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บทคัดยอ 

บทความนี้มีเปาหมายเพ่ือนําเสนอกระบวนการพัฒนาอาจารย โดยมีองคความรูดานจิตตปญญาศึกษาเปน
กระบวนการท่ีสําคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูของอาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) จากการจัดการเรียนรูท่ีมีครูเปนตัวตั้ง (Passive Learning) ไปสูการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เทคนิควิธีการท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเปลี่ยนผานการจัดการเรียนรูของอาจารยผูสอนมี
ท้ังสิ้น 3 ชวง ไดแก 1) ชวงเรียนรูเพ่ือปรับเปลี่ยน ใชกระบวนการฝกอบรมทางดานจิตตปญญาศึกษาและจัดกิจกรรมเพ่ือฝก
ทักษะ 2) ชวงบมเพาะเพ่ือเปลี่ยนผาน ใชกระบวนการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาหองเรียนท่ีมีการสอนเชิงรุก 
และพัฒนาหองเรียนจิตตปญญาศึกษาตนแบบใหอาจารยไดเรียนรูและศึกษารวมท้ังการใหคําปรึกษาและประชุมเพ่ือติดตาม
การจัดการเรียนรูในหองเรียน และชวงสุดทายคือ 3) ชวงเติมเต็มเพ่ือกาวเขาสูการเปนวิถี ใชเวทีชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice: CoP) และเครือขายสังคมออนไลนของชุมชนกระบวนกร มจธ. เปนแหลงขอมูลใหอาจารยได
แลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาเพ่ิมเติม ท้ังนี้กระบวนการท้ัง 3 ชวงอยูภายใตการกํากับดูแลของทีมกระบวนกร มจธ. 

ผลการวิจัยพบวาการปรับเปลี่ยนครูตองบมเพาะในระยะเวลาหนึ่งอยางตอเนื่องและตองใชวิธีการท่ีหลากหลายในมิติ
ของการชวยเหลือและสนับสนุนมากกวาจะเปนการบังคับใหครูปฏิบัติตาม กระบวนการของจิตตปญญาศึกษาชวยใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 2 ประการ ไดแก 1) การเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของผูสอน สงผลใหเกิดการเชื่อมตอความรูสึกท่ีดีกับ
ผูเรียน กอใหเกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยในหองเรียน และ 2) การเปลี่ยนแปลงในดานกระบวนการจัดการเรียนรู ผูสอนสามารถนําเอา
เทคนิควิธีการของจิตตปญญาศึกษาไปประยุกตใชการจัดการเรียนรูผานการทํากิจกรรมไดอยางหลากหลาย ทําใหหองเรียน
เกิดความนาสนใจและกระตุนความอยากรูแกผูเรียนไดเปนอยางดี ภายใตโครงการวิจัยนี้ทําใหเกิดหองเรียนท่ีมีการนําเอา
วิธีการจิตตปญญาศึกษาไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูเชิงรุก จํานวน 10 หองเรียน ท้ังนี้มีหองเรียนท่ีเอากระบวนการ
จิตตปญญาศึกษาไปใชอยางเต็มรูปแบบ 4 หองเรียน เอาไปใชบางสวนเพ่ือกระตุนความสนใจของผูเรียนจํานวน 6 หองเรียน 
มีอาจารยผูสอนท่ีนํากิจกรรมจิตตปญญาศึกษาไปใชในการจัดการเรียนรู 18 คน สวนใหญเปนอาจารยรุนใหมและอาจารยท่ี
รับผิดชอบการสอนดานการศึกษา กลุมอาจารยท่ีไดผานกระบวนการพัฒนาในงานวิจัยครั้งนี้สามารถเปลี่ยนผาน ไปสูการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางสมบูรณเกิดผลเปนท่ีนาพอใจ 

คําสําคัญ: จิตตปญญาศึกษา กระบวนกร การพัฒนาอาจารย การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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Abstract 
 The aim of this research is to present the instructor development process by using the principle 
of contemplative education techniques for transforming the learning process of teachers in Faculty of 
Industrial Education and Technology (FIET), King Mongkut’s University of Technology Thonburi (KMUTT) 
from passive learning to active learning approach.  
 The method used in transformation of instructor’s learning process consists of three periods: (1) 
learning to adjust by training on the concept of contemplative education techniques and organizing 
activities for improving their skills; (2) incubating for change by supporting research fund to develop 
active learning classroom; (3) the way to move forward by using KMUTT’s Facilitator Community (CoP) 
and social network on Facilitator Community where all teachers could exchange their information and 
experience. The all procedure will be under the supervision of the KMUTT team of facilitators.  
 The results showed that teachers need to modify the continuous incubation period and requires 
a multifaceted approach in terms of help and support, rather than forcing teachers to follow. The 
process of contemplative study provides important change in two aspects: 1) change within the mind of 
the instructor. Resulting in a good sense of connection with the learners produces a safe area in the 
classroom and 2) changes in the process of learning management. Where teachers can apply the 
technique of contemplative education learning management applications through a variety of activities. 
Makes classrooms caused interesting and stimulates curiosity. This research project adopted the method 
of contemplative education in 10 classrooms. Four classrooms fully implemented the contemplative 
process and six classrooms partially used the process to motivate their students only. 18 teachers used 
contemplative education activities in their teaching these teachers were mainly new teachers and 
teachers responsible for teaching education. This Group of teachers in the research process, can 
transform themselves by becoming successful managers of active learning style of teaching and learning. 

Keywords: Contemplative Education, Facilitator, Transformative Teacher, Active Learning 
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บทนํา  
ในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนแปลงของโลกสงผลกระทบโดยตรงตอระบบการศึกษา ผูมีอิทธิพลตอการศึกษาระดับ

โลกหลายทานกลาวไวในทิศทางเดียวกัน ดังเชน เคน โรบินสัน ไดกลาวเอาไวใน TED Talk วา “สังคมในศตวรรษท่ี 21 จะมี
ความแตกตางกับ ศตวรรษท่ี 20 มาก” (Ken Robinson, 2006) กลาวคือ ในศตวรรษท่ี 20 การศึกษาถูกออกแบบไวเพ่ือ
ผลิตคนเพ่ือปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรม แตในศตวรรษท่ี 21 นั้นเปนยุคของสังคมของฐานความรู (Knowledge-based 
Society) การผลิตคนรูปแบบเดิมจึงไมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและชวยใหคนสามารถอยูรอดในสังคมได 

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน เม่ือเทคโนโลยีมีความกาวหนาไปอยางกาวกระโดด องคความรู
ตาง ๆ ในปจจุบันสามารถสืบคนงายมากข้ึน บนระบบเครือขายอินเตอรเน็ต โลกของการเรียนรูถูกยอสวนลงใหสามารถเขาถึง
ไดงายมากข้ึน ตางจากอดีตท่ีตองเสาะหาความรูจากตําราในหองสมุดหรือจากครูผูสอน การเปลี่ยนแปลงนี้สามารถสังเกตได
จากการเกิดข้ึนของธุรกิจการศึกษาบนเครือขายอินเตอรเน็ตท่ีไดรับความสนใจอยางมากมายในยุคปจจุบัน 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม “ไมใชการรับความรูจากแหลงขอมูลอันจํากัดแตเปนการ
แสวงหาความรูจากโลกกวาง” ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญ ทักษะบางประการจึงตองถูกฝกฝน
เพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก คํากลาวในหนังสือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Bellanca and 
Brandt, 2556) ไดกลาวเอาไวอยางชัดเจนวา ความรูทางวิชาชีพไมเพียงพออีกตอไปสําหรับการใชชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ขอชี้
ชัดอีกประการหนึ่งคือ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ชองวาง
ทักษะท่ีสําคัญในโลกการทํางาน” ใจความท่ีสําคัญ ไดกลาวถึงทักษะท่ีจําเปนสําหรับในสังคมยุคปจจุบัน 7 ประการ (เดลินิวส, 
2559) และไดแนะนําวาสถานศึกษาตองเรงพัฒนาผูเรียนเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูสังคมของอาชีพใหทัน 

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของประเทศไทยเกิดการตื่นตัวตอเรื่องนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ก็เชนเดียวกัน มีความตระหนักเปนอยางมาก จึงไดกําหนดนโยบายท่ีจะเปลี่ยนแปลงการศึกษาเพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ มจธ. ไดประกาศนโยบายการศึกษาภายใตพันธกิจท่ีชื่อวา “KMUTT Education 3.0” 
ใจความสําคัญเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปน 11 ประการ (บัณฑิต ทิพากร, 2558) ใหแกนักศึกษาเพ่ือสรางความ
พรอมใหแกนักศึกษาท่ีจะรับมือกับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังมหาวิทยาลัยไดจัดตั้งศูนยสงเสริมเพ่ือความเปนเลิศดาน
การเรียนรู (Center of Excellent Learning and Teaching: CELT) ภายใตสถาบันการเรียนรู (Innovative Learning 
Institute) ท่ีมีอยูเดิม เพ่ือกระตุนใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญและเกิดการตื่นตัวตอการท่ีตองจัดการศึกษาใน
รูปแบบใหม  

การจัดการเรียนรูเชิงรุกนอกจากเปนการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมท่ีหลากหลายแลว 
การจัดการเรียนรูเชิงรุกยังชวยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 
21 ไดเปนอยางดี ทักษะท่ีผูเรียนมักจะไดรับการพัฒนาจากการจัดการเรียนรูเชิงรุก เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทํางาน
เปนทีม ทักษะการระดมสมอง ทักษะการสืบคนขอมูลและการเรียนรูดวยตนเอง ทักษะการแกปญหา เปนตน นอกจากนั้น
แลวยังมีหลักฐานยืนยันวาการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพ่ิมระดับการเรียนรูแกผูเรียนไดมากข้ึน 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ซ่ึงมีภารกิจท่ีสําคัญในการ
ผลิตครูบุคลากรเพ่ือการอาชีวศึกษาและอุตสาหกรรมของประเทศ ไดเล็งเห็นความสําคัญตอเรื่องนี้ คณะฯ จึงไดกําหนด
นโยบายท่ีสําคัญเพ่ือขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูในคณะฯ ไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรู
แนวทางใหม (New Approach to Learn) ใหเกิดข้ึนในระยะเวลาอันสั้น (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มจธ, 
2558) 

ชุมชนกระบวนกร มจธ. มีปณิธานในการดําเนินงานโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาสวนลึกท่ีสุดของมนุษย นั่นคือ
จิตใจ และใหความสําคัญกับงานวางรากฐานของสังคมและองคกร (ชุมชนกระบวนกร มจธ., 2559) ชุมชนกระบวนกร มจธ. 
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จึงรวมมือกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ มจธ. ทําโครงการวิจัยเพ่ือเปลี่ยนหองเรียนไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก ภายใต
โครงการนี้มีเปาหมาย ในการเปลี่ยนบทบาทของครูจากผูท่ีทําหนาท่ีสอนหรือถายทอดความรู (Lecturer/Instructor) ไปสู
การเปนผูจัดกระบวนการเรียนรู (Krabuankorn) หรือผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) ดวยความเชื่อท่ีวา 
ครูมีบทบาทท่ีสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน เด็กจะเรียนรูจากสิ่งท่ีครูเปนหรือสิ่งท่ีครูแสดงออกไมไดรับรูจากการบอกเลา
ของครู พฤติกรรมของครูจะถูกสงถายไปยังเด็กอยางมิอาจหลีกเลี่ยงได ผลกระทบท่ีเกิดจากตัวครูยอมสงผลตอโดยตรงตอ
ผูเรียน “การเปลี่ยนครูเพ่ือเปลี่ยนหองเรียน” จึงเปนยุทธศาสตรหลักของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ 

นักการศึกษาระดับโลกหลายทานไดกลาวไวอยางสอดคลองกันตอแนวทางในการเปลี่ยนแปลงครูเพ่ือเปลี่ยนแปลง
หองเรียน เชน เคน โรบินสัน ไดกลาววา “ประสบการณท่ีผานมาไดชี้ประจักษชัดแลววา การเปลี่ยนแปลงท่ีเริ่มตนจาก
นโยบายฯ ไมเคยสําเร็จ การเริ่มท่ีตัวครูจึงเปนวิธีใหมท่ีมีความเปนไปได การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมมักเริ่มตนจาก
กระบวนการนี้” (เคน โรบินสัน, 2559) ปารเกอร เจ. ปารมเมอร ไดกลาววา “การเรียนรูในหองเรียนจะมีชีวิตชีวาข้ึน หากครู
สามารถหลอมรวม เนื้อหาท่ีจะสอน กับมิติดานอารมณความรูสึก และจิตวิญญาณ เขาไวดวยกันในหองเรียนได” (ปารกเกอร 
เจ. ปารมเมอร, 2013) สวน กฤษณะมูรติ นักปรัชญาผูมีชื่อเสียงระดับโลก ไดกลาววา “การศึกษามิอาจแยกออกจากชีวิตได 
ครูตองตระหนักรูวาการศึกษานั้น มิอาจทดทอนลงเพียงแคเรื่องเนื้อหา แตตองหลอมรวมมิติชีวิตของผูเรียนเขาไปดวย” 
(กฤษณมูรติ, 2556) จะเห็นไดวาผูทรงอิทธิพลตอการศึกษาหลายทานกลาวไวอยางสอดคลองกัน นั่นคือ การเปลี่ยนแปลง
ผูเรียนหรือการเปลี่ยนแปลงหองเรียนตองเริ่มจากครู 
 การเปลี่ยนแปลงการเรียนรูตองเริ่มจาก “ตัวครูไมใชเทคนิควิธีการสอน” คํากลาวนี้สามารถยืนยันใหชัดเจนไดมาก
ข้ึน เชน กรณีของครูเรฟ เอสควิท ผูซ่ึงเปลี่ยนแปลงตนเองไปสูผูจัดกิจกรรมเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน (เรฟ 
เอสควิท, 2554) หรือกรณีของครูโทชิโร นากามูริ ท่ีจัดการเรียนรูโดยหลอมรวมชีวิตของตนเองและชีวิตในทุก ๆ ดานของ
นักเรียนเขามาไวในหองเรียนทําใหบรรยากาศของหองเรียนเต็มไปดวยความสัมพันธและความอบอุน (Tony Erudiet, 2013) 
หรือในโรงเรียนลําปลายมาศพัฒนาท่ีเนนการพัฒนาทักษะและวุฒิภาวะภายในตัวของนักเรียน เปนตน ครูเหลานี้ได
เปลี่ยนแปลงตนเองจากดานในจึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหองเรียน โรงเรียนและสังคมของการเรียนรู (วิเชียร ไชยบัง, 
2551) 
 การเปลี่ยนแปลงครู (Teacher Transformation) จําเปนตองสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในระดับลึก นั่นคือ
ตองกระทําท้ังในระดับความคิดและความรูสึกครูจึงจะมีคุณลักษณะท่ีพรอมจะเขาสูการจัดการเรียนรูไดอยางสมบูรณ 
กระบวนการทางจิตตปญญาศึกษา (Contemplative Education) ไดรับการพิสูจนผานการทําซํ้ามาแลววาสามารถ
เปลี่ยนแปลงความคิดและความรูสึกของคนไปสูกระบวนทัศนใหมได (เอกรัตน รวยรวย และคณะ, 2558) อีกท้ังกระบวนการ
ทางจิตตปญญาศึกษายังมีเทคนิควิธีการตาง ๆ ท่ีชวยสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูเชิงรุกใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนได การ
พัฒนาครูดวยกระบวนการจิตตปญญาศึกษาจึงเปนจุดเริ่มตนของการวิจัยในครั้งนี้ 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูของอาจารยผูสอน แบงออกเปน 3 ชวง คือ ชวงเรียนรู
เพ่ือเปลี่ยนแปลง ชวงบมเพาะเพ่ือเปลี่ยนผาน และชวงเติมเต็มเพ่ือกาวสูการเปนวิถี ในชวงเรียนรูดําเนินการโดยจัดใหมีการ
ฝกอบรมทางดานจิตตปญญาศึกษาและการจัดกิจกรรมเสริมทักษะใหอาจารย ชวงบมเพาะเปนการสนับสนุนและสงเสริมให
อาจารยนํากระบวนการไปใชในหองเรียน การพัฒนาหองเรียนตนแบบจิตตปญญาศึกษา การใหคําปรึกษาและประชุมติดตาม
ผลการจัดการเรียนรูในหองเรียน สวนชวงสุดทายเปนการเติมเต็มดําเนินการโดยอาจารยเขาสูการเปนสมาชิกของชุมชน
กระบวนกร มจธ. เรียนรูผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนกระบวนกร มจธ. (Community of Practice: CoP) และ
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ติดตามองคความรูจากระบบเครือขายสังคมออนไลน (เฟสบุกส) ของชุมชนกระบวนกร มจธ. กระบวนการท้ัง 3 ข้ันตอนจะ
ดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของทีมกระบวนกร มจธ. ท่ีออกแบบกิจกรรมใหยึดโยงเขาไวดวยกันอยางเปนระบบ 
 

 
 
รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาอาจารย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  1. เรียนรูเพ่ือปรับเปล่ียน 
 การเรียนรูเพ่ือการปรับเปลี่ยนผูวิจัยไดใช 2 กระบวนการหลักไดแก การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดวยกระบวนการ
จิตตปญญาศึกษา และการจัดกิจกรรมฝกฝนเพ่ิมพูนประสบการณใหกับอาจารยโดยกําหนดใหอาจารยนําความรูท่ีไดไปอบรม
ใหกับผูเรียนของตนเอง 
 จากการอบรมเชิงปฏิบัติการดวยกระบวนการจิตตปญญาศึกษา ถูกนํามาใชเพ่ือการเปลี่ยนผานจากการจัดการเรียนรู
แบบท่ัวไป (Conservative Learning) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ มจธ. ท่ีมักใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีครูเปน
ตัวตั้ง (Passive Leaning) ไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ใชกระบวนการจิตตปญญาศึกษา เปลี่ยนบทบาท
ครูจากผูสอน (Lecturer) ไปสูบทบาทใหมคือผูจัดกระบวนการเรียนรู (Facilitator) (ทีมกระบวนกร มจธ., 2557). 
สาระสําคัญของการฝกอบรมคือ ครูจะถูกฝกใหไดสัมผัสกับความรูสึก ความสัมพันธ และคุณคาของการเปนครู ใหครูไดสัมผัส
กับพ้ืนท่ีปลอดภัย สวนเนื้อหาการอบรมจะเนนไปท่ีการเพ่ิมทักษะฟงและการสื่อสาร กลาวโดยสรุปคือตองการทําใหครูให
เขาถึงตัวตนของตนเองและเขาถึงความรูสึกของผูเรียน ทําใหเกิดการเชื่อมตอความรูสึก (Energetic Linkage) กับผูเรียนท่ีดี
มากยิ่งข้ึน 
 กระบวนการฝกอบรมทําใหครูไดรับเทคนิควิธีการในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีจําเปน ไดแก กระบวนการกลุม 
การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู การสะทอนผลการเรียนรูแบบสุนทรียสนทนา เทคนิคเหลานี้เปนเทคนิคใหมสําหรับ
อาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มจธ. ท่ีถูกปูไวเพ่ือใหอาจารยกลุมนี้มีเครื่องมือท่ีมากพอท่ีจะเปลี่ยนแปลงหองเรียน  
 ขอความหนึ่งท่ีนาสนใจซ่ึงสะทอนออกมาจากครูภายหลังจากการอบรมเสร็จสิ้น “ถึงผูเรียนท่ีรัก ครูไดรับการอบรม 
3 วัน ตอไปนี้หองเรียนของครูจะเปลี่ยนไป ครูอยากไดเกาอ้ีซักตัวมานั่ง แตครูก็บอกไมไดวาเปนเกาอ้ีแบบไหน รูปรางเปน
อยางไร มีพนักพิงหรือไม มีขาครบสี่ขางไหม มีสีอะไร ครูเพียงแตรูวา ครูอยากไดเกาอ้ีท่ีทําจากหัวใจของพวกเธอทุกคน 
เม่ือกอนครูไมเคยเขาใจเพราะครูไมเคยเห็น “ใจของตัวเอง” ครูก็เลยไมเขาใจและเห็นใจพวกเธอ ตอนนี้ครูรูสึกวาเห็นใจของ
ตนเองแลว ครูรูวาตัวเองขาดอะไรและครูจะเติมเต็มมันเพ่ือพวกเธออยางไร เพ่ือท่ีครูจะไดเห็นใจ และเขาใจพวกเธอ อยางท่ี
ครูเขาใจและเห็นใจตัวเอง แมสวนใหญเรามักจะยืนอยูคนละฝง แตครูเชื่อวาครูเกิดมาเพ่ือพวกเธอ” ขอความดังกลาวแสดง

ทีมกระบวนกร : ทาํหน้าที�เป็นเลี�ยงและตดิตามผลการดาํเนินงาน

เรยีนรูเ้พื�อปรบัเปลี�ยน

อบรมเชงิ

ปฏบิตักิาร

กจิกรรม

เสรมิทกัษะ

เตมิเตม็เพื�อกา้วสูว่ถิี

เวที

แลกเปลี�ยน

เรยีนรู้

ชมุชน

กระบวนกร

ออนไลน์

บม่เพาะเพื�อเปลี�ยนผา่น

ทุนวจิยั 

หอ้งเรยีน

เชงิรกุ

หอ้งเรยีน

เชงิรกุ

ตน้แบบ
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ใหเห็นวากระบวนการคิดและความรูสึกของครูท่ีไดเปลี่ยนไปจากเดิม โดยภาพรวมอาจารยกลุมนี้เกิดการตื่นตัวตอ
ประสบการณใหมนี้เปนอยางมาก 
 กระบวนการท่ีสองของการเรียนรูเพ่ือปรับเปลี่ยนคือ การเพ่ิมทักษะและประสบการณดวยการใหอาจารยไดทดลอง
จัดกิจกรรมใหกับผูเรียนโดยทําหนาท่ีเปนผูนํากระบวนการแบบจิตตปญญาดวยตนเองโดยมีทีมกระบวนกร มจธ.เปนพ่ีเลี้ยง
คอยสนับสนุน เปาหมายของกระบวนการนี้คือตองการใหความรูสึกท่ีดีตอกระบวนการจิตตปญญาศึกษาท่ีครูไดรับการ
ฝกอบรมคงอยูกับครูอยางตอเนื่อง จากประสบการณของผูวิจัยพบวาความรูสึกเชนนี้มักจะจางหายไปในไมชา ผลการวิจัย
พบวากระบวนการนี้ชวยใหครูเกิดความม่ันใจและไดรับประสบการณเพ่ิมมากข้ึน การถอดบทเรียนรวมกันพบวา จากท่ีมีครู
เขารับการอบรมท้ังสิ้น 22 คน มีครู 8 คน นําไปใชในหองเรียนอยางเปนรูปธรรม ครูอีก 10 คน ไดนําไปใชในหองเรียน
บางสวน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการอบรมครั้งนี้ สงผลใหเกิดการพัฒนาทักษะเพ่ือการเรียนรูแกผูเรียนในคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมฯ จํานวน 400 คน และกระบวนการดังกลาวยังชวยใหเกิดความสนใจแกอาจารยทานอ่ืน ๆ ในคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 
  2. บมเพาะเพ่ือเปล่ียนผาน 
 ภายหลังจากท่ีอาจารยไดรับความรูและประสบการณใหมจากชวงท่ีหนึ่งไปแลวนั้น ผูวิจัยไดเริ่มกระบวนการในชวง
ตอมาคือ “การบมเพาะเพ่ือเปลี่ยนผาน” ผูวิจัยไดออกแบบไว 2 โครงการยอยไดแก “ทุนวิจัยหองเรียนเชิงรุก” และ “เปด
หองเรียนเชิงรุกตนแบบ” ท้ังนี้มีเปาหมายเพ่ือใหครูไดมีพ้ืนท่ีเพ่ือการฝกฝน เพ่ือบมเพาะโดยใหครูไดลงมือปฏิบัติจริงจะทําให
เกิด “ปญญาปฏิบัติ” หรือ “ความรูมือหนึ่ง” และเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม  
 ประการแรกชุมชนกระบวนกร มจธ. จึงรวมมือกับคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ดําเนินโครงการพัฒนาหองเรียนท่ีมี
การจัดการเรียนรูเชิงรุก ใชชื่อยอ ๆ วา “ทุนวิจัยหองเรียนกระบวนกร” จํานวน 5 หองเรียน (เอกรัตน รวยรวย, 2558) 
เพ่ือใหเกิดการนําไปใชในหองเรียนอยางเปนรูปธรรม ทีมกระบวนกร มจธ. ไดกําหนดกรอบของการวิจัยเพ่ือพัฒนาหองเรียน
เอาไว 5 ประเด็น ไดแก การสอนแบบองครวม การใหความรูควบคูกับการพัฒนาทักษะใหแกนักศึกษา การใชกิจกรรมเปน
ฐานในการเรียนรู การสะทอนผลการเรียนรู และการสรางพ้ืนท่ีปลอดภัย ภายหลัง 5 ประเด็นดังกลาวไดกลายเปนกรอบ
แนวคิดในการจัดการเรียนรูแบบกระบวนกร (เอกรัตน รวยรวย และคณะ, 2558) ในเวลาตอมา 
 ภายใตโครงการวิจัยนี้ชวยใหทีมกระบวนกรสามารถกํากับดูแลกลุมอาจารยท่ีตองการบมเพาะตนเองไดอยางใกลชิด
มากข้ึน กระบวนการหลักท่ีนํามาใชมีกรอบการดําเนินงานท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 1) กําหนดใหมีผูชวยวิจัยบันทึกการเรียนรู
สัปดาหละครั้ง 2) กําหนดใหมีการสะทอนผลการเรียนรูของผูเรียนเดือนละครั้ง 3) กําหนดใหมีการสะทอนผลการจัดการ
เรียนรูโดยอาจารยผูสอนเดือนละครั้ง และ 4) กําหนดใหมีการประชุมเพ่ือหารือและแกปญหารวมกันกับทีมกระบวนกร มจธ.
เดือนละครั้ง การดําเนินการดังกลาวทําใหกลุมอาจารยเกิดความม่ันใจและไดพัฒนาการจัดการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง ผูวิจัย
พบวาวิธีการดังกลาวชวยใหอาจารยลงลึกและเกิดผลเปนท่ีนาพอใจ 
 ประการท่ีสอง “โครงการเปดหองเรียนเชิงรุกตนแบบ” ทีมกระบวนกร มจธ. ไดพัฒนา หองเรียนจิตตปญญาศึกษา
ตนแบบในรายวิชา “การเขียนเชิงวิชาการทางดานครุศาสตรเครื่องกล” ข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการชวยบมเพาะอาจารย
ผูสอน ในหองเรียนตนแบบทีมกระบวนกรจะใช “หลักการสอน 5 ประการของกระบวนกร” มาสาธิตในหองเรียนตนแบบ
และเปดโอกาสใหกับอาจารยผูสอนท่ีกําลังฝกฝนไดเขาเยี่ยมชมรวมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรูกับทีมกระบวนกร มจธ. นอกจากนั้น
แลวทีมสนับสนุนของโครงการวิจัยนี้ไดนําเทคนิควิธีการท่ีหองเรียนตนแบบใชมาเผยแพรในระบบเครือขายสังคมออนไลน 
(Facebook) ของ “ชุมชนกระบวนกร มจธ.” (พิเชษฐ พินิจ และคณะ, 2558) ชวยใหสื่อสารไปยังกลุมอาจารยท่ีทําวิจัยอยาง
ท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน แนวคิดของหองเรียนตนแบบเกิดข้ึนมาจากฐานความคิดท่ีวา “ตัวอยางท่ีดีสําคัญกวาคําสอน” ทําใหครูกลุม
นี้มีแหลงเทียบเคียงความสามารถและศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาหองเรียนตนเอง (เอกรัตน รวยรวย และคณะ, 2557) ในทาง
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กลับกันหองเรียนตนแบบเปนพ้ืนท่ีทําการของทีมกระบวนกรท่ีจะใชสําหรับศึกษารายละเอียดอยางลงลึก เพ่ือศึกษาความ
เปนไปได ปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการดําเนินงาน ควบคูไปกับการใหกลุมอาจารยทดลองในหองเรียนของ
ตนเอง  
 จากการติดตามและสังเกตอยางตอเนื่อง พบวา หองเรียนของกลุมอาจารยท่ีรับทุนวิจัยหองเรียนกระบวนกร เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสูการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุกอยางเปนรูปธรรมจํานวน 4 หองเรียน จากท้ังสิ้น 5 หองเรียน อาจารยท่ีทําวิจัย
ใน 4 หองเรียนภายหลังไดนําเทคนิควิธีการนี้ไปใชกับรายวิชาของตนเองโดยไมเปลี่ยนกลับมาสอนแบบเดิมอีก ทําใหสามารถ
สรุปไดวาเกิดการเปลี่ยนแปลงหองเรียนไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางเปนท่ีนาพอใจ นอกเหนือจากนั้นแลวการการพัฒนา
หองเรียนตนแบบและการวิจัยหองเรียนกระบวนกร กอใหเกิดแรงกระเพ่ือมตอกลุมอาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ 
ท่ีไมไดเขารวมทุนและสัมผัสถึงการเปลี่ยนแปลงนี้ได 
 
  3. เติมเต็มเพ่ือกาวสูการเปนวิถี 
 ถึงแมวากลุมอาจารยจะไดรับการพัฒนาบมเพาะจนเกิดความม่ันใจในระดับหนึ่งแลว แตการเปลี่ยนผานเพ่ือให
เกิดข้ึนอยางเปนเนื้อเปนตัวและเปนวิถีแหงการจัดการเรียนรูรูปแบบใหมนั้นยังตองการความตอเนื่องและความสมํ่าเสมอ วีถี
ของชุมชนแหงการเรียนรูจึงถูกนํามาใช กลุมอาจารยจึงถูกเชิญใหเขารวมเปนสมาชิกของชุมชนกระบวนกร มจธ. โดยเขารวม
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) ท่ีชุมชนกระบวนกร มจธ. ไดจัดใหมีข้ึนมา
อยางตอเนื่อง เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูไดชวยใหกลุมอาจารยสามารถนําประสบการณดี ๆ ในการจัดการเรียนการสอนมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหเกิดประสบการณใหมและปรับปรุงหองเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นแลวเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูยังเปนพ้ืนท่ีในการฝกฝนทักษะการสะทอนผลการเรียนรูแบบสุนทรียสนทนา (Dialogue) (เดวิด โบหม, 
2554) ชวยใหครูไดรับการพัฒนาทักษะการฟง ทักษะการสื่อสาร และฝกฝนท่ีจะลดการตัดสินตีความ ซ่ึงเปนทักษะท่ีสําคัญท่ี
จะชวยใหหองเรียนเกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยและความไววางใจระหวางครูกับผูเรียนมากยิ่งข้ึน 
 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบชุมชนนักปฏิบัติกอใหเกิดประโยชนก็จริงอยู แตปญหาอุปสรรคท่ีพบคือครูโดยสวนใหญ
มักจะไมคอยเขารวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือฝกฝนตนเอง เพ่ือใหเกิดทักษะท่ีจําเปนตอการจัดการเรียนรูในหองเรียนมาก
นัก ปญหาสวนใหญท่ีพบคือครูมีภาระงานมากจนไมมีเวลาเขามารวมกิจกรรมนี้ทําใหไมสามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปน
ตอการเปลี่ยนแปลงใหกับครูไดเทาท่ีควร แตอยางไรก็ตามกลุมครูยังมีโอกาสไดพัฒนาจากวิธีการอ่ืนอยางตอเนื่อง เชน การ
เขารวมกับทีมกระบวนหลักเพ่ือฝกอบรมทางจิตตปญญาศึกษาใหแกหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังการเปดหองเรียนตนแบบใหกลุม
อาจารยไดเขาไปสังเกตการณและศึกษาเรียนรูเปนระยะ เครือขายสังคมออนไลนของชุมชนกระบวนกร มจธ. (เฟสบุก) ยัง
สามารถใชเปนแหลงขอมูลใหอาจารยไดเรียนรูและศึกษาเพ่ิมเติม [6] ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทีมกระบวนกรมักจะโพสต
ขอความท่ีสําคัญบางประการใหกลุมครูไดศึกษาและใครครวญ “เปนกระบวนการสอนแบบไมสอน” ท่ีทีมกระบวนกรเลือกใช 
และเปนวิธีท่ีเหมาะสําหรับการพัฒนากลุมอาจารยใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
  
  4. ผลสะทอนตัวครูและหองเรียนของครู 
 การนํากระบวนการจิตตปญญาศึกษาเขามาใชในการปรับเปลี่ยนครูเพ่ือการจัดการเรียนรูเชิงรุกนั้น ทําใหครูสามารถ
เชื่อมตอความรูสึกกับผูเรียนไดมากข้ึน การเชื่อมตอความรูสึกหมายถึงการท่ีครูใสใจผูเรียนมากข้ึนและสามารถรับรูภาวการณ
เรียนรูของผูเรียนไดมากข้ึน ไมเพียงแคเปนผูถายทอดความรู กลุมอาจารยไดนํามิติของอารมณและความรูสึกของตัวเองและ
ผูเรียนเขามาหลอมรวมในชั้นเรียนไดมากข้ึน กอนสอนอาจารยกลุมนี้จะใชเวลาสั้น ๆ ปรับความรูสึกของตนเองใหอยูใน
สภาวะปกติกอนท่ีเขาหองเรียน รวมท้ังครูสามารถควบคุมอารมณความรูสึกของตนเองไดมากยิ่งข้ึนเม่ืออยูในหองเรียน 
กระบวนการทางจิตตปญญาศึกษาชวยใหครูเขาใจตนเองและเขาใจผูเรียนมากยิ่งข้ึน มองเห็นวาหองเรียนคือสถานท่ีสําหรับ
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การเรียนรู เกิดการยอมรับการแสดงออกของผูเรียนมากยิ่งข้ึนโดยไมตัดสินตีคาและทําลายความคิดของผูเรียนดวย
ประสบการณเดิม ครูกลายเปนนักเรียนรูท่ีพรอมจะเรียนรูไปกับผูเรียน นอกจากนั้นแลวครูยังนําเทคนิควิธีการผานกิจกรรมท่ี
หลากหลายไปประยุกตใชในหองเรียน ทําใหหองเรียนเกิดบรรยากาศของความสนุกสนาน เรียนและเลนอยางสรางสรรคไป
พรอมกัน ผูเรียนกลาคิดกลาทํามากยิ่งข้ึน กอใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรูอยางแทจริง 
 
บทสรุปและขอเสนอแนะ  
  1. บทสรุป 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาอาจารยสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ทีมกระบวนกร ไดใชวิธีการจิตตปญญา
ศึกษามาประยุกตใชเพ่ือเปลี่ยนแปลงตัวครู จิตตปญญาศึกษาชวยใหเกิดการเปลี่ยนผานท่ีสําคัญ 2 ประการ ไดแก 1) การ
เปลี่ยนแปลงภายในจิตใจของผูสอน สงผลใหเกิดการเชื่อมตอความรูสึกท่ีดีกับผูเรียน กอใหเกิดพ้ืนท่ีปลอดภัยในหองเรียน 
และ 2) การเปลี่ยนแปลงในดานกระบวนการจัดการเรียนรู ผูสอนสามารถนําเอาเทคนิควิธีการของจิตตปญญาศึกษาไป
ประยุกตใชการจัดการเรียนรูผานการทํากิจกรรมไดอยางหลากหลาย ทําใหหองเรียนเกิดความนาสนใจ กระตุนความอยากรู
แกผูเรียนไดเปนอยางดี องคประกอบท้ัง 2 ประการกอใหเกิดการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยท่ีครูไมยึดติดอยูเพียงเทคนิค 
รูปแบบ และวิธีการสอน แตครูไดยกระดับการสอนไปสูการหลอมรวมเนื้อหาสาระ ตัวครู และผูเรียนเขาไวดวยกันไดอยาง
นาสนใจ ผลจากการตรวจสอบพบวาครูท่ีผานการอบรมและบมเพาะดวยกระบวนการนี้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใชการสอน
เชิงรุกโดยไมกลับไปใชการสอนในรูปแบบเดิมอีกตอไป 
 ผลจากโครงการวิจัยนี้ทําใหอาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
จํานวน 8 คน เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สงผลกระทบตออาจารยกลุมอ่ืน ๆ ใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีอยางกวางขวาง ทําใหเกิดการตื่นตัวมากยิ่งข้ึน  
 นอกจากนั้นแลวภายใตโครงการวิจัยนี้ทําใหเกิดหองเรียนท่ีมีการนําเอาวิธีการจิตตปญญาศึกษาไปประยุกตใชในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก จํานวน 10 หองเรียน ท้ังนี้มีหองเรียนท่ีเอากระบวนการจิตตปญญาศึกษาไปใชอยางเต็มรูปแบบ 4 
หองเรียน เอาไปใชบางสวนเพ่ือกระตุนความสนใจของผูเรียนจํานวน 6 หองเรียน มีอาจารยผูสอนท่ีนํากิจกรรมจิตตปญญา
ศึกษาไปใชในการจัดการเรียนรู 18 คนอยางเปนทางการ สวนใหญเปนอาจารยรุนใหมและอาจารยท่ีรับผิดชอบการสอนดาน
การศึกษา สวนอาจารยท่ีรับผิดชอบทางดานกลุมวิชาวิศวกรรมศาสตรยังใหความสนใจนอย 
 
 2. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 การนํากระบวนการจิตตปญญาศึกษาไปใชในการปรับเปลี่ยนอาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไปสูการจัดการเรียนรูแบบเชิงรุก ในงานวิจัยนี้เลือกใชรูปแบบของการจัดการ
แบบจากดานลางข้ึนสูดานบน (Bottom Up) อาจารยกลุมหนึ่งท่ีสนใจมาเขารวมโครงการฯ การทําใหอาจารยอีกกลุมหนึ่ง
เกิดความสนใจจะตองกระตุนดวยวิธีจัดการจากบนลงลาง (Top Down) เขามารวมดวย 
 อาจารยในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี สวนใหญจะมี
ความรู ความสามารถในเรื่องการสอนเชิงรุกเปนอยางดี สวนใหญมีความรูในเชิงทฤษฎี จึงเกิดความรูสึกตอตานกับวิถีการ
เรียนรูแบบใหมท่ีทีมวิจัยไดพัฒนาข้ึน มุมมองเชนนี้กอใหเกิดกําแพงทางความคิดและปดก้ันความสนใจท่ีจะนําไปประยุกตใช 
คณะฯ จึงควรใชกระบวนการสงเสริม และสนับสนุนในมุมมองท่ีกวางข้ึนครอบคลุมอาจารยกลุมนี้ 
 อาจารยบางทานท่ีสอนมาระยะเวลานานไมพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงหองเรียนของตนเองไปสูการสอนเชิงรุก จากการ
สัมภาษณพบวาสวนหนึ่งยอมรับแตคิดวาไมเหมาะกับบุคลิกภาพของตนเอง เกิดการยอมรับในเชิงความคิดแตไมยอมรับ
กระบวนการจิตตปญญาศึกษาในเชิงปฏิบัติ  
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กิตติกรรมประกาศ 
 ผูวิจัยขอบคุณคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีท่ีใหการ
สนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบคุณชุมชนกระบวนกร มจธ. ท่ีไดสรางสรรคพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูหลากหลายรูปแบบทําให
การวิจัยครั้งนี้มีองคประกอบท่ีสมบูรณมากยิ่งข้ึน ขอบคุณกลุมอาจารยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มจธ. ท่ี
รวมเปนผูวิจัยเพ่ือปรับเปลี่ยนหองเรียนไปสูการจัดการเรียนรูเชิงรุก รวมท้ังขอบคุณทุกทานท่ีเก่ียวของและไมไดเอยนามไว ณ 
ท่ีนี้ 
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	จากการติดตามและสังเกตอย่างต่อเนื่อง พบว่า ห้องเรียนของกลุ่มอาจารย์ที่รับทุนวิจัยห้องเรียนกระบวนกร เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกอย่างเป็นรูปธรรมจำนวน 4 ห้องเรียน จากทั้งสิ้น 5 ห้องเรียน อาจารย์ที่ทำวิจัยใน 4 ห้องเรียนภายหลังได้นำเ...
	3. เติมเต็มเพื่อก้าวสู่การเป็นวิถี
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