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บทคัดย่อ  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การนิเทศภายในของผู้บริหาร 2) คุณลักษณะผู้เรียน 
ตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา และ 3) การนิเทศภายในของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียน 
ตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งน้ีคือ 97 สถานศึกษา ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และกําหนดผู ้ให้ข้อมูลคือ บุคลากร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 679 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐาน ด้วยการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยมีดังน้ี  
  1) การนิเทศภายในของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน รองลงมาคือ ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง และตํ่าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ ตามลําดับ  
  2) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการสื่อสาร 2 
ภาษา รองลงมาคือ ด้านการเป็นเลิศวิชาการและตํ่าสุดคือ ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ตามลําดับ  
  3) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียน
เป็นสมการคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา ดังน้ี  
  สมการคะแนนมาตรฐาน  Ẑy = .433 (X4) + .272 (X5) + .136 (X2) + .119 (X3) + .093 (X1)  
 
คําสําคญั: การนิเทศภายในของผู้บริหาร   คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา  
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Abstract  
  This proposal research were to study 1) the internal supervision of school 
administrators 2) the international standardization learners identity, and 3) the internal 
supervision of school administrators affecting to the international standardization learners 
identity, Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1. The research sample size 
in this investigation were 97 schools which selected from stratified randomization 
according to schools size, the 679 school personal were had been the questionnaire 
respondents. The researchquestionnaire instrument were constructed by researcher - self 
got 0.98 reliability alpha - coefficient of Cronbach.The information analyzing statistics were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis 
for hypothesis test. 
  The finding research found that; 
  1) the internal supervision of school administrators in totally finding got high level, 
when consideredto each aspect found that the every issue got high level, also, which could 
arrange in order from greatest toleast found that the firstly was the classroom action 
research, the secondly was the teachers directing, and the lastly was the professional 
experience enhancement. 
  2) the international standardization learners identity in totally finding got high level, 
when considered to each aspect found that the every issue got high level, also, which could 
arrange in order from greatest to least found that the firstly was the two languages 
communication, the secondly was the academic best practice, and the lastly was the create 
production. 
  3) the internal supervision of school administrators could affect to the international 
standardization learners identity, Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1 as 
.01 statistic prediction significantly. Standardization information equation 

Ẑy = .433 (X4) + .272 (X5) + .136 (X2) + .119 (X3) + .093 (X1) 
 
Keywords; Administrator internal supervision, International standardization learners identity 
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บทนํา  
  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น จะต้องใช้กระบวนการการนิเทศที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านบริหาร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นวิธีหน่ึงใน
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่จะมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547: 4) เพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของ
ครู ให้เอ้ือต่อความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงความรู้ เจตคติ ซึ่งเก่ียวกับอารมณ์
ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ มุ่งพัฒนาบุคลากร 
ให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน ปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึง การเรียนการสอนโดยปรับปรุงเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549 : 29) ได้อธิบายว่า การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่
สําคัญงานหน่ึงของการจัดการและบริหารสถานศึกษา ต้องมีการนิเทศเป็นหลัก การนิเทศเป็นกระบวนการจัด
การศึกษาที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา ผู้นิเทศต้องมีความรู้ ประสบการณ์และ
ทักษะต่าง ๆ ศึกษานิเทศก์ต้องดําเนินการให้ความรู้คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประสบผลสําเร็จในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างขวัญและกําลังใจให้กับครู สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ตามความต้องการหลักสูตรด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเรียกว่า การนิเทศ
ภายในงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การค้นหา 
หรือสืบสวนข้อมูล เพื่อนําผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ดังที่บรรหาญ บุญจันทร์, (2550 : 11) ได้
เสนอว่า ภารกิจที่สําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
แนวทางหนึ่งที่จะช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องด้านวิชาการ ให้มีการ
พัฒนาและส่งเสริมให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศภายในโรงเรียนจะสนองตอบความต้องการ
ของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง การนิเทศภายในเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานทางการศึกษา  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 20) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเป็นการมุ่ง
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่
ครูในด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน ส่งเสริมประสิทธิภาพงาน
วิชาการในสถานศึกษาสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรและเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่
เก่ียวข้องในการทํางานร่วมกัน ซึ่งบีช และไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz, 2000: 4) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมาย
ขอ งก า ร นิ เ ทศก า รศึ กษ า ว่ า  เ ป็ น ก า ร ดํ า เ นิ นก า ร  เ พ่ื อ ส นั บส นุนส่ ง เ ส ริ ม ค รู ใ ห้ มี เ ป้ า หม าย  
เพ่ือการพัฒนาและความงอกงามในวิชาชีพในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน  
มีพ้ืนฐานความไว้วางใจและการให้การสนับสนุน ความพยายามของครูในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในชั้น
เรียนและสดใส ศรีสวัสด์ิ (2549, 8) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาคน พัฒนาครู ช่วยเหลือ
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ครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตาม
ความมุ่งหมายของการศึกษา  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, 17-18) ได้กําหนดขั้นตอนการดําเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการดําเนินงานแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ดําเนินงาน ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการช่วยเหลือครูโดยตรงในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
และการวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาที่เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบันที่ยังเป็นปัญหา โดยการจัดลําดับความสําคัญ
ของปัญหาการหาทางแก้ไขปัญหา เพ่ือกําหนดจุดหมายของการดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
2) การวางแผนด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นกําหนดทางเลือก เพ่ือใช้ในการดําเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการมีส่วน
ร่วมของครูในการใช้ข้อมูล เพ่ือการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยการจัดทําโครงการและปฏิทินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการดําเนินงานโดยการลงมือปฏิบัติตาม
แผนงาน โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาในการช่วยเหลือครูโดยตรงในการช่วยครูให้ปรับปรุงการสอน 
รวมท้ังการให้ความห่วงใยและช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืน ๆ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการท่ีเป็นอยู่ ตามระยะเวลาที่กําหนด และ 4) การประเมินผลด้านการ
ช่วยเหลือครูโดยตรง เป็นการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศด้านการช่วยเหลือครูโดยตรง โดยการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่กําหนดในช้ันการวางแผน การให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและมีการนําผลการนิเทศมาปรับปรุ งแก้ไขและพ ัฒนาการน ิเทศภายในสถานศ ึกษาต ่อ ไป 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 33) ได้ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการนิเทศคือ เพ่ือช่วยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน เพ่ือให้เกิดการ
ประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างผู้ที่เก่ียวข้องคือ ชุมชน สังคม  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์และพัฒนาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, 
17-18) และจากการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาตามความคิดของกลิคแมน (Glickman. 2004, 
321) ประกอบด้วย ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนมา
ศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานการนิเทศภายในสถานศึกษาปรับปรุง
แก้ไขในการปฏิบ ัต ิงาน เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมี 
การพัฒนาไปในทางที่ดี ซึ่งจะสะท้อนถึงภาพรวมว่าปัญหาและอุปสรรคคือ การประเมินคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
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  การรายงานผลการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. (2559, 67-69). ปัญหาและอุปสรรค สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามีระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลที่เข้มแข็ง แต่มีข้อจํากัดในการดําเนินงานคือ ผู้ที่ได้รับ
การแต่งต้ังเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละเครือข่าย การติดตามมีภาระงานประจําและงานอ่ืนมาก ทําให้ไม่สามารถ
ไปนิเทศติดตามและประเมินผลได้ตามปฏิทินที่กําหนด โรงเรียนขนาดเล็กของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ประสบปัญหาการขาดแคลนครูที่สอนตรงเอกและจํานวนไม่ครบช้ันเรียน การประสานงาน
ระห ว่ า งกลุ่ มภาย ใน สํ า นั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก า ร ศึ กษายั ง ข าดการ บู รณาการ ในการ ดํ า เ นิ น งาน 
ทําให้โรงเรียนมีภาระงานเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการให้บริการของบุคลากรบางคนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยังไม่
อํานวยความสะดวกเท่าที่ควร การปฏิบัติงานบางอย่างไม่เป็นไปตามภารกิจของกลุ่มงานต่าง ๆ และมีขั้นตอน
มากเกินไป ทําให้เกิดความล่าช้าหรือขาดการทํางานเชิงรุกและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการยังไม่คุ้มค่า 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 (2556, 75) เสนอว่า ควรสร้างและพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถานศึกษาและใช้เทคโนโลยี สื่อนวัตกรรมที่
หลากหลาย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ดําเนินโครงการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เรียนรู้เก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารนําสู่การสร้างระบบนิเทศภายในและ
การสร้างเครือข่ายการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการส่งเสริม
ความเสมอภาค ด้านโอกาสทางการศึกษา มีการดําเนินการตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กตามเป้าหมาย กําหนดการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก โดยคํานึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ สภาพทางสังคม
และความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน   
  อย่างไรก็ตามจากการศึกษา เอกสารตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผู้วิจัยสังเคราะห์พัฒนาและได้กําหนดตัวแปรต้นและตัวแปรตามท่ี
เก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ. (2555, 1) สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําเป็นที่จะต้องเร่งหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถต่าง ๆ ดังกล่าว ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานที่จะเติบโตเป็นคนไทยที่มีความคิดเป็น
สากล มีความสามารถในการร่วมมือทํางานและแข่งขันกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งเหล่าน้ี
จะช่วยทําให้ประเทศไทย สามารถดํารงอยู่ในเวทีนานาชาติได้อย่างรู้เท่าทัน สมศักด์ิศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูกเอา
รัดเอาเปรียบ ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับและมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ 
ถ้อยทีถ้อยอาศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, 3) โรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School: W-CSS) จึงเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่นํามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาของไทย
ให้มีคุณภาพเทียบเท่าสากล ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
สามารสื่อสารได้สองภาษา ล้ําหน้าในทางความคิด สามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
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มาตรฐานสากล (World-Class Standard) และยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 
Management) กล่าวคือ โดยโรงเรียนมาตรฐานสากล มีวัตถุประสงค์ที่สําคัญคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก โดยมุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (พัชรินทร์ ปัญจมณี 2557, 45) การพัฒนาผู้เรียนมุ่งให้มีพ้ืนฐานจิตใจที่ดีงามมีจิตสาธารณะทักษะ
และความรู้พ้ืนฐานที่จําเป็นในการดํารงชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 การศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์และพัฒนาตัวแปรจาก (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 2555 : 14) เก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย ด้านการเป็นเลิศวิชาการ ด้านการสื่อสาร 2 ภาษา ด้านการล้ําหน้าทางความคิด 
ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 5 ด้าน มาศึกษา เพื ่อนํา
ผ ลก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้เ ป ็น แน วท า ง ใ นก า รพ ัฒน าก า รบ ร ิห า ร ง าน  จ ากผลก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  นลพร 
รณบับพาน (2559, 261) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในเขตจังหวัดนครพนมและมุกดาหาร พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ได้แก่ ด้านความสามารถ
ในการใช้ทักษะชีวิตสอดคล้องกับแนวคิดของ พชตวรรณ พัฒทุม (2555, 26) กล่าวว่า เทคโนโลยีมีความจําเป็น
และเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการดําเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน เน่ืองจากประโยชน์ที่ได้รับจากเทคโนโลยีน้ัน 
นอกจากจะช่วยประมวลผลข้อมูลที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันให้กลายเป็นสารสนเทศที่ดีถูกต้อง และสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ตามต้องการได้แล้ว ยังมีส่วนช่วยให้องค์กรหรือบุคคลมีความได้เปรียบในการแข่งขันใน
ด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นทางธุรกิจการศึกษา การพัฒนาตน ทั้งน้ี เทคโนโลยีจะต้องถูกนําไปใช้ร่วมกันได้ระหว่าง
ทรัพยากรอ่ืน ๆ ภายในองค์การได้อย่างลงตัว  
  
วัตถุประสงค์์ของการวิจัยเพื่อศึกษา  
  1) การนิเทศภายในของผู้บริหาร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
  2) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
  3) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
ขอบเขตการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดังน้ี  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
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  ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตด้านเนื้อหาการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ดังน้ี  
  ตัวแปรต้น (Independent variable) การนิเทศภายในของผู้บริหาร (Xtot) ประกอบด้วย ด้านการให้
ความช่วยเหลือครูโดยตรง (X1) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2) ด้านการพัฒนาทักษะการ
ทํางานกลุ่ม (X3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X4) และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (X5)  
  ตัวแปรตาม (Dependent variable) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Ytot) ประกอบด้วย 
ด้านการเป็นเลิศวิชาการ (Y1) ด้านการส่ือสาร 2 ภาษา (Y2) ด้านการลํ้าหน้าทางความคิด (Y3) ด้านการผลิต
งานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) และด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5)   
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการทบทวนวรรณกรรมเอกสาร ตํารา แนวคิดและทฤษฎีทั้งหมด ผู้วิจัยสามารถพัฒนานํามาใช้
ในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏภาพ ดังน้ี  

 
รูปที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย  
ที่มา: Glickman. (2004), และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2555). 
 
สมมติฐานการวิจัย  
  ปัจจัยของการนิเทศภายในของผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
 
 
 

คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Ytot)  
 

ด้านการเป็นเลิศวิชาการ (Y1)   
ด้านการส่ือสาร 2 ภาษา (Y2)   
ด้านการลํ้าหน้าทางความคิด (Y3)   
ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4)   
ด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5)   

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtot)  
 

ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (X1)  

ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2)  

ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (X3)  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X4)  

ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (X5)  

ตัวแปรต้น  
(Independent Variables) 
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วิธีดําเนินการวิจัยและระเบียบการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กําหนดรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ การเก็บรวมรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการนําเสนอข้อมูล  
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแผนแบบของการวิจัยในลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว 
ตรวจสอบสภาพตามที่เป็นจริง โดยไม่มีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study)  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 47 ขนาดกลาง 69 และขนาดใหญ่ 8 รวมทั้งสิ้นจํานวน 
124 สถานศึกษา (สารสนเทศทางการศึกษา 2560, 38) ตามบัญชีรายช่ือสถานศึกษา  
  กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ได้มาจากการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 608) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 97 สถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ีขนาดของ
สถานศึกษาตามสัดส่วน ขนาดเล็ก 37 ขนาดกลาง 54 ขนาดใหญ่ 6 และผู้วิจัยได้กําหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา
ละ 7 คน เท่า ๆ กัน ได้แก่ ผู้อํานวยการ รอง.ผู้อํานวยการ 1 คน หัวหน้าฝ่าย 3 คน และครูผู้สอน 3 คน  
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จํานวน 679 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร 
ตํารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน ปัจจุบันตําแหน่งหน้าที่ปฏิบัติ จํานวน 6 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไว้ 
(Check list)   
  ตอนที่ 2 คําถามเก่ียวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 
(X1) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (X3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร (X4) และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (X5) ตัวแปรละ 5 ข้อคําถาม รวมทั้งสิ้นจํานวน 25 ข้อ 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
  ตอนที่ 3 คําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Ytot) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเป็นเลิศวิชาการ (Y1) ด้านการสื่อสาร 2 
ภาษา (Y2) ด้านการล้ําหน้าทางความคิด (Y3) ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Y4) และด้านการร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก (Y5) ตัวแปรละ 5 ข้อคําถาม รวมจํานวนทั้งสิ้น 25 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert. 1977, 90-95)  
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  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1   
 1. นําแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ว่าข้อความใน
แบบสอบถามเป็นข้อคําถามที่ตรงตามสิ่งที่ต้องการศึกษา ถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหา ตามกรอบแนวคิดที่ได้
ศึกษาวิเคราะห์ และกําหนดไว้เป็นนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ เพ่ือทดสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity)  
  2. นําแบบสอบถามมาหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจัย IOC (Index of Item Objective 
Congruence) นําตารางวิเคราะห์ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญมาคํานวณค่าดัชนีความสอดคล้องแล้วเลือกข้อที่มีค่า
ดัชนีต้ังแต่ .66 -1.00 (บุญชมศรีสะอาด. 2545, 61-67) ได้ค่าความตรงเชิงเน้ือหา ทั้งฉบับ .97  
  3. นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกัน
กับสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้แก่ โรงเรียนวัดดอนยายหอม 
โรงเรียนวัดตาก้อง และโรงเรียนบ้านทุ่งน้อย โรงเรียนละ 10 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 30 คน จึงนําเครื่องมือ
และนําผลการตอบแบบสอบถามไปคํานวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

สัมประสิทธ์ิ แอลฟ่า (-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach’s. Alpha อ้างถึงในลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์. 
2547, 232-236) และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 แสดงว่า ค่าความเช่ือมั่นที่
วิเคราะห์ได้มีค่าสูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนดได้เครื่องมือฉบับที่สมบูรณ์ เพ่ือนําไปใช้เก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย
ต่อไป  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ผู้วิจัยทําหนังสือถึงอธิการบดี วิทยาลัยทองสุข เพ่ือออกหนังสือขอความอนุเคราะห์อนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูล จากสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
ไปประสานงานกับสถานศึกษาด้วยตัวเอง  
  2. ผู้วิจัยนัดหมายวันเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืนด้วยตัวเอง กรณีที่สถานศึกษาส่งแบบสอบถามไม่ทัน 
ผู้วิจัยได้ติดต่อกลับสถานศึกษามาอีกครั้งหน่ึง โดยการโทรศัพท์ อีเมล์ ไลน์ เฟสบุ๊ค เพ่ือให้สถานศึกษานําส่ง
แบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์  
  3. เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับมาแล้ว ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ ตามจํานวน 679 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 และจัดลําดับข้อมูล เพ่ือทําการวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป   
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2. การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) และคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 

(Ytot) โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̄ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้านแล้วนําค่าเฉลี่ย  

(x̄ ) ที่ได้เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970, 190)  
  3. การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise multiple Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  
 
ผลการวิจัย  
  การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้นําเสนอในรูปแบบ
ความเรียง ดังน้ี  
  1) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.74, S.D. = 1.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 

(X5) (x̄ = 3.90, S.D. = 1.17) รองลงมาคือ ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (X1) (x̄ = 3.88, S.D. = 

1.15) และตํ่าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2) (x̄ = 3.54, S.D. = 1.20) ตามลําดับ  
  2) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Ytot) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.94, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ส่วนใหญ่คือ ด้านการสื่อสาร 2 ภาษา (Y2) (x̄ = 4.28, S.D. = 

0.82) รองลงมาคือ ด้านการเป็นเลิศวิชาการ (Y1) (x̄ = 4.13, S.D. = 0.87) และตํ่าสุดคือ ด้านการผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์ (Y4) (x̄ = 3.61, S.D. = 1.39) ตามลําดับ  
  3) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .901 ค่าประสิทธิภาพ 
ในการทํานาย (R Square) เท่ากับ .812 สามารถทํานายความแปรปรวนของคุณลักษณะผู้เรียนตาม
มาตรฐานสากล (Ytot) ได้ร้อยละ 81.20 ค่าประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแล้ว (Adjusted 
R Square) เท่ากับ .810 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เท่ากับ 
.37665 ในลักษณะนี้แสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ได้รับ
คัดเลือกเข้าสมการทั้งหมด 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X4) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน (X5) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม (X3) และ
ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (X1) ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
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สํ าน ัก งาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษาประถมศ ึกษานครปฐม  เ ขต  1 โดย เข ียน เป ็นสมการพยากรณ์ 
คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล (Ytot) ดังน้ี  
 

  สมการคะแนนดิบ Ŷ =  1.289 + .268 (X4) + .200 (X5) + .098 (X2) + .081 (X3) + .070 (X1)  

  สมการคะแนนมาตรฐาน  Ẑy =  .433 (X4) + .272 (X5) + .136 (X2) + .119 (X3) + .093 (X1)  
 
อภิปรายผล  
  จากการวิจัย การนิเทศภายในของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยดังน้ี  
  1) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ได้
ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง เช่น การนิเทศด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนและด้านการให้ความช่วยเหลือครู
โดยตรงอยู่เป็นประจํา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถนํามาใช้ ตามกระบวนการบริหารในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของบูซิตา จันทร์สิงค์โท (2558, 77) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับผลการวิจัยของนพพงศ์ คงประจัก (2556, 83) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากจากผลการวิจัยครั้งน้ี ถึงแม้ว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากก็ตาม แต่การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ก็ยังอยู่ตํ่าสุด 
ผู้วิจัยขอเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรดําเนินการนิเทศ ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเน่ืองให้แต่ละสถานศึกษา โดยให้ทุกสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศและปฏิบัติงานนิเทศตาม
หลัก ระบบการนิเทศ จัดทําแผนการนิเทศภายในและจัดทําคู่มือการนิเทศที่เน้นในเรื่องการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ทุกแห่ง ซึ่งสอดคล้องกับโสภน ทองจิตร (2553, 75) ได้วิจัยเรื่อง  
การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
พบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศ จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน โดยคล้องกับผลการวิจัยกรวีร์ เกษบรรจง (2557, 78) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2552, 33) ได้ให้ความหมายจุดมุ่งหมายของการ
นิเทศคือ เพ่ือช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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ย่ิงขึ้น เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน ส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบและ
ช่ืนชมในผลงาน เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่าง 
ผู้ที่เก่ียวข้องคือ ชุมชน สังคม  
  2) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษา ผ่านการประเมินระดับชาติในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถานศึกษาอื่น ๆ จึงมีผลการวิจัย
สอดคล้องกับนุชนรา รัตนศิระประภา (2559, 517) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทั้งคุณลักษณะ
โดยภารรวม ด้านคุณลักษณะด้านผู้ เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการ 
ด้วยระบบคุณภาพและคุณลักษณะด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 
อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจากผลการวิจัยครั้งน้ี โดยภาพรวมและรายอยู่ในระดับมากก็ตาม แต่คุณลักษณะผู้เรียน
ตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษาด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ก็ยังอยู่คงตํ่าสุดกว่าตัวแปรด้านอ่ืน ผู้วิจัย
ขอเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรกําหนดมีนโยบายและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้านการ
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ เช่น การสื่อสาร 2 ภาษา อย่างต่อเน่ืองให้ผู้เรียนแต่ละสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ
ที่ชัดเจน มีวิธีการดําเนินการและขีดความสามารถของผู้เรียน โดยมีการฝึกให้ผู้เรียนใช้การส่ือสาร 2 ภาษา 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือให้ผู้เรียนก้าวทันไปสู่ความเป็นเลิศด้าน
วิชาการตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นลพรรณ บับพาน. (2559, 215). 
ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตจังหวัดนครพนม
และมุกดาหาร พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังมีความสอดคล้องตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, 3) โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School 
: W-CSS) จึงเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่นํามาใช้เป็น
มาตรการ เ ร่ ง ด่ วน  ในกา รยกระ ดับการ จั ดการศึ กษาของ ไทย ให้ มี คุ ณภาพ เ ที ยบ เ ท่ า ส ากล  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสามารถสื่อสารได้สองภาษา  
ล้ําหน้าในทางความคิดสามารถผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก (World Citizen) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 
Standard) และยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
  3) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ โดยพบว่า ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ครบทั้ง 5 ตัวแปร เรียงตามลําดับ ดังน้ี ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการ
พัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม และด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ท้ายสุดซึ่งสอดคล้องกับพงษ์ศรา 
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ประหยัดทรัพย์. 2558, 97) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถร่วมทํานายการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมได้ร้อยละ 48.00 
อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจากผลการวิจัยครั้งน้ี โดยภาพรวมมีค่าประสิทธิภาพในการทํานาย ได้เท่ากับร้อยละ 81.20 
ก็ตาม แต่ตัวแปรด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงยังอยู่ในอันดับท้ายสุด ซึ่งตัวแปรด้านการให้ความ
ช่ วย เหลื อครู โดยตรงมี ความสํ าคัญ ต่อ ตั วแปร ด้ าน อ่ื น  ๆ  เ ช่ น กั น  ผู้ วิ จั ยขอ เสนอ ว่ าผู้ บ ริ หาร 
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ควรให้ความสําคัญกับการนิเทศ
ภายในด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง เช่น การเปิดโอกาสให้มีการนิเทศเรื่องของการสื่อสาร 2 ภาษา 
เพราะมีความสําคัญต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลและมีการกําหนดให้มีนโยบายการนิเทศการ
ความเป็นเลิศวิชาการ ส่งเสริมทุนวิจัยให้กับครูผู้สอนได้วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เพ่ือสร้างกระบวนการล้ํา
หน้าทางความคิด เน้นคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับพงษ์ศรา ประหยัด
ทรัพย์. 2558 : 97) ได้ศึกษาเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า สง่ผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถร่วมทํานายการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมได้ร้อยละ 48.00 
สอดคล้องกับแนวคิดของพัชรินทร์ ปัญจมณี (2557, 45) ได้อธิบายว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลมีวัตถุประสงค์ 
ที่สําคัญคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดยมุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะ
ของผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาผู้เรียนมุ่งให้มีพ้ืนฐานจิตใจท่ีดีงามมีจิต
สาธารณะทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่จําเป็นในการดํารงชีวิต และเป็นไปตามทฤษฎีของกลิคแมน (Glickman, 
2004, 321) ประกอบด้วย ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
มาศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานการนิเทศภายในสถานศึกษาปรับปรุง
แก้ไขในการปฏิบัติงาน และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, 20) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษาเป็นการมุ ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู  
การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน เพ่ือครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 
ส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษาสร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร และเพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องในการทํางานร่วมกัน  
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ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนําผลไปใช้ ดังนี้  
  1) การนิเทศภายในของผู้บริหาร มีความเข้าใจเข้าถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของการใช้
หลักการนิเทศภายในด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ให้แสดงถึงพฤติกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีปฏิสัมพันธ์ประกอบกับการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพตามคุณลักษณะผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล  
  2) คุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า 
ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ สืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบกระตือรือร้นในการเรียนและส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจากสถานศึกษาอ่ืนและนําไปสู่ระดับสากล  
  3) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา  
การนิเทศภายในของผู้บริหาร ควรควบคู่ไปกับการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ก็จะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ผู้เรียนตามมาตรฐานสากล เป็นไปตามเกณฑ์ และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล ได้ต้ังไว้  
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป   
  1) ควรศึกษาเก่ียวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาด้านอ่ืน ๆ ด้วย  
  2) ควรศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา เพ่ือทําให้ทราบถึงการ
นิเทศภายในโดยเชิงลึก  
  3) ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา โดย
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลแบบการสัมภาษณ์ในเชิงลึกและการประชุมสนทนากลุ่ม  
  4) การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของสถานศึกษา 
ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและวิธีการวิจัยเชิงปริมาณแบบผสมกัน  
 
กิตติกรรมประกาศ   
  การวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้เรียนตามมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความ
อนุเคราะห์จากหลายท่าน หลายฝ่าย จะสําเร็จลงไม่ได้หากไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร สถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่กรุณาให้ข้อมูล รวมทั้งที่มิได้กล่าวนามมา 
คณะผู้วิจัยขอขอบคุณทุก ๆ ท่าน มา ณ โอกาสน้ี สารประโยชน์ที่พึงได้รับจากการวิจัยน้ี ผู้วิจัยขอมอบแด่ 
นักวิชาการการศึกษาทุก ๆ ท่าน รวมทั้งบิดา มารดา ครอบครัวพุทธา และครอบครัวหิรัญนิธิธํารง  
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