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บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการพฒันามนุษยด์า้นต่างๆ  ทั้งในส่วนบุคคลและสังคม

โดยส่วนรวม  เพื่อใหค้นมีศกัยภาพและคุณภาพในความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์พร้อม  ทั้งดา้นความรู้  

สติปัญญา  คุณธรรมและจริยธรรม  มีความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  ให้เกิดข้ึน

ตรงตามความตอ้งการของประเทศ  อนัจะนาํไปสู่การพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยืนในอนาคต  ดว้ยเหตุน้ี

รัฐบาลซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นฝ่ายบริหารประเทศทุกสมยั  ต่างก็ไดก้าํหนดแนวนโยบายแห่งรัฐ สนบัสนุน 

การศึกษาในรูปแบบต่างๆ กนั  ซ่ึงอาจออกมาในรูปของกฎหมายหรือนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

เป็นลกัษณะแนวทางการบริหารบา้นเมืองดงัแนวนโยบายสนับสนุนด้านการศึกษาของรัฐท่ีได้

กาํหนดไวใ้นรูปกฎหมายสูงสุดของประเทศดงัเช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  

2550  ซ่ึงวา่ดว้ยนโยบายพื้นฐานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาตามมาตรา 80 (3)  ระบุวา่  การ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกบัการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโดยจดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันา

การศึกษาแห่งชาติและการพฒันาคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการ

เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย  มีระเบียบวินยั  

คาํนึงถึงประโยชน์ของสังคม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์

เป็นประมุข  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2553 : 1- 2) 

 การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 

2 )  พ.ศ.  2545 เป็นการแสดงถึงเจตนารมณ์ท่ีดีของรัฐบาลในการจดัการศึกษาของชาติ เพื่อสร้าง

และพฒันากาํลงัคนให้มีส่วนศกัยภาพท่ีสามารถแข่งขนัไดก้บัประเทศอ่ืนๆในประชาคมโลก สอด

รับกบัสถานการณ์ยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization)     ซ่ึงกระบวนการในการพฒันากาํลงัคนโดยผา่น

ทางการศึกษาระดบัต่างๆ นั้น เป็นปัจจยัท่ีเอ้ืออาํนวยต่อความสําเร็จของการบริหารหลายประการ 

และปัจจยัสําคญัประการหน่ึง คือ สถาบนัการศึกษาซ่ึงถือว่าเป็นตลาดแห่งวิชาท่ีทาํหน้าท่ีผลิต

กาํลงัคนทุกระดบัทั้งการจดัการศึกษาในระดบัขั้นพื้นฐานจนถึงระดบัอุดมศึกษา 

 (ธนวนิ  ทองแพง.  2549: 2) 

 สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาของไทยยงัไม่ค่อยมีคุณภาพเท่าท่ีควร ดงัการรายงานผลท่ี

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดด้าํเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา ตั้งแต่ปี 

พ.ศ.  2542  เป็นตน้มาปรากฏวา่มีดา้นท่ีไม่ไดม้าตรฐาน  ดงัน้ี  (1)  ดา้นผูเ้รียนยงัไม่ไดม้าตรฐาน
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เก่ียวกบัความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ  ความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร  ทกัษะการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและ รักการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  ทกัษะการทาํงาน และ

รักการทาํงาน  และความสามารถในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  (2)  ดา้นผูบ้ริหารยงัไม่ไดม้าตรฐาน

เก่ียวกบัการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  การมีส่ือ

การเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน  และ (3) ดา้นครูยงั

ไม่ไดม้าตรฐานเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญัและความไม่เพียงพอของครู (  สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2551 : 3 )   นอกจากน้ีผล

การประเมินคุณภาพการศึกษาในดา้นคุณภาพผูเ้รียนและสถานศึกษายงัไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์

ประเมินของ  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  โดยเฉพาะจาก

การประเมินรอบแรกมีจาํนวนร้อยละ  65  จากสถานศึกษาท่ีมีกวา่สามหม่ืนแห่งทัว่ประเทศ   ซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  สําหรับ

คุณภาพของผูเ้รียนพบวา่ผลสัมฤทธ์ิในวิชาหลกั  ไดแ้ก่  ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  

และสังคมศึกษา  มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อยละ 50  และผลการประเมินในรอบสองของสํานกังานรับรอง

มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) พบว่า  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาจาํนวน 22,425  แห่งน้ีมีเพียงร้อยละ 79.7  ท่ีจดัการศึกษาไดม้าตรฐาน

และร้อยละ  20.3  ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  2552 : 6) 

 อย่างไรก็ตามจากสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาของประเทศไทยในอนาคต

ประมาณ  10 - 20   ปี  ในส่วนท่ีจะส่งผลกระทบต่อดา้นการศึกษา   เช่น  สภาพของสังคมโลกจะมี

ลกัษณะเป็นสังคม  3 ลกัษณะ  กล่าวคือ  (1)  เป็นสังคมแห่งการแข่งขนั  ท่ีใชค้วามรู้เป็นฐานของ

การพฒันาและเป็นสังคมการเรียนรู้ในยุคเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้  (2)  สังคมแห่งสิทธิ

มนุษยชน   จะมีความสําคญัมากข้ึนในสังคมไทยและการบงัคบัใชก้ฎหมายมีความชดัเจนเพิ่มมาก

ข้ึน  และ (3)  สังคมแห่งความพอเพียง  เน่ืองจากสภาวะการแข่งขนัและวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ี

ต่อเน่ืองในอนาคต  ทาํใหส้ังคมตอ้งหนัมาใหค้วามสาํคญัในเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง

จริงจงัเพิ่มมากข้ึน  เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตและสังคม  อีกทั้งสถานการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมและ

พลงังาน  ตลอดจนทิศทางของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีล้วนมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการ

เรียนรู้ของมนุษยเ์พิ่มข้ึน  ไดส่้งผลใหใ้หก้ารเป็นเมืองเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  และส่งผลต่อการวาง

แผนการบริหารจดัการศึกษาท่ีตอ้งคาํนึงถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป (สํานกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา.  2553 : 10 - 12)  และจากขอ้เสนอแนะแนวการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 พ.ศ. 

2552 – พ.ศ. 2561 ไดก้าํหนดประเด็นสําคญัของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีตอ้งการปฏิรูป

อยา่งเร่งด่วน 4  ประการกล่าวคือ (1) การพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง
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และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  มีความสามารถในส่ือสาร  การคิดคน้แกปั้ญหา  การ

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีจิตสาธารณะ  มีระเบียบวินยั  คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  สามารถทาํงาน

เป็นกลุ่มไดอ้ยา่งเป็นกลัยาณมิตร  มีศีลธรรม  ค่านิยม  มีจิตสํานึกและความภูมิใจในความเป็นไทย  

และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  (2)  การพฒันา

คุณภาพครูยุคใหม่ใหเ้ป็นผูเ้อ้ืออาํนวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  (3)  การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา

และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเอ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้  และ  

(4)  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่โดยมีระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล  มี

ความโปร่งใสเป็นธรรม  ตรวจสอบได ้ ตลอดจนมีการนาํระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม่

มาใช ้ควบคู่กบัการสร้างผูน้าํการเปล่ียนแปลง  มีการบริหารการจดัการการเงินและงบประมาณท่ี

เน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  (Demand side)   โดยให้ผูเ้รียนเลือกรับบริการ  (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา.  2552 : 13 - 23) 

 จากแนวคิดดงัไดก้ล่าวมาแลว้  จะเห็นไดว้่าการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมีความสําคญัต่อ

สังคมไทยมากข้ึนเพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  ในขณะท่ีสังคมโลกได้พฒันา

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  สังคมตอ้งการใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้    (วโิรจน์   

สารรัตนะ.  2544  : 6)  ผูรั้บผิดชอบทุกส่วนจึงตอ้งจดัการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

(สงบ  ประเสริฐพนัธ์.  2543 : 79)  และจากการศึกษาผลการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนของ 

นกัการศึกษาพบว่า  ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา  มาตรฐานและคุณภาพโรงเรียนข้ึนอยู่กบั

ทกัษะ  ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของผูบ้ริหาร  คุณภาพครูและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน  ซ่ึง

การพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล  จะตอ้งคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงในบริบทขององค์การใน

ภาพรวม  ประกอบดว้ย   ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  ครูและนกัเรียน  (Ubben  Hughes  and  Norris.  2001  

: 187)  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของแทนเนอร์ (Tanner.  1981 : 333)  พบวา่ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารจะ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียน  ในทาํนองเดียวกบัแนวคิดของฮอย

และมิสเกล (Hoy  and  Miskel.  2001 : 289)  ท่ีกล่าววา่ ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนใน

ภาพรวมเกิดจากความสามารถในการจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน  ศกัยภาพครูและผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียนเป็นสําคัญ  ดังนั้ นพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนจึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดในการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 ดงันั้นการคาํนึงถึงประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการ

จดัการท่ีเนน้ประสิทธิภาพในหน่วยงานและดูแลลูกคา้หรือผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึง (Moore  George  and  

Halpin. 2002 : 180)  ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ดา้นวิชาการสามารถปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพ

โดยใชค้วามมุ่งมัน่อุตสาหะและขอ้มูลในการตดัสินใจ   ซ่ึงเซอร์จิโอวนันี  (Sergiovanni.  2001 : 
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179)  กล่าวว่า  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  การคิดของผูเ้รียน  และ

บรรยากาศโรงเรียนในทางบวกจะส่งเสริมความมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบกลุ่มและการพฒันาครู  

นอกจากน้ีการบริหารแบบมีสวนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและชุมชน  สามารถตอบสนองต่อ

ความตอ้งการและความจาํเป็นของผูเ้รียนและควรปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  โดยเฉพาะปัจจยัด้าน

คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนนบัวา่มีความสําคญั  และเป็นตวัจกัรสาํคญัในการ

ขบัเคล่ือนกลไกในการทาํงาน  (Shipe.  1998  : 46 ;  Kilmer.  1999 : 3705)  ซ่ึงคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะของผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Binkly. 1997 : 1590  ; Maker. 1997 : 106) 

โดยมีวสิัยทศัน์และความสามารถกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกบับุคลากรต่างๆ ได ้ รวมทั้งการงจูงใจเพื่อ

การขบัเคล่ือนต่อให้สําเร็จ  และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับบุคลากรทั้งภายนอกและภายใน

โรงเรียน  (Berry.  1997 : 125 – 130 ;  Sallis.  1993  : 4 )  การใชข้อ้มูลและสถิติในการตดัสินใจ 

(Robinson. 1996 : 1428)  การให้การสนบัสนุนช่วยเหลือลูกน้อง  (Kilmer.  1999 :  3705 )  

ความสามารถในการส่ือสาร (Robinson.  1996 : 1428 )  ความสามารถในการจูงใจ ( Tribus.  1998 : 

83 )  และความสามารถในการบริหารการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะทาํให้การบริหารงานเขม้แข็ง

โดยการวจิยัเก่ียวกบัระบบการบริหารอยา่งหลากหลาย (วจิารณ์  พานิช.  2545 : 10 )  

 จากสภาพปัญหาในการจดัการศึกษาและแนวโน้มของสภาพสังคมในปัจจุบนัและอนาคต

ดงักล่าวมาแลว้  ตลอดจนแนวคิดในการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ทาํให้ผูว้ิจยัตระหนกัถึง

แนวทางในการบริหารการจดัการศึกษา และในฐานะเป็นอาจารยผ์ูส้อนกลุ่มวิชาพื้นฐานการศึกษา

และการบริหารการศึกษา มีความสนใจทาํวิจยัเร่ือง  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดั

การศึกษาของโรงเรียน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบนข้ึน  เพื่อต้องการข้อมูลในการจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษาซ่ึงเป็นการศึกษาท่ีมี

ความสําคญัยิ่งอนัเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อ  และการดาํเนินชีวิตอยา่งชาญฉลาดและรู้เท่าทนักบั

การเปล่ียนแปลงของสังคม  จึงควรจดัให้มีความเขม้แข็ง  นอกจากน้ีผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีจะ

นาํไปสู่การจดัการเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิตครูใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการ

พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลต่อไป 

 

คําถามของการวจัิย 

 การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดั

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน  ผูว้ิจยัตั้งคาํถามของการ

วจิยัดงัน้ี 



 5 

1.  การบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบนมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัใด 

2.  ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการศึกษาโดยรวมในโรงเรียน สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัใด 

3.  รูปแบบโมเดลพหุระดบัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษา

ของโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบนเป็น

อยา่งไร 

 

จุดมุ่งหมายของการวจัิย 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาโดยรวมของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

2.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

 

ความสําคัญของการวจัิย 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีความสาํคญัดงัน้ี 

1.  ช่วยให้ทราบระดบัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการการศึกษา

โดยรวมของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน และสามารถนาํขอ้มูลไปใช้ในการพฒันาการบริหารการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้เกิด

คุณภาพต่อไป 

2.  ช่วยให้ทราบปัจจยับางประการท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษา

โดยรวมโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

ตลอดจนสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนการบริหารจดัการศึกษา

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 พ.ศ. 

2552 – พ.ศ. 2561 

3.   ช่วยใหไ้ดเ้คร่ืองมือท่ีสามารถนาํไปใชติ้ดตามและตรวจสอบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งเป็นขอ้มูลการตดัสินใจในการดาํเนินงานเพื่อพฒันาและ

การปรับปรุงวิธีการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน      
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ขอบเขตของการวจัิย 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตในการวจิยัตามบริบทในการบริหารจดัการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน  ซ่ึงการดาํเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น  3 ขั้นตอนดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี  1 การสัมภาษณ์เชิงลึกการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เป็นการศึกษาขอ้มูล

จากผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นจาํนวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเคยได้รับรางวลั

สถานศึกษาดีเด่น สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อหาประสิทธิผลการ

บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ตามกรอบการวิจยัแนวคิดซ่ึงผูว้ิจยัได้สังเคราะห์จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หลงัจากการสังเคราะห์แนวคิดของกลุ่มตวัอยา่งดงักล่าวแลว้ นาํมา

กาํหนดเป็นแบบสอบถามในการวจิยัในขั้นตอนท่ี 2 

 ขั้นตอนท่ี 2   การกาํหนดตวับ่งช้ีปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษา

ของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน    

เป็นการสอบถามเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา  หรือมีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษา

และสาขาท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา  จาํนวน  17  คน โดยสุ่มอยา่งเจาะจง(Purposive Sampling)  ตาม

เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique )  เพื่อกาํหนดตวับ่งช้ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียน  สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขต

จงัหวดัภาคใตต้อนบน    

 ขั้นตอนท่ี 3  การสอบถามความคิดเห็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดั

การศึกษาของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน    เป็นการสอบถามเพื่อตรวจสอบในการประเมินตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6   มีรายละเอียดดงัน้ี  

  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

      ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัน้ีไดแ้ก่  โรงเรียนรัฐบาลระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน  จาํนวน  7  จงัหวดั  ไดแ้ก่  จงัหวดั

ชุมพร  ระนอง  สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช  พงังา  กระบ่ีและภูเก็ต  จาํนวนทั้ งส้ิน 1,918

โรงเรียน  ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 1,918  คน  ครูผูส้อนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

จาํนวน 9,920 คน  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จาํนวน 29,863   คน  รวมประชากรทั้งส้ิน 41,701   

คน 
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       กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นการเลือกโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multistage  

Random  Sampling )  จาํนวน 7 จงัหวดัภาคใตต้อนบน  กาํหนดโรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์  (Unit  

of  Analysis)  โดยสุ่มจงัหวดัได ้ 5 จงัหวดั  จาํนวน  11  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

และสุ่มโรงเรียนได้จ ํานวนผู ้บริหารโรงเรียน 170  คน สําหรับกลุ่มตัวอย่าง  ครูผู ้สอนชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 และนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ใชก้ารสุ่มจากโรงเรียนท่ีไดเ้ลือกผูบ้ริหารไว้

แลว้ดงัน้ีคือ สุ่มครูผูส้อนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนละ 2 คนได ้ จาํนวน 340 คน และสุ่ม 

นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนละ 3 คนได ้ จาํนวน  510   คน  รวมกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 

1,020   คน 

 2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 

     2.1 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้ก่ 

     (1)  ลกัษณะชีวสังคมของผูบ้ริหาร 

     (2)  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  

     (3)  วฒันธรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

     (4)  บรรยากาศการบริหารของผูบ้ริหาร 

    2.2 ปัจจยัดา้นครู ไดแ้ก่ 

    (1)  ลกัษณะชีวสังคมของครู 

    (2)  คุณภาพการสอนของครู  

    (3)  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 

    (4)  การสนบัสนุนทางสงัคมของครู 

     2.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน ไดแ้ก่ 

    (1)  ขอ้มูลทัว่ไปของนกัเรียน 

    (2)  พฤติกรรมดา้นการเรียนของนกัเรียน 

    (3)  พฤติกรรมดา้นสังคมกบัเพื่อนของนกัเรียน 

    (4)  เจตคติต่อการเรียนของนกัเรียน 

   3.   ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ความสําเร็จในการบริหารจดัการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน มี 3 ดา้นไดแ้ก่  (1)  ความสําเร็จในการบริหารและการสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน  (2)  ความสําเร็จในการบริหารและการพฒันาบุคลากร และ       (3)  ความสําเร็จในการ

พฒันาคุณภาพนกัเรียน 
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กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิด  ทฤษฎีและผลงานการวิจยัทางการบริหารและ

ทฤษฎีองคก์ารมาประยกุตเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  โดยสังเคราะห์แนวคิดของฮอยและมิสเกล 

(Hoy  and  Miskel. 2001  : 292 )   เดวิสและโธมสั  (Davis  and  Thomas.  1989 : 81 - 83 )  และ รีด 

ฮอปกินเกลและฮอลลี  (Reid , Hopkins  and  Holly.  1988 : 24 - 26)  สรุปไดว้า่การบริหารการจดั

การศึกษาของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีสาํคญัคือ  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  ปัจจยัดา้นครู

และปัจจยัด้านนักเรียน  เช่นเดียวกบันักศึกษาไทยท่ีได้ให้แนวคิดไวใ้นทาํนองเดียวกนักล่าวคือ  

จนัทรานี    สงวนนาม (2545 : 77)  กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ  (2536 : 11)  และ  ประสิทธ์ิ  สาระสันต ์ 

(2542 : 61)  ท่ีว่า ประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัดา้นการบริหาร

สถานศึกษา  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน  และการ

พฒันาครู  จากแนวคิดของนกับริหารศึกษาท่ีกล่าวมาแลว้  ประกอบดว้ยแนวการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ี 2  พ.ศ.  2552 – พ.ศ. 2561 และแนวการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.  2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)   พ.ศ.  2545   นาํมากาํหนดเป็นแนวคิดในการ

บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดั

ภาคใตต้อนบน เป็นตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัดา้นครูและปัจจยัดา้น

นกัเรียนและตวัแปรตามไดแ้ก่ ประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนซ่ึงมีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

                 1.  องคป์ระกอบดา้นปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรอิสระสาํคญั  3  ดา้น  คือ 

          1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน  เป็นปัจจยัท่ีมีความสําคญัในการจดัการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของเดอร์โรเซ  (DeRoche.  1987 : 223)  แทนเนอร์ (Tanner.  1981: 133)  

กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ  (2536 : 12)  และ สมจิตร  อุดม  (2547 : 202)   กล่าววา่  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน  คือ  (1)  ลกัษณะชีวสังคมของผูบ้ริหาร  

ได้แ ก่  เพศ  วุ ฒิก ารศึ กษ า   ประส บก ารณ์บริหา ร  แล ะก ารอบรมท างก ารบริหาร   (2 )                     

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัท่ีสนับสนุนให้การบริหารงานมีประสิทธิผล  ดัง

แนวคิดของเฮอร์เซและบัลชาร์ด (ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ.2541:202-203) กล่าวว่าพฤติ

กรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลได้แก่  พฤติกรรมแบบสั่งการ  แบบแนวทางขาย

ความคิด  แบบมีส่วนร่วม  และแบบมอบหมายอาํนาจ   (3)  วฒันธรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  

เป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร  บริหารงานอย่างมีประสิทธิผลซ่ึงแพทเทอร์สัน(Hergiovanni. 

1998 : 107 – 109 ; Citing Patterson. 1986 : 50 - 51)กล่าววา่วฒันธรรมการทาํงานของผูบ้ริหารท่ีมี
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ประสิทธิผล ประกอบดว้ย  จุดประสงคใ์นการปฏิบติังานการเสริมพลงั  การตดัสินใจ  ความรู้สึก

เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ความไวว้างใจ  ความมีคุณภาพ  การยอมรับ  ความเอ้ืออาทร  ความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต  และความหลากหลายของครูและบุคลากร และ (4)  บรรยากาศของโรงเรียน  ตาม

แนวคิดของบราวด์และโมเบริกซ์ (Brown  and  Moberg.  1980 : 667) และฮอยและโคลเวอร์  (Hoy  

and  Clover. 1986 : 94)  กล่าววา่  บรรยากาศของโรงเรียนท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลนั้น

เป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ครู เพื่อนร่วมงานในดา้นความร่วมมือ  

การกระตุน้หรือการส่งเสริม 

                        1.2 ปัจจยัดา้นครู  เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนมี

ประสิทธิผลดงัผลการวจิยัของ  กาญจนา  จนัทร์ไทย. (2539 : 7 - 8)  และราชนัย ์ บุญธิมา (2542 : 

66)  พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนดา้นครู  ประกอบดว้ย (1) ลกัษณะ

ชีวของสังคมไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ  วฒิุการศึกษา  และประสบการณ์การสอน (2)  คุณภาพการสอนของ

ครู  (3) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู และ (4)  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 

           1.3  ปัจจยัด้านนักเรียน  จากแนวคิดและผลการวิจยัของนักการศึกษาของเบอร์

แมนด์และคณะ  (Behrmand  and  others. 1980 : 44)  และราชนัย ์บุญธิมา  (2542 : 56 - 61)  พบวา่

ปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 

(1)  ขอ้มูลทัว่ไปของนกัเรียนไดแ้ก่  เพศ  ผลการเรียนเฉล่ีย  ระดบัเศรษฐกิจของผูป้กครองและ

ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง (2)  พฤติกรรมดา้นการเรียนของนกัเรียน  (3)  พฤติกรรมดา้นสังคม

กบัเพื่อนและ (4)  เจตคติต่อการเรียน 

    2.  องค์ประกอบตวัแปรตาม คือ  ประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนตามแนวการ

จดัการศึกษาของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แกไ้ขปรับปรุง (ฉบบัท่ี2)  พ.ศ. 

2545  ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีไดน้าํมาเป็นตวัแปรตามท่ีใช้วดัประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของ

โรงเรียนมี มี 3 ดา้นไดแ้ก่  (1)  การบริหารโรงเรียนและการสนบัสนุน  (2)  การพฒันาบุคลากร และ       

(3)  การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ซ่ึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั  ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ                       ตวัแปรตาม 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 ปัจจยัดา้นครู 
 

 

 

 

 

 

 
          

 ปัจจยัดา้นนกัเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  (Conceptual framework) 

 

ลกัษณะชีวสงัคมของผูบ้ริหาร 

     พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

 

 วฒันธรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

    บรรยากาศของโรงเรียน 

ค่าเฉล่ียประสิทธิผล

การบริหารจดั

การศึกษาของ

โรงเรียนราย

โรงเรียน 

ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย

ของปัจจยัดา้นผูส้อนท่ี

ส่งผลต่อค่าเฉล่ีย

ประสิทธิผลการบริหารจดั

การศึกษาของโรงเรียน 

    พฤติกรรมการสอนของครู 

  ความพึงพอใจในการทาํงานของ

 

การสนบัสนุนทางสังคมของครู 

ค่าเฉล่ียของ

ประสิทธิผลการ

บริหารจดัการศึกษา

รายห้องเรียน 

ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย

ของปัจจยัดา้นนกัเรียนท่ี

ส่งผลต่อค่าเฉล่ีย

ประสิทธิผลการบริหารจดั

การศึกษาของโรงเรียน 

   ขอ้มูลทัว่ไปของนกัเรียน 

   พฤติกรรมดา้นการเรียน 

   พฤติกรรมดา้นสงัคมกบัเพ่ือน 

   เจตคติต่อการเรียน 
 

ประสิทธิผลการบริหาร

จดัการการศึกษาของ

โรงเรียนสังกดั

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของเขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน 

    ลกัษณะชีวสงัคมของครู 
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สมมติฐานการวจัิย   

 ผูว้จิยัตั้งสมมติฐานการวิจยั  เพื่อเป็นแนวทางและผลในการวจิยั  ดงัน้ี 

1. ประสิทธิผลการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใต้

ตอนบน 

   3.  ปัจจยัดา้นครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั

การศึกษาของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

จงัหวดัภาคใตต้อนบน 

 4.  ปัจจยัดา้นนกัเรียน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบั

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

 5. โมเดลพหุระดับของปัจจัยด้านผู ้บริหารโรงเรียน ด้านครูและด้านนักเรียนมี

ความสัมพนัธ์กันและมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การนิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยัคร้ังน้ีมีดงัน้ี 

 1.  โรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

หมายถึง  โรงเรียนของรัฐบาลท่ีเปิดการเรียนการสอนในช่วงชั้ นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1 – ชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือในช่วงชั้นท่ี 1 – 2   

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง  ขา้ราชการครูสอน ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งเป็น

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 

 3.  จังหวัดภาคใต้ตอนบน  หมายถึง  จังหวัดท่ีตั้ งอยู่ในภาคใต้ตอนบนของภาค  

ประกอบด้วย  7 จงัหวดั  ได้แก่  จงัหวดัชุมพร  ระนอง  สุราษฎร์ธานี  นครศรีธรรมราช  พงังา  

กระบ่ี  และภูเก็ต 

 4.  ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  หมายถึง  

องค์ประกอบท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการศึกษาของโรงเรียน  โดยศึกษา 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นนกัเรียน 
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       4.1  ปัจจยัด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  องค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ

ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลตาม

วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย  ลกัษณะชีวสังคมของผูบ้ริหาร 

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  วฒันธรรมการบริหารของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของ

โรงเรียน 

                4.1.1 ลกัษณะชีวสังคมของผูบ้ริหาร หมายถึง เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ทางการบริหาร และการอบรมทางการบริหาร 

                          4.1.1.1  เพศ  หมายถึง  สถานทางเพศของผูบ้ริหาร  ไดแ้ก่ เพศชายและเพศ

หญิง 

                         4.1.1.2 วุฒิทางการศึกษา  หมายถึง  ระดบัศึกษาสูงสุดของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  ไดแ้ก่  ปริญญาตรี  และสูงกวา่ปริญญาตรี 

                           4.1.1.3 ประสบการณ์ทางการบริหาร หมายถึง ระยะเวลาจาํนวนปีในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารโรงเรียน 

                           4.1.1.4 การอบรมทางการบริหารหมายถึง จาํนวนคร้ังท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน

ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมหลกัสูตรทางการบริหารโรงเรียน ภายในรอบ 5 ปีท่ีผา่น (พ.ศ. 2549 - 2553)   

                4.1.2  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกใน

การบริหารงานในโรงเรียน  ตามความรู้ความสามารถ  ตามสถานภาพ  บทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ  

เพื่อให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจและการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิผล  แบ่งออกเป็น 4 

แบบ  ไดแ้ก่  แบบสั่งการ  แบบช้ีแนวทางขายความคิด  แบบมีส่วนร่วมและแบบมอบหมายอาํนาจ 

                      4.1.2.1 พฤติกรรมแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารเนน้เร่ืองงาน

สูง แต่ให้ความสําคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตํ่า ใชค้วามคิดเห็นของตนเองเป็นหลกั โดยมุ่งเนน้ให้ได้

งานตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

                      4.1.2.2 พฤติกรรมช้ีแนวทางขายความคิด    หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ท่ีเนน้งานและความสัมพนัธ์สูงพอๆ กนั ไม่สั่งการแต่เสนอแนวคิดและแนวปฏิบติัให้เท่านั้น ส่วน

การลงมือปฏิบติัเป็นเร่ืองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะพิจารณาและเลือกวธีิการทาํงานเอง 

                      4.1.2.3 พฤติกรรมผูน้าํแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการบริหารท่ี

ผูบ้ริหารเน้นความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง แต่ให้ความสําคญักบังานตํ่า โดยให้มีส่วนร่วม 

การแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ปรึกษาหารือและวางแผนในการบริหารงาน 
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                    4.1.2.4 พฤติกรรมผูน้าํแบบมอบหมายอาํนาจ หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนเนน้เร่ืองงานและความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตํ่าดว้ย  การบริหารใชว้ธีิการ

มอบหมายและกระจายงานใหท้าํดว้ยตนเองและใหก้ารสนบัสนุนนอ้ย 

                          4.1.3 วฒันธรรมการบริหารของผูบ้ริหาร หมายถึง  การปฏิบติั ค่านิยม ความเช่ือท่ีมี

อิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคคล ดงัน้ี 

                                     (1)  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  หมายถึง  การให้ความรู้ความเขา้ใจและ

จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานกบัครูและบุคลากร  เพื่อเป็นแนวทางและพื้นฐานในการปฏิบติังาน 

      (2)  การเสริมพลงั  หมายถึง  การมอบอาํนาจในการตดัสินใจในบางสถานการณ์

กบับุคลากร  การให้โอกาสในการรับรู้ข่าวสาร และการได้รับการสนับสนุนการปฏิบติังานอย่าง

เสมอภาค 

                                    (3)  การตดัสินใจ  หมายถึง  การตดัสินใจของผูบ้ริหารโดยใชข้อ้มูลข่าวสาร

และการคาํนึงถึงผลท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียนดา้นความเป็นไปไดแ้ละผลกระทบ 

                                    (4)  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  หมายถึง  การดาํเนินงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั  และพร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อพฒันา

บุคลากรและการกระตุน้ใหเ้ห็นความสาํคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

                                   (5)  ความไวว้างใจ  หมายถึง  การใหค้วามไวว้างใจและใหค้วามสําคญัในการ

ตดัสินใจในการปฏิบติังานต่างๆ  ของโรงเรียน 

                                  (6)  ความมีคุณภาพ  หมายถึง  การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีคาํนึงถึง

มาตรฐานสูงสุดในการทาํงาน  การสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรเพื่อการพฒันาสมาชิก 

                                  (7)  การยอมรับ  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับและเพิ่มคุณค่าของ

บุคลากร  โดยการส่งเสริมและสนับสนุนในการแสวงหาแนวคิดและความคิดริเร่ิมในการ

สร้างสรรคง์านท่ีรับผดิชอบ 

                                  (8)  ความเอ้ืออาทร  หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลในเร่ือง

ความเป็นอยู ่ และการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  การพฒันาตนเอง  การศึกษาต่อและ

การฝึกอบรม   

                                  (9)  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  หมายถึง  การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนท่ี

ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของความเป็นเอกภาพและความซ่ือสัตย ์ ท่ีรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานและคุณภาพการ

ปฏิบติังาน 
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                                  (10)  ความหลากหลายของครูและบุคลากร  หมายถึง  การให้ความสําคญักบั

ความแตกต่างของบุคลากรดา้นทกัษะและวิธีการปฏิบติังาน  ท่ีคาํนึงถึงความยืดหยุ่นผสมผสาน

ความแตกต่างใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน 

              4.1.4  บรรยากาศของโรงเรียน  หมายถึง  สภาพการปฏิบติังานร่วมกนัโดยรวม     

ท่ีแสดงถึงการมีความสัมพันธ์เก่ียวกับพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ครูและเพื่อนร่วมงานในการ

สนบัสนุนช่วยเหลือเพื่อใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ 

    4.2  ปัจจยัดา้นครู  หมายถึง  องคป์ระกอบท่ีส่งเสริมความรู้ความสามารถของครูใหแ้สดง

บทบาท  หน้าท่ีในการสอนนักเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา    สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตจงัหวดั

ภาคใตต้อนบน  ประกอบดว้ย 

          4.2.1 ลกัษณะชีวสังคมของครู หมายถึง สถานภาพส่วนตวัของครู ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การสอน   

                  4.2.1.1 เพศ หมายถึง สถานทางเพศของครู ไดแ้ก่ เพศชาย และเพศหญิง 

                  4.2.1.2 อาย ุหมายถึง อายขุองครูท่ีนบัจาํนวนปี 

                  4.2.1.3 วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครู 

                  4.2.1.4 ประสบการณ์การสอน หมายถึง จาํนวนเวลาในการปฏิบติัการสอนใน

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา    สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน 

        4.2.2 คุณภาพการสอนของครู หมายถึง  พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของครูใน

การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพดว้ยการอธิบาย  แนะนาํ การเสริมแรง

และการแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

       4.2.3 ความพึงพอใจในการทาํงานของครู หมายถึง พฤติกรรมและความรู้สึกของครูท่ี

แสดงถึงความสุขในการปฏิบติัหน้าท่ีครู  รายได้  การจดัสวสัดิการและสภาพแวดล้อมในด้าน

บทบาท  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบงานในโรงเรียน 

         4.2.4  การสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง  ผลการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู

ไดรั้บโอกาสและการช่วยเหลือด้านต่างๆ  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร การมีส่วนร่วมในสังคม ท่ีช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีในการทาํงานร่วมกนั การให้ขวญัและกาํลงัใจ  การให้ความยอมรับ

และการไวว้างใจ 
  4.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน หมายถึง องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน ประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไปของนกัเรียนพฤติกรรม
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ดา้นการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน และเจตคติต่อการเรียนของนกัเรียน    

ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

            4.3.1 ขอ้มูลทัว่ไปของนกัเรียน 

                    4.3.1.1 เพศ หมายถึง สถานภาพทางเพศของนกัเรียน ไดแ้ก่ เพศชายและเพศ

หญิง 

                    4.3.1.2 ผลการเรียนเฉล่ีย หมายถึง ระดบัผลการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนทุกวชิา

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ปีการศึกษา 2553   

                    4.3.1.3 รายไดข้องผูป้กครอง หมายถึง รายไดร้วมจากการประกอบอาชีพของ

ผูป้กครองนกัเรียนแต่ละเดือนจาํแนกเป็น 3 ระดบัไดแ้ก่ ไม่เกิน 5,000 บาท ระหวา่ง 5,001-10,000 

บาท และมากกวา่ 10,000 บาท 

                    4.3.1.4 ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง หมายถึง วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุดของ

ผูป้กครองนกัเรียน ไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา -  ปวช.   อนุปริญญา - ปวส. ปริญญาตรี 

และสูงกวา่ปริญญาตรี 

           4.3.2 พฤติกรรมดา้นการเรียนของนกัเรียน หมายถึง ความสามารถท่ีแสดงออกต่อ

การเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น ความกระตือรือร้น ความสนใจและความสามารถในการ

วางแผน และวธีิการเรียน 

           4.3.3 เจตคติต่อการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดเห็นของ

นกัเรียนท่ีมีต่อเน้ือหาวชิา การสอนของครู และประโยชน์ท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บจากโรงเรียน 

            4.3.4 พฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน หมายถึง การแสดงออกในการคบหา

สมาคมกบัเพื่อนนกัเรียน    การไวว้างใจ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การปรับตวั การยอมรับและ

การทาํงานร่วมกบักลุ่มเพื่อนในหอ้งเรียนและในโรงเรียน 

  5.  ประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน  หมายถึง  ความสําเร็จในการบริหาร

จดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน  มี 3 ดา้นไดแ้ก่  (1)  ความสําเร็จในการบริหารและสนบัสนุนการจดั

การศึกษาของโรงเรียน  (2)  ความสําเร็จในการบริหารและการพฒันาบุคลากร และ  (3)  

ความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

    5.1  ความสําเร็จในการบริหารและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน   หมายถึง 

ผลการดําเนินงานท่ีเกิดจากการบริหารและการสนับสนุน  เพื่อให้กิจการโรงเรียนประสบ

ความสาํเร็จและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  5.2  ความสําเร็จในการบริหารและการพฒันาบุคลากร   หมายถึง  ผลการจดัการของ

โรงเรียนเพื่อสนบัสนุน ส่งเสริมและอาํนวยการใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน

ตามหนา้ท่ีและมีศกัยภาพท่ีส่งผลใหง้านสาํเร็จ 

   5.3  ความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพนกัเรียน หมายถึง  ผลการดาํเนินงานในการบริหาร 

การจัดการเรียนการสอนท่ีผูบ้ริหารและครูได้ดําเนินการ  ทาํให้นักเรียนส่วนใหญ่มีความรู้

ความสามารถและพฤติกรรมต่างๆ ท่ีพึงประสงค ์

    


