
 
 

บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ  และปัญหาการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 และ 2) เสนอกล
ยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
สามารถสรุปผลการศึกษาอภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

5.1.1  ผลการศึกษาสภาพ และปัญหาการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สามารถสรุปไดว้า่  

สภาพการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ 

1. การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2. การพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3. การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
4. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
5. การจดัส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
6. การวดั และประเมินผล การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ปัญหาการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ 
1. สถานศึกษามีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนท่ีต่อเน่ือง และจริงจงันอ้ย 
2. ครูส่วนหน่ึงมีความรู้ และใชก้ระบวนการการจดัการเรียนรู้แนวใหม่ในศตวรรษท่ี 21 

นอ้ย 



173 

3. นกัเรียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะการคิดท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ การคิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค ์ประกอบกบัไม่ค่อย
สนใจอ่านหนงัสือ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีความรู้ความสามารรถภาษาองักฤษนอ้ย 

4. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูยงัเน้นการสอนให้ผูเ้รียนเรียนเน้ือหาวิชามากกว่า
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การฝึกปฏิบติั 

5. ส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ มีปริมาณ และคุณภาพไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ
การไดรั้บบริการสืบคน้องคค์วามรู้ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

6. การวดั และประเมินผลเนน้ดา้นความรู้มากกว่าดา้นคุณธรรม ดา้นการคิด และดา้น
ทกัษะ 

เม่ือพิจารณาคุณลกัษณะของท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนรายดา้น พบว่าดา้นความรู้ ผูเ้รียน
ส่วนหน่ึง ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ไม่รักการอ่าน การเขียน และการแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองอย่างต่อเน่ือง และสร้างสรรค์  แต่มักสนใจในเร่ืองส่ือสารทางสังคมภาคบันเทิง และ
นนัทนาการ (Social  media for funny and happiness ) รองลงมา  คือ ขณะเรียนรู้นกัเรียนส่วนหน่ึง
ไม่ค่อยกลา้แสดงออกในการแสดงความคิดเห็นในองคค์วามรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีเรียนนั้น ๆ   แต่จะให้
ความสนใจกับกิจกรรมการเรียนท่ีเป็นการแสดงออกทางด้านนันทนาการ เช่น เล่นเกม แสดง
บทบาทสมมุติตามส่ือกระแสสงัคมในปัจจุบนัท่ีเลียนแบบมาจากดารา และนกัร้องยอดนิยมขณะนั้น 
ขณะท่ีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการศึกษาคน้ควา้จากส่ือ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  นกัเรียนส่วนใหญ่ชอบ
คน้ควา้จากInternet แลว้คดัลอกมา มากกว่าอ่านหนงัสือหรือเอกสารทางวิชาการอ่ืน ๆ  แลว้นาํมา
เรียบเรียงใหม่เป็นแนวคิดของตนเองอย่างสร้างสรรค ์ดา้นความคิด พบว่า ผูเ้รียน ส่วนใหญ่ขาด
ทกัษะในการคิดโดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณจึงไม่สามารถแกไ้ข
ปัญหาในการดาํเนินชีวิตของตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเหมาะสม   นาํมาซ่ึงการขาดสติย ั้งคิด เกิด
ปัญหาอ่ืน ๆ  ตามมาอีกมากมายทีเป็นปัญหาสังคมในกลุ่มนักเรียนท่ีอยู่ในช่วงวยัรุ่น เช่น การหนี
เรียน ไม่ใส่ใจในการเรียนเท่าท่ีควร  การพึ่งสารเสพติด(บุหร่ีสุรา และส่ีคูณร้อย)  การมีเพศสัมพนัธ์
ก่อนวยัอนัควรจาํนวน  และการทะเลาะวิวาท ทั้งน้ีอาจจะนาํพาไปสู่ปัญหาอาชญากรรมไดใ้นท่ีสุด  
ดา้นทกัษะ พบว่า ผูเ้รียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะอ่านหนงัสือ ไม่รักการอ่าน และการเขียนส่ือความคิด
จึงไม่ค่อยมีองคค์วามรู้ในสมอง รองลงมาคือความสามารถในการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรมดา้นภาษา
โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ของนักเรียนส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะทั้งการฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียนโดยเฉพาะการฟัง นักเรียนส่วนใหญ่ยงัฟังสําเนียงจากเจา้ของภาษาไม่เขา้ใจ และใชส่ื้อสาร
ไม่ได ้  ประกอบกบันกัเรียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะในการแกปั้ญหาชีวิต เม่ือเกิดปัญหาชีวิตมกัคิดทาํ
ร้ายตวัเองหรือทาํร้ายผูอ่ื้น เน่ืองจากกิจกรรมแนะแนวขาดการเอาใจใส่อย่างจริงจงั ในขณะท่ี
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นักเรียนอีกส่วนหน่ึงขาดทกัษะพื้นทางอาชีพอิสระจึงเรียนอย่างขาดเป้าหมายในชีวิต ไม่มีการ
วางแผนชีวิตว่าจะเตรียมตวัประกอบอาชีพอะไรในอนาคตเม่ือเติบโตเป็นผูใ้หญ่ นักเรียนจึงเป็น
ผูบ้ริโภคมากกวา่ผูผ้ลิตทั้งน้ีเน่ืองจากความลม้เหลวของการเรียนวิชาการงาน และอาชีพพื้นฐานของ
โรงเรียนมุ่งเนน้เรียนแต่ภาคทฤษฎีอยา่งผวิเผนิไม่ลงลึกถึงการปฏิบติัจริง และท่ีน่าเป็นห่วงอยา่งยิ่ง
ก็คือนักเรียนส่วนหน่ึงขาดทักษะการเป็นผู ้นํา  และผู ้ตามท่ีดีในสังคมประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขของชาติไทย เน่ืองจากพบวา่ นกัเรียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะภาวะผูน้าํ 

ชอบทาํตามผูอ่ื้นโดยขาดการใคร่ครวญถึงความถูกตอ้งดีงามในขณะท่ีนกัเรียนอีกส่วน
หน่ึงขาดทกัษะภาวะผูต้ามท่ีดี มกัมีความคิดเห็นขดัแยง้กบัผูอ่ื้นท่ีมีความคิดไม่ตรงกบัตนหรือหมู่
พวกอนันาํมาซ่ึงความขดัแยง้ในสังคม และดา้นคุณธรรม พบว่า ผูเ้รียนส่วนใหญ่ขาดระเบียบวินยั 
และขาดความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมทั้ งน้ีพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาสําหรับนักเรียน
เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ นักเรียนไม่รักความสะอาดชอบท้ิงขยะไวต้ามสถานท่ีต่าง ๆ  
โดยไม่ท้ิงลงภาชนะรองรับ (ถงัขยะ) ทาํให้โรงเรียนสกปรก นักเรียนขาดความซ่ือสัตยต่์อตนเอง
เวลาทาํผิดแลว้ไม่ยอมรับผิดแมว้่าบางคร้ังมีหลกัฐานแน่ชดันกัเรียนขาดความรับผิดชอบในการทาํ
การบา้นชอบลอกการบา้นเพื่อนท่ีโรงเรียน   และนกัเรียนขาดจิตอาสาท่ีจะช่วยเหลืองานกิจกรรม
ทางวิชาการของโรงเรียนท่ีไม่ใช่กิจกรรมภาคนนัทนาการหรือภาคบนัเทิง เช่น กีฬาสี  ดนตรี และ
การแสดง เป็นตน้ 

5.1.2  กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 สรุปไดว้า่ 

1. วิสยัทศัน์ วตัถุประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพภายใต้
บริบทของสถานศึกษา 

2. พนัธกิจ  
2.1   พฒันาการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรมอยา่งมี
ดุลยภาพ 

2.2  พฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพระดบัชาติ 

2.3  สร้างศกัยภาพครูผูส้อนให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 
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2.4  พฒันาสถานศึกษาให้มีส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และคุณธรรม 

2.5  ระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนทีมีศกัยภาพพร้อม 
ท่ีจะให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียน ในศตวรรษ 
ท่ี 21 

3.  เป้าประสงค ์เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ 
และดา้นคุณธรรม 

4.  กลยทุธ์ 
กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตร ใหผู้เ้รียนมีทกัษะ ความรู้ความสามารถเพ่ือการดาํรงชีพ มี

คุณธรรม มีความรับผิดชอบ และเป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นคนทาํงานท่ีใช้ความรู้ (knowledge 
worker) 

กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูรั้กการเรียนรู้  ใหผู้เ้รียนมีความเป็นผูน้าํเป็นทรัพยากร
มนุษยท่ี์มีคุณภาพสูง (high  human  resource) 

กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาศกัยภาพครู ใหค้รูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (learning 
facilitator) 

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ (information community 
technology) 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาค เอกชน 
(networking) 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 

จากสรุปผลการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้ รียน  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มีประเดน็การอภิปรายผลการวิจยั ดงัน้ี 

สภาพ และปัญหา การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นกระบวนการกลยทุธ์มีการดาํเนินการในระดบัมากทุกรายการ เม่ือ
พิจารณาเรียงลาํดบัการดาํเนินการ ใชก้ารวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มากท่ีสุด การวางแผนกลยุทธ์  และ
การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติัในลาํดบัรองลงมา ในขณะท่ีมีการควบคุม และประเมินกลยุทธ์เป็นลาํดบั
สุดทา้ย 
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดของณฐัพล  ลีลาวฒันานนัท ์(2555. น. 2-10) ท่ีวา่ การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์เป็น
ภาระงานสําคญัเร่ิมแรกของสถานศึกษาประกอบด้วยกิจกรรมสําคญั ๆ คือ วิสัยทศัน์ พนัธ์กิจ 
เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และนโยบายขององคก์าร ทั้งน้ีสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดก้าํหนดให้มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในสถานศึกษา ต่อจากนั้นนาํผลจากการวิเคราะห์มา
พิจารณาโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อน ในการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติันั้นผูบ้ริหารไดม้อบหมาย
งานให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีตรงตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนงานแต่มีบุคลากรเพียงกลุ่มเดียวท่ีผูบ้ริหาร
ไวว้างใจให้ดาํเนินการวิเคราะห์กลยุทธ์ ทาํให้ไม่ได้ขอ้มูลท่ีแทจ้ริงรอบด้านของสถานศึกษา 
เม่ือวิเคราะห์แลว้ ผูว้ิจยัเช่ือว่าสภาพปัญหาดงักล่าวน่าจะมาจากความไวว้างใจในการปฏิบติังาน
เน่ืองจากบุคคลท่ีผูบ้ริหารมอบหมายงานนั้นเป็นหัวหน้างานมีความรู้ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานเป็นอย่างดียิ่งจึงไดรั้บความไวว้างใจ ในขณะท่ีผูไ้ม่ไดมี้ส่วนร่วมเป็นบุคลากรท่ีเขา้มา
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหม่ส่วนหน่ึงยงัไม่มีประสบการณ์กบัอีกส่วนหน่ึงไม่ไดเ้ป็นหัวหนา้งานจึงไม่ไดรั้บ
การไวว้างใจจากผูบ้ริหารจึงนํามาสู่ปัญหา ของกลยุทธ์ในการปฏิบติังานในสถานศึกษา สภาพ
ปัญหาปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด  คือ สถานศึกษาไม่สามารถปฏิบติัตามกลกกยุทธ์ท่ีวางไวอ้ย่างจริงจงั 
และต่อ เน่ือง  ประกอบกบัการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาเป็นการวางแผนแบบตั้งรับมากกว่า
เชิงรุกในส่วนของการควบคุมประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา พบว่าขาดการควบคุมระหว่างการ
ดาํเนินงานส่วนใหญ่จะประเมินก่อน และหลงัการดาํเนินงาน ทั้งน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากมีภาระงาน 
มาก และดาํเนินการหลาย ๆ  โครงการ/กิจกรรมขณะเดียวกนั ประกอบกบัความคุน้เคยท่ีมีการ
ประเมินผลคร้ังสุดทา้ยคร้ังเดียวเม่ือเสร็จส้ินการดาํเนินการจึงทาํให้ละเลยการประเมินระหว่าง
ดาํเนินการ หากมีการดาํเนินการจะทาํให้ช่วยปรับการดาํเนินการท่ีไม่ไดผ้ลให้ไดผ้มดียิ่งข้ึนเม่ือ
เสร็จส้ินการดาํเนินการ 

การดําเนินการกําหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ มาตรการ และ
แนวทาง ของสถานศึกษาเน้นดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรมมากกว่าดา้นความคิด และดา้นทกัษะ
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ระบบการศึกษาไทยยงัเนน้ท่ีเป้าหมายปลายทางคือการสอบเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิมุ่งเนน้
ท่ีความเก่ง ในองคค์วามรู้ การตรวจสอบติดตามผลการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษายงัมุ่งเนน้ท่ี
ผลสัมฤทธ์ิ โรงเรียนจึงตอ้งเร่งดาํเนินการดา้นความรู้มากเกินไปขาดการกระตุน้ให้เด็ก  คือ และมี
ทกัษะชีวิต ทกัษะการทาํงาน และทกัษะในการอยูร่่วมกบัสงัคมเท่าท่ีควร 

กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 1) การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 พบปัญหาเร่ืองการ
นิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู ทาํให้ครูยงัจัดการเรียนรู้โดยยึดเน้ือหามากกว่าจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมท่ีกระตุน้ให้เกิดทกัษะ และกระบวนการคิด และ
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กระบวนการปฏิบติัส่งผลใหไ้ม่เกิดการเปล่ียนแปลงในการวดั และประเมินผลแบบเดิมท่ีใชข้อ้สอบ
วดัเน้ือหาความรู้ 2) ดา้นความรู้ความสามารถของครู ครูขาดทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนรู้แนว
ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งเนน้ทกัษะการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัชีวิตจริงมากกว่าบอกความรู้หรือ
อธิบายความรู้ให้นักเรียนท่องจาํไวเ้พื่อสอบ 3) ความรู้ความสามารถของผูเ้รียน นักเรียนขาด
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ และไม่มีทกัษะในการทาํงาน และไม่สนใจอ่านหนงัสือหรือตาํรา
เรียน 4) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ยงัยดึครูเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้มากกว่ายดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
ครูขาดส่ือ การสอนท่ีทนัสมยัใช ้ PowerPoint ประกอบการบรรยายความรู้ และครูขาดการตรวจ
การบ้านเป็นรายบุคคล ขาดการดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนท่ีเรียนอ่อนเป็นรายบุคคล 5) การจัดส่ือ 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชบ้ริการดา้น
การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน โดยเฉพาะห้องสมุด ยงัมีหนังสือไม่ทนัสมยั รวมทั้งคอมพิวเตอร์ในการ
สืบคน้มีจาํกดั และท่ีสาํคญัทาํให้การเรียนการสอนภาษาองักฤษมีปัญหาเร่ืองทกัษะการฟังนัน่ คือ 
ไม่มีห้องปฏิบติัการภาษาองักฤษ และ 6) การวดั และประเมินผล เน้นการวดัความรู้ดว้ยขอ้สอบ
มากกว่าการวดัดา้นการคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม สอดคลอ้งกับแนวคิดของบุญชม  ศรี
สะอาด และคณะ (2544, น. 118-119) ศึกษาวิจยัเร่ืองปัญหา และแนวทางในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 11 ผลการศึกษา
พบว่า กระบวนการท่ีนาํมาสู่ความ สําเร็จในการพฒันาผูเ้รียนประกอบดว้ย 1) ดา้นผูบ้ริหาร 
ผูบ้ริหารท่ีดีควรมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 2) ดา้นครูผูส้อน ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้
ความสามารถในเน้ือหาวิชาท่ีสอนเป็นออย่างดี 3) ด้านนักเรียน นักเรียนท่ีดีตอ้งตั้งใจเรียน  
มีระเบียบวินยั โดยเฉพาะวินยัในตนเอง มีเป้าหมายของชีวิตท่ีชดัเจน 4) ดา้นหลกัสูตร และการเรียน
การสอน หลกัสูตรท่ีดีตอ้งพฒันาผูเ้รียนไดต้รงกบัความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียนจะทาํให้
ผูเ้รียนอยากเรียน และเรียนดว้ยความสนุกสนานไม่เบ่ือ เห็นคุณค่าของการเรียนมากข้ึน 5) ดา้นส่ือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษา โรงเรียนตอ้งจดัหาส่ือท่ีทนัสมยัพร้อมให้บริการแก่ครู และ
ผูเ้รียนทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ห้องเรียน และห้องปฏิบติัการตอ้งสามารถใชง้านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และปลอดภยั มีจาํนวนห้องเรียนเพียงพอ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายนอก 
และภายในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาโดยเฉพาะหอ้งสมุดตอ้งเอ้ือต่อการคน้ควา้ดว้ยตนเองมีหนงัสือ 
และอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการศึกษาอย่างเพียงพอ และไดม้าตรฐาน และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
สุรดา  ไชยสงคราม (2556, น. 162-179) ศึกษาวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารเพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะ กรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์งนกัเรียนประถมศึกษา  และเพื่อพฒันากลยุทธ์การบริหารเพื่อพฒันา
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คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนประถมศึกษามีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงคสู์งกวา่
สภาพปัจจุบนัในทุกด้าน และทุกประเด็น 2) กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพฒันาคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 3 กลยทุธ์   
คือ กลยุทธ์การประเมินเพื่อพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ กลยทุธ์การนาํแผนสู่การปฏิบติัเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และกลยทุธ์การวางแผนเพื่อ พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนวพร  ชลารักษ ์(2558, น. 64) ศึกษาเร่ืองบทบาทของครูกบั
การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี21 ท่ีพบว่า การเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี21 ส่งผลต่อวิถีการ
ดาํรงชีวิตของคนในสังคมการศึกษามุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะเพียงอ่านออกเขียนได้ (Literacy) 
เท่านั้น แต่สาํหรับในศตวรรษท่ี21 ตอ้งมุ่งเนน้ท่ีผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เกิดการปฏิบติั และการสร้าง
แรงบนัดาลใจไปพร้อมกนั กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผูรั้บ (Passive  Learning) อีกต่อไป แต่ผูเ้รียน
ตอ้งฝึกการเรียนรู้จากการลงมือทาํ และการ 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็นโคช้ ท่ีคอยออกแบบการ
เรียนรู้ ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุผลได ้ประการสาํคญัคือ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งไม่ตั้งตวัเป็นผูรู้้แต่
จะตอ้งแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ  กนักบัผูเ้รียนในขณะเดียวกนั     และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของดลนภา  ทว้มยงั (2555, น. 198) ศึกษาเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการ 

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า มีการดาํเนินงานเก่ียวกบัการนาํหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ อยู่ในระดบัมาก มีจุดแขง็
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการนาํการนาํหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  จุดอ่อนไดแ้ก่ ขาดการนาํผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานในโครงการหรือกิจกรรมมาปรับปรุงพฒันา โอกาสได้แก่ หลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ท่ีเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวช้ัดเจน อุปสรรค ได้แก่ ไม่สามารถควบคุมส่ือเทคโนโลยีได้ และหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เหมาะสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในระดบั สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ 
อภิณห์พร   สถิตภาคีกุล (2555, น. 122–123) ศึกษาเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรการลิตครูในศตวรรษ 
ท่ี21 : กรณีศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช ท่ีว่าสภาพสังคม และความ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี21 ทั้งในระดบัโลก และประเทศไทย พบว่า สังคมระดบัโลกมีความมาก
ข้ึน  ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึนเร็ว ข้ึน  เ ป็นสังคมฐานความรู้  และ 
ฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ หลายประเทศจะมีการรวมตวั และมีความร่วมมือมากข้ึน เกิดสังคม 
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พหุสังคม ขณะ เดียวกนัสภาพแวดลอ้มทัว่โลกมีสภาพความเส่ือมโทรมมากข้ึนมีความเส่ียงต่อการ
อยูร่อดปลอดภยั ความไม่เขา้ใจ  และก่ออาชญากรรมในรูปแบบต่างๆมากข้ึนส่วนสภาพสังคมไทย
ท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง สังคมปลอดภยั ประเทศมีความสามารถใน
การแข่งขัน มีการปลูกจิตสํานึก และตระหนักถึงคุณค่าของส่ิงแวดล้อม และพลังงานผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอธัยาศยั ทาํให้
ประเทศไทยกลายเป็นศูนย ์ กลางการพฒันาพลงังานในภูมิภาค เกิดการวิจยั และพฒันาองคค์วามรู้
เพิ่มพูนความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ก่อให้เกิดนวตักรรมมากข้ึนส่งเสริมให้
สังคมไทยเป็นสังคมภูมิปัญญา  ในทางกลีบกนัประเทศไทยอาจมีสภาพท่ีไม่พึงประสงคท่ี์ตรงกนั
ขา้มกบัอนาคตท่ีพึงประสงคเ์ช่นกนั สําหรับคุณลกัษณะ และทกัษะของคนไทยท่ีพึงประสงคใ์น
ศตวรรษท่ี 21 พบว่า มีการกาํหนดคุณ ลกัษณะ และทกัษะคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้ตวัร่วมหลกั 
ได้แก่ ด้านความคิด ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การคิดแก้ปัญหา (Problem  
Solving) และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical  Thinking) ด้านทักษะการส่ือสาร 
(Communication) อยา่งนอ้ยสองภาษา  ดา้นทกัษะการอยูร่่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรม  และดา้น
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสน  

เทศ นอกจากน้ียงัระบุถึงคุณลกัษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
(Learning how to learn, learn how to be and learn how to together) การส่ือสาร และใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ  และความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล และความรับผดิชอบ 

สาํหรับการจดัทาํกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาพบว่าสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการพฒันาการบริหารจดัการ 
และการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ 
ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรมอยา่งมีดุลยภาพ พฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน 
ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพระดบัชาติ การสร้างศกัยภาพครูผูส้อนให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ในศตวรรษท่ี 21 พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียน 

ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และคุณธรรม และการระดม
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนทีมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะให้ความช่วยเหลือ
สถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สมใจ  ธีรทิฐ (2556, น. 215-229) ศึกษาเร่ืองการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะพลเมือง
อาเซียนท่ีพึงประสงค์ ท่ีพบว่า 1) พลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ ควรแบ่งเป็น 3 กลุ่ม  คือ  
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กลุ่มความรู้ ได้แก่ กลุ่มความตระหนักรู้เก่ียวกับอาเซียน และเพื่อนบา้น  และการมีความรู้ทาง
วิชาการท่ีไดม้าตรฐาน  สากล กลุ่มทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร การทาํงานเป็น
ทีม และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21  และกลุ่มเจตคติ ไดแ้ก่ การมีสุขภาพกาย และใจดี การมีคุณธรรม 
และจริยธรรม 2) กลยทุธ์การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค ์5 ประเด็น  
คือ การศึกษา และกาํหนดแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึง
ประสงค ์ การสนับ สนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้น
การศึกษาระหวา่งสถาน ศึกษาในประเทศ และในอาเซียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะดงักล่าว 
การพฒันาครู และบุคลากร ทางการศึกษาให้ตระหนกัถึงความสาํคญัของอาเซียน และสามารถจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีคุณลกัษณะพลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะ
พลเมืองอาเซียนท่ีพึงประสงค์ และการเสริมสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้เอ้ืออาํนวย ต่อการ
เรียนรู้เร่ืองอาเซียน  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธิดารัตน์  โชคนาคะวโร (2558) ศึกษาเร่ืองกล
ยทุธ์การพฒันาความเป็นพลเมืองของนกัศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ผล
การศึกษา พบวา่ 1) สภาพความเป็น 

พลเมืองของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทาประกอบดว้ย 
ความรับผดิชอบตนเอง และพ่ึงตนเอง  เคารพหลกัความเสมอภาค  เคารพความแตกต่าง  เคารพสิทธิ
ผูอ่ื้น  เคารพกติกา และเคารพกฎหมาย  รับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงความเป็นพลเมืองท่ีมากท่ีสุดคือ
ความรับผดิชอบตนเอง และพ่ึงตนเอง  2) แนวทางในการพฒันาความเป็นพลเมืองของนกัศึกษา คือ
สังคมปัจจุบนัการส่ือสารดา้นเทคโนโลยีใชเ้ป็นส่ือกลางดา้นความรู้เก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดี
ให้แก่สมาชิกไดรั้บทราบ  และมีการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม3)
ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํกลยุทธ์การพฒันาความเป็นพลเมืองของนกัศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราช
ภฏัสวนสุนนัทา จาํนวน 8 ประเด็นกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดเอกลกัษณ์ และการพฒันา
บณัฑิตครูครูคุณภาพมีความเป็นพลเมือง 2) คณาจารยมี์ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการ
พฒันานกัศึกษาครูเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 3) ผูบ้ริหาร และอาจารยต์ระหนกัถึงความสาํคญัใน
การสนบัสนุนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมพฒันาความเป็นพลเมืองใหแ้ก่นกัศึกษา4)คณาจารยมี์การบูร
ราการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย ใช้เป็นแนวทางสร้างความเป็นพลเมืองดีให้แก่นักศึกษา  
5)คณาจารยจ์ดักิจกรรมบริการวิชาการเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่นักศึกษาอย่างรอบดา้นจาก
แหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยัเพื่อพฒันาความเป็นพลเมือง 6) ส่งเสริมกิจกรรมเชิด
ชูเกียรติให้กบันักศึกษา และศิษยเ์ก่าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีนาํมาเป็นแนวทางพฒันาครูตน้แบบดา้น
ความเป็นพลเมือง 7) การพฒันาศกัยภาพอาจารย ์และนักศึกษาในการสร้างเครือข่าย และความ
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ร่วมมือทางวิชาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เพื่อสร้างความเป็นพลเมืองร่วมกบัโรงเรียน และชุมชน และ
8)การกาํหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงก่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัศึกษาครูเพื่อพฒันา
ความเป็นพลเมืองของนกัศึกษาเสนอต่อคณะ/มหาวิทยาลยัเพื่อเป็นแนวทางในการเป็นพลเมืองของ
นกัศึกษาต่อไป 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
5.3.1.1  กระทรวงศึกษาธิการ ควรมีนโยบาย และยทุธศาสตร์ในการพฒันาคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท่ีมีทีมงานหรือคณะทาํงานโดยเฉพาะเพื่อเสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานอย่างเป็น
ระบบมีการติดตาม  นิดาํทศ ตรวจสอบ ประเมินผล  และรายงานการดาํเนินการตามนโยบาย และ
ยุทธศาสต ร์ในการพัฒนา คุณลักษณะ ท่ีพึ งประสงค์ของผู ้ เ รี ยนในศตวรรษ ท่ี  21 ให้
กระทรวงศึกษาธิการทราบข้อเท็จจริง เพื่อจะได้นําข้อมูลเหล่าน้ีไปปรับปรุงนโยบาย และ
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

5.3.1.2  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีนโยบาย และยทุธศาสตร์
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 เพราะ
เป็นเร่ืองท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ซ่ึงระบุ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูไ้วช้ดัเจน 8 ประการ ซ่ึงผลวิจยัคร้ังน้ีพบว่าคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียนดงักล่าวสอดคลอ้งกบัคุลกัษณะทั้ง 4 ดา้น คือดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และ
ดา้นคุณธรรมซ่ึงถา้ผูเ้รียนท่ีเป็นเยาวชนของประเทศถา้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้ง 4ดา้นอย่าง
สมดุลกนัจะช่วยส่งเสริม และพฒันาการศึกษาของชาติใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํไปใช ้
5.3.2.1 กลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21ท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแนวทางทัว่ไปสาํหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยไม่ไดเ้ฉพาะเจาะจงว่าเป็นสถานศึกษาท่ีมีความสาํคญัเฉพาะทาง หรือขนาดของสถานศึกษาแต่
อยา่งใดทั้งน้ีสถานศึกษาสามารถนาํไปปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสมของบริบท และศกัยภาพของ
สถานศึกษานั้น ๆ   

5.3.2.2 กลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ไปจดักิจกรรมทั้งดา้นการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ
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กิจกรรมเสริมหลกัสูตรต่าง  ๆ  ไดอ้ยา่งกวา้งขวางครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

5.3.3 ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวิจยั 
5.3.3.1  ควรมีการศึกษาวิจยัความตอ้งการกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต ของสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั  และสถานศึกษาท่ีมี
ลกัษณะ เฉพาะ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนชายขอบ โรงเรียนดอ้ยโอกาสต่าง ๆ  เป็นตน้ 

5.3.3.2  ปัจจุบนัประเทศไทยตอ้งเขา้ร่วมกบัประชาคมอาเซียน จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้ง
จดัการศึกษาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางสังคมวฒันธรรม เศรษฐกิจ  และการเมืองการปกครอง
ในอาเซียนจึงควรมีการศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้เ รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยท่ีประชาคมอาเซียนตอ้งการว่าควรจะเป็นอยา่งไรเพ่ือจะได้
จดัการศึกษา รองรับความเจริญ  และการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดอ้ย่างเท่าทนั  และแข่งขนักบั
ประเทศสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5.3.3.3  ศึกษากลยทุธ์การพฒันาการใชภ้าษาองักฤษสาํหรับผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต 

5.3.3.4  ศึกษากลยทุธ์การพฒันาการใชภ้าษาองักฤษสาํหรับครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต 

5.3.3.5  ศึกษากลยทุธ์การพฒันาการใชภ้าษาองักฤษสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต 

5.3.3.6  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษาไทย ระดบัมธัยมศึกษา ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีคุณภาพในระดบัสากล 

 
 
 

 


