
 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเร่ือง  กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้ รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21   
และ 2) เสนอกลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21โดยผูว้ิจยัไดส้รุปผลการศึกษา ดงัน้ี 
 
4.1  ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในศตวรรษที ่21 

4.1.1  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1  จาํนวน และค่าร้อยละ ของขอ้มูลพื้นฐานของสถานศึกษา  และขอ้มูลทัว่ไป 
ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 

ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา  และข้อมูลทัว่ไปของ  
ผู้อาํนวยการสถานศึกษา  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จํานวน (คน) ร้อยละ 

 1. ขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษา   
     สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 58 15.10 
    สถานศึกษาขนาดใหญ่ 164 42.71 
    สถานศึกษาขนาดกลาง 116 30.21 
    สถานศึกษาขนาดเลก็ 46 11.98 

รวม 384 100.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา  และข้อมูลทัว่ไปของ 
ผู้อาํนวยการสถานศึกษา  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จํานวน (คน) ร้อยละ 

  2. เพศ   
    ชาย 196 51.04 
    หญิง 188 48.96 

รวม 384 100.00 
      ระหวา่ง 20 – 29 ปี 190 49.48 
      มากกวา่ 30 ปี 38 9.90 

รวม 384 100.00 
  

จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 42.71 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 30.21 ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 51.04   และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 48.96 ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัครู ในสัดส่วนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 50.00   และมีประสบการณ์ในการทาํงาน
ระหวา่ง 20–29 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.48 รองลงมาคือ ระหวา่ง 10–19 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.68   
4.1.2  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั การดาํเนินงานพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
การวิเคราะห์เก่ียวกับขอ้มูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั ในการดาํเนินงานจดัการพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย  
1.  กระบวนการกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1.1  การวิเคราะห์กลยทุธ์ของสถานศึกษา  
1.2  การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
1.3  การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา 
1.4  การควบคุม  และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา  

2.  องคป์ระกอบของกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  
2.1  การกาํหนดวิสยัทศัน์ 
2.2  การกาํหนดพนัธกิจ 
2.3  การกาํหนดเป้าหมาย 
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2.4  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
2.5  การกาํหนดมาตรการ 
2.6  การกาํหนดแนวทาง 

3. กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  
3.1  การพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน 
3.2  การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
3.3  การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
3.4  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3.5  การจดัส่ือ เทคโนโลย ี และแหล่งเรียนรู้ 
3.6  การวดั  และประเมินผล 

4.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
4.1  คุณลกัษณะดา้นความรู้ 
4.2  คุณลกัษณะดา้นความคิด 
4.3  คุณลกัษณะดา้นทกัษะ 
4.4  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย ( x )   และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงปรากฏผล
ตามลาํดบั ดงัน้ี  

1.  กระบวนการกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1.1  การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา  
1.2  การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา  
1.3  การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา 
1.4  การควบคุม  และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา ปรากฏผลดงัตาราง 4.2 – 4.6 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉล่ีย ( x )   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั 
ในกระบวนการกลยทุธ์ ในรายดา้น  และในภาพรวม 
 

กระบวนการกลยทุธ์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดบัท่ี x  S.D. แปล
ผล 

x  S.D. แปล
ผล 

x  S.D. แปล
ผล 

1.1 การวิเคราะห์เชิงกล
ยทุธ์ของสถานศึกษา 

3.86 0.73 มาก 3.78 0.47 มาก 3.82 0.61 มาก 1 

1.2 การวางแผนกลยทุธ์
ของสถานศึกษา  

3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก 2 

1.3 การนาํกลยทุธ์ไป
ปฏิบติัในสถานศึกษา 

3.86 0.73 มาก 3.74 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก 3 

1.4 การควบคุมและ
ประเมินกลยทุธ์ของ
สถานศึกษา  

3.85 0.72 มาก 3.69 0.48 มาก 3.77 0.62 มาก 4 

รวม 3.86 0.72 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.2  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร  และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 
ในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ในกระบวนการกลยทุธ์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ( x = 3.80, S.D.= 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า  ด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติ สูงสุดคือ  ด้านการวิ เคราะห์เ ชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
( x = 3.82, S.D.= 0.61) รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ( x = 3.80,  
S.D.= 0.60) และการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา ( x = 3.80, S.D.= 0.61)   และดา้นท่ีมีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือการควบคุม  และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา ( x = 3.77, S.D = 0.62) 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ีย ( x )   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนกลยทุธ์ ดา้นการวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา  
 

การวเิคราะห์เชิงกลยุทธ์
ของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่xത S.D. 

แปล
ผล 

xത S.D. 
แปล
ผล 

xത S.D. 
แปล
ผล 

 โรงเรียนวิเคราะห์  
 สภาพแวดลอ้มภายนอก  
และภายใน 

3.86 0.73 มาก 3.78 0.47 มาก 3.82 0.61 มาก 1 

รวม 3.86 0.73 มาก 3.78 0.47 มาก 3.82 0.61 มาก  
            

จากตารางท่ี 4.3  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร   และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในกระบวนการกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
ไดแ้ก่ โรงเรียนวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  และภายใน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  
( x = 3.82, S.D.= 0.61)  
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ( x )   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนกลยทุธ์ ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
  

การวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

1.  สถานศึกษานาํขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก  
และภายในมาสรุปเพื่อ
พิจารณา โอกาส อุปสรรค 
จุดแขง็  และจุดอ่อน 

3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก 1 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
  

การวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 ത S.D. แปลผลܠ

 2. สถานศึกษามีการทบทวน
วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  เป้าหมาย 
วตัถุประสงคม์าตรการ   และ
แนวทางท่ีผา่นมา 

3.86 0.73 มาก 3.73 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก 2 

 3. สถานศึกษากาํหนด
วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  เป้าหมาย  
วตัถุประสงคม์าตรการ  และ
แนวทางกลยทุธ์ ไวช้ดัเจน 
และเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.86 0.73 มาก 3.73 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก 2 

 4. สถานศึกษากาํหนดกลยทุธ์
ตามขอ้มูลท่ีวิเคราะห์มาได ้

3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก 1 

 5.สถานศึกษานาํขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์สภาพแวด 
ลอ้มภายนอก และภายในมา
สรุปเพื่อพิจารณา โอกาส 
อุปสรรค  จุดแขง็ และจุดอ่อน 

3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก 1 

รวม 3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.4  พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 

ในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21ในกระบวนการกลยทุธ์   ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก( x = 3.80, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษานาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในมาสรุปเพื่อพิจารณา  
โอกาส อุปสรรค  จุดแขง็ และจุดอ่อน สถานศึกษากาํหนดกลยทุธ์ตามขอ้มูลท่ีวิเคราะห์มาได ้ 
 และสถานศึกษานาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในมาสรุปเพื่อ
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พิจารณา โอกาส อุปสรรค  จุดแขง็ และจุดอ่อน ในสดัส่วนเท่ากนั ( x = 3.80, S.D.= 0.60) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมาย วตัถุประสงคม์าตรการ  และแนวทางท่ี
ผา่นมา กบัสถานศึกษากาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์มาตรการ และแนวทางกล
ยทุธ์ไวช้ดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในสดัส่วนเท่ากนั ( x = 3.80, S.D.= 0.61)  
 
ตารางที่ 4.5   ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนกลยทุธ์ ดา้นการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา  
 

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติใน
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับที ่ܠത S.D. 
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 

 1. สถานศึกษานาํกลยทุธ์มา 
แปลงเป็นกิจกรรม  แผนงาน 
หรือโครงการ ท่ีสามารถ
ปฏิบติัไดจ้ริง 

3.86 0.73 มาก 3.74 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก 2 

 2. สถานศึกษานาํแผนงาน/
โครงการไปปฏิบติัอยา่ง
จริงจงัเพื่อใหบ้รรลุตามกล
ยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้

3.86 0.73 มาก 3.73 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก 2 

 3. สถานศึกษามอบหมาย
งานใหค้รูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ตรงตามท่ีกาํหนดไวใ้น
แผนงานอยา่งจริงจงั 

3.86 0.73 มาก 3.74 0.44 มาก 3.80 0.60 มาก 1 

รวม 3.86 0.73 มาก 3.74 0.45 มาก 3.80 0.61 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัในการ
ดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ 
ท่ี 21 ในกระบวนการกลยทุธ์ ดา้นการนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
( x = 3.80, S.D = 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ดา้นท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามอบหมายงานให้ครูให้ปฏิบติัหน้าท่ีตรงตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนงานอย่างจริงจัง 
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( x = 3.80, SD. = 0.60) รองลงคือ สถานศึกษานาํกลยทุธ์มาแปลงเป็นกิจกรรม  แผนงาน  หรือ
โครงการ ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง  กบัสถานศึกษานาํแผนงาน/โครงการไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัเพื่อให้
บรรลุตามกลยทุธ์ท่ีกาํหนดไว ้( x  = 3.80, SD.= 0.61) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนกลยทุธ์ ดา้นการควบคุม และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา  
 

การควบคุม และประเมินกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล 
ผล 

  1.สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบ และประเมินผล 
ในระหวา่งการดาํเนินงาน 

3.85 0.72 มาก 3.68 0.50 มาก 3.77 0.63 มาก 2 

  2. สถานศึกษานาํปัญหาหรือ
อุปสรรคท่ีพบมาแกไ้ขเพื่อ
ปรับปรุง และพฒันาได้
ทนัท่วงที 

3.85 0.73 มาก 3.66 0.51 มาก 3.76 0.63 มาก 3 

  3. สถานศึกษามีการ
ประเมินผลสาํเร็จ และนาํผล
การประเมินมาปรับปรุง
พฒันา เม่ือส้ินสุดการ
ดาํเนินงาน  

3.85 0.73 มาก 3.72 0.50 มาก 3.78 0.62 มาก 1 

รวม 3.85 0.72 มาก 3.69 0.48 มาก 3.77 0.62 มาก  
     

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัในการ
ดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ
ท่ี 21 ในกระบวนการกลยทุธ์ ดา้นการควบคุม และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ( x = 3.77, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ดา้นท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ 
สถานศึกษามีการประเมินผลสําเร็จ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาเม่ือส้ินสุดการ
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ดาํเนินงาน ( x =3.78, S.D.=0.62) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลใน
ระหวา่งการดาํเนินงาน ( x = 3.77, S.D.=0.63)  และนอ้ยท่ีสุดคือสถานศึกษานาํปัญหา 

2.  องคป์ระกอบของกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  
2.1  การกาํหนดวิสยัทศัน ์
2.2  การกาํหนดพนัธกิจ 
2.3  การกาํหนดเป้าหมาย 
2.4  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
2.5  การกาํหนดมาตรการ 
2.6  การกาํหนดแนวทาง ปรากฏผลดงัน้ีตาราง 4.7 – 4.13 

ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ ในรายดา้น และในภาพรวม 
 

 
องค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม  

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ ത S.D. แปลผลܠ
แปล 
ผล 

อนัดับที ่

 1. การกาํหนดวิสยัทศัน ์ 3.58 0.74 มาก 3.40 0.41 ปานกลาง 3.49 0.61 มาก 1 
 2. การกาํหนดพนัธกิจ 3.55 0.76 มาก 3.31 0.45 ปานกลาง 3.43 0.63 มาก 3 
 3. การกาํหนดเป้าหมาย 3.55 0.76 มาก 3.30 0.44 ปานกลาง 3.43 0.63 มาก 3 
 4. การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 3.59 0.76 มาก 3.32 0.46 ปานกลาง 3.46 0.64 มาก 2 
 5. การกาํหนดมาตรการ 3.55 0.77 มาก 3.29 0.45 ปานกลาง 3.42 0.64 มาก 4 
 6. การกาํหนดแนวทาง 3.54 0.77 มาก 3.29 0.43 ปานกลาง 3.41 0.63 มาก 5 

รวม 3.56 0.75 มาก 3.32 0.43 ปานกลาง 3.44 0.62 มาก  
               

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.44, S.D.=0.62) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์   
( x = 3.49, S.D.= 0.61) รองลงมาคือ การกาํหนดวตัถุประสงค ์( x = 3.46, S.D.= 0.64) การกาํหนด
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พนัธกิจ กบัการกาํหนดเป้าหมาย ในสัดส่วนเท่ากนั ( x  = 3.43, S.D.= 0.63)  และนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้น
การกาํหนดแนวทาง ( x = 3.41, S.D.= 0.63) 

 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้น การกาํหนดวิสยัทศัน์ 
 

การกาํหนดวสัิยทศัน์ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
 

อนัดับที ่ܠത S.D. 
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษามี
ขอบเขต และระยะเวลาของ
การปฏิบติังานชดัเจน 

3.79 0.69 มาก 3.79 0.44 มาก 3.79 0.58 มาก 1 

 2. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
เนน้การพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนดา้นความรู้ 

3.77 0.74 มาก 3.61 0.53 มาก 3.69 0.65 มาก 3 

 3. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา
เนน้การพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนดา้นความคิด 

3.02 0.09 ปาน
กลาง 

2.77 0.62 ปาน
กลาง 

2.89 0.90 ปาน
กลาง 

5 

 4. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
เนน้การพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนดา้นทกัษะ 

3.51 0.80 มาก 3.11 0.52 ปาน
กลาง 

3.31 0.70 ปาน
กลาง 

4 

 5. วิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 
เนน้การพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนดา้นคุณธรรม 

3.83 0.73 มาก 3.73 0.45 มาก 3.78 0.61 มาก 2 

รวม 3.58 0.74 มาก 3.40 0.41 
ปาน
กลาง 

3.49 0.61 มาก  
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จากตารางท่ี 4.8 พบวา่โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัในการ
ดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ
ท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยุทธ์ ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
( x =3.49, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษามีขอบเขต และระยะเวลาของการปฏิบติังานชดัเจน  ( x = 3.79, S.D = 0.58) รองลงมา
คือ วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา เนน้การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นคุณธรรม) การกาํหนด
มาตรการ ( x = 3.78, S.D.= 0.61) วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา เนน้การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน
ดา้นความรู้  ( x  = 3.69, S.D= 0.65)  และนอ้ยท่ีสุดคือ วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเนน้การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความคิด ( x = 2.89, S.D.= 0.90) 

 
ตารางที่ 4.9   ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้น การกาํหนดพนัธกิจ  
 

การกาํหนดพนัธกจิ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดับที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. 
แปล
ผล 

  1. พนัธกิจ การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความรู้
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

3.78 0.71 มาก 3.65 0.50 มาก 3.72 0.62 มาก 2 

  2. พนัธกิจ การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ความคิด สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

3.03 0.09 ปาน
กลาง 

2.74 0.63 ปาน
กลาง 

2.89 0.90 ปาน
กลาง 

4 

  3. พนัธกิจ การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นทกัษะ 
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์

3.53 0.79 มาก 3.10 0.55 ปาน
กลาง 

3.32 0.71 ปาน
กลาง 

3 

  4. พนัธกิจ การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
คุณธรรม สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

3.85 0.74 มาก 3.72 0.47 มาก 3.79 0.62 มาก 1 

รวม 3.55 0.76 มาก 3.31 0.45 ปานกลาง 3.43 0.63 มาก  
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( x =3.43, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ พนัธกิจ  
การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นคุณธรรม สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์( x =3.79, S.D.= 0.62) 
รองลงมาคือ พนัธกิจ การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความรู้ สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
( x = 3.72, S.D.= 0.62) พนัธกิจ การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นทกัษะสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
( x = 3.32, S.D.= 0.71)  และนอ้ยท่ีสุดคือ พนัธกิจ การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความคิด
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ ( x =  2.89, S.D.= 0.09) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้นการกาํหนดเป้าหมาย 
 

การกาํหนดเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดับที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 
 1. เป้าหมาย  การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ความรู้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ 

3.78 0.71 มาก 3.64 0.49 มาก 3.71 0.61 มาก 2 

 2. เป้าหมาย การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ความคิด สอดคลอ้งกบั 
พนัธกิจ 

3.03 0.09 ปาน
กลาง 

2.74 0.63 ปาน
กลาง 

2.88 0.91 ปาน
กลาง 

4 

 3. เป้าหมาย การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ทกัษะ สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ 

3.54 0.79 มาก 3.10 0.53 ปาน
กลาง 

3.32 0.71 ปาน
กลาง 

3 

 4. เป้าหมาย การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน 

3.86 0.75 มาก 3.72 0.48 มาก 3.79 0.63 มาก 1 

รวม 3.55 0.76 มาก 3.30 0.44 
ปาน
กลาง 

3.43 0.63 มาก  
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จากตารางท่ี 4.10 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ ดา้นการกาํหนดเป้าหมาย มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( x =3.43, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ เป้าหมาย การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน  ( x = 3.79, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ เป้าหมาย  การพฒันาคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนดา้นความรู้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ ( x = 3.71, S.D.= 0.61) เป้าหมาย การพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนดา้นทกัษะ สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ  ( x = 3.32, S.D. = 0.71)  และนอ้ยท่ีสุดคือ เป้าหมาย 
การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความคิด สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ ( x = 2.88, S.D.= 0.91) 

 
ตารางที่ 4.11  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์
 

การกาํหนดวตัถุประสงค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดับที ่ܠത S.D. 
แปล
ผล 

തܠ x  S.D. 
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. วตัถุประสงค ์การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นความรู้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

3.83 0.71 มาก 3.70 0.54 มาก 3.77 0.64 มาก 2 

 2. วตัถุประสงค ์การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นความคิด
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

3.08 1.08 ปาน
กลาง 

2.72 0.58 ปาน
กลาง 

2.90 0.89 ปาน
กลาง 

4 

 3. วตัถุประสงค ์การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นทกัษะ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

3.55 0.82 มาก 3.13 0.59 ปาน
กลาง 

3.34 0.74 ปาน
กลาง 

3 

 4. วตัถุประสงค ์การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 

3.90 0.74 มาก 3.74 0.52 มาก 3.82 0.65 มาก 1 

รวม 3.59 0.76 มาก 3.32 0.46 
ปาน
กลาง 

3.46 0.64 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ ดา้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( x = 3.46, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วตัถุประสงค ์
การพฒันาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม ( x = 3.82, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ วตัถุประสงค ์การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นความรู้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย  ( x = 3.77, S.D.= 0.64) วตัถุประสงค ์ การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นทกัษะสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.34, S.D.= 0.74)  
และนอ้ยท่ีสุดคือ วตัถุประสงค ์ การพฒันาคุณลกัษณะดา้นความคิดสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ( x = 
2.90, S.D.= 0.89) 
 

ตารางที่ 4.12  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้นการกาํหนดมาตรการ 
 

การกาํหนดมาตรการ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 

อนัดับที ่ܠത S.D. แปล
ผล 

 ത S.D. แปลผลܠ ത S.D. แปลผลܠ

 1. มาตรการ การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นความรู้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

3.78 0.72 มาก 3.64 0.50 มาก 3.71 0.62 มาก 2 

 2. มาตรการ การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นความคิด
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

3.03 1.10 ปาน
กลาง 

2.69 0.59 ปาน
กลาง 

2.86 0.90 ปาน
กลาง 

4 

 3. มาตรการ การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นทกัษะ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

3.52 0.82 มาก 3.09 0.57 ปาน
กลาง 

3.30 0.74 ปาน
กลาง 

3 

 4. มาตรการ การพฒันา
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

3.85 0.75 มาก 3.73 0.50 มาก 3.79 0.64 มาก 1 

รวม 3.55 0.77 มาก 3.29 0.45 ปานกลาง 3.42 0.64 มาก  
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ ดา้นการกาํหนดมาตรการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก( x =3.42, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มาตรการ การ
พฒันาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ( x =3.79, S.D.= 0.64) รองลงมาคือ 
มาตรการ การพฒันาคุณลกัษณะดา้นความรู้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ( x = 3.71, S.D.= 0.62) 
มาตรการ การพฒันาคุณลกัษณะดา้นทกัษะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ ( x = 3.30, S.D.= 0.74)   
และน้อยท่ีสุดคือ มาตรการ การพฒันาคุณลกัษณะดา้นความคิดสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
( x = 2.86, S.D.= 0.90) 

 
ตารางที่ 4.13  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
องคป์ระกอบของกลยทุธ์ในดา้นการกาํหนดแนวทาง 
 

การกาํหนดแนวทาง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับ
ที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล 
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. แนวทาง การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ความรู้สอดคลอ้งกบัมาตรการ 

3.76 0.72 มาก 3.65 0.51 มาก 3.70 0.63 มาก 2 

 2. แนวทาง การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ความคิด สอดคลอ้งกบัมาตรการ 

3.04 1.10 ปาน
กลาง 

2.69 0.59 ปานกลาง 2.86 0.90 ปาน
กลาง 

4 

 3. แนวทาง การพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้น
ทกัษะ สอดคลอ้งกบัมาตรการ 

3.51 0.82 มาก 3.11 0.54 ปานกลาง 3.31 0.73 ปาน
กลาง 

3 

 4. แนวทางสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 
สอดคลอ้งกบัมาตรการ 

3.86 0.75 มาก 3.71 0.46 มาก 3.79 0.63 มาก 1 

รวม 3.54 0.77 มาก 3.29 0.43 ปานกลาง 3.41 0.63 มาก  
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จากตารางท่ี 4.13 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืององคป์ระกอบของกลยทุธ์ ดา้นการกาํหนดแนวทาง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
( x = 3.41, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ แนวทางสอดคลอ้ง
กบัการพฒันาคุณลกัษณะดา้นคุณธรรม สอดคลอ้งกบัมาตรการ ( x  = 3.79, S.D.= 0.63) รองลงมา
คือแนวทาง การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความรู้สอดคลอ้งกบัมาตรการ ( x = 3.70,  
S.D.= 0.63) แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นทกัษะ สอดคลอ้งกบัมาตรการ  
( x = 3.31, S.D.= 0.73)  และนอ้ยท่ีสุดคือ แนวทาง การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นความคิด 
สอดคลอ้งกบัมาตรการ ( x = 2.86, S.D.= 0.90) 

3.  กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  
3.1  การพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน 
3.2  การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
3.3  การจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 
3.4  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3.5  การจดัส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
3.6  การวดั และประเมินผล  ปรากฏผลดงัน้ีตาราง 4.13–4.19 
 

ตารางที่ 4.14  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน รายดา้น และภาพรวม 
 

 
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะที ่

พงึประสงค์ของผู้เรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. การพฒันาความรู้
ความสามารถของครูผูส้อน 

3.39 0.82 ปาน
กลาง 

2.90 0.53 ปาน
กลาง 

3.15 0.73 ปาน
กลาง 

6 

 2. การพฒันาความรู้
ความสามารถของผูเ้รียน 

3.52 0.79 มาก 3.10 0.53 ปาน
กลาง 

3.31 0.70 ปาน
กลาง 

5 
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ตารางที ่4.14 (ต่อ) 
 

กระบวนพฒันาคุณลกัษณะที ่
พงึประสงค์ของผู้เรียน 

 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 ത S.D. แปลผลܠ ത S.D. แปลผลܠ

  3. การจดัการหลกัสูตร    
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

3.71 0.78 มาก 3.44 0.52 มาก 3.57 0.67 มาก 1 

 4. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.59 0.73 มาก 3.25 0.40 ปาน
กลาง 

3.42 0.61 มาก 3 

 5. การจดัส่ือ เทคโนโลย ีและ 
 แหล่งเรียนรู้ 

3.60 0.74 มาก 3.23 0.62 ปาน
กลาง 

3.42 0.71 มาก 4 

 6. การวดั และประเมินผล 3.74 0.62 มาก 3.36 0.43 ปาน
กลาง 

3.55 0.57 มาก 2 

รวม 3.59 0.71 มาก 3.21 0.45 ปาน
กลาง 

3.40 0.62 ปานกลาง  

             
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( x =3.40, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ 
การจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศกัราช 2551 ( x =3.57, S.D.=0.67) รองลงมาคือ การวดั และประเมินผล ( x =3.55,  
S.D.=0.57) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ กบัการจดัส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้( x =3.42,  
S.D.=0.61)  และน้อยท่ีสุดคือ การพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ( x =3.15, 
S.D.=0.73) 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของ
ครูผูส้อน 
 

การพฒันาความรู้ความสามารถของ
ครูผู้สอน 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. ครูมีทกัษะในการจดัการเรียนรู้
แนวใหม่ในศตวรรษท่ี 21 

3.04 0.99 ปาน
กลาง 

2.44 074 ปาน
กลาง 

2.74 0.92 ปาน
กลาง 

4 

 2. ครูมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู และ
มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูง 

4.15 0.74 มาก 3.77 0.61 มาก 3.96 0.71 มาก 1 

 3. ครูมีทกัษะ และความรู้
ความสามารถในการสร้างนวตักรรม
การจดัการการเรียนรู้แนวใหม่ 

3.08 0.95 ปาน
กลาง 

2.64 0.68 ปาน
กลาง 

2.86 0.85 ปาน
กลาง 

3 

 4. ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ และ
นาํความรู้นั้นมาจดัการเรียนการสอน
ทาํใหผู้เ้รียน เรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 

3.29 1.02 ปาน
กลาง 

2.77 0.73 ปาน
กลาง 

3.03 0.92 ปาน
กลาง 

2 

รวม 3.39 0.82 
ปาน
กลาง 

2.90 0.53 
ปาน
กลาง 

3.15 0.73 
ปาน
กลาง 

 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการพฒันาความรู้
ความสามารถของครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.15, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า  ดา้นท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือครูมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู และมีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูง ( x = 3.96, S.D.= 0.71) รองลงมาคือ ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ และนาํความรู้นั้นมา
จดัการเรียนการสอนทาํใหผู้เ้รียน เรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน ( x = 3.03, S.D.= 0.92) ครูมีทกัษะ และความรู้
ความสามารถในการสร้างนวตักรรมการจดัการการเรียนรู้แนวใหม่  ( x = 2.86, S.D.= 0.85) และ
นอ้ยท่ีสุดคือ ครูมีทกัษะในการจดัการเรียนรู้แนวใหม่ในศตวรรษท่ี 21  ( x = 2.74, S.D.= 0.92) 
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ตารางที ่4.16 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัการปฏิบติัในกระบวน
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
 

 
การพฒันาความรู้ความสามารถของ

ผู้เรียน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1.ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ 
ในการเรียนรู้โดยผา่นกิจกรรมการ
เรียนดา้นความรู้ 

3.76 0.91 มาก 3.42 0.75 มาก 3.59 0.85 มาก 2 

 2.ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผา่น
กิจกรรมการเรียนดา้นความคิด 

2.87 1.01 ปาน
กลาง 

2.56 0.59 ปาน
กลาง 

2.71 0.84 ปาน
กลาง 

4 

 3.ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผา่น
กิจกรรมการเรียนดา้นทกัษะ 

3.56 0.80 มาก 2.98 0.57 ปาน
กลาง 

3.27 0.75 ปาน
กลาง 

3 

 4.ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผา่น
กิจกรรมการเรียนดา้นคุณธรรม 

3.89 0.76 มาก 3.45 0.65 มาก 3.67 0.74 มาก 1 

รวม 3.52 0.79 มาก 3.10 0.53 
ปาน
กลาง 

3.31 0.70 
ปาน
กลาง 

 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการพฒันาความรู้
ความสามารถของครูผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.31, S.D.= 0.70) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ในการเรียนรู้โดยผา่นกิจกรรมการเรียนดา้นคุณธรรม( x =3.67, S.D.= 0.74)รองลงมาคือ ผูเ้รียนมี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมการเรียนด้านความรู้  
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( x = 3.59, S.D.= 0.85) ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผา่น
กิจกรรมการเรียนดา้นทกัษะ อยูใ่นระดบัปานกลาง( x =3.27, S.D.= 0.75) และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูเ้รียน 
มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยผ่านกิจกรรมการเรียนดา้นความคิด  
( x = 2.71, S.D.= 0.84) 

 
ตารางที ่ 4.17 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
 

การจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. หลกัสูตรสถานศึกษาเนน้การพฒันา
ผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และดา้นคุณธรรม   

4.19 0.65 มาก 3.99 0.47 มาก 4.09 0.57 มาก 1 

 2. หลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มี
เน้ือหาเนน้การพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ 
ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม   

4.09 0.66 มาก 3.89 0.48 มาก 3.99 0.59 มาก 2 

 3. สถานศึกษามีการนิเทศ และติดตามผล
การใชห้ลกัสูตรเป็นระยะเวลาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3.27 1.02 ปาน
กลาง 

2.94 0.65 ปาน
กลาง 

3.10 0.87 ปาน
กลาง 

4 

 4. สถานศึกษามีการประเมินผลก่อน 
ระหวา่ง  และหลงัการใชห้ลกัสูตร 

3.27 1.02 ปารน
กลาง 

2.94 0.66 ปาน
กลาง 

3.11 0.87 ปาน
กลาง 

3 

รวม 3.71 0.78 มาก 3.44 0.52 มาก 3.57 0.67 มาก  
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จากตารางท่ี 4.17 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ( x = 3.57, S.D.= 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ 
หลกัสูตรสถานศึกษาเน้นการพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม ( x = 4.09, S.D.= 0.57) รองลงมาคือ หลกัสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีเน้ือหาเนน้การ
พฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม ( x = 3.99, S.D.= 0.59) 
สถานศึกษามีการประเมินผลก่อน ระหว่าง  และหลงัการใชห้ลกัสูตร ( x = 3.11, S.D.= 0.87)  และ
นอ้ยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการนิเทศ และติดตามผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะเวลาอย่างต่อเน่ือง  
( x = 3.10, S.D.= 0.87) 
 
ตารางที่ 4.18  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนั 
ดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1.  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผูเ้รียน 

3.89 0.89 มาก 3.60 0.72 มาก 3.74 0.82 มาก 2 

 2.  ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้
เน้ือหา  และกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความ
ถนดัของผูเ้รียน 

3.69 0.80 มาก 3.52 0.63 มาก 3.60 0.73 มาก 5 

 3.  ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิรักการอ่านรักการเขียน 

3.91 0.70 มาก 3.79 0.64 มาก 3.85 0.67 มาก 1 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ)  
 

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดับที ่ܠത S.D. 
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 ത S.D. แปลผลܠ

4.  ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้
ให้ ผู ้ เ รี ยนได้ เ รี ยน รู้ จ าก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ ริ ง ท่ี
สอดคลอ้งกบัชีวิตประจาํวนั 

3.60 0.83 มาก 3.24 0.57 ปาน
กลาง 

3.42 0.73 มาก 6 

 5.  ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยเนน้การฝึกปฏิบติั 
(Active  Learning) การเผชิญ
สถานการณ์แลว้นาํความรู้นั้น
มาประยกุตใ์ชเ้พื่อป้องกนั และ
แกปั้ญหาในชีวิต ประจาํวนั 

2.69 0.99 ปาน
กลาง 

2.07 0.36 นอ้ย 2.38 0.81 นอ้ย 8 

 6.   ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยผสมผสานความรู้แบบ
บูรณาการอยา่งสมดุลทั้งความรู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม  

3.32 1.05 ปาน
กลาง 

2.84 0.71 ปาน
กลาง 

3.08 0.92 ปาน
กลาง 

7 

 7.  ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหเ้กิดไดทุ้กท่ี ทุกเวลาทั้งใน
หอ้งเรียน และนอกหอ้งเรียน 

3.81 0.72 มาก 3.44 0.52 มาก 3.62 0.65 มาก 4 

 8.   ครูจดัหลกัสูตรใหมี้
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
กิจกรรมทางสงัคม และ
สาธารณะประโยชน์ เหมาะสม
กบับริบทของสงัคมไทย และ
สากล 

3.81 0.71 มาก 3.47 0.52 มาก 3.64 0.64 มาก 3 

รวม 3.59 0.73 มาก 3.25 0.40 
ปาน
กลาง 

3.42 0.61 มาก  
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จากตารางท่ี 4.18 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ( x = 3.42, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุด คือ 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิรักการอ่านรักการเขียน  
( x = 3.85, S.D.= 0.67) รองลงมาคือ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผูเ้รียน ( x =3.74, S.D.= 0.82)  และครูจดัหลกัสูตรให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
กิจกรรมทางสังคม และสาธารณะประโยชน์ เหมาะสมกบับริบทของสังคมไทย และสากล 
( x =3.64, S.D.= 0.64)  และนอ้ยท่ีสุดคือ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้การฝึกปฏิบติั  (Active  
Learning) การเผชิญสถานการณ์แลว้นาํความรู้นั้นมาประยุกต์ใช้เพื่อป้องกัน และแกปั้ญหา 
ในชีวิตประจาํวนั ( x = 2.38, S.D.= 0.81) 
 
ตารางที่ 4.19 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการจดัส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้   
 

การจัดส่ือ เทคโนโลย ีและ 
แหล่งเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ
ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 

 1. สถานศึกษามีส่ือ เทคโนโลย ี
และแหล่งเรียนรู้เพียงพอ ทนัสมยั 
และใชง้านไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพทั้งดา้นความรู้  
ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม 

3.33 0.98 ปาน
กลาง 

2.66 0.87 ปาน
กลาง 

2.99 0.98 ปาน
กลาง 

12 

 2. สถานศึกษามีหอ้งเรียน และ
หอ้งปฏิบติัการเพียงพอ ทนัสมยั 
และใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิ 
ภาพทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด 
ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

3.36 0.94 ปาน
กลาง 

3.10 0.71 ปาน
กลาง 

3.23 0.84 ปาน
กลาง 

11 
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ตารางที ่4.19 (ต่อ)   
 

การจัดส่ือ เทคโนโลย ีและ 
แหล่งเรียนรู้(ต่อ) 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ
ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 

 3. สถานศึกษามีหอ้งสมุดท่ี
ทนัสมยั พร้อมใหบ้ริการในการ
สืบคน้ขอ้มูล โดยมีหนงัสือ และ
ส่ือโสตทศัน์เพียงพอกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

3.39 0.91 ปาน
กลาง 

3.10 0.69 ปาน
กลาง 

3.24 0.82 ปาน
กลาง 

10 

 4. สถานศึกษามีหอ้งโสตทศัน
ศึกษาท่ีทนัสมยั มีวสัดุอุปกรณ์
พร้อมใหบ้ริการ เป็นแหล่งเรียนรู้
กบัผูเ้รียน 

3.43 0.88 มาก 3.09 0.66 ปาน
กลาง 

3.26 0.80 ปาน
กลาง 

9 

 5. สถานศึกษามีหอ้งเรียน
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั และ
เพียงพอกบัความตอ้งการ 
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.44 0.87 มาก 3.16 0.76 ปาน
กลาง 

3.30 0.83 ปาน
กลาง 

8 

 6.สถานศึกษามีหอ้งจริยศึกษา  
ท่ีมีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้
วิชาพระพทุธศาสนา 

3.56 0.82 มาก 3.17 0.72 ปาน
กลาง 

3.37 0.79 ปาน
กลาง 

5 

 7. สถานศึกษามีสนามกีฬา 
โรงยมิ และอุปกรณ์การเล่นกีฬา
ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้อกกาํลงักาย
อยา่งเพียงพอ 

4.24 0.86 มาก
ท่ีสุด 

3.82 1.07 มาก 4.03 0.99 มาก 2 

 8. สถานศึกษามีสภาพ 
บรรยากาศร่มร่ืน และมีท่ีนัง่
รองรับใหผู้เ้รียนใชน้ัง่พกัผอ่น
อยา่งมีคุณภาพ และเพยีงพอ 

4.40 0.79 มาก
ท่ีสุด 

3.99 1.06 มาก 4.20 0.95 มาก 1 
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ตารางที ่4.19 (ต่อ)   
 

การจัดส่ือเทคโนโลย ีและ 
แหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ
ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 

 9. สถานศึกษามีอุปกรณ์ และโรง
ฝึกงานทกัษะวิชาชีพท่ีทนัสมยั 
และเพยีงพอกบัความตอ้งการ 
การใชง้านของผูเ้รียน 

3.55 0.78 มาก 3.23 0.65 ปาน
กลาง 

3.39 0.74 ปาน
กลาง 

3 

 10. สถานศึกษามีห้องปฏิบติัการ
ภาษาองักฤษท่ีทนัสมยั และ
เพียงพอกบัความตอ้งการการใช้
งานของผูเ้รียน 

3.33 0.98 ปาน
กลาง 

2.66 0.87 ปาน
กลาง 

2.99 0.98 ปาน
กลาง 

    
   13 

 11. สถานศึกษามีหอ้งปฏิบติัการ
ส่งเสริมสุนทรียภาพทางดา้น
ศิลปะ นาฏศิลป์ และดนตรีไทย/
สากล ท่ีทนัสมยั และเพียงพอ 

3.54 0.75 มาก 3.16 0.58 ปาน
กลาง 

3.35 0.70 ปาน
กลาง 

6 

 12. สถานศึกษามีหอ้งปฏิบติัการ
ภาษาไทยเพื่อฝึกทกัษะการพดูท่ี
ทนัสมยั และเพียงพอ 

3.53 0.76 มาก 3.13 0.57 ปาน
กลาง 

3.33 0.70 ปาน
กลาง 

7 
 

 13. สถานศึกษามีห้องปฏิบติัการ
ทางวิทยาศาสตร์ และมีอุปกรณ์
ในการทดลองท่ีทันสมัย  และ
เพียงพอ 

3.55 0.80 มาก 3.19 0.70 ปาน
กลาง 

3.37 0.77 ปาน
กลาง 

4 

รวม 3.60 0.74 มาก 3.23 0.62 
ปาน
กลาง 

3.42 0.71 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการจดัส่ือ 
เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.42, S.D.= 0.71) เม่ือพิจารณาเป็น
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รายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีการดาํเนินงานสูงสุดคือ สถานศึกษามีสภาพ บรรยากาศร่มร่ืน และมีท่ีนัง่
รองรับใหผู้เ้รียนใชน้ัง่พกัผอ่นอยา่งมีคุณภาพ และเพียงพอ ( x = 4.20, S.D.= 0.95) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีสนามกีฬา โรงยมิ และอุปกรณ์การเล่นกีฬาใหก้บัผูเ้รียนไดอ้อกกาํลงักายอยา่งเพียงพอ 
( x =4.03, S.D.=0.99) และสถานศึกษามีอุปกรณ์ และโรงฝึกงานทักษะวิชาชีพท่ีทันสมัย  
และเพียงพอกบัความตอ้งการ การใชง้านของผูเ้รียน ( x =3.39, S.D.=0.74)  และนอ้ยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษามีส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้เพียงพอ ทนัสมยั และใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม ( x =2.99, S.D.=0.98) เท่ากบัสถานศึกษา
มีหอ้งปฏิบติัการภาษาองักฤษท่ีทนัสมยั และเพียงพอกบัความตอ้งการการใชง้านของผูเ้รียน 

 
ตารางที ่ 4.20 ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติัใน
กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการวดั และประเมินผล  
 

การวดั และประเมินผล 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ ത S.D. แปลผลܠ
แปล
ผล 

 1. ครูวดั และประเมินผล
การศึกษาตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.33 0.57 มาก
ท่ีสุด 

4.10 0.44 มาก
ท่ีสุด 

4.22 0.52 มาก
ท่ีสุด 

1 

 2. ครูมุ่งเนน้การวดัผล และ
ประเมินผลเพือ่วดัคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียนทั้งดา้น
ความรู้ ดา้นความคิด  ดา้นทกัษะ 
และดา้นคุณธรรม   

3.38 0.66 ปาน
กลาง 

2.98 0.46 ปาน
กลาง 

3.18 0.60 ปาน
กลาง 

3 

 3. ครูมีการวดัผล และประเมินผล
การปฏิบติังานของผูเ้รียนหรือการ
ประเมินการทาํงานตามสภาพจริง 

3.52 0.79 มาก 3.01 0.49 ปาน
กลาง 

3.27 0.70 ปาน
กลาง 

2 

รวม 3.74 0.62 
มาก
ทีสุ่ด 

3.36 0.43 
ปาน
กลาง 

3.55 0.57 มาก  
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จากตารางท่ี 4.20 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองกระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ดา้นการวดั และ
ประเมินผล มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.55, S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมี
การดาํเนินงานสูงสุดคือครูวดั และประเมินผลการศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
( x =4.22, S.D.= 0.52) รองลงมาคือ ครูมีการวดัผล และประเมินผลการปฏิบติังานของผูเ้รียนหรือ
การประเมินการทาํงานตามสภาพจริง ( x = 3.27, S.D.= 0.70)  และนอ้ยท่ีสุดคือ ครูมุ่งเนน้การ
วดัผล และประเมินผลเพื่อวดัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และดา้นคุณธรรม ( x = 3.18, S.D.= 0.60) 

4.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
4.1  คุณลกัษณะดา้นความรู้ 
4.2  คุณลกัษณะดา้นความคิด 
4.3  คุณลกัษณะดา้นทกัษะ 
4.4  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม  ปรากฏผลดงัน้ีตาราง 4.21 – 4.25 
 

ตารางที่ 4.21  ค่าเฉล่ีย ( x )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 ในรายดา้น และในภาพรวม 
 

 
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของ 

ผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม 
อนัดับที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 ത S.D. แปลผลܠ ത S.D. แปลผลܠ

 4.1 คุณลกัษณะดา้นความรู้ 3.39 0.82 ปาน
กลาง 

2.90 0.53 ปานกลาง 3.29 0.78 ปาน
กลาง 

3 

 4.2 คุณลกัษณะดา้นความคิด 3.52 0.79 มาก 3.10 0.53 ปานกลาง 3.00 0.66 ปาน
กลาง 

4 

 4.3 คุณลกัษณะดา้นทกัษะ 3.71 0.78 มาก 3.44 0.52 มาก 3.46 0.63 มาก 1 
 4.4 คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม 3.59 0.73 มาก 3.25 0.40 ปานกลาง 3.43 0.63 มาก 2 

รวม 3.60 0.74 มาก 3.23 0.62 ปานกลาง 3.30 0.61 
ปาน
กลาง 
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จากตารางท่ี 4.21 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( x  = 3.30, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นท่ีมีการดาํเนินงาน
สูงสุดคือ คุณลกัษณะดา้นทกัษะ ( x = 3.46, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม  
( x = 3.43, S.D.= 0.63)  และคุณลกัษณะดา้นความรู้ ( x = 3.29, S.D.= 0.78)  และนอ้ยท่ีสุดคือ 
คุณลกัษณะดา้นความคิด ( x = 3.00, S.D.= 0.66) 
 
ตารางที ่ 4.22 ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความรู้ 
 

คุณลกัษณะด้านความรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม 

อนัดับ
ที ่ܠത S.D. 

แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 .ത S.Dܠ
แปล
ผล 

 1. ผูเ้รียนกลา้แสดงออก
ดว้ยความมัน่ใจ ร่าเริง 
แจ่มใส  มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดี
ต่อผูอ่ื้น 

3.73 0.76 มาก 3.35 0.61 ปาน
กลาง 

3.54 0.72 มาก 1 

 2. ผูเ้รียนกระตือรือร้น มา
เรียนสมํ่าเสมอ  เรียนรู้ และ 
ร่วมมือในการทาํกิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งสนุกสนาน 

3.72 0.78 มาก 3.23 0.58 ปาน
กลาง 

3.47 0.73 มาก 2 

 3. ผูเ้รียนรักการอ่าน การ
เขียน  และแสวงหาความรู้
ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
และสร้างสรรค ์

3.20 1.15 ปาน
กลาง 

2.53 0.78 นอ้ย 2.86 1.04 ปาน
กลาง 

3 

รวม 3.55 0.87 มาก 3.04 0.58 น้อย 3.29 0.78 
ปาน
กลาง 
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จากตารางท่ี 4.22 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความรู้  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.29, S.D.= 0.78) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูเ้รียนกลา้แสดงออกดว้ยความมัน่ใจ ร่าเริง แจ่มใส  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น  
( x = 3.54, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ ผูเ้รียนกระตือรือร้น มาเรียนสมํ่าเสมอ  เรียนรู้ และร่วมมือ 
ในการทาํกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสนุกสนาน ( x  = 3.47, S.D.= 0.73)  และนอ้ยท่ีสุดคือ ผูเ้รียน 
รักการอ่าน การเขียน  และแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง และสร้างสรรค ์ ( x = 2.86, 
S.D.= 1.04) 
 
ตารางที ่ 4.23 ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความคิด 
 

คุณลกัษณะด้านความคดิ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ

ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 
 1. ผูเ้รียนมีความสามารถคิด
วิเคราะห์ 

3.12 0.84 ปาน
กลาง 

2.89 0.41 ปาน
กลาง 

3.01 0.67 ปาน
กลาง 

1 

 2. ผูเ้รียนมีความสามารถคิด
สงัเคราะห์ 

3.09 0.80 ปาน
กลาง 

2.88 0.42 ปาน
กลาง 

2.98 0.65 ปาน
กลาง 

3 

 3. ผูเ้รียนมีความสามารถคิด
อยา่งมีวิจารณญาณ 

3.10 0.81 ปาน
กลาง 

2.88 0.41 ปาน
กลาง 

2.99 0.65 ปาน
กลาง 

2 

 4. ผูเ้รียนมีความสามารถคิด
สร้างสรรค ์

3.14 0.86 ปาน
กลาง 

2.88 0.42 ปาน
กลาง 

3.01 0.69 ปาน
กลาง 

1 

รวม 3.11 0.82 
ปาน
กลาง 

2.88 0.41 
ปาน
กลาง 

3.00 0.66 
ปาน
กลาง 
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จากตารางท่ี 4.23 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน
การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความคิด  
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง ( x = 3.00, S.D.=0.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูเ้รียนมีความสามารถคิดสร้างสรรค ์กบัผูเ้รียนมีความสามารถคิดวิเคราะห์ 
(สัดส่วนเท่ากนั) ( x = 3.01, S.D.= 0.69) รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีความสามารถคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
( x =2.99, S.D.=0.65) และน้อยท่ีสุดคือผูเ้รียนมีความสามารถคิดสังเคราะห์ ( x =2.98,  
S.D.= 0.65) 

 
ตารางที ่ 4.24 ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะ 
 

คุณลกัษณะด้านทกัษะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ

ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 
 1. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การใชค้วามคิด 

3.13 0.84 ปาน
กลาง 

2.88 0.41 ปาน
กลาง 

3.01 0.67 ปาน
กลาง 

9 

 2. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การปฏิบติังาน   

3.91 0.68 มาก 3.54 0.60 มาก 3.72 0.67 มาก 2 

 3. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การแกปั้ญหา   

3.80 0.72 มาก 3.22 0.79 ปาน
กลาง 

3.51 0.81 มาก 7 

 4. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การส่ือสาร 

3.80 0.72 มาก 3.37 0.61 ปาน
กลาง 

3.58 0.70 มาก 3 

 5. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 

3.82 0.76 มาก 3.32 0.59 ปาน
กลาง 

3.57 0.72 มาก 6 

 6. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การปรับตวั   

3.83 0.73 มาก 3.33 0.56 ปาน
กลาง 

3.58 0.70 มาก 3 

 7. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การเขา้สงัคม 

3.83 0.71 มาก 3.31 0.60 ปาน
กลาง 

3.57 0.71 มาก 5 

 8. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การเรียนรู้ขา้มวฒันธรรม 

3.60 0.82 มาก 3.16 0.61 ปาน
กลาง 

3.38 0.76 ปาน
กลาง 

8 



91 

 
 
 

ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะด้านทกัษะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวม อนัดับ

ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 
 9. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การใชส่ื้อส่ิงพิมพ ์

3.32 1.07 ปาน
กลาง 

2.63 0.78 ปาน
กลาง 

2.97 1.00 ปาน
กลาง 

10 

 10. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลย ี

4.39 0.74 มาก
ท่ีสุด 

4.34 0.65 มาก
ท่ีสุด 

4.36 0.69 มาก
ท่ีสุด 

1 

 11. ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การใชส้ารสนเทศ 

3.18 1.08 ปาน
กลาง 

2.45 0.75 นอ้ย 2.81 1.00 ปาน
กลาง 

11 

รวม 3.69 0.69 มาก 3.23 0.45 
ปาน
กลาง 

3.46 0.63 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.24 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.46, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ( x =4.36, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการปฏิบติังาน  ( x = 3.72, S.D.= 0.67)  และ ผูเ้รียนมีความสามารถในการส่ือสาร 
กบัผูเ้รียนมีความสามารถในการปรับตวั (สัดส่วนเท่ากนั) ( x = 3.58, S.D.= 0.58)  และนอ้ยท่ีสุดคือ
ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชส้ารสนเทศ) ( x = 2.81, S.D.= 1.00) 
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ตารางท่ี 4.25  ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัท่ีมีต่อการปฏิบติั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นคุณธรรม 
 

คุณลกัษณะด้านคุณธรรม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม อนัดับ

ที ่ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล ܠത S.D. แปลผล 
 1. ผูเ้รียนมีมีจิตสาํนึก และ 
ค่านิยมท่ีดี 

3.78 0.78 มาก 3.42 0.58 มาก 3.60 0.71 มาก 1 

 2. ผูเ้รียนมีมีจิตสาธารณะ   3.70 0.75 มาก 3.36 0.56 ปานกลาง 3.53 0.68 มาก 3 
 3. ผูเ้รียนมีความซ่ือสตัย์
สุจริต 

3.71 0.80 มาก 3.39 0.59 ปานกลาง 3.55 0.72 มาก 2 

 4. ผูเ้รียนเป็นผูมี้ระเบียบวนิยั  3.67 0.77 มาก 3.10 0.55 ปานกลาง 3.39 0.73 ปาน
กลาง 

4 

 5. ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบ
ต่อตนเอง และสงัคม 

3.35 0.75 ปานกลาง 2.83 0.63 ปานกลาง 3.09 0.74 ปาน
กลาง 

5 

รวม 3.64 0.71 มาก 3.22 0.45 ปานกลาง 3.43 0.63 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.25 พบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหาร และครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัใน

การดาํเนินงานจัดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ในเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้นคุณธรรม  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.43, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ผูเ้รียนมีมีจิตสาํนึก และค่านิยมท่ีดี ( x = 3.60, S.D.= 0.71) รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ( x = 3.55, S.D.= 0.72)  และผูเ้รียนมีมีจิตสาธารณ ( x = 3.53, S.D.= 0.68)  และนอ้ย
ท่ีสุดคือ ผูเ้รียนเป็นผูมี้ระเบียบวินยั ( x = 3.09, S.D = 0.74) 
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ปัญหา และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานจดัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

จากการสังเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานจดัการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21ของผูต้อบ
แบบสอบถาม สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

1.  กระบวนการกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1.1 การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
ปัญหาท่ีผูต้อบแบบสอบถามคิดว่าเป็นลาํดบัแรกคือ 
บุคลากรในสถานศึกษาไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และภายในครบ
ทุกคน (N= 242 คิดเป็นร้อยละ 63.02)เพราะในทาง
ปฏิบติัสถานศึกษาจะให้คณะกรรมการบริหารงาน
สถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้า
ฝ่าย และหวัหนา้งานในกลุ่มบริหารงาน 4 ฝ่าย และ8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เข้ามาร่วมประชุมเพื่อร่วม
ปรึกษาหารือ ทาํให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา
อีกส่วนหน่ึงท่ีเหลือไม่มีโอกาสนาํเสนอขอ้มูลท่ีเป็น
จริงท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา อน่ึงปัญหาท่ีน่าสังเกต
คือ เร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ี
ยอมรับกันทั่วไปคือ  ปัญหาท่ีอ่อนไหว  ได้แ ก่ 
พฤติกรรมบริหารของฝ่ายบริหาร พฤติกรรมการ
สอนของครู และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ี
ไม่ดีทั้งหลายทั้งปวง บุคลากรท่ีเขา้ร่วมประชุมไม่
สามารถนาํมาเสนอขอ้เทจ็จริงในท่ีประชุมได ้จึงทาํ
ให้การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาไม่ได้
ขอ้มูลท่ีเป็นจริง และแกไ้ม่ตรงกบัสาเหตุของปัญหา 
รองลงมา คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีโอกาสเขา้ร่วมประชุม 
และนําเสนอข้อมูลอย่างเปิดเผย และเป็น
ธรรม ต่อจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
เปิดใจรับทราบขอ้มูลท่ีเป็นจริงจากบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเขา้ร่วมประชุม และนาํผลไป
ใชใ้นการปฏิบติังานอย่างจริงจงั และไม่ให้
คุณใหโ้ทษกบับุคลากร 
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
สถานศึกษาเน้นสภาพแวดล้อมภายในมากกว่า
สภาพแวดลอ้มภายนอก (N= 98  คิดเป็นร้อยละ 
25.52) ทั้ งน้ีเพราะสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษาไม่สามารถเข้าถึง  และควบคุมได ้
โดยเฉพาะดา้นการเมือง และดา้นวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
(N= 17 คิดเป็นร้อยละ4.42) ตามลาํดบั 

 
1.2 การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
      ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
ปัญหาลําดับแรกคือ  การวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาเป็นการวางแผนเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 
(N=221  คิดเป็นร้อยละ 57.55) เน่ืองจากสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานของทางราชการ  ต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และแนวปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด และมี
การปรับเปล่ียนแนวปฏิบัติไปตามเหตุการณ์ของ
บา้นเมืองในแต่ละช่วงเวลา นัน่คือสถานศึกษามีงาน 
และกิจกรรมท่ีตอ้งทาํโดยเร่งด่วนตามคาํสั่งของทาง
ราชการเน้นภารกิจการพฒันาสถานศึกษามากกว่า
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านการเรียนรู้ในเน้ือหา
วิชาการ ทาํให้เวลาส่วนหน่ึงในการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรท่ีทางราชการกาํหนดไวถู้กแบ่งไปใช้
ในการจัดกิจกรรมเสริมดังกล่าวมากเกินไปทาํให้
นักเรียนไม่ได้เรียนรู้อย่างเต็มเวลาตามท่ีหลกัสูตร
สถานศึกษากาํหนดไว ้รองลงมาคือ สถานศึกษานาํ
ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์มากําหนดวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ มาตรการ และ
แนวทาง มาดาํเนินการไม่ครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

สถานศึกษาควรเร่งดาํเนินการวางแผนกล
ยุทธ์เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนให้
บรรลุผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร และ
การวางแผนกลยทุธ์ 
เ ชิ ง รับในภาระงาน ท่ีต้อ งป ฏิบัติ ต าม
นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัท่ีสั่งการมา
เป็นระยะ ๆ โดยบูรณาการเข้ากับแผนท่ี
สถานศึกษากาํหนดไวต้ามความเหมาะสม
อย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  และ จ ริ ง จั ง  เ น้ น ก า ร
สอดแทรกเข้าไปกับเน้ือหาการเรียนใน
รายวิชาท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรจะทาํใหไ้ม่
กระทบกระเทือนต่อเวลาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีสถานศึกษากาํหนดไว ้
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
ด้านความรู้  ด้านความคิด  ด้านทักษะ  และด้าน
คุณธรรม แต่จะเน้นด้านความรู้ และคุณธรรมเสีย
เป็นส่วนใหญ่ ทาํให้ละเลยด้านความคิด และด้าน
ทกัษะ (N=49 คิดเป็นร้อยละ 12.76) 
 

1.3  การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติัในสถานศึกษา  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
        ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ สถานศึกษายงัไม่สามารถปฏิบติัตามกล
ยทุธ์ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง (N=222 คิด
เ ป็น ร้อยละ  57. 81 ทั้ ง น้ี เ น่ื อ ง จ ากในทางป ฏิบั ติ
สถานศึกษามอบหมายให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบเพียงคน
กลุ่มเดียวท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้างใจ ภาระงานจึงไป
กระจุกตัวอยู่ ท่ีคนกลุ่มเดียว  ในขณะท่ีบุคลากรอีก
จาํนวนหน่ึงไม่ไดรั้บการไวว้างใจให้รับผิดชอบในการ
ปฏิบติังาน หรือร่วมปฏิบติังานตามความจาํเป็นท่ีตอ้งทาํ
ไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถของตนเอง และไม่ไดรั้บ
มอบหมายโดยตรงจากผู ้บริหารสถานศึกษาจึงขาด
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิปฏิบติังานไปตามหนา้ท่ีให้เสร็จแต่
ไม่มุ่งเน้นผลแห่งความสําเร็จของงานท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบติังานของตนเอง รองลงมาคือ แผนงานหรือ
โครงการท่ีปฏิบติัมกัปฏิบติัตามแบบเดิมท่ีเคยปฏิบติัมา
ในปีการศึกษาก่อน ๆอีกทั้งผูป้ฏิบติัก็เป็นบุคลากรกลุ่ม
เดิม (N=55 คิดเป็นร้อยละ14.32) นอกจากน้ีบุคลากร
ผูรั้บผิดชอบปฏิบติังานบางแผนงานหรือโครงการขาด
ความเอาใจใส่การดาํเนินงานอยา่งจริงจงั( N = 21  คิด
เป็นร้อยละ 5.47) ตามลาํดบั 

บริหารสถานศึกษา 
ควรสร้างความคุ้นเคย และไว้วางใจ
บุคลากรทุกคน และมอบหมายงานให้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบติังาน
ตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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       1.4  การควบคุม และประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา มีปัญหา และขอ้เสนอแนะ
ดงัน้ี 

 
ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 

       ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดับแรกคือขาดการควบคุมระหว่างการดาํเนินการ 
เน้นการประเมินก่อนดําเนินการ และเม่ือส้ินสุดการ
ดาํเนินการ และขาดการทาํอย่างต่อเน่ือง และจริงจัง  
ประกอบกบัการประเมินเนน้การประเมินเชิงปริมาณไม่
พิจารณาเชิงคุณภาพ (N = 232 คิดเป็นร้อยละ 60.40) 
รองลงมาคือ การประเมินกลยุทธ์ทาํการประเมินเป็น
ภาพรวม ขาดการสรุป ขอ้คน้พบท่ีควรนาํมาปรับปรุง
แกไ้ขใหดี้ข้ึน (N = 99 คิดเป็นร้อยละ 25.78) นอกจากน้ี
แลว้สถานศึกษายงัทาํการประเมินโดยไม่ให้ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีสาํคญั คือผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมิน
ร่วมกับผู ้บริหาร  ครู  และบุคลากรของสถานศึกษา  
(N = 33 คิดเป็นร้อยละ 8.59) ตามลาํดบั 

ควรควบคุม  และประเ มินระหว่ าง
ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงัเนน้
การประเมินเชิงคุณภาพโดยใชห้ลกัการ
ทาํ AAR (After action review) ดว้ย
เทคนิคการสมัภาษณ์รายบุคคล และ 
การอภิปรายกลุ่ม 
 

 
2.1  การกาํหนดวิสยัทศัน์ มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
       ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ การกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเน้น
การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรม
มากกว่าดา้นความคิด และดา้นทกัษะ(N= 299 คิดเป็นร้อย
ละ 77.86) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้น
วิสัยทศัน์ด้านความรู้มากท่ีสุดตามมาด้วยดา้นคุณธรรม  
ด้านความคิด และด้านทักษะ ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากสนอง
ผลลัพธ์สุดท้ายของสังคมท่ีต้องการคือ  นัก เ รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และมีผลการเรียนเกรดเฉล่ีย

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมวิสยัทศันเ์พื่อ
ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
รอบดา้นทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นความคิด 
และดา้นทกัษะควบคู่กบัดา้นความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
สูงจึงถือว่าเป็นโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบ
ความสาํเร็จไดรั้บการยกย่องสรรเสริญว่าบริหารเก่ง (N= 
188 คิดเป็นร้อยละ 48.95)   และในส่วนของผูป้กครองทุก
คนก็มีความมุ่งมารถปรารถนาให้บุตรหลานของตนเรียน
เก่งๆ ไดเ้กรดสูงสูงอนัจะนาํพามาซ่ึงความสุข ความภูมิใจ
มาสู่ตนเอง และครอบครัว และวงศต์ระกูล เพราะมีความ
เช่ือว่าถา้บุตรหลานเรียนเก่งจะสามารถ สอบแข่งขนัเพื่อ
เรียนต่อในชั้นท่ีสูงข้ึนต่อไปจนสาํเร็จการศึกษามีอนาคตท่ี
ดีมีงานทาํท่ีมีรายไดดี้ และมีช่ือเสียง (N= 191  คิดเป็นร้อย
ละ 49.47) ในขณะเดียวกันครูผูส้อนส่วนใหญ่ก็มีความ
มุ่งมั่นท่ีจะอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้มากกว่า
คุณลกัษณะดา้นอ่ืน (N=120 คิดเป็นร้อยละ 31.25) 

 
2.2   การกาํหนดพนัธกิจ มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 
ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 

      ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือการกาํหนดพนัธกิจของสถานศึกษาเนน้การ
ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนด้านความรู้ และด้านคุณธรรม
มากกวา่ดา้นความคิด และดา้นทกัษะ(N= 282  คิดเป็นร้อย
ละ 73.43) รองลงมาคือ สถานศึกษากาํหนดพนัธกิจดา้น
ความคิด และทกัษะน้อยเกินไป โดยเฉพาะด้านการคิด 
(N= 117  คิดเป็นร้อยละ 30.47) 

สถานศึกษาควรเพิ่มเติม 
พนัธกิจเพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนให้รอบด้านทั้ง 4 ด้าน คือด้าน
ความคิด และดา้นทกัษะควบคู่กบัดา้น
ความรู้ และดา้นคุณธรรม 
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2.3  การกาํหนดเป้าหมาย   มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
      ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ การกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเน้น
การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรม
มากกว่าด้านความคิด และด้านทกัษะ (N= 236  คิดเป็น
ร้อยละ 61.45) รองลงมาคือ การกาํหนดเป้าหมายเนน้ดา้น
ความคิดนอ้ยท่ีสุด (N= 166  คิดเป็นร้อยละ 43.23) 

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมเป้าหมายเพ่ือ
ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
รอบด้านทั้ ง 4 ด้าน คือด้านความคิด 
และด้านทักษะควบคู่กับด้านความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 

 
2.4  การกาํหนดวตัถุประสงค ์มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 
ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 

     ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ การกาํหนดวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา
เน้นการส่งเสริมคุณภาพผู ้เรียนด้านความรู้ และด้าน
คุณธรรมมากกว่าดา้นความคิด และดา้นทกัษะ (N= 241 
คิ ด เ ป็น ร้อยละ  62. 76)  รองลงมา คือ  การกําหนด
วตัถุประสงค ์เนน้ดา้นความคิดนอ้ยท่ีสุด (N=111  
คิดเป็นร้อยละ 28.91) 

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมวตัถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหร้อบดา้นทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นความคิด 
และดา้นทกัษะควบคู่กบัดา้นความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 

 
2.5  การกาํหนดมาตรการ   มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 
ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 

       ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ การกาํหนดมาตรการของสถานศึกษาเน้น
การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรม 
มากกว่าด้านความคิด และด้านทกัษะ (N= 224  คิดเป็น
ร้อยละ 58.33) รองลงมาคือ การกาํหนดมาตรการเนน้ดา้น
การคิดนอ้ยท่ีสุด (N=177 คิดเป็นร้อยละ 46.09) 

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมมาตรการเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
รอบด้านทั้ ง 4 ด้าน คือด้านความคิด 
และด้านทักษะควบคู่กับด้านความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 
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2.6 การกาํหนดแนวทาง มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
     ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดับแรกคือการ กาํหนดแนวทางของสถานศึกษาเน้น
การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรม 
ดา้นความคิด และดา้นทกัษะนอ้ย (N=259  คิดเป็นร้อยละ 
67.45) รองลงมาคือ การกาํหนดแนวทางดา้นการคิดนอ้ย
ท่ีสุด (N=199  คิดเป็นร้อยละ 51.82)                  

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมแนวทางเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
รอบด้านทั้ ง 4 ด้าน คือด้านความคิด 
และด้านทักษะควบคู่กับด้านความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 

 
3.  กระบวนพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  

3.1 การพฒันาความรู้ความสามารถของครูผูส้อน มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
           ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ ครูส่วนหน่ึงมีทกัษะการจดัการเรียนรู้แนว
ใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้การบูรณาการความรู้เป็นองค์
รวมทั้งความรู้ ความคิด ทกัษะ และคุณธรรมน้อย จึงจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นเน้ือหามากกว่าจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีให้นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัชีวิตจริงในปัจจุบนัตามธรรมชาติวิชาทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ได้แก่  ภาษาไทย   คณิตศาสตร์
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ศิลปะ 
สุขศึกษา และพลศึกษา การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี
และภาษาต่างประเทศ ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนทั้งกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ กิจกรรมแนะแนว 
และกิจกรรมชุมนุม  รวมทั้ ง กิจกรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์แก่สังคม ในระดับมธัยมศึกษาตอนต้น และ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (N= 193 คิดเป็นร้อยละ 50.26 )

สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม และพฒันา
ศกัยภาพครูทุกคนหรือส่วนใหญ่เท่าท่ี
จ ะ ส า ม า ร ถ ทํ า ไ ด้ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้
คว ามสามารถทั้ ง ในองค์ค ว าม รู้ 
นวตักรรมการเรียนรู้แนวใหม่ท่ีเน้น
ก า ร ใ ช้ ส่ื อ ป ร ะ ก อบ ก า ร เ รี ย น รู้ 
นวตักรรมการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งน้ีใหเ้นน้การจดัการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ท่ีเนน้กระบวนการ
เรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง แทนPassive 
Learning ท่ีเนน้การใหค้วามรู้โดยมีครู
เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 
นอกจากน้ีสถานศึกษาควรมีการนิเทศ 
กาํกบั ติดตามการจดักระบวนการเรียน
การสอนของครูอย่างรอบดา้น ทัว่ถึง 
แล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง ต ลอด ปี ก า ร ศึ กษ า 
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
ประกอบกบัครูส่วนหน่ึงขาดทกัษะในการสร้างนวตักรรม
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แนวใหม่ให้กับผูเ้รียน (N= 131  
คิดเป็นร้อยละ 34.16)  และครูส่วนหน่ึงไดรั้บการส่งเสริม 
และพัฒนาตนเองเพื่อ เพิ่มศักยภาพ  และนําความรู้
ความสามารถมาพฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอน
แนวใหม่ยงัน้อยเกินไป ( N=109  คิดเป็นร้อยละ 28.38)  
อีกทั้งในดา้นการวดัผลประเมินผลดา้นคุณธรรมครูขาด
การกาํหนด Rubric ท่ีชดัเจนในการประเมินเป็นรายบุคคล 
แต่มักใช้การประเมินเป็นการสรุปเป็นองค์รวมตาม
จินตนาการ และการสะสมความรู้สึกของครูเอง (N=98 
คิดเป็นร้อยละ 25.52)  และท่ีครูทุกคนมองขา้ม และละเลย
ไม่ใส่ใจในการสอดแทรกวิชาภาษาองักฤษเขา้ในเน้ือหา
ของวิชาท่ีตนเองสอนทาํให้นักเรียนขาดการกระตุน้ให้
ชอบภาษาองักฤษ และเห็นว่าภาษาองักฤษเป็นวิชาสาํคญั
วิชาหน่ึง(N=76 คิดเป็นร้อยละ 19.78) ในขณะท่ีครูผูส้อน
วิชาภาษาองักฤษเองก็สอนเนน้การอ่านตามหนงัสือเรียน
มากกว่าการฝึกทกัษะทางภาษาดา้นอ่ืนคือ ฟัง  พูด และ
เขียน (N=59  คิดเป็นร้อยละ 15.36) 

นอกจาก น้ีค รู ผู ้สอน ทุกวิ ช าควร
สอดแทรกภาษาอังกฤษเข้าไปใน
เน้ือหาวิชาท่ีตนสอนทุกรายวิชาขณะท่ี
ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษควรสอน
เ น้ น ทั ก ษ ะ ท า ง ภ า ษ า ต า ม ห ลั ก
ภาษาศาสตร์ให้ครบทั้ง 4 ทกัษะ และ
เร่ิมจากทักษะการฟังก่อน  ต่อด้วย
ทักษะการพูด  ทักษะการอ่าน  และ
ทกัษะการเขียนเป็นลาํดับสุดทา้ย จะ
ช่วยทําให้การเรียนภาษาอังกฤษมี
ความหมายมากยิง่ข้ึน 

       
3.2  การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
         ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดบัแรกคือ นกัเรียนส่วนใหญ่ยงัคงเรียนรู้ในรายวิชาต่าง 
ๆโดยผ่านการเรียนรู้ท่ีเน้นความรู้ และด้านคุณธรรม
มากกว่าดา้นความคิด และดา้นทกัษะ ทาํให้นักเรียนขาด
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบทั้ งคิดวิ เคราะห์  คิด
สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณ์ญาณ คิดแกปั้ญหา และคิด
สร้างสรรค ์(N= 231 คิดเป็นร้อยละ 60.15) รองลงมาคือ 

สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ควร
ให้ความสาํคญักบักระบวนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้คุณลกัษณะของผูเ้รียนให้
ครอบคลุมทั้ ง  4 ด้าน  คือ  ความ รู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรมมากข้ึน
โดยเฉพาะด้านความคิด   และด้าน
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
นกัเรียนส่วนหน่ึงไม่ค่อยสนใจอ่านหนงัสือทาํใหข้าดองค์
ความรู้ท่ีจะนาํมาประกอบในการเรียนรู้ของตนเอง (N= 
199  คิดเป็นร้อยละ 51.82) ในขณะท่ีครูผูส้อนส่วนใหญ่
มุ่งเน้นให้นักเรียนทําการบ้านในเกือบทุกวิชา ทําให้
การบา้นมีจาํนวนมาก ซ่ึงตามความคิดของนกัเรียนเห็นว่า
มากเกินไป ทาํให้นักเรียนเบ่ือหน่ายไม่อยากทาํการบา้น
อนันาํไปสู่การลอกการบา้นเพ่ือนในท่ีสุด (N=123 คิดเป็น
ร้อยละ 32.03)  และท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงก็คือนกัเรียน
มีทกัษะในการฟังภาษาองักฤษนอ้ยจึงทาํให้พูด และเขียน
ภาษาองักฤษคล่อง แมแ้ต่การอ่านนกัเรียนยงัอ่านไม่ค่อย
คล่อง และแปลไม่ค่อยได ้(N=100  คิดเป็นร้อยละ 26.04) 

ทกัษะเน้นการจัดการเรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project Based Learning) และแบบใช้
ปั ญ ห า เ ป็ น ฐ า น ( Problem Based 
Learning) สอดแทรกในทุกรายวิชา
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งครูผูส้อน
ควรส่งเสริมให้นักเรียนอ่านหนังสือ
เพิ่มมากข้ึน และเขียนสรุปความมาก
ข้ึนประกอบกับก า ร ให้ ก า รบ้าน
ครูผู ้สอนในระดับเดียวกันควรทํา
ความตกลงร่วมกันให้การบา้นในแต่
ละคร้ังเป็นแบบบูรณาการองคค์วามรู้
ท่ีทาํให้นักเรียนเห็นว่าไม่มากเกินไป 
และสามารถทาํได ้จะทาํใหน้กัเรียนไม่
ลอกการบา้นเพื่อน  และนักเรียนควร
สนใจในวิชาภาษาองักฤษให้มากข้ึน
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ห า เ ว ล า ฝึ ก ฝ น ฟั ง
ภาษาองักฤษจากส่ือมลัติมีเดียต่าง ๆ ท่ี
พบเห็นโดยทั่วไปใน  Smart phone  
ท่ีเป็นโทรศพัทมื์อถือของนกัเรียนเอง 
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 3.3  การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพทุธศกัราช 2551  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
          ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดับแรกคือ สถานศึกษาขาดระบบการนิเทศการจัด
กระบวนการ เ รียน รู้ตามหลัก สูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 อย่างต่อเน่ือง และจริงจงั(N= 248 คิด
เป็นร้อยละ 64.58)ประกอบกบัการวดัผล และประเมินผล
การเรียนรู้ยงัเน้นเน้ือหาโดยใชแ้บบทดสอบมากกว่าการ
ประเมินการประเมินดว้ยวิธีการอ่ืน เช่น การสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การตรวจผลการปฏิบติังาน เป็นตน้ (N= 198  
คิดเป็นร้อยละ 51.56) อีกทั้ง วิชาท่ีตอ้งใชท้กัษะเป็นพิเศษ 
ได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ครูตรวจ และแก้ไขปัญหาการ
เรียนรู้ใหก้บันกัเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือทาํความเขา้ใจ และ
แกไ้ขใหถู้กตอ้งนอ้ยลง นกัเรียนไม่ทราบว่าตนเองผดิหรือ
ถูกอย่างไรทาํให้นักเรียนเบ่ือหน่ายไม่อยากเรียนวิชา
ดังกล่าวโดยมีพฤติกรรม และเจตคติต่อวิชาในเชิงลบ 
เพราะเห็นว่าเป็นรายวิชาท่ียาก จนเป็นปัญหาของวง
การศึกษาไทยในปัจจุบนัท่ีนกัเรียนคิดเลขไม่ได ้อ่าน และ
เขียนภาษาไทย และภาษาองักฤษไม่คล่อง (N=177 คิดเป็น
ร้อยละ 46.09) ในขณะท่ีครูจาํนวนหน่ึงจดัหลกัสูตรให้
นักเรียนเรียนตามหนังสือแบบเรียนของสํานักพิมพ์ท่ี
สถานศึกษากาํหนดให้เรียนมากกว่าการจดัหลกัสูตรตาม
มาตรฐาน  และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีกาํหนด
ไว ้(N= 99  คิดเป็นร้อยละ 25.78) 

 สถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเ รียนรู้  และผู ้ท่ี มีความ รู้
คว ามสามารถในการ นิ เทศค รู ท่ี
โรงเรียนแต่งตั้ ง จัดระบบการนิเทศ
การเรียนการสอนออย่างต่อเน่ือง และ
จริงจัง และควรให้ความสนใจ 
ในการเรียนรู้วิชาทักษะเป็นพิ เศษ 
ได้แก่  คณิตศาสตร์ ภาษาไทย  และ
ภาษาองักฤษ ให้มากข้ึน และพยายาม
สร้างเจตคติเชิงบวกให้ เ กิด ข้ึนกับ
นกัเรียนในการเรียนวิชาดงักล่าว 
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3.4  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
              

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
         ผูต้อบแบบสอบถามใหญ่ มีความเห็นว่า
ปัญหาลําดับแรก คือ  ค รู ส่ วนห น่ึงย ัง จัด
กระบวนการเรียนรู้แบบเดิมท่ีเน้นเน้ือหา
มากกว่ากระบวนการเรียนรู้ โดยยึดครูเป็น
ศูนยก์ลางมากกว่านกัเรียนเป็นศูนยก์ลางทาํให้
นักเรียนเบ่ือหน่ายไม่อยากเรียน (N= 289 คิด
เป็นร้อยละ75.26) รองลงมาคือ ครูสอน
บรรยายโดยผา่นส่ือ PowerPoint มากกว่าการ
กําหนดประเด็นปัญหาให้นักเ รียนเรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่มโดยผ่านประสบการณ์การ
เรียนรู้ร่วมกันเน้นการฝึกทักษะการคิดตาม
ธรรมชาติวิชา (N= 156  คิดเป็นร้อยละ 40.63) 
ในขณะท่ีค รู ส่วนหน่ึงไ ม่ตรวจการบ้าน
นกัเรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งการตรวจภาระ
งาน และช้ินงานท่ีครูมอบให้นักเรียนทาํขาด
การประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยเร่ิมจาก
ก่อนทํา  ระหว่ า งทํา  และหลังทํา เ พื่ อ ดู
พฒันาการของการทาํงานกกลุ่มแต่ครูจะนิยม
ใชก้ารประเมินผลเม่ือนกัเรียนทาํงานเสร็จ อีก
ทั้งไม่ไดแ้จง้ให้นกัเรียนแต่ละคนเป็นราย ๆไป
แต่จะแจ้งผลการประเมินเป็นกลุ่มทําให้
นกัเรียนส่วนหน่ึงไม่สนใจทาํงานกลุ่มแต่อาศยั
กลุ่มเพื่อนเป็นผูท้าํ (N= 107  คิดเป็นร้อยละ
27.86) ขณะเดียวกนัครูส่วนใหญ่จดักิจกรรม
การเรียนรู้เป็นภาพรวมทั้งหอ้งขาดการคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ทาํให้นักเรียนท่ี
เรียนอ่อนเรียนตามเพ่ือนไม่ทนัอนัจะนาํมาซ่ึง

  สถานศึกษาควรหาแนวทางพัฒนาครูให้นํา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนปฏิบติั และ
สามารถใหผู้เ้รียนนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชีวิตจริง
มากกว่าการเรียนรู้เน้ือหา ด้วยการท่องจาํแล้ว
นําไปสอบเพื่อเล่ือนชั้ นควรเป็นการเรียนเพื่อ
ปฏิบติัได้มากกว่าเรียนเพื่อรู้ และเพ่ือสอบผ่าน
ร ะดับ ชั้ น ขณะ เ ดี ย ว กัน ค รู ทุ ก คนต้อ ง จั ด
กระบวนการเรียนรู้โดยให้ความสําคญักบัความ
แตกต่างระหว่างบุคคลควรให้ความสนใจเด็กท่ี
เรียนอ่อนเป็นพิเศษดว้ยการหากิจกรรมการเรียนรู้
ท่ี พ อ เ ห ม า ะ กั บ บุ ค ค ล ทั้ ง ค ว า ม ส น ใ จ 
ความสามารถ และระดับสติปัญญา  และท่ีขาด
ไม่ไดคื้อในการประเมินภาระงาน และช้ินงานครู
ต้องประ เ มินทั้ งต้นทาง  ระหว่ างทาง  และ
ปลายทางเพื่อทราบผลการพฒันามากกว่าประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิ 
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
การไม่สนใจเรียน และสอบตกซํ้ าซากในลาํดบั
ต่อมา (N=86  คิดเป็นร้อยละ 22.39) 

3.5  การจดัส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
      ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ลาํดับแรกคือสถานศึกษาโดยทัว่ไปยงัมีส่ือ เทคโนโลย ี
และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไม่เพียงพอกบัความ
ตอ้งการท่ีจะให้บริการกบันกัเรียนเพื่อใชใ้นการเรียนการ
สอน และสืบคน้องค์ความรู้ โดยเฉพาะห้องสมุด ยงัมี
หนังสือท่ีทันสมัยไม่เพียงพอ (N= 200 คิดเป็นร้อยละ 
52.08) เคร่ืองคอมพิวเตอร์มีจาํกดั (N =188 คิดเป็นร้อยละ
48.95 ) ห้องโสตทศันศึกษามีส่ือ และอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั
ใหบ้ริการกบันกัเรียนไม่เพียงพอ (N= 161  คิดเป็นร้อยละ 
41.93) ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ให้บริการนักเรียนสืบคน้
อย่างอิสระในเวลาพกัหรือเลิกเรียนมีจาํกดั (N=141  คิด
เป็นร้อยละ 36.71) ห้องปฏิบติัการต่าง ๆของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ยงัไม่เพียงพอกบัการใชง้านของนักเรียน
โดยเฉพาะหอ้งปฏิบติัการทางภาษาต่างประเทศ (N= 131 
คิดเป็นร้อยละ 34.11)          

 สถานศึกษาควรพฒันาห้องสมุดให้
เ ป็นห้องสมุดมี ชีวิต  ทั้ งหนัง สือ ท่ี
ทนัสมยัทุกกลุ่มสาระในจาํนวนท่ีดียง
พ อ  ห้ อ ง ส มุ ด อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
มุมนิทรรศการ บริการให้การสืบคน้
ท า ง อิน เทอ ร์ เ น็ ต  มี บรรณา รั กษ ์
ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอกบั
ความต้องการของนักเรียนจัดห้อง
คอมพิวเตอร์ไวใ้ห้นักเรียนได้สืบคน้ 
และใช้งานในเวลาพกั และหลังเลิก
เ รี ย น ใ ห้ เ พี ย ง พ อ  แ ล ะ จั ด ห า
ห้องปฏิบติัการต่าง ๆให้เพียงพอ และ
ทนัสมยัโดยเฉพาะห้องปฏิบติัการทาง
ภาษาองักฤษ 

 
3.6  การวดั และประเมินผล  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
      ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาใน
ลาํดบัแรกคือ สถานศึกษาเนน้การวดัผล และประเมินผล
เนน้ดา้นความรู้มากกว่าดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม (N=356 คิดเป็นร้อยละ 66.67) ทั้งน้ีเพื่อวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามรายวิชาต่าง ๆทั้ง 8 กลุ่ม

สถานศึกษาควรเพิ่มเติมการวดัผล และ
ประเมินผล ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ดว้ย การวดัผล และประเมินผลตาม
สภาพจริง  ตามธรรมชาติวิชาทั้ ง  8 
ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  เ ช่ น  
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
สาระการเรียนรู้โดยใช้แบบทดสอบแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ มากกว่าแบบแบบทดสอบอตันัย(เขียนตอบ) 
(N= 222  คิดเป็นร้อยละ 58.81)  และขาดการเอาใจใส่ต่อ
การวัดผล  และประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ด้านอ่ืนอย่าง
จริงจงั ไดแ้ก่ การวดั และประเมินผล 

แ บ บ ท ด ส อ บ  ก า ร วั ด ผ ล  แ ล ะ
ประ เ มินผลตามสภาพจ ริ ง  ตาม
ธรรมชาติวิชาทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เช่น  แบบทดสอบ ควรเป็น
แบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ  
และแบบอัตนัย  ให้นัก เ รียนเ ขียน
บรรยายด้วยแบบสอบถาม  แบบ
สั มภ าษ ณ์  แบบประ เ มินผลก า ร
ปฏิบัติ ง าน  แบบประ เ มินผลการ
ทดลอง เป็นตน้  
ในขณะท่ีแบบทดสอบแบบปรนยัชนิด
เลือกตอบ ควรมีการวิเคราะห์ขอ้สอบ
เพื่อหาค่าความยากง่าย และค่าอาํนาจ
จําแนกตามหลักวิชาการวัด  และ
ประเมินผลทางการศึกษา จะทาํให้ได้
เค ร่ือง มือวัด  และประ เ มินผลท่ี มี
คุ ณ ภ า พ  ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล  แ ล ะ
ประเมินผลไดอ้ยา่งประสิทธิภาพอยา่ง
จริง  นอกจากน้ียงัควรวดัผล และ
ประเมินผลให้ครอบคลุมคุณลกัษณะ
ทั้ ง  4ด้าน  ได้แก่  ด้านความรู้  ด้าน
คว าม คิ ด   ด้ า นทักษ ะ  และด้ า น
คุ ณ ธ ร ร ม  ด้ ว ย ก า ร วั ด ผ ล  แ ล ะ
ประเมินผลอยา่งจริงจงัทั้งการวดั และ
ประเมินผลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
การวดั และประเมินผลการอ่านการ
วิเคราะห์ และการเขียนส่ือความ 
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4.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
4.1  คุณลกัษณะดา้นความรู้  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่าปัญหาในลาํดบัแรก
คือนกัเรียนส่วนหน่ึง ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
ไม่รักการอ่าน การเขียน และการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง และสร้างสรรค ์ แต่มกัสนใจในเร่ือง
ส่ือสารทางสังคมภาคบันเทิง และนันทนาการ (Social  
media for funny and happiness ) (N= 300 คิดเป็นร้อยละ 
78.13) รองลงมาคือ ขณะเรียนรู้นกัเรียนส่วนหน่ึงไม่ค่อย
กลา้แสดงออกในการแสดงความคิดเห็นในองคค์วามรู้ใน
เน้ือหาวิชาท่ีเรียนนั้น ๆ แต่จะให้ความสนใจกบักิจกรรม
การเรียนท่ีเป็นการแสดงออกทางด้านนันทนาการ เช่น 
เล่นเกม แสดงบทบาทสมมุติตามส่ือกระแสสังคมใน
ปัจจุบันท่ีเลียนแบบมาจากดารา และนักร้องยอดนิยม
ขณะนั้น (N =129  คิดเป็นร้อยละ 33.59) ขณะท่ีการเรียนรู้
ท่ีเกิดจากการศึกษาคน้ควา้จากส่ือ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ
นกัเรียนส่วนใหญ่ชอบคน้ควา้จากInternet แลว้คดัลอกมา 
มากกว่าอ่านหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการอ่ืน ๆแลว้
นํามา เ รียบ เ รียงใหม่ เ ป็นแนวคิดของตนเองอย่ า ง
สร้างสรรค(์N= 99  คิดเป็นร้อยละ 25.78) 

สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
ภ า ค วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ใ ห้ นั ก เ รี ย น
กระตือรือร้นทางการเรียน และรักการ
อ่าน การเขียน และการแสวงหาความรู้
ด้ ว ย ตน เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ
สร้ างสรรค์   โดยกําหนดให้ เ ป็น
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรนอกเวลาเรียน 
ดว้ยการแข่งขนั และมอบรางวลัอย่าง
ต่อเน่ือง และยัง่ยนื 
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4.2  คุณลกัษณะดา้นความคิด  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาใน
ลาํดบัแรกคือ นกัเรียนขาดทกัษะในการคิดโดยเฉพาะการ
คิดวิเคราะห์ และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณจึงไม่สามารถ
แกไ้ขปัญหาในการดาํเนินชีวิตของตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
และเหมาะสม นาํมาซ่ึงการขาดสติย ั้งคิด เกิดปัญหาอ่ืน ๆ
ตามมาอีกมากมายท่ีเป็นปัญหาสังคมในกลุ่มนกัเรียนท่ีอยู่
ในช่วงวยัรุ่น เช่น การหนีเรียน(N =135 คิดเป็นร้อยละ 
35.15)ไม่ใส่ใจในการเรียนเท่าท่ีควร (N= 97  คิดเป็น 
ร้อยละ 25.2) การพ่ึงสารเสพติด (บุหร่ีสุรา และส่ีคูณร้อย)  
(N= 66  คิดเป็นร้อยละ 17.19) การมีเพศสัมพนัธ์ก่อนวยั
อันควรจาํนวน (N=49 คิดเป็นร้อยละ 12.76)  และการ
ทะเลาะวิวาท (N = 29  คิดเป็นร้อยละ 7.55) ทั้งน้ีอาจจะ
นาํพาไปสู่ปัญหาอาชญากรรมไดใ้นท่ีสุด  

สถานศึกษาโดยผูบ้ริหาร ครูผู ้สอน  
และผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง  ต้องร่วมกัน
พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้
นักเ รียนตระหนักรับรู้ในประเด็น
ปัญหาดังกล่าวโดยผ่านกระบวนการ
คิดอย่ า งรอบด้านสามารถนํา ไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัไดอ้ยา่งมี
วิจารณ์ญาณ และเกิดผลดีต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคมส่วนรวม
ต่อไป 

 
4.3  คุณลกัษณะดา้นทกัษะ  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
         ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหา
ในลาํดบัแรกคือ นกัเรียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะอ่านหนงัสือ 
ไม่รักการอ่าน และการเขียนส่ือความคิดจึงไม่ค่อยมีองค์
ความรู้ในสมอง(N= 222  คิดเป็นร้อยละ 57.81) รองลงมา
คือความสามารถในการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรมดา้นภาษา
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษของนักเรียนส่วนใหญ่ยงัขาด
ทกัษะทั้งการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียนโดยเฉพาะ

สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ี มุ่งส่งเสริมให้นักเ รียนชอบอ่าน
หนงัสือ รักการอ่าน และเขียนส่ือความ 
โดยใช้ส่ือท่ีผ่านช่องทางฝึกอ่าน ฝึก
เขียนอย่างสร้างสรรค์ ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์
และ ส่ือ อิ เล็กทรอนิกส์ตามความ
เหมาะสม อีกทั้ งตอ้งจดักิจกรรมเพื่อ
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ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
การฟัง นักเรียนส่วนใหญ่ยงัฟังสําเนียงจากเจา้ของภาษา
ไม่เขา้ใจ และใช้ส่ือสารไม่ได้ (N= 189 คิดเป็นร้อยละ 
49.22) ประกอบกับนักเรียนส่วนหน่ึงขาดทกัษะในการ
แกปั้ญหาชีวิต เม่ือเกิดปัญหาชีวิตมกัคิดทาํร้ายตวัเองหรือ
ทาํร้ายผูอ่ื้น เน่ืองจากกิจกรรมแนะแนวขาดการเอาใจใส่
อย่างจริงจงั (N =108 คิดเป็นร้อยละ 28.13) ในขณะท่ี
นักเรียนอีกส่วนหน่ึงขาดทักษะพ้ืนทางอาชีพอิสระจึง
เรียนอยา่งขาดเป้าหมายในชีวิต ไม่มีการวางแผนชีวิตวา่จะ
เตรียมตวัประกอบอาชีพอะไรในอนาคตเม่ือเติบโตเป็น
ผู ้ใหญ่  นักเ รียนจึงเป็นผู ้บริโภคมากกว่าผู ้ผลิตทั้ ง น้ี
เน่ืองจากความล้มเหลวของการเรียนวิชาการงาน และ
อาชีพพื้นฐานของโรงเรียนมุ่งเนน้เรียนแต่ภาคทฤษฎีอยา่ง
ผิวเผินไม่ลงลึกถึงการปฏิบติัจริง (N=101 คิดเป็นร้อยละ 
26.30)  และท่ีน่าเป็นห่วงอย่างยิ่งก็คือนกัเรียนส่วนหน่ึง
ข าดทักษะก า ร เ ป็ นผู ้นํ า  และผู ้ต าม ท่ี ดี ในสั ง คม
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขของ
ชาติไทย เน่ืองจากพบว่า นักเรียนส่วนหน่ึงขาดทักษะ
ภาวะผูน้าํชอบทาํตามผูอ่ื้นโดยขาดการใคร่ครวญถึงความ
ถูกตอ้งดีงามในขณะท่ีนักเรียนอีกส่วนหน่ึงขาดทกัษะ
ภาวะผู ้ตามท่ีดี  มักมีความคิดเห็นขัดแย้งกับผู ้อ่ืนท่ีมี
ความคิดไม่ตรงกับตนหรือหมู่พวกอันนํามาซ่ึงความ
ขดัแยง้ในสงัคม(N= 88 คิดเป็นร้อยละ 22.91) 

ส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
อย่างเข้มข้น  (Intensive) เน้นทักษะ
ก า ร ฟั ง ( Listening skills)  ก า ร พู ด
(Speaking skills) การอ่าน (Reading 
skills)  และการเขียน(Writing skills) 
ในส่วนของทักษะอา ชีพพื้ นฐาน 
สถานศึกษาทุกแห่งควรมีการทดสอบ
ความถนัดด้านอาชีพของนักเรียนทุก
คนต่อจากนั้นส่งเสริมให้นักเรียนได้
ฝึกทกัษะอาชีพท่ีเขาถนัด และสนใจ
อย่างจริงจัง  โดยเน้นไปในชั่วโมง
วิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพทั้งในส่วน
ของโรงเรียนเอง และความร่วมมือกบั
สถานประกอบการ และสถานศึกษา
ระดบัอาชีวศึกษาในทอ้งถ่ิน และควร
ส่งเสริมให้การจดักิจกรรมแนะแนวท่ี
สามารถช่วยแก้ไขปัญหาชีวิตของ
นัก เ รียนได้อย่าง เ ป็นระบบ   และ
สถานศึกษาควรบรรจุเน้ือหาวิชาความ
เป็นพลเมืองดีเนน้ภาวะผูน้าํ และภาวะ
ผู ้ตามในสังคมประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข ใน
วิชาหน้าท่ีพลเมืองในทุกระดับชั้ น
อย่างจริงจัง  และเน้นกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเป็นActive Learning 
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4.4  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม  มีปัญหา และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

ปัญหาทีพ่บ ข้อเสนอแนะ 
        ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาใน
ลาํดบัแรกคือ นักเรียนส่วนใหญ่ขาดระเบียบวินยั และขาด
ความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม(N= 233 คิดเป็นร้อย
ละ 60.67) ทั้งน้ีพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาสําหรับนักเรียน
เรียงลาํดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ นักเรียนไม่รักความ
สะอาดชอบท้ิงขยะไว้ตามสถานท่ีต่าง ๆโดยไม่ท้ิงลง
ภาชนะรองรับ(ถงัขยะ) ทาํให้โรงเรียนสกปรก (N=114  คิด
เป็นร้อยละ 29.68) นกัเรียนขาดความซ่ือสัตยต่์อตนเองเวลา
ทาํผิดแลว้ไม่ยอมรับผิดแมว้่าบางคร้ังมีหลกัฐานแน่ชดั(N= 
99  คิดเป็นร้อยละ 20.57) นกัเรียนขาดความรับผิดชอบใน
การทาํการบา้นชอบลอกการบา้นเพื่อนท่ีโรงเรียน (N=66 
คิดเป็นร้อยละ 17.19)  และนักเรียนขาดจิตอาสาท่ีจะ
ช่วยเหลืองาน กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนท่ีไม่ใช่
กิจกรรมภาคนนัทนาการหรือภาคบนัเทิง เช่น กีฬาสี  ดนตรี 
และการแสดง เป็นตน้(N= 41  คิดเป็นร้อยละ 10.67) 
 

สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร ด้วยความร่วมมือของครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภาค
ประชาสังคม  ท่ี ส่ ง เสริมความมี
ระเบียบวินยั และความรับผดิชอบต่อ
ตนเอง และสังคม โดยเฉพาะครูทุก
คนในสถานศึกษาต้องฝึกระเบียบ
วินั ยทั้ ง ในห้อ ง เ รี ยน  และนอก
หอ้งเรียน 

 
4.1.3  ตอนท่ี3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของ

ผูเ้รียนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
4.1.3.1  ผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ในส่วนของปัจจยั

ภายนอกสถานศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อพนัธกิจดา้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นโอกาส พบวา่  
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1.  ดา้นสังคม และวฒันธรรม กลุ่มผูรั้บผลประโยชน์ และผูรั้บบริการ ไดแ้ก่ผูป้กครอง 
นักเรียน และชุมชน ต่างมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเขา้มาศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษาเพื่อให้ไดรั้บการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

2.  ดา้นเศรษฐกิจ กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้ความสําคญั และกาํหนดแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายพฒันาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นความรู้ 
ความคิด ทกัษะ  และคุณธรรมเป็นอยา่งยิง่ทั้งดา้นงบประมาณการจดัการศึกษา และนโยบายปฏิรูป
ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.  ดา้นการเมือง และกฎหมาย ผูป้กครองแลชุมชนมีเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษา ไวใ้จ 
และเช่ือมัน่วา่สถานศึกษามีศกัยภาพในการอบรมสัง่สอนบุตรหลานใหมี้ความรู้ความสามารถ และธ
นาํความรู้ไปใชใ้นการศึกษาต่อ และดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  

4.  ด้านเทคโนโลยี ปัจจุบนัสถานศึกษาส่วนใหญ่มีส่ิงอาํนวยความสะดวกด้านการ
ส่ือสารเทคโนโลยสีารสนเทศ  และการคมนาคมขนส่งอยา่งทัว่ถึง ส่วนในดา้นอุปสรรค พบวา่ 

5.  ส่ือทางสังคม(Social Media)ในปัจจุบนัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นอย่างยิ่งทาํให้นกัเรียนขาดความสนใจเรียนหันไปสนใจในส่ือดงักล่าวซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียต่อ
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

6.  โครงสร้างทางเศรษฐกิจแบบบริโภคนิยม ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทาํ
ให้ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองตกตํ่าลงผูป้กครองตอ้งทาํงานหนักข้ึน ไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลานให้เป็นคนดี คนเก่ง และคนท่ีมีคุณภาพในสังคม เท่าท่ีควร ทาํให้ผูเ้รียนขาดการกล่อมเกลา
ในทางท่ีถูกท่ีควรเป็นปัญหาร้ายแรงสู่สงัคมในสถานศึกษา 

7.  กลุ่มผูมี้อิทธิพลต่อการดาํเนินการตามพนัธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถานบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และผูน้าํ
ชุมชนภาคเอกชน ยงัขาดการสนบัสนุนส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีคุณภาพสูงข้ึน ทั้งงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์สถานท่ีฝึกงาน และบุคลากร ส่ือทางสังคม(Social Media)ในปัจจุบนัมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นอยา่งยิ่งทาํให้นกัเรียนขาดความสนใจเรียนหันไปสนใจในส่ือ
ดงักล่าวซ่ึงก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

8.  ความเจริญทางเทคโนโลยีทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสังคมภายใตก้ระแสโลก
โลกาภิวตัน์ทาํใหผู้ป้กครอง นกัเรียน และชุมชนนิยมในวตัถุนิยม ต่างมุ่งแสวงหาเงิน และส่ิงอาํนวย
ความสะดวกในชีวิตประจาํวนัจนบางคร้ังขาดความรับผดิชอบต่อตนเอง และสังคมจนปรากฏชดัว่า
คนในปัจจุบันในทุกภูมิภาคของประเทศไทยให้ความสําคัญกับวัตถุมากกว่าศีลธรรม และ
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วฒันธรรมไทยท่ีดีงามอนันาํมาซ่ึงผลประโยชน์ท่ีขดักนัจนนาํไปสู่ความแตกแยกสามคัคีกนัใน
สงัคมในท่ีสุด และก่อใหเ้กิดปัญหาสงัคมตามมามากมาย เช่น สารเสพติด การทะเลาะวิวาท การเสพ
ส่ือของเยาวชนมากเกินไป และปัญหาอาชญากรรม ในขณะเดียวกนัการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มา
ใช้ในการผลิตทั้ งภาคอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม  และพาณิชยกรรม  ก่อให้เ กิดผลเสียต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างใหญ่หลวงเกิดมลพิษ และเทคโนโลยีสมยัใหม่นาํมาซ่ึงการเขา้มาแทนท่ี
แรงงานมนุษยก่์อใหเ้กิดสภาวะการตกงานของผูป้กครอง ส่งผลกระทบต่อผูเ้รียน 

4.1.3.2  ผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ในส่วนของปัจจยั
ภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อพนัธกิจดา้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นโอกาส พบวา่           

1. สถานศึกษาทุกแห่งในทุกภูมิภาคทั้ งภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ตระหนัก และจดับรรยากาศการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21ทั้งในดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม ตามศกัยภาพของ
สถานศึกษา 

2.  สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อมดา้นทรัพยากรของสถานศึกษาทั้ง
ปริมาณ และคุณภาพครูวสัดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี อาคารเรียน และอาคารประกอบ บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษ 
ท่ี21 

3.  สถานศึกษาปรับวฒันธรรมองคก์ารโดยการปลุกจิตสาํนึกให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความเช่ือความคาดหวงั ค่านิยม และเจตคติท่ีดีในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

4.  สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานท่ีดี มีการส่ือสารภายในสถานศึกษา  และ
มอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามพนัธกิจของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองส่วนในดา้นอุปสรรค 
พบวา่ 

5.  สถานศึกษาส่วนใหญ่มีภาระงานกิจกรรม โครงการท่ีนอกเหนือจากการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21ทั้งในดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะ 
และคุณธรรม มากเกินไปทาํให้ครูผูส้อน และนกัเรียนปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนได้
จาํกดัลง 

6.  ผลผลิตจากการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21 ยงัดอ้ยคุณภาพในทุกดา้นทั้งความรู้ ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม 
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7.  สถานศึกษา นาํส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนส่วน
ใหญ่เป็นการพฒันาวสัดุอุปกรณ์มากกวา่การนาํเน้ือหาสาระในส่ือไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้น
ความรู้ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม 

8.  ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัถ่ายทอดมวลประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 เนน้เน้ือหามากกว่า
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผา่นการฝึกปฏิบติั 

4.1.3.3  ขอ้ท่ี3 ปัจจยัภายในสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแข็งหรือจุดเด่นท่ีเป็นโอกาสท่ี
เอ้ืออาํนวยต่อการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ
ท่ี 21 ประกอบดว้ย 

1.  สถานศึกษามีการกาํหนดแนวทาง และวิธีการพฒันาคุณลกัษณะท่ีประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทั้งความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม 

2.  สถานศึกษาส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณลกัษณะ            
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด  
ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

3.  สถานศึกษาพฒันาผูบ้ริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีความ
รับผิดชอบในหน้าท่ีเพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

4.  สถานศึกษาพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้น
ความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

5.  สถานศึกษาส่งเสริมให้นาํวสัดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา อาคารเรียน 
และอาคารประกอบ สร้างบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 อยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ 

4.1.3.4  ปัจจยัภายในสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแขง็หรือจุดเด่นท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  

-  สถานศึกษามีส่ือทางสังคม (Social  Media) จาํนวนมาก เช่น Smart phone, Computer 
เป็นตน้ แต่นกัเรียน และครูผูส้อนยงันาํมาใชป้ระโยชน์ไม่มากเท่าท่ีควร                 

4.1.3.5  ปัจจยัภายในสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อน ท่ีเป็นโอกาสต่อการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  



113 

 
 
 

1.  สถานศึกษาควรพฒันาครูใหมี้ความรู้ และความสามารถในการจดักระบวนการเรียน
การสอนท่ีเนน้การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 
21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม โดยผ่านกระบวนการฝึกปฏิบติั
มากกวา่เนน้เน้ือหา 

2.  สถานศึกษาควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนโดยนาํ
เน้ือหาสาระในส่ือมาใช้ในการพฒันาผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

4.1.3.6  ปัจจยัภายนอกสถานศึกษาท่ีเป็นจุดแขง็หรือจุดเด่นท่ีเป็นโอกาสต่อการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  

-  สถานศึกษาควรระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากทุกภาคส่วนเพื่อนาํมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์

4.1.3.7  ปัจจัยภายนอกสถานศึกษาท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

-  กลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อการดาํเนินการตามพนัธกิจของสถานศึกษา โดยเฉพาะองคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และผูน้าํชุมชนภาคเอกชน
ยงัขาดการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั้งดา้นงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี
ฝึกงาน และบุคลากร 
 
4.2  การกาํหนดกลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรียน ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ในศตวรรษที ่21 

การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
4.2.1  การยกร่างกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
4.2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (SWOT Analysis)  
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม SWOT Analysis ผูว้ิจยันาํผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในตอนท่ี1 

มาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ ดา้นสังคมวฒันธรรม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นการเมือง และ

กฎหมาย และด้านเทคโนโลยี กับสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านโครงสร้างการบริหาร

สถานศึกษาดา้นทรัพยากรของสถานศึกษาดา้นวฒันธรรมองคก์รของสถานศึกษา  กระบวนการ
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ให้บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา และผลผลิตจากการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ต่อจากนั้นมาจดัทาํ SWOT  Analysis  ปรากฏผล ดงัตารางท่ี 4.26 ดงัน้ี 

ตารางที ่4.26  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) 
 

 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  สถานศึกษาทุกแห่งในทุกภูมิภาค 
ทั้งภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต  ้และ
ภาคตะวันออเฉียงเหนือ ตระหนัก 
และจัดบรรยากาศการเ รียนรู้ เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู ้เ รียนในศตวรรษท่ี  21ทั้ งในด้าน
ความรู้ ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม 
ตามศกัยภาพของสถานศึกษา 
2. สถานศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียม 
ความพร้อมดา้นทรัพยากรของ
สถานศึกษาทั้งปริมาณ และคุณภาพ
ครูวสัดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลย ีอาคาร
เรียน และอาคารประกอบ บรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่ อ ก า รพัฒน า คุณลัก ษณะ ท่ี พึ ง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

1. สถานศึกษาส่วนใหญ่มีภาระงาน
กิจกรรม โครงการท่ีนอกเหนือจาก
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พัฒน า
คุณลักษณะ ท่ีพึ งประสงค์ของ
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21ทั้งในดา้น
ความ รู้  ความ คิด  ทักษะ  และ
คุณ ธ ร ร ม  ม า ก เ กิ น ไ ปทํ า ใ ห้
ค รูผู ้สอน  และนัก เ รี ยนปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ไดจ้าํกดัลง 
2. ผลผลิตจากการจดัการศึกษา
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  
ยงัดอ้ยคุณภาพในทุกดา้นทั้งความรู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม 
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ตารางที ่4.26  (ต่อ) 
 

 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
3. สถานศึกษาปรับวฒันธรรมองคก์าร 
โดยการปลุกจิตสํานึกให้ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความเช่ือ 
ความคาดหวงั ค่านิยม และเจตคติท่ีดี 
ในก า ร จัด ก า ร ศึ กษ า เพื่ อพัฒน า
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 
4.  สถาน ศึกษา มี โครงส ร้ า งการ
บริหารงานท่ีดี มีการส่ือสารภายใน
สถานศึกษา  และมอบหมายงาน
ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามพันธกิจของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3. สถานศึกษา นําส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็น
การพฒันาวสัดุอุปกรณ์มากกวา่ 
การนาํเน้ือหาสาระในส่ือไปใชใ้น
การพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรม 
4. ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัถ่ายทอด
มวลประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบั
ผูเ้รียนเพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 
21 เนน้เน้ือหามากกวา่กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีผา่นการฝึกปฏิบติั 

ปัจจัยภายนอก 

1.ดา้นสังคมวฒันธรรม  ลกัษณะของ
กลุ่มสังคมผู ้รับผลประโยชน์  และ
ผูรั้บบริการ ไดแ้ก่ ผูป้กครอง นกัเรียน 
และชุมชน ต่างมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเขา้
มาศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษา
เพื่อให้ได้รับการพฒันาคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษ
ท่ี 21 

1.ส่ือทางสงัคม (Social Media) 
ในปัจจุบนัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นอยา่งยิง่ 
ทาํใหน้กัเรียนขาดความสนใจเรียน 
หันไปสนใจในส่ือดังกล่าว ซ่ึง
ก่อให้ เ กิดผลเสียต่อการพัฒนา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
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ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

2.  ดา้นเศรษฐกิจกระทรวงศึกษาธิการ
โดยสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามสาํคญั 
และกาํหนดแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมาย
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นความรู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรมเป็น
อยา่งยิง่ทั้งดา้นงบประมาณการจดั
การศึกษา และนโยบายปฏิรูปครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3. ดา้นการเมือง และกฎหมาย 
ผูป้กครองแลชุมชนมีเจตคติท่ีดีต่อ
สถานศึกษา ไวใ้จ และเช่ือมัน่วา่
สถานศึกษามีศกัยภาพในการอบรมสัง่
สอนบุตรหลานใหมี้ความรู้
ความสามารถ และนาํความรู้ไปใชใ้น
การศึกษาต่อ และดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ 
4. ดา้นเทคโนโลย ีปัจจุบนั
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีส่ิงอาํนวย
ความสะดวกดา้นการส่ือสาร 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  และการ

2. โครงสร้างทางเศรษฐกิจแบบ
บริโภคนิยม ก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทาํให้
ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง
ตกตํ่าลงผูป้กครองตอ้งทาํงานหนกั
ข้ึน ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานใหเ้ป็น
คนดี คนเก่ง และคนท่ีมีคุณภาพใน
สงัคม เท่าท่ีควร ทาํใหผู้เ้รียนขาด
การกล่อมเกลาในทางท่ีถูกท่ีควร
เป็นปัญหาร้ายแรงสู่สงัคมใน
สถานศึกษา 
3. กลุ่มผูมี้อิทธิพลต่อการดาํเนินการ
ตามพนัธกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน สถานบนัอุดมศึกษาใน
ทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และผูน้าํ
ชุมชนภาคเอกชน ยงัขาดการ
สนบัสนุนส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
คุณภาพสูงข้ึน ทั้งงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์สถานท่ีฝึกงาน และบุคลากร  
4. ความเจริญทางเทคโนโลยทีาํใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงทางสงัคมภายใต้
กระแสโลกาภิวตัน์ทาํใหผู้ป้กครอง 
นกัเรียน และชุมชนนิยมในวตัถุนิยม 
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คมนาคมขนส่งอยา่งทัว่ถึง ต่างมุ่งแสวงหาเงิน และส่ิงอาํนวย
ความสะดวกในชีวิตประจาํวนัจน
บางคร้ังขาดความ 

 
ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
 รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม 

จนปรากฏชัดว่ าคนในปัจจุบัน 
ในทุกภูมิภาคของประเทศไทยให้
ค ว า มสํ า คัญ กับ วัต ถุ ม า กก ว่ า
ศีลธรรม และวัฒนธรรมไทยท่ีดี
งาม อนันาํมาซ่ึงผลประโยชน์ท่ี
ขัดกันจนนําไปสู่ความแตกแยก
ส า มัค คี กั น ใ น สั ง ค ม ใน ท่ี สุ ด  
และก่อให้เ กิดปัญหาสังคมตาม 
มาม ากม า ย  เ ช่ น  สาร เสพ ติด  
การทะเลาะวิวาท การเสพส่ือของ
เยาวชนมากเกินไป  และปัญหา
อาชญากรรม  ในขณะเ ดียวกัน 
การนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้น
การผ ลิตทั้ งภาค อุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม  และพาณิชยกรรม 
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล เ สี ย ต่ อ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างใหญ่
หลวง เกิดมลพิษ และเทคโนโลยี
สมยัใหม่นาํมาซ่ึงการเขา้มาแทนท่ี
แรงงานมนุษย์ ก่อให้เกิดสภาวะ
การตกงานของผูป้กครอง ส่งผล
กระทบต่อผูเ้รียน 



118 

 
 
 

 
 
 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
1.  ปัจจยัภายใน  
ความเขม้แข็งของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียน (Strength : S) 
1.1  ดา้นโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 

-  สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐทุกแห่งมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีดีมี
การส่ือสารภายในสถานศึกษา และมีการมอบหมายงานให้กบับุคลากรตามพนัธกิจของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

1.2  ดา้นการดาํเนินงานในสถานศึกษา 
1.2.1 สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐทุกแห่งในภูมิภาคทั้งภาคเหนือ  ภา

กลาง ภาคใต ้และภาตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้
รอบดา้น เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามคาดหวงัของสงัคม 

1.2.2 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของรัฐส่วนใหญ่มีความพร้อมด้าน
ทรัพยากรทั้งปริมาณ และคุณภาพของครู ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนทีเอ้ือต่อการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

ความอ่อนแอของของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน (Weakness : W) 

1.3  ดา้นกฎระเบียบ และนโยบาย 
-  สถานศึกษาส่วนใหญ่มีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน

ตอ้งปฏิบติังานเชิงนโยบายจากหน่วยงานตน้สงักดัท่ีสัง่การมาเป็นระยะ ๆตลอดปีการศึกษา 
1.4  ดา้นการดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

1.4.1  สถานศึกษามีการพฒันาจาํนวนส่ือเทคโนโลยี และวสัดุอุปกรณ์การ
เรียนรู้มากกวา่ การการนาํเน้ือหาสาระในส่ือมาใชใ้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

1.4.2  ครูผูส้อนส่วนใหญ่ถ่ายทอดมวลประสบการณ์ดา้นการเรียนรู้เนน้เน้ือหา
มากกวา่กระบวนการเรียนรู้ท่ีผา่นการปฏิบติั 
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1.4.3  คุณภาพผูเ้รียนท่ีสาํเร็จการศึกษายงัไม่เพียงพอกบัการนาํไปประยกุตใ์ช้
ชีวิตประจาํวนั และการศึกษาต่อเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

2. ปัจจยัภายนอก 
โอกาสในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน (Opportunity : O) 

2.1  ดา้นสงัคม และวฒันธรรม 
-  ผูรั้บผลประโยชน์โดยตรง คือผูป้กครอง และชุมชน มีความมุ่งมัน่ส่งบุตร

หลานเขา้มาศึกษาหาความรู้ 
2.2  ดา้นเศรษฐกิจ 

-  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการให้
ความสาํคญั และสนบัสนุนกบัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นอยา่งยิ่งทั้งดา้นงบประมาณ
ส่ือ เทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์ และบุคลากร 

2.3  ดา้นการเมือง และกฎหมาย 
-  ผูป้กครอง และชุมชนยงัมีเจตคติท่ีดีเช่ือมั่น และไวว้างใจต่อการพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนมธัยมศึกษา 
2.4  ดา้นเทคโนโลย ี

- สถานศึกษาส่วนใหญ่มีส่ือ เทคโนโลยี และวสัดุอุปกรณ์ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งพอเพียง 

อุปสรรคในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน (Threat : T) 
2.5  ดา้นสงัคม และวฒันธรรม 

-  ส่ือทางสังคมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยิ่งโดยเฉพาะ
อินเตอร์เน็ต ทั้งท่ีเป็นเกมคอมพิวเตอร์ และความบนัเทิงในรูปแบบต่างๆ  ทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

2.6 ดา้นเศรษฐกิจ 
- โครงสร้างระบบเศรษฐกิจแบบบริโภคนิยม ทาํให้ครอบครัวล่มสลาย

ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลามากล่อมเกลาทางสังคม(Socialization)ให้กบับุตรหลานของตนเอง
เท่าท่ีควร 

2.7  ดา้นการเมือง และกฎหมาย 
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-  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในชุมชน  และหน่วยงานอ่ืน ๆทั้งภาครัฐ และ
เอกชนท่ีสถานศึกษาตั้ งอยู่ ยงัให้การสนับสนุนทั้ งด้านงบประมาณ บุคลากร และสถานฝึก
ประสบการณ์การเรียนรู้ กบัสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์อ้ย 

2.8  ดา้นเทคโนโลย ี
-  ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีทําให้เกิดกากรเปล่ียนแปลงทางสังคม 

ผูป้กครอง และผูเ้รียนนิยมในการบริโภควตัถุนิยมมากเกินไปทาํให้เกิดการแสวงหาเพ่ือให้มี  และ 
ใช้อย่างไม่ใคร่ครวญก่อให้เกิดผลเสียอย่างมหาศาลต่อการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
ของผูเ้รียน 

การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน และภายนอกท่ีกล่าวมาผูว้ิจยัสามารถสรุปเป็นแผนภูมิ ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            S1 สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐทุกแห่งมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีดี 

     S2 สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐทุกแห่งมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

S3 สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของรัฐส่วนใหญ่มีความพร้อมดา้นทรัพยากร 

     ทั้งปริมาณ และคุณภาพของครู ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนทีเอ้ือต่อการ 
     พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

W1 สถานศึกษาส่วนใหญ่มีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน 
ตอ้งปฏิบติังานเชิงนโยบายจากหน่วยงานตน้สงักดัตลอดปีการศึกษา 

W2 สถานศึกษามีการพฒันาจาํนวนส่ือเทคโนโลย ีและวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้ 

มากกวา่ การนาํเน้ือหาสาระในส่ือมาใชใ้นการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

 W 3 คุณภาพผูเ้รียนท่ีสาํเร็จการศึกษายงัไม่เพยีงพอกบัการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั    

            และการศึกษาต่อเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต 

T1 ส่ือทางสงัคม มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งยิง่ 

โดยเฉพาะส่ืออินเตอร์เน็ต ทั้งท่ีเป็นเกมคอมพิวเตอร์ และความ
บนัเทิงในรูปแบบต่างๆ 

T2โครงสร้างระบบเศรษฐกิจแบบบริโภคนิยม ทาํใหค้รอบครัว

ล่มสลายผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลามากล่อมเกลาทางสงัคม
(Socialization)ใหก้บับุตรหลาน 

O1 ผูรั้บผลประโยชน์โดยตรง คือผูป้กครอง และชุมชน มี

ความมุ่งมัน่ส่งบุตรหลานเขา้มาศึกษาหาความรู้ 

O2 กระทรวงศึกษาธิการ ใหค้วามสาํคญั และสนบัสนุน

กบัการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นอยา่งยิง่ทั้งดา้น
งบประมาณส่ือ เทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์ และบุคลากร 
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         4. 2.1.2 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา(จุดแข็ง และ
จุดอ่อน) และภายนอกสถานศึกษา(โอกาส และอุปสรรค) โดยการจดัทาํ TOWS  Matrix  ดงัตารางท่ี 
4.27 ดงัน้ี 
ตารางที ่4.27 การวิเคราะห์ TOWS  Matrix 
 
ผลการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ภายใน และภาย 
นอกสถานศึกษา 

SO (จุดแขง็ท่ีเป็นโอกาส) WO (จุดอ่อนท่ีเป็นโอกาส) 

1. ศึกษาแนวทางการพฒันา และกาํหนด
วิธีการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ความคิด 
ทกัษะ และคุณธรรม 
2. ส่งเสริม และสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วน
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้เ รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ทั้ งด้านความรู้  ความคิด  ทักษะ  และ
คุณธรรม 
3.  พัฒนาผู ้บ ริหาร  ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา 
ให้ มีความ รับผิดชอบในหน้า ท่ี เพื่ อ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
ทั้ งด้านความรู้  ความคิด  ทักษะ  และ
คุณธรรม 
4. สถานศึกษาพฒันาผูบ้ริหาร  และครูให้
ปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

1. ครูให้มีความรู้ความสามารถใน
การจดักระบวนการเรียนการสอน
ท่ีเน้นการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 
21 ทั้ ง  4 ด้ า น คื อ  ด้ า นคว าม รู้ 
ความคิด ทกัษะ และคุณธรรมโดย
ผา่นกระบวนการฝีกปฏิบติัมากกว่า
การเนน้ท่ีเน้ือหา 
2. สถานศึกษาใชส่ื้อเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนโดย
นาํเน้ือหาสาระในส่ือมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ทั้ ง
ด้านความรู้ความคิด ทักษะ และ
คุณธรรม 
3. ระดมทรัพยากรทางการศึกษา
จากทุกภาคส่วนเพื่อนาํมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียนอย่างสร้างสรรค์ทั้ ง
ด้านความรู้ความคิด ทักษะ และ
คุณธรรม 
 

T3 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในชุมชน  และหน่วยงาน

อ่ืน ๆทั้งภาครัฐ และเอกชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่ยงัใหก้าร
สนบัสนุนทั้งดา้นงบประมาณ บุคลากร และสถานฝึก
ประสบการณ์การเรียนรู้ กบัสถานศึกษาในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์อ้ย 

T4 ความเจริญทางดา้นเทคโนโลยทีาํใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคม 

 
O3 ผูป้กครอง และชุมชนยงัมีเจตคติท่ีดี เช่ือมัน่ และ

ไวว้างใจ 

O4 สถานศึกษาส่วนใหญ่มีส่ือ เทคโนโลยเีพียงพอ 
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ผู ้เ รียน  ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ความคิด 
ทกัษะ และคุณธรรม อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 
 
 
ตารางที ่4.27 (ต่อ) 
 
ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมภายใน 
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
สถานศึกษา 
 

SO (จุดแขง็ท่ีเป็นโอกาส) WO (จุดอ่อนท่ีเป็นโอกาส) 
5. ส่งเสริมให้สถานศึกษานําวัสดุ
อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี อาคารเรียน 
และอาคารประกอบ  บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนา คุณลักษณะ ท่ีพึ ง
ประสงค์ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 
21อยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ 

 

ST (จุดแขง็ท่ีเป็นอุปสรรค) WT (จุดอ่อนท่ีเป็นอุปสรรค) 
1. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนนาํส่ือทางสงัคม 
(Social Media) มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ในก า ร เ รี ยน รู้ อ ย่ า ง
สร้างสรรค ์
2. ส่งเสริมใหค้รูนาํส่ือ เทคโนโลย ี
ทางก า ร ศึ กษ า ท่ีทันสมัยม า ใช้
ประกอบในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 
21 ทั้ งด้านความรู้ ความคิด ทักษะ 
และคุณธรรม 
 

1.  เ ร่ ง รั ด  พัฒน าสถ าน ศึกษ า 
ให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของกลุ่ม 
ผู ้มี อิท ธิพล ต่อการดํา เ นินการ 
ต ามพันธ กิ จของสถ าน ศึ กษ า
โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถ่ินสถานบันอุดมศึกษา
ในทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และ
ผู ้นํ า ชุมชนภาค เอกชน  เ ข้ามา
สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษา 
มีคุณภาพสูงข้ึน  ทั้ งงบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์สถานท่ีฝึกงาน และ
บุคลากร 
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ผลการวิเคราะห์ TOWS  Matrix  นาํไปสู่ขอ้เสนอดงัน้ี  
SO แนวทางการพฒันา และกาํหนดวิธีการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 
ใน 3 ประเด็นคือ  พฒันาผูบ้ริหาร พฒันาครู  และพฒันาการนาํส่ือ เทคโนโลยีมาใชใ้หคุ้ม้ค่า และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ST ส่งเสริมใหค้รูนาํส่ือส่งเสริมใหค้รูนาํส่ือ เทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีทนัสมยัมา 
ใช้ประกอบในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนนาํส่ือทางสังคม(Social Media) มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการเรียนรู้
อยา่งสร้างสรรค ์

WO พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนการสอนโดยผา่น
กระบวนการฝีกปฏิบติัมากกวา่การเนน้ท่ีเน้ือหา  และระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากทุกภาคส่วน
เพื่อนาํมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนอยา่งสร้างสรรค ์ 

WT   เร่งรัด พฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับของกลุ่มผูมี้อิทธิพลต่อการ
ดาํเนินการตามพนัธกิจของสถานศึกษาโดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัอุดมศึกษา
ในทอ้งถ่ิน สถานประกอบการ และผูน้าํชุมชนภาคเอกชน เขา้มาสนบัสนุนส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
คุณภาพสูงข้ึน ทั้งงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์สถานท่ีฝึกงาน และบุคลากร 

 จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ปัจจยัภายนอก และภายในสถานศึกษาผูว้ิจยันาํมา
กาํหนดเป็นร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดด้งัรายละเอียดต่อไปน้ี 
4.2.2  ร่างกลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในศตวรรษท่ี 21 
4.2.2.1   แนวคิด 
การจดัการศึกษาของประเทศไทยมีวิวฒันาการมาตั้งแต่สมยัโบราณประมาณ พ.ศ. 1781 

ก่อนสมยัสุโขทยั โดยท่ีการศึกษาสมยันั้นเป็นการศึกษาแบบสืบทอดวฒันธรรมประเพณีท่ีมีมาแต่
เดิมจาํเป็นท่ีคนสมยันั้นตอ้งขวนขวายหาความรู้จากผูน้าํในชุมชน โดยมีบา้น และวดัเป็นศูนยก์ลาง
ของการศึกษา เป็นการเรียนรู้จากคนรุ่นหน่ึงสู่คนรุ่นหน่ึง  และได้มีพฒันาการอย่างเป็นระบบ
เร่ือยมาตั้งแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้จา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 5 แห่งราชวงศจ์กัรี ท่ีมีการ
จดัตั้งสถานศึกษาข้ึนเป็นโรงเรียนหลวงในพระบรมหาราชวงัเพื่อฝึกคนใหเ้ขา้รับราชการ  
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ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการ ทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานกลางของประเทศรับผิดชอบใน
การจดัการศึกษาระดบัก่อนวยัเรียน(ปฐมวยัศึกษา) ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  และระดับอุดมศึกษา ทั้ งน้ีเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่า
การศึกษาในทุกระดับมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของประชากร เพื่อให้เป็น
ประชากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีสังคมพึงประสงค ์โดยมีเป้าหมายสําคญัท่ีตอ้งการปลูกฝังให้คนไทยมี
ความรู้พื้นฐานท่ีดีในการดาํรงชีวิต  มีความรู้ในทกัษะงานอาชีพต่าง ๆท่ีตนเองสนใจ และมีความ
ถนัดเพื่อยึดเป็นอาชีพต่อไปในอนาคต  และท่ีสําคญัคือตอ้งมีคุณธรรม พร้อมท่ีจะอยู่ในสังคม
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขโดยไม่ทาํให้ตนเอง และผูอ่ื้นเดือดร้อน ในสถานภาพท่ีเป็นทั้งผูใ้ห ้
และเป็นผูรั้บ เป็นท่ียอมรับทัว่โลกในปัจจุบนัว่าโลกในยคุปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทั้งดา้นการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมวฒันธรรม ท่ีเรียกกนัโดยทัว่ไปว่า โลกยคุโลกาภิ
วตัน์ช้ีให้เห็นว่า คนไทยทุกคนตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เป็นสัญญาณเตือนว่าโลกยุ
ปัจจุบนัจะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆเกิดข้ึนเกินกว่าความคาดคิด ดงันั้นส่ิงท่ีทา้ทายคนไทยในสังคม
ปัจจุบนัคือ เราตอ้งพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงเหล่านั้นหรือไม่ อย่างไร สถานการณ์
เหล่าน้ีทีสังคมไทย และการศึกษาไทยตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกนัในทุกภาคส่วน เพื่อพฒันาคนไทย
โดยเฉพาะเด็ก และเยาวชนท่ีอยู่ในวยัเรียน ท่ีจะเจริญเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีความรู้ความสามารถ
พฒันาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต นั่นคือการศึกษาตอ้งเขา้มามีบทบาทในการ
สร้างพื้นฐานให้เพียงพอกบัการดาํรงชีวิตท่ีดี ตอ้งมีความสามารถทั้งวิชาการ มีทกัษะการคิดท่ีจะ
เลือกรับ และใชข้อ้มูลสารสนเทศ ในการดาํเนินชีวิต และแกปั้ญหาต่าง ๆอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั และอนาคต 

ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจากการจดัทาํกลยุทธ์น้ีจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 อนัจะยงัประโยชน์ต่อ
การพฒันาคุณภาพของประชากรท่ีอยูใ่นวยัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีสังคมพึงปรารถนาทั้งทั้งดา้นความรู้ 
ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม พร้อมท่ีจะเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพเป็นกาํลงั
สาํคญัท่ีสามารถนาํพาประเทศชาติใหเ้จริญรุ่งเรืองทดัเทียมกบัอาณาอารยประเทศในอนาคต 

4.2.2.2  วิสยัทศัน์ (Vision) 
ผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ในศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริม และ

พฒันาศกัยภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.2.2.3  พนัธกิจ (Mission) 
1.  การพฒันาผูเ้รียน ให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ 

ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรมอยา่งมีดุลยภาพ 
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2.  การสร้างศกัยภาพครูผูส้อนให้ตระหนักถึงความสําคญัของการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 

3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในชุมชน
เดียวกันเพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ และประสบการณ์ท่ีประสบความสําเร็จเพื่อใช้ในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  

4.  พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

5.  การระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนทีมีศกัยภาพพร้อมท่ี
จะใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

4.2.2.4   เป้าประสงค ์
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ให้เป็นบุคคลท่ี

มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ในศตวรรษท่ี 21ทั้งด้านความรู้ ด้านความคิด ด้านทกัษะ และด้าน
คุณธรรม 

4.2.2.5  กลยทุธ์หลกั 
-  กลยุทธ์หลักท่ี 1  ศึกษา และการกาํหนดแนวทางในการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21มีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ ดงัน้ี 
วตัถุประสงคท่ี์ 1 สถานศึกษามีขอ้มูลการพฒันาท่ีพึงคุณลกัษณะประสงคข์องผูเ้รียน

สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ของสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วตัถุประสงคท่ี์ 2  สถานศึกษาทราบศกัยภาพของตนเองในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

วตัถุประสงคท่ี์ 3 สถานศึกษามีแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21                  

วตัถุประสงคท่ี์4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการดาํเนินการให้
โครงการ และกิจกรรมการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีประสิทธิภาพ 

-    กลยทุธ์หลกัท่ี  3 พฒันาครูผูส้อนใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 
มีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ ดงัน้ี 



126 

 
 
 

วตัถุประสงคท่ี์ 5 ครูผูส้อนตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และมี
ศกัยภาพในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 

วตัถุประสงคท่ี์ 6 ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ และพร้อมดาํเนินการตามโครงการ และ
กิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21ใหป้ระสบความสาํเร็จ 

วตัถุประสงคท่ี์ 7 การสร้างองคค์วามรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็นให้กบัครูโดยความร่วมมือ
ระหวา่งสถานศึกษากบัสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ และฝึกอบรมครู 

วตัถุประสงคท่ี์ 8 สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพครู 
                  -  กลยทุธ์หลกัท่ี 3 สนบัสนุนให้สถานศึกษาใชส่ื้อ  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในชุมชนเดียวกนัเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ ดงัน้ี 

วตัถุประสงคท่ี์ 9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในชุมชนท่ีมีความเป็น
เลิศในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นต่าง ๆโดยผา่นระบบ
ส่ือ และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

วตัถุประสงคท่ี์ 10 สถานศึกษาท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
ในชุมชนมีความพึงพอใจ และใช้ประโยชน์จากระบบส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ประสบการณ์ท่ีประสบความสาํเร็จเพื่อใชพ้ฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 
21  

วตัถุประสงคท่ี์ 11 สถานศึกษามีเวบ็ไซตเ์ครือข่ายความร่วมมือพฒันาผูเ้รียนระหว่าง
สถานศึกษา เพื่อเป็นช่องทางแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ท่ีประสบความสําเร็จในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 

วตัถุประสงคท่ี์ 12 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ และมีทกัษะในการใชส่ื้อ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
                 -   กลยทุธ์หลกัท่ี 4 เสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค ์4 ขอ้ ดงัน้ี 

วตัถุประสงคท่ี์ 13 สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด 
ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

วตัถุประสงคท่ี์ 14 ผูเ้รียนตระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษาเล่าเรียนอยา่งมีคุณภาพ 
วตัถุประสงค์ท่ี 15 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการกาํหนด

แผนพฒันาบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ในทุก ๆดา้น 
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วตัถุประสงคท่ี์ 16  สถานศึกษามีทรัพยากร และงบประมาณในการสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ในทุก ๆดา้น 
                   -  กลยทุธ์หลกัท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนใน
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มี
วตัถุประสงค ์4 ขอ้ ดงัน้ี 
                  วตัถุประสงคท่ี์ 17 ภาคีเครือข่ายทั้ง และเอกชนสนบัสนุนดา้นองคค์วามรู้ วสัดุอุปกรณ์ 
และงบประมาณให้สถานศึกษาเพื่อใช้ในการพฒันาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
                  วตัถุประสงคท่ี์  18 สถานศึกษามีความพึงพอใจในการสนบัสนุนจากภาคีเครือข่ายทั้ง 
ดา้นองคค์วามรู้ วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณเพ่ือใชใ้นการพฒันาภาครัฐคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
                  วตัถุประสงคท่ี์ 19 สถานศึกษากบัภาคีเครือข่ายมีการบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนัในการ
สนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือทั้งดา้นองคค์วามรู้ วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณเพ่ือใชใ้นการพฒันา
ภาครัฐคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
                 วตัถุประสงคท่ี์ 20 สถานศึกษามีขอ้มูล และบญัชีรายช่ือภาคีเครือข่ายท่ีมีศกัยภาพพร้อม
ให้ความช่วยเหลือทั้งดา้นองคค์วามรู้ วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณเพื่อใชใ้นการพฒันาภาครัฐ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  

4.2.2.6  กลยทุธ์  
จากกลยทุธ์หลกั 5 ขอ้  และวตัถุประสงค ์20 ขอ้ ผูว้ิจยัสามารถกาํหนดเป็นกลยทุธ์รอง

การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ไดด้งั
ตารางท่ี 4.28 ต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4.28 ความสัมพนัธ์ระหว่างกลยุทธ์หลกั วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์รอง เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 2 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
กลยุทธ์หลกัที ่1 
ศึกษา และการกาํหนด
แนวทางในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง

วตัถุประสงค์ที ่1 
สถานศึกษามีขอ้มูลการ
พฒันาท่ีพึงคุณลกัษณะ
ประสงคข์องผูเ้รียน

กลยุทธ์ที่ 1 : เร่งรัดการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 2 : ศึกษาความสอดคลอ้งของ
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ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี 21 
 

สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ของ
สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คุณลกัษณะประสงคข์องผูเ้รียนใน
สถานศึกษากบัความตอ้งการพฒันาของ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
 
 
ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั เป้าประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
 วตัถุประสงค์ที ่2 

สถานศึกษาทราบศกัยภาพ
ของตนเองในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
 

กลยุทธ์ที่ 3 : เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์ว้ยการยกระดบั 
คุณลกัษณะดา้นท่ียงัตํ่ากวา่เป้าหมาย
ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคใ์หม่ 
กลยุทธ์ที่ 4 : เร่งเตรียมความพร้อมดว้ย
การวางแผนเพ่ิมศกัยภาพของสถานศึกษา
ในดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

 วตัถุประสงค์ที ่3 
สถานศึกษามีแนวทางใน
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21                  

กลยุทธ์ที่ 5 : แสวงหาแนวทางการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
โดยประยกุตใ์ชจ้ากแนวทางการพฒันาท่ี
ประสบผลสาํเร็จทั้งภาคทฤษฎี และ
ผลงานวิจยั 
กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมการนาํแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ
ท่ี 21 สู่การปฏิบติัดว้ยการกาํหนดเป็น
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โครงการ/กิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
 วตัถุประสงค์ที ่4 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
ครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการใหโ้ครงการ และ
กิจกรรมการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 7 : รณรงคใ์หผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการนาํโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ
ท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 8: ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนร่วมดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบติัให้
บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

กลยุทธ์หลกัที ่2 
พฒันาครูผูส้อนให้
ตระหนกัถึงความสาํคญั
ของการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียน และสามารถ
จดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคใ์น
ศตวรรษท่ี 21 

 วตัถุประสงค์ที ่5 
ครูผูส้อนตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน และมี
ศกัยภาพในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 
 

กลยุทธ์ที่ 9 : เพิ่มพนูความรู้ความสามารถ
เก่ียวกบัองคค์วามรู้ และ
กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนดา้นต่าง ๆใหก้บั
ครูผูส้อน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และ
ต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 10 : ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนทุกคน 
มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัการ
ประจาํปี โครงการ /กิจกรรม เพื่อพฒันา
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
 วตัถุประสงค์ที ่6 

 ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ 
และพร้อมดาํเนินการตาม
โครงการ และกิจกรรมเพ่ือ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ในศตวรรษท่ี 21ใหป้ระสบ
ความสาํเร็จ 
 

กลยุทธ์ที่ 11 : สาํรวจความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนต่อโครงการ/กิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธ์ที ่12 : สาํรวจความพร้อมของ
ครูผูส้อนในการดาํเนินการโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21ให้
ประสบผลสาํเร็จ 

วตัถุประสงค์ที ่7 
การสร้างองคค์วามรู้ และ
ทกัษะท่ีจาํเป็นใหก้บัครูโดย
ความร่วมมือระหวา่ง
สถานศึกษากบั
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ 
และฝึกอบรมครู 
 

กลยุทธ์ที ่13 : เร่งรัดวิเคราะห์องคค์วามรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 
21 ใหก้บัครูผูส้อน 
กลยุทธ์ที่ 14 : ประสานความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาใน
ทอ้งถ่ินท่ีมีความเช่ียวชาญหรือเป็นเลิศใน
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง
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ประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
 วตัถุประสงค์ที ่8  

สถานศึกษาไดรั้บ
งบประมาณจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในการพฒันา
คุณภาพครู 

กลยุทธ์ที่ 15 : แสวงหาความร่วมมือ และ
งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพฒันาศกัยภาพ
ครูผูส้อนดว้ยการจดักิจกรรมระดมทุนใน
รูปแบบต่าง ๆ  
 

กลยุทธ์หลกัที ่3 
สนบัสนุนให้
สถานศึกษาใชส่ื้อ  และ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการจดัการศึกษา
ระหวา่งสถานศึกษาใน
ชุมชนเดียวกนัเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

วตัถุประสงค์ที ่9 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหวา่งสถานศึกษาใน
ชุมชนท่ีมีความเป็นเลิศใน
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ในศตวรรษท่ี 21 ในดา้น
ต่าง ๆโดยผา่นระบบส่ือ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 16 : ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือดา้นการศึกษาระหวา่ง
สถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศ โดยผา่นส่ือ 
 และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่17 : สนบัสนุนความร่วมมือ และ
การใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีเป็นสมาชิกทั้งกิจกรรมจริง และ
กิจกรรมท่ีผา่นส่ือ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วตัถุประสงค์ที ่10 
สถานศึกษาท่ีเป็นสมาชิก
เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ วม มื อ

กลยุทธ์ที่ 18 : สถานศึกษาสาํรวจความพึง
พอใจ  และประโยชน์ ท่ีได้รับจากการ
แลกเปล่ียนความร่วมมือระหว่างกนัผ่าน
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ระหวา่งสถานศึกษาในชุชน 
มีความพึงพอใจ  และใช้
ประโยชน์จากส่ือ  ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และ
ประสบการณ์ ท่ีประสบ
ความสําเร็จเพื่อใช้พัฒนา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 

ส่ือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ต่อเน่ือง 
กลยุทธ์ที่ 19 : ประเมินผลเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาผา่นส่ือ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ปรับปรุงกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสมาชิก 
 

ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
  วตัถุประสงค์ที ่1 

สถาน ศึ กษ า มี เ ว็บ ไซต์
เ ค รือ ข่ า ยความ ร่ วม มือ
พัฒน า ผู ้ เ รี ย น ร ะหว่ า ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ เ ป็ น
ช่องทางแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ ท่ีประสบ
ความสําเร็จในการพฒันา
ผู ้เ รี ยนให้ มี คุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ที่ 20 : สถานศึกษาสนบัสนุนการ
พัฒนาเว็บไซต์ให้มีศักยภาพเพื่อเป็น
ศูนยก์ลางการแลกเปล่ียนความร่วมมือ
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 21 : สถานศึกษาเร่งรัดการ
กาํหนดกรอบความรู้ และประสบการณ์ท่ี
ประสบความสํา เ ร็จ ท่ีจะแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์

 วตัถุประสงค์ที ่12 
ครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถ และมีทกัษะ
ในการใชส่ื้อ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ
การส่ือสาร 

กลยุทธ์ที่ 22 : ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ดา้นส่ือ และเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ
การส่ือสารใหก้บัครูผูส้อนอยา่งทัว่ถึง 
และต่อเน่ือง 
กลยุทธ์ที่ 23 : เสริมสร้างความเขม้แขง็
ของเครือข่ายดว้ยการแต่งตั้งทีมตวัแทน
ของสถานศึกษามีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
โดยตรง 
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กลยุทธ์หลกัที ่4 
เสริมสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน ในศตวรรษ 
ท่ี 21 

วตัถุประสงค์ที ่13
สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลาง
การเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ 
ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ 
และดา้นคุณธรรม 
 

กลยุทธ์ที ่24 : สถานศึกษาจดับรรยากาศ
ในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 25 : จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด 
ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

 
ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
 วตัถุประสงค์ที ่14 

ผูเ้รียนตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการศึกษา
เล่าเรียนอยา่งมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 26 : เสริมสร้างความตระหนกั
ในคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 กบัผูเ้รียนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
กลยุทธ์ที่ 27 : รณรงคใ์หผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 
อยา่งต่อเน่ือง 

วตัถุประสงค์ที ่15  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการ
กาํหนดแผนพฒันา
บรรยากาศในสถานศึกษา
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ใน 
ทุก ๆดา้น 

กลยุทธ์ที่ 28 : ระดมความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนเพ่ือร่วมวางแผนพฒันา 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  
ในศตวรรษท่ี 21            
กลยุทธ์ที่ 29 : ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาเขา้มามีบทบาท 
ดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21           
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ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
  วตัถุประสงค์ที ่16 

สถานศึกษามีทรัพยากร 
และงบประมาณในการ
สร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้ใน 
ทุก ๆดา้น 

กลยุทธ์ที่ 30 : ระดมทรัพยากรทั้งดา้นคน 
วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณจาก
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา ภาคีเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ และเอกชนเพ่ือสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21      
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กลยุทธ์หลกัที ่5  
ส่งเสริมความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และภาคเอกชน
ในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี 21  
 
 

วตัถุประสงค์ที ่17 
ภาคีเครือข่ายทั้ง และ
เอกชนสนบัสนุนดา้นองค์
ความรู้ วสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณใหส้ถานศึกษา
เพื่อใชใ้นการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
 

กลยุทธ์ที่ 31: รณรงคใ์หภ้าคีเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ และเอกชนตระหนกัรับรู้ถึง
ความสาํคญัของการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 32 : ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนท่ีมีศกัยภาพพร้อมให้
ความช่วยเหลือมาร่วมกาํหนดนโยบาย 
โครงการ/กิจกรรม และใหก้ารสนบัสนุน
ทั้งองคค์วามรู้ และงบประมาณ 

วตัถุประสงค์ที ่18
สถานศึกษามีความพึงพอใจ
ในการสนบัสนุนจากภาคี
เครือข่ายทั้งดา้นองคค์วามรู้ 
วสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณเพือ่ใชใ้นการ
พฒันาภาครัฐคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ที่ 33 สถานศึกษาสาํรวจความ
ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือทั้งองค์
ความรู้ และงบประมาณเพือ่นาํมาพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
กลยุทธ์ที่ 34 พิจารณาความสอดคลอ้ง
ระหวา่งความตอ้งการของสถานศึกษากบั
ความสามารถในการสนบัสนุนของภาคี
เครือข่าย 

ตารางที ่4.28 (ต่อ) 
 

กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์ กลยทุธ์รอง 
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 วตัถุประสงค์ที ่19 
สถานศึกษากบัภาคี
เครือข่ายมีการบนัทึก
ขอ้ตกลงร่วมกนัในการ
สนบัสนุนใหค้วาม
ช่วยเหลือทั้งดา้นองค์
ความรู้ วสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณเพือ่ใชใ้นการ
พฒันาภาครัฐคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ที่ 35 : ส่งเสริมใหส้ถานศึกษากบั
ภาคีเครือข่ายลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงวา่
ดว้ยความร่วมมือระหวา่งกนั 
  

วตัถุประสงค์ที ่20 
สถานศึกษามีขอ้มูล และ
บญัชีรายช่ือภาคีเครือข่ายท่ี
มีศกัยภาพพร้อมใหค้วาม
ช่วยเหลือทั้งดา้นองค์
ความรู้ วสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณเพือ่ใชใ้นการ
พฒันาภาครัฐคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ที่ 36 : จดัทาํบญัชีรายช่ือ และ
ขอ้มูลศกัยภาพของภาคีเครือข่ายดา้น
วิชาการ และงบประมาณทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 
กลยุทธ์ที ่37 : ประสานความร่วมมือกบั
ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนเพ่ือ
ขอรับการสนบัสนุนทั้งดา้นวิชาการ และ
งบประมาณ 

 
 
 
 

ต่อจากนั้ นผูว้ิจัยได้นํากลยุทธ์ท่ีร่างข้ึนมาจัดทาํรายละเอียดของแต่ละกลยุทธ์โดย
กาํหนดเป็นมาตรการ แนวทาง และตวัช้ีวดั ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.29 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.29  ความสัมพนัธ์ระหว่างกลยทุธ์ มาตรการ แนวทาง และตวัช้ีวดัเพื่อพฒันาคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
 
ท่ี กลยทุธ์ มาตรการ แนวทาง ตวัช้ีวดั 
1 
 
 
 
 

เร่งรัดการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษท่ี 21 

จดัตั้งคณะกรรมการ
ดาํเนินการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั และปัญหา
ของสถานศึกษา 
 

สถานศึกษาจดัทาํ 
แผนพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

ไดข้อ้สรุปแนวการ 
พฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

2 
 

ศึกษาความสอดคลอ้ง
ของคุณลกัษณะ
ประสงคข์องผูเ้รียนใน
สถานศึกษากบัความ
ตอ้งการพฒันาของ
สาํนกังานคณะกรรม 
การการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

จดัตั้งคณะกรรมการ 
วิเคราะห์ความ
สอดคลอ้งของ
คุณลกัษณะประสงค์
ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษา 
กบัสาํนกังานคณะ
กรรม 
การการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

คณะกรรมการ 
ดาํเนินงานอยา่ง
จริงจงั และรายงาน
ผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวนขอ้มูลท่ีได ้
จากการศึกษา 
ความสอดคลอ้ง 
ของคุณลกัษณะ
ประสงคข์องผูเ้รียน
ของสถานศึกษา 
กบัสาํนกังาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3 เร่งรัดพฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคด์ว้ยการ
ยกระดบัคุณลกัษณะ
ดา้นท่ียงัตํ่ากวา่เป้าหมาย
ควบคู่ไปกบัการ 
เสริมสร้างคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคใ์หม่ 

วางแผนพฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคด์า้นท่ียงัตํ่า
กวา่เป้าหมายกบั
คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคใ์หม่ 

คณะกรรมการ 
ดาํเนินการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ 
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคด์า้นท่ียงัตํ่า
กวา่เป้าหมายกบั
คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคใ์หม่ 

ร้อยละของจาํนวน 
ผูเ้รียนท่ีเกิดการพฒันา
คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์
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4 เร่งเตรียมความพร้อม
ดว้ยการวางแผนเพิ่ม
ศกัยภาพของ
สถานศึกษาในดา้น 
ต่าง ๆ เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

จดัประชุมปฏิบติัการ 
เตรียมความพร้อมดว้ย
การวางแผนเพ่ิมศกัยภาพ
ของสถานศึกษาในดา้น
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณ 
ลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

ผูบ้ริหาร และครูนาํ 
แนวทางท่ีกาํหนดไป 
เป็นแนวทางในการ
กาํหนดโครงการ/ 
กิจกรรมต่อไปอยา่ง
จริงจงั และต่อเน่ือง 

จาํนวนร้อยละของ 
ผูบ้ริหาร และครู 
ท่ีนาํแนวทางจาก
การประชุมไป
กาํหนดแนวทาง 
จดัทาํโครงการ/ 
กิจกรรม 

5 แสวงหาแนวทางการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในศตวรรษท่ี 21  
โดยประยกุตใ์ชจ้าก 
แนวทางการพฒันาท่ี
ประสบผลสาํเร็จทั้ง
ภาคทฤษฎี และ
ผลงานวิจยั 

นาํแนวทางพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษ 
ท่ี 21 ท่ีไดม้าจากขอ้สรุป
เป็นแนวทางดาํเนินการ 
ใหเ้ป็นจริงในทางปฏิบติั 

ผูบ้ริหาร และครูทุก
คนร่วมปรึกษาหารือ
กนันาํแนวทางปฏิบติั
ท่ีเหมาะสม และ
ปฏิบติัไดจ้ริงตาม
บทบาทหนา้ท่ีอยา่ง
เคร่งครัด และจริงจงั 

ร้อยละของ
นกัเรียนท่ีมี
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคใ์นทุก
ดา้นเพิ่มสูงข้ึน 

6 ส่งเสริมการนาํแนวทาง 
การพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี 21สู่การ
ปฏิบติัดว้ยการกาํหนด
เป็นโครงการ/กิจกรรม
  

ประชุมปฏิบติัการจดัทาํ
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 

ผูบ้ริหาร และครูร่วม 
กนักาํหนดโครงการ/
กิจกรรมท่ีชดัเจน 
และปฏิบติัไดจ้ริง 

จาํนวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีครอบ 
คลุมการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์อง
ผูเ้รียนสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21  
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7 รณรงคใ์หผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนตระหนกัถึง
ความสาํคญัของการนาํโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 

ผูบ้ริหาร และครู 
ร่วมกนักาํหนด
ปริมาณ และ
คุณภาพของผลการ
ดาํเนินงานเพ่ือ
พฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์อง 
ผูเ้รียน 

ผูบ้ริหาร และครู 
ไดแ้นวทาง
ปฏิบติัเหมาะสม 
และชดัเจน
สามารถปฏิบติัได้
จริง 

ผูบ้ริหาร และครู 
ทุกคนมีความรู้
ความเขา้ใจในแนว
ทางการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
อยา่งเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนในสถาน 
ศึกษานั้น ๆ 

8 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึก 
และครูผูส้อนร่วมดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรมไปสู่การ
ปฏิบติัใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ 

กาํหนดบทบาทของ
ผูบ้ริหาร และครูให้
ชดัเจนในทาปฏิบติั
ตามโครงการ/
กิจกรรม 

นิเทศ กาํกบั
ติดตามการ
ปฏิบติังานอยา่ง
เป็นระบบ 

บุคลากรทุกคน
ไดรั้บการนิเทศ
ติดตามผลการ
ปฏิบติังานอยา่ง 
ต่อเน่ือง และถูกตอ้ง 

9 เพิ่มพนูความรู้ความสามารถ
เก่ียวกบัองคค์วามรู้ และ
กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนดา้นต่าง 
ๆใหก้บัครูผูส้อน ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย และต่อเน่ืองตลอดปี
การศึกษา 

ประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาครูใหมี้
ความรู้ความ 
สามารถในการจดั 
การเรียนรู้ 

ครูจดัทาํเอกสาร
ประกอบการ
สอน และส่ือท่ี
สอดคลอ้งกบั
ผูเ้รียน  

จาํนวนเอกสาร
ประกอบการสอน 
และส่ือท่ีสอดคลอ้ง
กบัผูเ้รียนท่ีครูจดัทาํ
ข้ึนอยา่งมีคุณภาพ 
และเพยีงพอกบั
ผูเ้รียน 

10 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนทุกคนมี
ส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติั
การประจาํปี โครงการ /กิจกรรม 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

ประชุมปฏิบติัการ 
จดัทาํแผนปฏิบติั
การประจาํปี
โครงการ/กิจกรรม 
 

กาํหนดผูรั้บ 
ผดิชอบการ
ดาํเนินการตาม 
โครงการ/
กิจกรรม 
 

ครูมีรายงานผลการ
ปฏิบติังานเป็น
ผลงานสาํเร็จเป็น
รูปเล่ม และรายงาน
ต่อท่ีประชุมครูอยา่ง
สร้างสรรค ์

ตารางที ่4.29 (ต่อ) 
 
ท่ี กลยทุธ์ มาตรการ แนวทาง ตวัช้ีวดั 



140 

 
 
 

11 สาํรวจความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนต่อโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 

ตั้งคณะกรรมการ
ดาํเนินการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ครู 

รายงานผลความ 
พึงพอใจของ
ครูผูส้อนต่อ
โครงการ/กิจกรรม 

ร้อยละของความ 
พึงพอใจของครูต่อ
โครงการ/กิจกรรม 

12 สาํรวจความพร้อมของ
ครูผูส้อนในการดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21ให้
ประสบผลสาํเร็จ 

ตั้งคณะกรรมการ 
สาํรวจความพร้อม
ของครูในการ
ดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรม 

จดัทาํคู่มือการ
ดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

ร้อยละของครูท่ีมี
ความพร้อมของครู
ในการดาํเนินการ
โครงการ/กิจกรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

13 เร่งรัดวิเคราะห์องคค์วามรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใน
ศตวรรษท่ี 21ใหก้บัครูผูส้อน 

ตั้งคณะกรรมการ 
วิเคราะห์องค์
ความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 

จดัประชุมสมัมนา 
ครูเพื่อวิเคราะห์
องคค์วามรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์ 
ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน 

ร้อยละของครูท่ีเขา้
ร่วมวิเคราะห์องค์
ความรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ 

14 ประสานความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดม 
ศึกษาในทอ้งถ่ินท่ีมีความ
เช่ียวชาญหรือเป็นเลิศใน
พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์ในศตวรรษ 
ท่ี 21 

จดัประชุมทาํความ 
ตกลงร่วมมือกนั
ระหวา่งสถานศึกษา
กบัสถาบนัการ 
ศึกษาระดบัอุดม 
ศึกษาในทอ้งถ่ิน 

นาํขอ้ตกลงมาเป็น
แนวปฏิบติัอยา่ง
ต่อเน่ือง และ
จริงจงั  

จาํนวนคร้ังความ
ร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 
ในทอ้งถ่ิน 
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15 แสวงหาความร่วมมือ 
และงบประมาณ
สนบัสนุนการดาํเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
การพฒันาศกัยภาพ
ครูผูส้อนดว้ยการจดั
กิจกรรมระดมทุนใน
รูปแบบต่าง ๆ  

ตั้งคณะกรรมการ
ประสานความ
ร่วมมือระดมทุน 
กบัทุกภาคส่วนใน
ชุมชน 

เชิญองคก์รภายนอก
ในชุมชนเขา้ร่วม
ประชุมรอรับการ
สนบัสนุนดา้นความ
ร่วมมือ และ 
งบประมาณ 

1.จาํนวนองคก์ร
ท่ีใหค้วาม
ช่วยเหลือ 
2.จาํนวนความ
ร่วมมือ และ
งบประมาณท่ี
ไดรั้บ 

16 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการศึกษาระหวา่ง
สถานศึกษาท่ีมีความเป็น
เลิศ โดยผา่นส่ือ และ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ขอรับความ
ช่วยเหลือจาก 
สถานศึกษาท่ีมี
ความเป็นเลิศ โดย
ผา่นส่ือ และระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สถานศึกษาท่ีมีความ
เป็นเลิศใหค้วาม
ช่วยเหลือในรูปแบบ
ต่าง ๆทั้งดา้น
บุคลากร วสัดุ
อุปกรณ์ และ
งบประมาณ 

จาํนวนบุคลากร 
วสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณท่ี 
ไดรั้บความ
ช่วยเหลือจาก 
สถานศึกษาท่ีมี
ความเป็นเลิศ 

17 สนบัสนุนความร่วมมือ 
และการใชป้ระโยชนจ์าก
เครือข่ายความร่วมมือท่ี
เป็นสมาชิกทั้งกิจกรรม
จริง และกิจกรรมท่ีผา่น
ส่ือ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ขอรับความ
ช่วยเหลือจาก 
เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งกิจกรรม
จริง และกิจกรรมท่ี
ผา่นส่ือ และระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เครือข่ายความ
ร่วมมือเขา้มามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมจริง 
และกิจกรรมท่ีผา่น
ส่ือ และระบบ
เทคโนโลย ี
สารสนเทศของ 
สถานศึกษา 

จาํนวนความ
ร่วมมือ และการ
ใชป้ระโยชนจ์าก
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
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สาํรวจความพึงพอใจ และ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการ
แลกเปล่ียนความร่วมมือ
ระหวา่งกนัผา่นส่ือ ระบบ
เทคโนโลยสีารสน 
เทศอยา่งต่อเน่ือง 

ตั้งคณะกรรมการ 
สาํรวจความพึง
พอใจ และ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
จากการแลกเปล่ียน
ความร่วมมือ 

รายงานผลความ 
พึงพอใจ และ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
จากการ
แลกเปล่ียนความ
ร่วมมือ 

ร้อยละของความ 
พึงพอใจ และ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
จากการ
แลกเปล่ียนความ
ร่วมมือ 

19 ประเมินผลเครือข่ายความ
ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา
ผา่นส่ือ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ
ปรับปรุงกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสมาชิก 

ตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผล
เครือข่ายความ
ร่วมมือระหวา่ง
สถานศึกษาผา่นส่ือ 
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นาํผลการประเมิน
มาศึกษาความ
เป็นไปไดเ้พื่อ
ดาํเนินการใหดี้
ยิง่ข้ึนต่อไป 

ร้อยละของ
ความสาํเร็จท่ีได้
จากการประเมิน 
ผลเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

20 สนบัสนุนการพฒันาเวบ็ไซต์
ใหมี้ศกัยภาพเพื่อเป็น
ศูนยก์ลางการแลกเปล่ียน
ความร่วมมือในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

ตั้งคณะกรรมการ 
พฒันาเวบ็ไซต ์
ใหมี้ศกัยภาพเพื่อ
เป็นศูนยก์ลางการ
แลกเปล่ียนความ
ร่วมมือ 

ใชเ้วบ็ไซตท่ี์มี
ศกัยภาพเพื่อเป็น
ศูนยก์ลางการ
แลกเปล่ียนความ
ร่วมมืออยา่ง
จริงจงั และ
ต่อเน่ือง 

จาํนวนคร้ังของ
การใชเ้วบ็ไซตท่ี์มี
ศกัยภาพเพื่อเป็น
ศูนยก์ลางการ
แลกเปล่ียนความ
ร่วมมืออยา่ง
จริงจงั 

21 เร่งรัดการกาํหนดกรอบ
ความรู้ และประสบการณ์ท่ี
ประสบความสาํเร็จท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
เผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์

ตั้งคณะกรรมการ 
กาํหนดกรอบ
ความรู้ และ
ประสบการณ์ท่ี
ประสบ
ความสาํเร็จ 

เผยแพร่ความรู้ 
และประสบการณ์ 
ท่ีประสบ
ความสาํเร็จ 

จาํนวนคร้ังการ 
เผยแพร่ความรู้ 
และประสบการณ์ 
ท่ีประสบ
ความสาํเร็จ 
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22 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะดา้น
ส่ือ และเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการส่ือสารใหก้บัครูผูส้อน
อยา่งทัว่ถึง และต่อเน่ือง 

ตั้งกรรมการ
ดาํเนินการพฒันา
ทกัษะดา้นส่ือ และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พฒันาครูดา้น
ทกัษะดา้นส่ือ และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่ง
ทัว่ถึง และต่อเน่ือง 

ร้อยละของครูท่ี
ไดรั้บการพฒันา 
ทกัษะดา้นส่ือ และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

23 เสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
เครือข่ายดว้ยการแต่งตั้งทีม
ตวัแทนของสถานศึกษามี
หนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรง 

แต่งตั้งทีมเครือข่าย
มีหนา้ท่ี 
โดยตรงในการ 
สร้างความเขม้แขง็ 

ทาํแผนพฒันา 
เครือข่ายสร้าง
ความเขม้แขง็ให้
สถานศึกษา 
 

ระดบัความสาํเร็จ
ของเครือข่ายสร้าง
ความเขม้แขง็ให้
สถานศึกษา 

24 จดับรรยากาศในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21 

กาํหนดใหมี้การ
พฒันาบรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มใน
สถานศึกษา 

วางแผนการ
ส่งเสริมการพฒันา 
บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มใน
สถานศึกษา 

ร้อยละของความ
พึงพอใจของ
ผูเ้รียนท่ีไดรั้บ 
ความสะดวก 
สบาย และไดรั้บ
ประโยชน์คุม้ค่า 

25 จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ดา้น
ความคิดดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม 

ประชุมสัมมนา 
เพื่อพฒันาความรู้ของ
ครูเป็นรายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ประเมินผลความรู้
ความสามารถของ
ครูเป็นรายบุคคล 

ร้อยละของครูท่ี
พฒันาการจดัการ
เรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพ 

26 เสริมสร้างความตระหนกัใน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 กบั
ผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

พฒันาครูใหใ้หมี้
การวิจยัในชั้นเรียน
แลว้นาํผลการวิจยั
มาบูรณาการกบัการ
จดัการเรียนการ
สอนของครู 

ประเมินผลความรู้
ความสามารถของ
ครูเป็นรายบุคคล 

ร้อยละของครูท่ี
ไดรั้บการเพ่ิม
ศกัยภาพให้
สามารถจดัการบูร
ณาการการเรียนกา
สอน 
จากงานวิจยั 
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27 รณรงคใ์หผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 
อยา่งต่อเน่ือง 

จดัทาํแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ส่งเสริมการ
ปฏิบติังานของแต่
ละคนอยา่งมีคุณ 
ภาพท่ีชดัเจน 

ปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดตาม
บทบาทหนา้ท่ี
ของแต่ละคน
อยา่งเคร่งครัด 

ร้อยละของ
ผูบ้ริหาร และครูท่ี
ปฏิบติังานเป็น
แบบอยา่งท่ีดีของ
ผูเ้รียน และสงัคม 

28 ระดมความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนเพื่อร่วม
วางแผนพฒันา 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21            

กาํหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
เพื่อใหภ้าคี
เครือข่ายเขา้มามี
ส่วนร่วมในการ
พฒันาผูเ้รียน 

ดาํเนินงานตาม
แผน ประเมินผล 
และนาํผลการ
ประเมินมา
ปรับปรุง และ
พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

ระดบัความสาํเร็จ 
ในการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

29 ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสถานศึกษาเขา้มามีบทบาท 
ดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21            

ประชุมทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
สถานศึกษาเขา้มา
มีบทบาท 
ดาํเนินการพฒันา
คุณลกัษณะ 

ปฏิบติัตาม
ขอ้ตกลงของท่ี
ประชุม และ
ประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ืองแบบมี
ส่วนร่วม 

ร้อยละของ
ความสาํเร็จของ
การมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายในการ
พฒันาคุณลกัษณะ 

30 ระดมทรัพยากรทั้งดา้นคน วสัดุ
อุปกรณ์ และงบประมาณจาก
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
เอกชนเพื่อสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21          

วางแผนระดม
ทรัพยากรทั้งดา้น
คน วสัดุอุปกรณ์ 
และงบประมาณ
จากสถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา 
ภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 

เชิญผูเ้ก่ียวขอ้ง
ประชุมระดม
ทรัพยากร 

จาํนวนทรัพยากรท่ี
ไดรั้บมีความ
เพียงพอกบัความ
ตอ้งการของ
สถานศึกษาในการ
พฒันาผูเ้รียน 
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31 รณรงคใ์หภ้าคีเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ และเอกชนตระหนกั
รับรู้ถึงความสาํคญัของการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 

รายงานผลการจดั
การศึกษาของ
สถานศึกษาให ้
ภาคีเครือข่าย 
ทั้งภาครัฐ และ
เอกชนทราบ 

ภาคีเครือข่ายเขา้
มามีส่วนร่วม
พฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 

จาํนวนภาคี
เครือข่าย และ
จาํนวนคร้ังของ
ภาคีเครือข่ายท่ี
เขา้มามีส่วนร่วม
ร่วมพฒันา 

32 ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนท่ีมีศกัยภาพ
พร้อมใหค้วามช่วยเหลือมาร่วม
กาํหนดนโยบาย โครงการ/
กิจกรรม และใหก้ารสนบัสนุน
ทั้งองคค์วามรู้ และงบประมาณ 

เชิญชวนภาคี
เครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และ
เอกชนท่ีมี
ศกัยภาพพร้อม
ใหค้วาม
ช่วยเหลือมา
ประชุม 

แต่งตั้งใหภ้าคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐ 
และเอกชนท่ีมี
ศกัยภาพพร้อมให้
ความช่วยเหลือ
เป็นผูบ้ริหาร
โครงการ/กิจกรรม 

จาํนวนคร้ังของ
การใหค้วาม
ช่วยเหลือของ 
ภาคีเครือข่ายท่ีมี
ศกัยภาพพร้อม
ใหค้วาม
ช่วยเหลือ 

33 สาํรวจความตอ้งการไดรั้บ
ความช่วยเหลือทั้งองคค์วามรู้ 
และงบประมาณเพ่ือนาํมา
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
สาํรวจความ
ตอ้งการไดรั้บ
ความช่วยเหลือ 

ดาํเนินการขอรับ
ความช่วยเหลือให้
ตรงกบัความ
ตอ้งการของ 
สถานศึกษา 

จาํนวนการให้
ความช่วยเหลือ
ตามความ
ตอ้งการไดรั้บ
ความช่วยเหลือ 

34 สถานศึกษาพจิารณาความ
สอดคลอ้งระหวา่งความ
ตอ้งการของสถานศึกษากบั
ความสามารถในการสนบัสนุน
ของภาคีเครือข่าย 

แต่งตั้งคณะกรรม 
การคดัสรรการ
ตอ้งการความ
ช่วยเหลือท่ี
จาํเป็นก่อนหลงั 

ขอรับความ
ช่วยเหลือตาม
ความจาํเป็นก่อน
หลงัจากภาคี
เครือข่าย 

ร้อยละของ
ความสาํเร็จจาก
การช่วยเหลือ
ของภาคี
เครือข่าย 
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35 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
กบัภาคีเครือข่ายลงนามใน
บนัทึกขอ้ตกลงวา่ดว้ยความ
ร่วมมือระหวา่งกนั 

เชิญภาคีเครือข่าย 
มาลงนามใน
บนัทึกขอ้ตกลง
วา่ดว้ยความ
ร่วมมือระหวา่ง
กนั 

ปฏิบติัตาม
ขอ้ตกลงความ
ช่วยเหลือตาม
ความเหมาะสม 

ร้อยละของ
ความสาํเร็จจาก 
ความช่วยเหลือ 
ของภาคี
เครือข่าย 

36 จดัทาํบญัชีรายช่ือ และขอ้มูล
ศกัยภาพของภาคีเครือข่ายดา้น
วิชาการ และงบประมาณทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 

แต่งตั้งคณะกรรม 
การจดัทาํรายช่ือ 
และขอ้มูล
ศกัยภาพของภาคี
เครือข่าย 

รายงานผล
การศึกษาขอ้มูล
ศกัยภาพของภาคี
เครือข่าย 

จาํนวน
งบประมาณ 
และวิชาการท่ี
ไดรั้บความ
ช่วยเหลือ 

37 ประสานความร่วมมือกบัภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชน
เพื่อขอรับการสนบัสนุนทั้งดา้น
วิชาการ และงบประมาณ 

ส่งแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรมใหภ้าคี
เครือข่ายพิจารณา
ใหค้วาม
ช่วยเหลือ 

ประชุมภาคี
เครือข่ายเพื่อ
ขอรับ 
ความช่วยเหลือ 

จาํนวน
งบประมาณ 
และวิชาการท่ี
สถานศึกษา
ไดรั้บความ
ช่วยเหลืออยา่ง 
มีคุณภาพ และ
ต่อเน่ือง 

 
จากท่ีกล่าวมาผูว้ิจยัสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี21 

วสัิยทศัน์ 
ผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ในศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ระดมความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และภาคีเคร 

 
 
 
 
4.2.3  การตรวจสอบร่างกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
เม่ือผูว้ิจยัไดร่้างกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21แลว้ไดน้าํร่างกลยทุธ์ไปขอคาํปรึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

  พนัธกจิ 
1.การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 
2.การสร้างศกัยภาพครูผูส้อนใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 
3.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาระหวา่งสถานศึกษาในชุมชนเดียวกนัเพื่อแบ่งปันองคค์วามรู้  และประสบการณ์ท่ีประสบความสาํเร็จเพื่อใช ้
   ในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 
4.พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 
5.การระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนท่ีมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

ประเดน็กลยุทธ์ที ่4 การเสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

ประเดน็กลยุทธ์ที ่2 การพฒันาครูผูส้อนใหต้ระหนกัถึง
ความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และสามารถ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ในศตวรรษท่ี 21 

ประเดน็กลยุทธ์ที ่5 การส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

กลยุทธ์ที ่1 เร่งรัดการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณลกัษณะประสงคฯ์ 

กลยุทธ์ที ่2 ศึกษาความสอดคลอ้งของคุณลกัษณะประสงคฯ์ 

กลยุทธ์ที่ 3 เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์ว้ย
การยกระดบัคุณลกัษณะดา้นท่ียงัตํ่ากวา่เป้าหมายควบคู่ไปกบัการ
เสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์หม่ 

กลยุทธ์ที ่4 เร่งเตรียมความพร้อมดว้ยการวางแผนเพิ่มศกัยภาพของ
สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะฯ 

กลยุทธ์ที ่5 แสวงหาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะฯ 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมการนาํแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะฯ 
สู่การปฏิบติัดว้ยการกาํหนดเป็นโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที ่7 รณรงคใ์หผู้บ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนตระหนกั
ถึงความสาํคญัของการนาํโครงการ/กิจกรรมไปปฏิบติั 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึก และครูผูส้อนร่วม
ดาํเนินการโครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 

กลยุทธ์ที ่1 เพิ่มพนูความรู้ความสามารถ
เก่ียวกบัองคค์วามรู้ใหก้บัครูผูส้อน  

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนทุกคน 
มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

กลยุทธ์ที ่3 สาํรวจความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนต่อโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที ่4 สาํรวจความพร้อมของ
ครูผูส้อนในการดาํเนินการโครงการ/
กิจกรรม 

กลยุทธ์ที ่5 เร่งรัดวเิคราะห์องคค์วามรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

กลยุทธ์ที ่6 ประสานความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ที ่7 แสวงหาความร่วมมือ และ

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้น
การศึกษาระหวา่งสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนุนความร่วมมือ และการใชป้ระโยชน์
จากเครือข่ายความร่วมมือ 

กลยุทธ์ที ่3 สาํรวจความพึงพอใจ และประโยชนท่ี์ไดรั้บ
จากการแลกเปล่ียนความร่วมมือ 

กลยุทธ์ที ่4 ประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง
สถานศึกษา 

กลยุทธ์ที ่5 สนบัสนุนการพฒันาเวบ็ไซตใ์หมี้ศกัยภาพ 

กลยุทธ์ที ่6 เร่งรัดการกาํหนดกรอบความรู้ และ
ประสบการณ์ท่ีประสบความสาํเร็จ 

กลยุทธ์ที ่7 พฒันาทกัษะดา้นส่ือ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่าย 
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ตรวจพิจารณาความเป็นไปได ้และความเหมาะสมกบัผลการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษา และการสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 
ต่อจากนั้น ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตรวจสอบกลยุทธ์ดงักล่าว ดว้ยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในดา้นการบริหารจดัการศึกษา และการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวน 11 คน เพื่อตรวจสอบ และให้ความเห็นในร่างกลยุทธ์การ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

ผลของการรับฟังความคิดเห็น ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งตอ้งกนัว่าควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมในบางประเด็น ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.30 ดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.30 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการปรับปรุงกลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
 
บุคคล
ที ่

ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ส่ิงทีค่วรปรับปรุงแก้ไข 

1 
 
 
 

ปัจจุบนัมีการใชค้าํเก่ียวกบัการดาํเนินการพฒันา
องคก์รอยู ่ 2 สาํนกั คือ กลยทุธ์กบัยทุธศาสตร์  
ในการวจิยัคร้ังน้ีนกัศึกษาใชก้ลยทุธ์ 

ควรใชก้ลยทุธ์มากกวา่เพราะถา้กล่าวถึง 
ยทุธ์ศาสตร์จะเป็นภาพของภารงานท่ี
ใหญ่มีกระบวนการท่ีซบัซอ้นนิยมใช้
ในโครงการปรับโครงสร้างพื้นฐาน
ภาครัฐ 

     2 
 
 

1.ภาพรวมกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ของผูเ้รียนท่ีผูว้จิยัศึกษาคร้ังน้ีจะครอบคลุมทั้ง3 
Domains การเรียนรู้ตามทฤษฎีของ บลูม คือ 
 1.1 Cognitive Domain พฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัปัญญา 
 1.2 Affective Domain  พฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบั
จิตใจ 

ผูว้ิจยัควรตรวจสอบว่า Domain ไหนมี
มากห รือ มีน้อยกว่ ากัน  เพราะ ทุก 
Domain มีความสําคญัเท่ากนัในการ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์มิใช่
เฉพาะAffective Domain   

ตารางที ่4.30 (ต่อ) 
 

บุคคลท่ี ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข 
 1.3 Psychomotor Domain  พฤติกรรม 1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
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ทางดา้นการเคล่ือนไหว 
2. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีอยากทราบกคื็อใคร
เป็นผูใ้ชก้ลยทุธ์น้ี กล่าวคือ 
2.1  เป็นการรณรงคใ์หผู้บ้ริหารนาํไปใช้
ใช่ไหม 
2.2  เวลาการนาํกลยทุธ์ไปใช ้อาจมี
คาํถามวา่ สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ภาครัฐมีขนาดต่างกนั มีเลก็ กลาง ใหญ่ 
และใหญ่พิเศษ ดงันั้น บริบทของแต่ละ
แห่งยอ่มแตกต่างกนั กลยทุธ์ท่ีผูว้ิจยัยก
ร่างข้ึนน้ีใชไ้ดก้บัสถานศึกษาทุขนาด
หรือไม่ 
2.3  กลยทุธ์หลกั และกลยทุธ์รองมี
จาํนวนมากเกินไป อนันาํไปสู่การไม่เป็น
ผลดีต่อการปฏิบติั วิธีท่ีดีท่ีสุดคืออะไรท่ี
เป็นเร่ืองเดียวกนัใหร้วมเป็นกลยทุธ์
เดียวกนั 
3. กรอบแนวคิดการวจิยั ระบุวา่ศึกษา 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  
6 เร่ือง ไดแ้ก่ 
3.1 การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
3.2 การพฒันาความรู้ความสามารถ 
ของครู 

ประสงค์ท่ีผูว้ิจัยศึกษาผูใ้ช้คือผูบ้ริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค รู ผู ้ส อน ท่ี ต้อ ง
ปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
คือ ผูเ้รียนมีความรู้ดีมีความประพฤติดี  
และมีการเรียนรู้ท่ีผ่านกระบวนการฝึก
ปฏิบติั 
2.  เ ขียนไว้ให้ชัดเจนในบทสรุปของ 
บทท่ี1 
ว่า ผูว้ิจยัไม่ไดใ้ชเ้ฉพาะเจาะจงตามขนาด
ของโรงเรียน 
3. รวมกลยทุธ์รองท่ีเป็นเร่ืองเดียวกนัให้
เป็นกลยทุธ์เดียวกนัจะทาํใหก้ลยทุธ์รอง
นอ้ยลงสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
4. รวมขอ้3.3 กบั ขอ้ 3.4 เขา้ดว้ยกนั 
จะทาํใหช้ดัเจนมากข้ึน 
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3.3 การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
3.4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3.5 ส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
3.6 การวดั และประเมินผล 
ขอ้3 กับ ขอ้4 มีลกัษณะคลา้ยกันสามารถ
รวมกนัไดไ้หม 
4. ถา้ผูว้ิจยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะมีอะไร  และใช้อะไร จึงจะทาํให้ผูเ้รียนมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์  เช่ือว่าในอนาคต
หลักสูตร ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ต้องมีความ
หลากหลาย 
5. การยกร่างกลยุทธ์ตอ้งทาํตวักลยุทธ์ให้คม 
และแปลกใหม่ทั้งหลกัสูตร ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
และกิจกรรมการเรียนการสอน 
6.ในการยกร่างกลยุทธ์เร่ืองหน่ึงปกติจะไป
กระทบกบัอีกเร่ืองหน่ึง เช่น 
  6.1 การจดัสรรทรัพยากร 
  6.2 การปรับเล่ือนวิทยฐานะ     
7. เป้าประสงคมี์มากเกินไป เพราะ การกาํหนด
กลยุทธ์รองหลาย ๆกลยุทธ์จะสนองตอบ
เป้าประสงคไ์ดอ้ยา่งครอบคลุม 
8. การกาํหนดกลยุทธ์รอง ใช้คาํว่า “เร่งรัด”
ใหญ่ เ กินไป  ควรตรวจสอบให้ มี ความ
สอดคลอ้งว่าเม่ือยกร่างแลว้ให้ทบทวนว่า กล
ยุทธ์รองสนอง และสัมพนัธ์กับกลยุทธ์หลัก
หรือไม่ เพียงใด 

5.ควร เ ป็นกลยุท ธ์ ท่ี เน้นการป รับ
หลกัสูตรท่ีหลากหลาย แมใ้นโรงเรียน
เดียวกันจัดให้เหมาะกับคุณภาพ และ
ความสนใจของผูเ้รียน 
6.  ส่ือ  และแหล่งเรียนรู้ต้องมีความ
หลากหลายตามหลกัสูตรนั้น ๆ 
7.ปรับกลยทุธ์ทั้งหมดใหค้ม และแปลก
ให ม่ จะทํา ให้ ผลก ารวิ จัย มี คุณ ค่ า 
สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถเลือก
นาํไปใชไ้ดต้ามบริบทของตนเอง 
8. การยกร่างกลยทุธ์ตอ้งพิจารณา 
ภาพรวมทั้งหมดว่าถา้กาํหนดกลยุทธ์น้ี
แล้ว  ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ อ่ืน
อยา่งไรใหส้มัพนัธ์กนั 
9.ปรับเป้าประสงค์ให้น้อยลงแล้วยก
ร่างกลยทุธ์ใหค้รอบคลุมเป้าประสงค ์
10. ควรใช้คาํว่าสร้างเสริมแทน คาํว่า 
“เร่งรัด” 
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1. กรอบแนวคิดท่ีผูว้ิจยักาํหนดข้ึนเก่ียวกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคมี์ทั้งหมด 6 เร่ือง 
ไดแ้ก่ 
1.1 การจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
1.2 การพฒันาความรู้ความสามารถ 
ของครู 
1.3 การพฒันาความรู้ความสามารถ 
ของผูเ้รียน 
1.4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
1.5 ส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
1.6 การวดั และประเมินผล 
    ผูว้ิจยัจะใชว้ิธีการท่ีชาญฉลาดอยา่งไรมา
พฒันาครูผลจากการวิจยัผูว้ิจยัควรคน้พบ
วิธีท่ีชาญฉลาด 
2. กลยุทธ์ท่ีผูว้ิจัยยกร่างเป็นกลยุทธ์ทาง
วิชาการหรือกลยทุธ์ทางเลือกไม่ควรระบุใช้
เฉพาะในสถานศึกษา 
3. ควรตดักระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียนออกบา้งเพราะมาก
เกินไป 
4. เป้าประสงคร์วมตอ้งการใหผู้เ้รียนเป็น 
คนอยา่งไร ควรเพิ่มเติมเร่ืองโอกาสของ
ผูเ้รียนวา่ควรไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคน
อยา่งไร 
 

1.ปรับกลยุท ธ์ ให้ เ ฉี ยบคม  และ
สามารถปฏิบติัได ้
2.ควร เ ป็นก า ร ยก ร่ า งกลยุท ธ์ ท่ี
สามารถใชไ้ดท้ั้งสถานศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
3. ควรใชว้า่ กระบวนการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
4. ควรเพิ่มหลกัสูตรอิงชีวิต(ทกัษะ
ชีวิตของผูเ้รียน)  
5. ควรใชเ้ทคโนโลยมีาพฒันาครูโดย
อิงสมรรถนะครู 
6.ควรใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่มา
พฒันาผูเ้รียน 
7. ควรจดัหลกัสูตรเชิงรุก เป็น
หลกัสูตรอิงกิจกรรม 
8.ข้อค้นพบของการวิจัยคร้ังน้ีควร
พยายามดึงโอกาสมาใชป้ระโยชน์ 
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5. สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ใหโ้รงเรียนจดัทาํหลกัสูตรข้ึน
ใชเ้องควรเนน้วา่การพฒันาครูควรจะ
พฒันาแบบไหน 
6. ความสามารถของผูเ้รียนพฒันาอยา่งไร 
7. การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบActive 
Learning จะทาํแบบไหน ท่ีจะส่งผลต่อการ
เรียนรู่ของผู ้เ รียนมากท่ีสุด  และผู ้เ รียน
เรียนรู้อยา่งมีความสุข 

 

4 1. กรอบการวจิยัเนน้ศตวรรษท่ี 21ซ่ึงผูว้ิจยั 
ศึกษาจากอกสาร  และสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร 
 และครูผูส้อนมาแลว้วา่มี 4 ดา้น คือ  
ดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และ
ดา้นคุณธรรม ต่อจากนั้นไปสร้างเคร่ืองมือ
การวิจยัคือแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน วา่
เคร่ืองมือสอดคลอ้งกบักระบวนการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยา่งไร เห็นวา่ 
สะทอ้นแลว้ แต่เม่ือมาวิเคราะห์ SWOT 
แลว้เขียนไม่ตรงประเดน็  
 

1. ควรปรับปรุงวิธีการวิเคราะห์
SWOT ใหม่ ใหต้รงประเดน็กบัท่ีได้
ศึกษามา  และเขียนนาํเสนอไม่ตอ้ง
มากเลือกเฉพาะประเดน็สาํคญั ๆ 
มานาํเสนอเป็นกลยทุธ์ 
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3.ควรตดักระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูเ้รียนออกบา้งเพราะมาก
เกินไป 
4.เป้าประสงคร์วมตอ้งการใหผู้เ้รียนเป็น 
คนอยา่งไร ควรเพิ่มเติมเร่ืองโอกาสของ
ผูเ้รียนวา่ควรไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคน
อยา่งไร 
5. สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ใหโ้รงเรียนจดัทาํหลกัสูตรข้ึน
ใชเ้องควรเนน้วา่การพฒันาครูควรจะ
พฒันาแบบไหน 
6. ความสามารถของผูเ้รียนพฒันาอยา่งไร 
7. การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบActive 
Learning จะทาํแบบไหน ท่ีจะส่งผลต่อการ
เรียนรู่ของผูเ้รียนมากท่ีสุด และผูเ้รียน
เรียนรู้อยา่งมีความสุข 

 
3. ควรใชว้า่ กระบวนการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
4. ควรเพิ่มหลกัสูตรอิงชีวิต(ทกัษะ
ชีวิตของผูเ้รียน)  
5. ควรใชเ้ทคโนโลยมีาพฒันาครูโดย
อิงสมรรถนะครู 
6.ควรใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่มา
พฒันาผูเ้รียน 
7. ควรจดัหลกัสูตรเชิงรุก เป็น
หลกัสูตรอิงกิจกรรม 
8.ขอ้คน้พบของการวิจยัคร้ังน้ีควร
พยายามดึงโอกาสมาใชป้ระโยชน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.30 (ต่อ) 
 

บุคคลท่ี ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข 



154 

 
 
 

4 1. กรอบการวจิยัเนน้ศตวรรษท่ี 21ซ่ึงผูว้ิจยั 
ศึกษาจากอกสาร  และสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร 
 และครูผูส้อนมาแลว้วา่มี 4 ดา้น คือ  
ดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และ
ดา้นคุณธรรม ต่อจากนั้นไปสร้างเคร่ืองมือ
การวิจยัคือแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน วา่
เคร่ืองมือสอดคลอ้งกบักระบวนการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยา่งไร เห็นวา่ 
สะทอ้นแลว้ แต่เม่ือมาวิเคราะห์SWOT 
แลว้เขียนไม่ตรงประเดน็  

1. ควรปรับปรุงวิธีการวิเคราะห์
SWOTใหม่ ใหต้รงประเดน็กบัท่ีได้
ศึกษามา  และเขียนนาํเสนอไม่ตอ้ง
มากเลือกเฉพาะประเดน็สาํคญั ๆ 
มานาํเสนอเป็นกลยทุธ์ 
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2. นิยามศพัทไ์ม่ไดร้ะบุวา่กลยทุธ์ท่ีผูว้ิจยั
ศึกษาน้ีจะนาํไปใชก้บัโรงเรียนมธัยมแบบ
ไหน ขนาดใด แมว้า่ต่างขนาดกนักส็ามารถ 
ใชอ้า้งอิงไดท้ั้งน้ีตอ้งดูวา่ผูว้จิยันิยามศพัท์
วา่อยา่งไร และจะทาํอะไรไดบ้า้ง เพราะ
การวิจยัน้ีเป็นวิจยัในภาพรวม ร่างกลยทุธ์
ข้ึนเป็นเพยีงตุก๊ตาเท่านั้น ไม่จาํเป็นตอ้ง
ระบุขนาดแต่อยา่งไร สถานศึกษาใดจะ
เลือกนาํไปใชก้ไ็ดท่ี้คิดวา่เหมาะกบับริบท
ของโรงเรียนตนเอง 
3. การเขียนร่างกลยทุธ์ยงัไม่ชดัเจน 
4.การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการคิดนอกกรอบ 
ผูว้ิจยัไม่ใชแ้นวทางท่ีหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
ท่ีกาํหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนไวช้ดัเจนวา่มี 8 คุณลกัษณะ คือ 
    4.1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
    4.2 ซ่ือสตัยสุ์จริต 
    4.3 มีวินยั 
    4.4 ใฝ่เรียนรู้ 
    4.5 อยูอ่ยา่งพอเพียง 
    4.6 มุ่งมัน่ในการทาํงาน 
    4.7 รักความเป็นไทย 
    4.8 มีจิตสาธารณะ 
เม่ือพิจารณาแลว้พบวา่ 4 ดา้นของผูว้ิจยั กบั 
8 คุณลกัษณะของหลกัสูตรมีตวัท่ีคลา้ยคลึง
กนัแต่มีส่ิงท่ีแปลกใหม่เพิ่มมา 

2. เพิ่มเติมในนิยามศพัทว์า่เป็นการยก
ร่างกลยทุธ์ในภาพทัว่ ๆไปไม่ระบุ
ขนาดของโรงเรียน 
3. ควรเขียนบรรยายเพ่ิมเติมวา่การ
ไดม้าซ่ึงกลยทุธ์น้ีทาํอยา่งไรบา้ง 
ควรนาํผลจากการ Focus Group 
มาเขียนเป็นมาตรการ แนวทาง และ
ตวัช้ีวดัใหช้ดัเจน 
4. ผูว้ิจยัควรเขียนระบุดว้ยวา่
คุณลกัษณะท่ีเพิ่มมาใหม่มีอะไรบา้ง 
 และแต่ละคุณลกัษณะควรเนน้ท่ี
ประเภทสถานศึกษาแบบใด เช่น 
โรงเรียนชายแดน โรงเรียนในเมือง 
เป็นตน้ 
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1. กลยทุธ์ เป็นวิธีการท่ีเอาไปทาํอะไรสกั
อยา่งใหดี้ข้ึน กรณีน้ีผูว้จิยัตอ้งการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  
เนน้ดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ 
และดา้นคุณธรรม 
     ขอ้สงัเกตท่ีพบคือ วิธีการท่ีผูว้ิจยัทาํให้
เกิดอยูต่รงไหน เพราะกลยทุธ์ท่ีกาํหนดมาก
เกินไป 
2. คุณลกัษณะท่ีผูว้ิจยัตอ้งการพฒันาผูเ้รียน 
ยงัไม่ตรงกบักรอบการวิจยัท่ีผูว้ิจยักาํหนด
ข้ึน ควรเนน้ ท่ีหลกัสูตร การพฒันาครู 
นกัเรียน และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
3. การทาํใหผู้เ้รียนมีทกัษะจะทาํอยา่งไร 
4. จดัลาํดบักลยทุธ์ใหเ้รียงลาํดบัตาม
กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนท่ีกาํหนดไวใ้นกรอบ 
การวิจยั และควรระบุบทบาทครูวา่ควรทาํ
อะไร บทบาทนกัเรียนควรทาํอะไร 
5. กลยทุธ์ทาํแทนกนัไม่ได ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งทาํเองตามบริบท
ของตนจึงประสบความสาํเร็จ 

1. ปรับกลยทุธ์ใหน้อ้ยลง และคดั
สรรเฉพาะท่ีสาํคญั และจาํเป็น
เท่านั้น 
2. ปรับกลยทุธ์ใหค้รอบคลุม 
ตามกรอบการวิจยัท่ีผูว้ิจยักาํหนดไว ้
3. ระบุกลยทุธ์ท่ีเป็นวิธีการฝึกทกัษะ
ผูเ้รียนใหช้ดัเจน 
4. เรียงลาํดบักลยทุธ์ใหส้อดคลอ้ง
กบักรอบการวจิยั 
5. ระบุไวใ้นนิยามศพัทเ์ฉพาะดว้ยวา่ 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาใน
ภาพรวม สถานศึกษาแต่ละแห่งควร
เลือกเฉพาะท่ีตนเองสามารถพฒันา
ได ้

 
 
 
 
 
 

ตารางที ่4.30 (ต่อ) 
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1. การยกร่างกลยุทธ์ของผูว้ิจยัคร้ังน้ีจดัทาํ
ข้ึนมาอย่างมีขั้นตอนสามารถยอมรับได ้
เร่ิมจาก 
  1.1การศึกษาเอกสาร  และงานวิจัย ท่ี
เก่ียวขอ้ง  
  1.2 การสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร และครู 
  1.3 การสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
2.  จะทําอย่างไรให้การศึกษาเอกสาร  
และ ง านวิ จั ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง  ม า เ จ อกับ
แบบสอบถามใหไ้ดเ้ม่ือผูว้ิจยัไปสาํรวจจริง 
แลว้นาํมาประมวลผล 
3. การวิเคราะห์SWOT ของสถานศึกษาแต่
ละแห่งไม่เหมือนกันแล้วแต่ขนาด และ
บริบทของสถานศึกษา  
4. กลยทุธ์กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์อ้ 6 การวดั และประเมินผล
หายไป 
5.  ส่ิง ท่ีผู ้วิจัย เ ขียนอธิบายวิ ธีการนําไป
ปฏิบติั (How To) ยงัไม่ชดัเจนใหเ้ป็นกรณี
ทัว่ ๆไป (General) ให้ผูอ่ื้นนาํไปใชอ้า้งอิง
ต่อได ้
6. กลยทุธ์รองมากเกินไป และตอ้งเขียนให้
เลก็กวา่กลยทุธ์หลกั 
7. แต่ละกลยุทธ์รองตอ้งเขียนให้สะทอ้น
ไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้หช้ดัเจน 

1. ผูว้ิจยัควรพิจารณาในการเขียน 
พรรณนาใหช้ดัเจนในบทท่ี3 
2. ผูว้ิจยัควรเขียนเช่ือมโยงให้ชดัเจน
ในบทท่ี3 
3. ผูว้ิจยัควรเขียนกลยทุธ์ใหแ้คบลง 
ตามกรอบการวิจยัท่ีกาํหนด 
4. ผูว้ิจยัควรตรวจสอบ และเพ่ิมเติม
ใหช้ดัเจน 
5.  ผู ้วิ จัยกลับไปประมวลอธิบาย
วิธีการนาํไปปฏิบติั (How To) ใหม่
ใหเ้ป็นกรณีทัว่ ๆไป (General) 
6. เขียนกลยุทธ์รองใหม่ทั้งหมดโดย
ปรับถอ้ยคาํใหค้มชดั 
7.  เ ขียนกลยุทธ์รองทุกกลยุทธ์ให้
สะทอ้นไปสู่ประโยชน์ท่ีสถานศึกษา
จะไดรั้บโดยตรง 

 
ตารางที4่.30 (ต่อ) 
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1. ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี ผู ้ เ ก่ี ย ว ข้อ ง ทั้ ง ผู ้บ ริ ห า ร
สถานศึกษา และครูผูส้อนน่าจะไดม้องเห็น
คือ กลยทุธ์ท่ีนาํนกัเรียนสู่คุณภาพทั้ง 4ดา้น 
คืออะไร ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้น
ทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

1. ผูว้ิจยัควรเขียนเช่ือมโยงวา่ปัจจุบนั 
คุณภาพนักเรียนในแต่ละด้านเป็น
อย่างไรจะต้องสร้างกลยุทธ์ใดมา
พฒันาใหมี้คุณภาพมากข้ึน 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นิยามศพัทท่ี์ผูว้ิจยักาํหนดไวไ้ม่เห็นภาพ
ท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่ 
     กลยทุธ์ท่ี 5: แสวงหาแนวทางการพฒันา
คุณลักษณะ ท่ีพึ งประสงค์ของผู ้เ รี ยน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
โดยประยุกต์ใช้จากแนวทางการพฒันาท่ี
ประสบผลสํา เ ร็ จทั้ งภาคทฤษฎี  และ
ผลงานวิจยั 
      กลยทุธ์ท่ี 37 : ประสานความร่วมมือกบั
ภาคีเครือข่ายทั้ งภาครัฐ และเอกชนเพื่อ
ขอรับการสนับสนุนทั้ งด้านวิชาการ และ
งบประมาณ 

1. ควรเขียนกลยทุธ์ท่ี 5  และกลยทุธ์
ท่ี 37 ใหม่ว่า วิธีการนาํไปปฏิบติั
(How To) จะทาํอยา่งไรโดยมุ่งไปท่ี
กรกอบ 
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณลักษณะทีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียนทั้ง 6 ดา้น 
 
 
 
 
 
 

9 
 

กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ควรใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสถานศึกษาเขา้มารับรู้ 
และ ช่ ว ยพัฒน าสถ าน ศึ กษ าด้ ว ย คื อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรเพิ่มคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ใหเ้ขา้มามีบทบาทดว้ย 
 
 
 

10 สถานศึกษาแต่ละแห่งมีขนาด และบริบทท่ี
ไม่เหมือนกันจะใช้กลยุทธ์น้ีเป็นบรรทัด
ฐานไม่ได ้

ควรปรับกลยุทธ์ให้เป็นกลาง ๆเพื่อ
สถานศึกษาทัว่ไปนาํไปใชไ้ด ้

 
ตารางที ่4.30 (ต่อ) 
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1. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนใน
ปัจจุบนัมีปัญหามากในสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษา กลยทุธ์น่าจะเป็นการมองภาพ
กวา้ง ๆเนน้ 4 ดา้น คือ 
   1.หลกัสูตร (กิจกรรมการเรียนรู้/แผนการ
จดัการเรียนรู้) 
    2. แผนการส่งเสริม และสนับสนุนการ
เรียนรู้ 
    3. วิถีชีวิต 
    4. สงัคม ปัจจยัภายนอก 
2. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 
2551 มีอยูแ่ลว้แต่สถานศึกษาทาํไม่สาํเร็จ 
อยากให้งานวิจัยเร่ืองน้ีนําผลการวิจัยไป
ใชไ้ดจ้ริงในสถานศึกษา 
3. คุณลกัษณะของผูเ้รียนเนน้ไปท่ีหลกัสูตร 
ดงันั้นควรตดัคาํวา่ “ท่ีพึงประสงค”์ ออก 
 

1. ควรปรับให้มีประเด็นการพฒันา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีชัดเจน
เน้นคุณภาพผู ้เ รียนทั้ งด้านความรู้ 
และดา้นคุณธรรม 
2. เม่ือผลการวิจยัจบลงควรนาํเสนอ
ให้สถานศึกษานําไปประยุกต์ใช้ให้
ไดจ้ริง ๆ 
3. ใชค้าํวา่คุณลกัษณะของผูเ้รียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะท่ีกล่าวมาขา้งตน้ของผูท้รงคุณวุฒิ จากการประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูว้ิจยัสามารถสรุปประเดน็ไดด้งัน้ีคือ 
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1.  การยกร่างกลยทุธ์ของผูว้ิจยัคร้ังน้ีจดัทาํข้ึนมาอยา่งมีขั้นตอนสามารถยอมรับได ้เร่ิม
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครู  และการสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 

2.  ควรนาํเสนอว่าการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
แลว้นาํมาสร้าง แบบสอบถามนาํไปสาํรวจจริงกบักลุ่มตวัอยา่งแลว้นาํมาประมวลผลตามลาํดบั 

3.  ทบทวนกรอบแนวคิดการวิจยัใหม่วา่ประเดน็ใดยงัไม่ชดัเจนใหป้รับขอ้ความใหม่ 
4.  กลยทุธ์ท่ีผูว้ิจยัยกร่างข้ึนมีจาํนวนมากเกินไป สมควรปรับใหน้อ้ยลง และครอบคลุม

กบักระบวนการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ทั้ง 6 ดา้น คือ 
4.1 การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานพทุธศกัราช 2551 
4.2 การพฒันาความรู้ความสามารถของครู 
4.3 การพฒันาความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
4.4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4.5 ส่ือ เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
4.6 การวดั และประเมินผล 

ทั้งน้ีให้คงกลยทุธ์หลกัทั้ง 5 ไว ้แต่ใหป้รับปรุงกลยทุธ์รองให้ครอบคลุม โดยเขียนกล
ยทุธ์รองใหเ้ฉียบคม และสามารถนาํไปปฏิบติัไดใ้นสถานศึกษาไดจ้ริง โดยเนน้ 

1. ควรเพิ่มหลกัสูตรอิงชีวิต(ทกัษะชีวิตของผูเ้รียน)  
2. ควรใชเ้ทคโนโลยมีาพฒันาครูโดยอิงสมรรถนะครู 
3. ควรใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่มาพฒันาผูเ้รียน 
4. ควรจดัหลกัสูตรเชิงรุก เป็นหลกัสูตีอิงกิจกรรม 
5. ทบทวนว่าจะประมวลอธิบายวิธีการนาํไปปฏิบติั (How To) ใหม่ให้เป็นกรณีทัว่ ๆ 

ไป (General) โดยไม่จาํกดัวา่เป็นสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
6. กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ผูว้ิจยัศึกษาผูใ้ชคื้อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนท่ีตอ้งปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายคือ ผูเ้รียนมีความรู้ดีมีความประพฤติดี  
และมีการเรียนรู้ท่ีผา่นกระบวนการฝึกปฏิบติั จากขอ้สรุปความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 11 ท่าน
ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถกาํหนดเป็นกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดใ้หม่ดงัน้ี  

 
 

กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 
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4.3  กลยุทธ์การพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้เรียน สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษที ่21 
4.3.1  แนวคิด 

วสัิยทัศน์ 

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นบุคคลท่ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21  
โดยการส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพภายใตบ้ริบทของสถานศึกษา 

 พนัธกจิ 
            1. พฒันาการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรมอยา่งมีดุลยภาพ 
            2. พฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมี้คุณภาพ
ระดบัชาติ 

3. การสร้างศกัยภาพครูผูส้อนใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 
            4. พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และคุณธรรม 
            5. การระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนทีมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของ
ผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

 

กลยุทธ์หลกั 

กลยุทธ์หลกัที ่1 พฒันาหลกัสูตร และ
การจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ความสามารถระดบัชาติ  และ
เป็นนกัประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรม  
ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์หลกีที ่2 พฒันา และส่งเสริมผูเ้รียน
เป็นผูรั้กการเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ในการ
พฒันาตนเอง สงัคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นพลโลกท่ีดี  
ในศตวรรษท่ี 21 

 กลยุทธ์หลกัที ่3 พฒันา และส่งเสริม
ศกัยภาพของครูใหส้ามารถพฒันาการเรียน
การสอนระดบัชาติ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  
 

 กลยุทธ์หลกัที ่4 พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการ และการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์หลกัที ่5 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชนในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(information community technology) 

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูรั้กการเรียนรู้  
ใหผู้เ้รียนมีความเป็นผูน้าํเป็น
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพสูง 
(high  human  resource) 
 
 

พฒันาศกัยภาพครู ใหค้รูเป็น 
ผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียนรู้
(learning  facilitator) 
 

ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ และภาค เอกชน (networking) 
 

เป้าประสงค์ 
 เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

พฒันาหลกัสูตร ใหผู้เ้รียนมีทกัษะ 
ความรู้ความสามารถเพื่อการดาํรง
ชีพ มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบ 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ เป็น
คนทาํงานท่ีใชค้วามรู้ 
(knowledge worker) 
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การจดัการศึกษาของประเทศไทยมีวิวฒันาการมาตั้งแต่สมยัโบราณประมาณ พ.ศ. 1781 
ก่อนสมยัสุโขทยั โดยท่ีการศึกษาสมยันั้นเป็นการศึกษาแบบสืบทอดวฒันธรรมประเพณีท่ีมีมาแต่ 
เดิมจาํเป็นท่ีคนสมยันั้นตอ้งขวนขวายหาความรู้จากผูน้าํในชุมชน โดยมีบา้น และวดัเป็นศูนยก์ลาง
ของการศึกษา เป็นการเรียนรู้จากคนรุ่นหน่ึงสู่คนรุ่นหน่ึง  และได้มีพฒันาการอย่างเป็นระบบ
เร่ือยมาตั้งแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้จา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 5 แห่งราชวงศจ์กัรี ท่ีมีการ
จดัตั้งสถานศึกษาข้ึนเป็นโรงเรียนหลวงในพระบรมหาราชวงัเพื่อฝึกคนใหเ้ขา้รับราชการ  

ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการ ทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานกลางของประเทศรับผิดชอบใน
การจดัการศึกษาระดบัก่อนวยัเรียน (ปฐมวยัศึกษา) ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  และระดับอุดมศึกษา ทั้ งน้ีเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปว่า
การศึกษาในทุกระดับมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของประชากร เพื่อให้เป็น
ประชากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีสังคมพึงประสงค ์โดยมีเป้าหมายสําคญัท่ีตอ้งการปลูกฝังให้คนไทยมี
ความรู้พื้นฐานท่ีดีในการดาํรงชีวิต  มีความรู้ในทกัษะงานอาชีพต่าง ๆท่ีตนเองสนใจ และมีตงความ
ถนัดเพื่อยึดเป็นอาชีพต่อไปในอนาคต  และท่ีสําคญัคือตอ้งมีคุณธรรม พร้อมท่ีจะอยู่ในสังคม
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขโดยไม่ทาํให้ตนเอง และผูอ่ื้นเดือดร้อน ในสถานภาพท่ีเป็นทั้งผูใ้ห ้
และเป็นผูรั้บ 

เป็นท่ียอมรับทัว่โลกในปัจจุบนัว่าโลกในยคุปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้ง
ด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรม ท่ีเรียกกันโดยทั่วไปว่า โลกยุค 
โลกาภิวตัน์ช้ีให้เห็นว่า คนไทยทุกคนตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เป็นสัญญาณเตือนว่า
โลกยุคปัจจุบนัจะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆเกิดข้ึนเกินกว่าความคาดคิด ดงันั้นส่ิงท่ีทา้ทายคนไทยใน
สังคมปัจจุบันคือ  เราต้องพร้อมท่ีจะเผชิญกับความเปล่ียนแปลงเหล่านั้ นหรือไม่  อย่างไร 
สถานการณ์เหล่าน้ีท่ีสังคมไทย และการศึกษาไทยตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกนัในทุกภาคส่วน เพื่อ
พฒันาคนไทยโดยเฉพาะเด็ก และเยาวชนท่ีอยู่ในวยัเรียน ท่ีจะเจริญเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีความรู้
ความสามารถพฒันาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคต นั่นคือการศึกษาตอ้งเขา้มามี
บทบาทในการสร้างพื้นฐานใหเ้พยีงพอกบัการดาํรงชีวิตท่ีดี ตอ้งมีความสามารถทั้งวิชาการ มีทกัษะ
การคิดท่ีจะเลือกรับ และใชข้อ้มูลสารสนเทศ ในการดาํเนินชีวิต และแกปั้ญหาต่าง ๆอย่างถูกตอ้ง 
เหมาะสม และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั และอนาคต 

 
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการจากการจดัทาํกลยทุธ์น้ีจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาให้

เกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 อนัจะยงัประโยชน์
ต่อการพฒันาคุณภาพของประชากรท่ีอยู่ในวยัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีสังคมพึงปรารถนาทั้งทั้งดา้น
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ความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม พร้อมท่ีจะเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพ
เป็นกาํลงัสําคญัท่ีสามารถนาํพาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองทดัเทียมกบัอาณาอารยประเทศใน
อนาคต 
4.3.2  วิสยัทศัน์  

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นบุคคลท่ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์  
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพภายใตบ้ริบทของสถานศึกษา 
4.3.3  พนัธกิจ  

1.  พฒันาการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอน ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรมอยา่งมีดุลย
ภาพ 

2.  พฒันาหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพระดบัชาติ 

3.  สร้างศกัยภาพครูผูส้อนใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
และสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในศตวรรษท่ี 21 

4.  พฒันาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้นคุณธรรม 

5.  ระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชนทีมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะให้
ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 

4.3.4  เป้าประสงค ์
               เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหเ้ป็นบุคคล 
ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ในศตวรรษท่ี 21ทั้งดา้นความรู้ ดา้นความคิด ดา้นทกัษะ และดา้น
คุณธรรม 

4.3.5  กลยทุธ์หลกั 
กลยุทธ์หลักท่ี 1 พฒันาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีความรู้

ความสามารถระดบัชาติ  และเป็นนกัประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรม ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์หลกัท่ี 2 พฒันา และส่งเสริมผูเ้รียนเป็นผูรั้กการเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ในการ

พฒันาตนเอง สงัคม ชุมชน และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นพลโลกท่ีดี ในศตวรรษท่ี 21       
กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของครูใหส้ามารถพฒันาการเรียนการสอน

ระดบัชาติ เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  
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กลยุทธ์หลกัท่ี 4 พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการ  
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์หลกัท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนใน
การพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21    

4.3.6  กลยทุธ์รอง  
จากกลยทุธ์หลกั 6 ขอ้ ผูว้ิจยัสามารถกาํหนดเป็นกลยทุธ์รองการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ไดด้งัตารางท่ี 4.31 ต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.31  ความสัมพนัธ์ระหว่างกลยุทธ์หลกั  วตัถุประสงค ์และกลยุทธ์รอง เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21  
 

กลยุทธ์หลกั วตัถุประสงค์ 

กลยุทธ์หลกัที ่1 
พฒันาหลกัสูตร และการ
จดัการเรียนการสอนให้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ
ระดบัชาติ  และเป็นนกั
ประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรม  
ในศตวรรษท่ี 21 

 
1.  เพื่ อพัฒนาหลักสูตรสําหรับผู ้เ รียนระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพระดบัชาติ 
2. เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ บูรณาการความรู้ และการ
แกปั้ญหาได ้
3. เพื่อพฒันา และส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะของนักประดิษฐ์
คิดคน้นวตักรรม ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์หลกัที ่2 
พฒันา และส่งเสริมผูเ้รียน
เป็นผูรั้กการเรียนรู้ มีความ
มุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง 
สงัคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็น
พลโลกท่ีดี ในศตวรรษท่ี 21 

 
1. เพื่อพฒันา และส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียนรู้ มีความรับผดิชอบ 
และซ่ือสตัยต่์อตนเองสงัคม ชุมชน และประเทศชาติ มีความเป็นผูน้าํ 
และมีบุคลิกภาพ และพลานามยัท่ีดี 
2. เพื่อพฒันา และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะชีวิต 
3. เพื่อพฒันา และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกของความเป็นคนไทย 
 และประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัประชาธิปไตย 

ตารางที4่.31 (ต่อ) 
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กลยทุธ์หลกั วตัถุประสงค ์
กลยุทธ์หลกัที ่3 
พฒันา และส่งเสริมศกัยภาพ
ของครูใหส้ามารถพฒันาการ
เรียนการสอนระดบัชาติ เพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21 

1. พฒันา และส่งเสริมใหค้รูมีศกัยภาพดา้นวิชาการสูง และมีทกัษะ
การวิจยัในชั้นเรียน 
2. พฒันา และส่งเสริมใหค้รูมีสมรรถนะในการประกอบวิชาชีพครู
สูงข้ึน 
3. พฒันา และส่งเสริมใหค้รูสามารถปฏิบติังานระดบัชาติได ้

กลยุทธ์หลกัที่ 4 
พฒันา และส่งเสริม
เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจดัการ และการ
จดัการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ใน
ศตวรรษท่ี 21  

1. พฒันา และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในสถานศึกษาให้สามารถ
รองรับการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในศตวรรษท่ี 21 
2. จัดหา และพฒันาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้สามารถ
รองรับการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หลกัที ่5  
ส่งเสริมความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียน สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 

1. พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการ และ
การจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 โดยความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วนในชุมชน 
 

 
กลยุทธ์หลักที่ 1 : พฒันาหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ
ระดบัชาติ  และเป็นนกัประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรม ในศตวรรษท่ี 21 ดงัตารางท่ี4.32 
 
ตารางที ่4.32 กลยทุธ์หลกัท่ี 1  
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วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 
1. พฒันาหลกัสูตรสาํหรับ
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้
คุณภาพระดบัชาติ 

1. ร้อยละของเน้ือหารายวิชาพื้นฐาน 
และวิชาเพ่ิมเติมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เทียบเคียงกบัโรงเรียน
มาตรฐานสากลชั้นนาํ 
2. ร้อยละของผูเ้รียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี3 และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี6มีผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET)วิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์ สงัคม
ศึกษาศาสนา และวฒันธรรม และ
ภาษาองักฤษ ทุกวิชามากกวา่ร้อยละ 
50.00 
3. ร้อยละของจาํนวนผลงานของ
ผูเ้รียนท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค ์
และนวตักรรมท่ีไดรั้บการประเมิน
ระดบัดีข้ึนไป 
4. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลการ
ประเมินในกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการความรู้ในระดบัดีข้ึนไป 

พฒันาหลกัสูตร ใหผู้เ้รียนมี
ทกัษะ ความรู้ความสามารถ
เพื่อการดาํรงชีพ มีคุณธรรม 
มีความรับผดิชอบ และเป็น
พลเมืองดีของชาติ เป็น
คนทาํงานท่ีใชค้วามรู้
(knowledge worker) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.32 (ต่อ) 
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วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 
2. พฒันา และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะของนกั
ประดิษฐ ์และคิดคน้
นวตักรรม ในศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี
3 และมธัยมศึกษาปีท่ี6 ท่ีมีคะแนนจาก
การประเมินผลการเรียนรู้ผา่น
กระบวนการเรียนรู้เนน้การประดิษฐ ์
และคิดคน้นวตักรรม ในศตวรรษท่ี 21
ในระดบัดีข้ึนไป 
2. ร้อยละของโครงงานในการเรียนรู้
วิชาต่าง ๆ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
มีผลการประเมินในระดบัดีข้ึนไป 
3. จาํนวนโครงงานในการเรียนรู้วิชา
ต่าง ๆ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี 
ไดรั้บรางวลัจากการประกวดตั้งแต่
ระดบัสหวทิยาเขต ระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์หลักที่ 2 : พฒันา และส่งเสริมผูเ้รียนเป็นผูรั้กการเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง 
สงัคม ชุมชน และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นพลโลกท่ีดี ในศตวรรษท่ี 21 ดงัตารางท่ี 4.33 
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ตารางที ่4.33 กลยทุธ์หลกัท่ี 2 
 

วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 
1. พฒันา และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนรักการเรียนรู้ มีความ
รับผดิชอบ และซ่ือสตัยต่์อ
ตนเองสงัคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ มีความเป็น
ผูน้าํ และมีบุคลิกภาพ และ
พลานามยัท่ีดี 
2. พฒันา และส่งเสริม
ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะชีวิต 
 
 
3. พฒันา และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีจิตสาํนึกของความ
เป็นคนไทย และประพฤติ
ปฏิบติัตนตามหลกั
ประชาธิปไตย 

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลการ
ประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้น
ความรับผดิชอบ และความซ่ือสตัย์
ของผูเ้รียนในระดบัดีข้ึนไป 
2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลการ
ประเมินทกัษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดวิเคราะห์ในระดบัดีข้ึนไป 
1. ร้อยละของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี3  และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6 มีผล
การประเมินในรายวิชาท่ีเก่ียวกบั
ทกัษะชีวิต ในระดบัดีข้ึนไป 
1. ร้อยละของนกัเรียนทุกระดบัชั้น 
ท่ีแสดงความสามารถดา้นการแสดง
ดนตรีไทย และนาฏศิลป์ไทยไดอ้ยา่ง
นอ้ย 1 อยา่ง 

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูรั้กการ
เรียนรู้  ใหผู้เ้รียนมีความเป็น
ผูน้าํเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มี
คุณภาพสูง (high human  
resource) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์หลกัที ่3 : พฒันา และส่งเสริมศกัยภาพของครูใหส้ามารถพฒันาการเรียนการสอนระดบัชาติ 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 ดงัตารางท่ี4.34 
 
ตารางที ่4.34 กลยทุธ์หลกัท่ี 3 



169 

 
 
 

 
วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 

1. พฒันา และส่งเสริมใหค้รู
มีศกัยภาพดา้นวิชาการสูง 
และมีทกัษะการวิจยัในชั้น
เรียน 
 
 
2. พฒันา และส่งเสริมใหค้รู
มีสมรรถนะในการประกอบ
วิชาชีพครูสูงข้ึน 
 
 
 
3. พฒันา และส่งเสริมให้ครู
สามารถปฏิบติังานระดบั 
ชาติได ้

1. จาํนวนผลงานวิชาการ และ
ผลงานวิจยัในชั้นเรียนของครูท่ี
ไดรั้บการเผยแพร่ในท่ีประชุม
วิชาการทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 
1. ร้อยละของครูท่ีมีผลการประเมิน
ความสามารถในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยนกัเรียนเป็นผู ้
ประเมินอยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
2. ร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
มีสมรรถนะตามมาตรฐานการ
กาํหนดตาํแหน่งเพิ่มมากข้ึน 
1. ร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนมีศักยภาพในการใช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารได ้

พฒันาศกัยภาพครู ใหค้รู
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก
ในการเรียนรู้(learning  
facilitator) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์หลกัที่ 4 : พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการ และการจดัการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21ดงัตารางท่ี 4.35 
 
ตารางที ่4.35 กลยทุธ์หลกัท่ี 4 
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วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 
1. พฒันา และปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานใน
สถานศึกษาใหส้ามารถ
รองรับการบริหารจดัการ 
และการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21 
2. จดัหา และพฒันาระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษาให้
สามารถรองรับการบริหาร
จดัการ และการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในศตวรรษท่ี 21ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของพื้นท่ีใหบ้ริการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายใน
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมพื้นท่ีการ
ทาํงานของผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
2. ร้อยละของปริมาณการใชง้าน
เครือข่ายสูงสุดต่อปริมาณ
ความสามารถในการใหบ้ริการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

พฒันา และส่งเสริม
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(information community 
technology) 
 

 
 
 
 
 
กลยุทธ์หลักที่ 5 : ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนในการพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21ดงัตารางท่ี 4.36 
 
ตารางที ่4.36 กลยทุธ์หลกัท่ี 5 
 

วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์รอง 
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ภาคีเครือข่ายทั้ง และเอกชน
สนบัสนุนดา้นองคค์วามรู้ 
วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณ
ใหส้ถานศึกษาเพื่อใชใ้นการ
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษท่ี 21  
 
 
 

1. ร้อยละของความสําเร็จ
จากการช่วยเหลือของภาคี
เครือข่าย 

ส่งเสริมความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน (networking) 
 
 

 
ต่อจากนั้นผูว้ิจยัไดน้าํกลยุทธ์มาจดัทาํเป็นรายละเอียดของแต่ละกลยุทธ์ โดยกาํหนด

เป็นมาตรการ แนวทาง ดงัรายละเอียดในตารางท่ี ดงัตารางท่ี 4.37 ต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.37 ความสัมพนัธ์ระหว่างกลยทุธ์รอง มาตรการ และแนวทางเพ่ือพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 
 
ที ่ กลยุทธ์รอง มาตรการ แนวทาง 
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1 พฒันาหลกัสูตร ใหผู้เ้รียนมี
ทกัษะ ความรู้ความสามารถเพ่ือ
การดาํรงชีพ มีคุณธรรม มีความ
รับผดิชอบ และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ เป็นคนทาํงานท่ีใช้
ความรู้ (knowledge worker) 

ปรับหลกัสูตร กระบวนการ
เรียนการสอนใหมี้ความ
ยดืหยุน่ หลากหลายสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 

1. ประชุมปฏิบติัการ 
2. นิเทศ ติดตามการ
ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
3. ประเมินผล 
4. นาํผลท่ีไดม้าปรับปรุง 
แกไ้ข 

2 พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูรั้กการ
เรียนรู้  ใหผู้เ้รียนมีความเป็นผูน้าํ
เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มี
คุณภาพสูง (high human  
resource) 

จดัการเรียนการสอน และ
วดัผลประเมินผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย STEM 
Education/Project Based  
Learning/Problem Based  
Learning/Work  Integrated 
Learning 

กาํหนดผูรั้บผดิชอบการ
ดาํเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ผูเ้รียน 

3 พฒันาศกัยภาพครู ใหค้รูเป็นผู ้
อาํนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ (learning  facilitator) 
 

พฒันาครูใหมี้ทกัษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะ
ในการจดัการเรียนการสอน 
รวมทั้งทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
คิดสงัเคราะห์ และความเป็น
พลเมืองใหก้บัผูเ้รียน 

กาํหนดหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ และติดตามผล
การปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดปีการศึกษา 

4 พฒันา และส่งเสริมเทคโนโลยี
สารสนเทศ (information 
community technology) 

1. พฒันาส่ือการจดัการเรียน
การสอนท่ีมีความหลากหลาย 
โดยเฉพาะส่ือมลัติมีเดียผา่น 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จดัทาํแผนพฒันา
เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ
สนบัสนุนการเรียนการ
สอน และการบริหารจดัการ 

 
 


