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สวนท่ี 4  การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค 
 
 ในการดําเนินงานตางๆ องคกรหรือกลุมจําเปนจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกกลุมเสียกอน  เพื่อใหทราบถึงสภาวะการแขงขันภายในธุรกิจนั้นๆ จึง
สามารถที่จะนําขอมูลทั้งหมดมาใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธของกลุม ดังนั้นในการศึกษา 
คร้ังนี้จําเปนตองศึกษาจดุแขง็  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของกลุมทอผาบานดอยแกวเพื่อนํามา
วิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการดําเนนิงานตอไป 

 
จุดแข็ง (Strengths: S) 

 
1. ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคณุภาพในการผลิต  โดยทางกลุมเปนกลุม

เกษตรกรผลิตภัณฑผาฝายไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภณัฑส่ีดาวจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในป
พ.ศ. 2547 (กําหนดใหเปน S1) 
 

2. ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  ในดาน
ลวดลายในการผลิตทําใหผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมมีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกับผูบริโภค 
(กําหนดใหเปน S2) 
 

3. ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายที่ไดนั้น  ใชภูมิปญญาในทองถ่ินและวัตถุดิบธรรมชาติใน
ทองถ่ินมาผลิต (กําหนดใหเปน S3) 
 

4. ผลิตภัณฑมีความหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได  เชน  มี 
ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายทั้งยอมสีธรรมชาติและยอมสีสังเคราะห (กําหนดใหเปน S4) 
 

5. ประธานกลุมทอผาบานดอยแกวมภีาวะความเปนผูนําสงู สงผลใหสมาชิกในกลุมมี
ความเขมแข็งและรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย (กําหนดใหเปน S5) 
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6. สมาชิกกลุมทอผาบานดอยแกวมีความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความสะดวก (กาํหนดใหเปน S6) 
 

7. มีสถานที่ที่เปนศูนยรวมในการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑที่มาจากสมาชิกของกลุม 
(กําหนดใหเปน S7) 
 

8. สถานที่ตั้งศูนยทอผาและจําหนายผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนน
สายหลักและใกลสถานที่ทองเที่ยว (กําหนดใหเปน S8) 
 
จุดออน (Weaknesses: W) 
 

1. การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณยีอมสีธรรมชาติและกรณียอมสีสังเคราะห ยังมีมาตรฐาน
ในเรื่องการใหสียอมที่ไมแนนอนอาจทําใหสีที่ไดในแตละครั้งออกมาไมเหมือนกัน (กําหนดใหเปน
W1) 
 

2. การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอสภาพแวดลอมในทางลบ  เนื่องจากเกษตรกรบางคน
ไมรูจักการนําเปลือกไมหรือแกนไม ออกจากตนไมที่ถูกตองทําใหตนไมที่ถูกกะเทาะเปลือกออกไป
บางตนตาย  สงผลทําใหวตัถุดิบการผลิตนอยลง (กําหนดใหเปน W2) 
 

3. สมาชิกในกลุมทอผาบานดอยแกวที่ผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝาย โดยมากแลวเปน 
ผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุมหรือการจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสนใจมาเขา
รวม (กําหนดใหเปน W3) 
 

4. กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการตลาดทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวา
ตลาดผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปนจํานวนมากขึ้นหรือนอยลง (กําหนดใหเปน W4) 
 

5. ชองทางการจดัจําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป   ทาํใหสินคาบางประเภทอยูที่กลุม
อีกเปนจํานวนมาก (กําหนดใหเปน W5) 
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6. ขาดแคลนแรงงานในชวงฤดกูาลเก็บเกีย่ว เนื่องจากเมือ่ถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวลําไยทําให
สมาชิกกลุมบางสวนหายไป  สงผลตอปริมาณการผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายทําใหบางครั้ง
เมื่อมีการสั่งทอทําใหไมสามารถสงไดทันตามเวลาที่กําหนด (กําหนดใหเปน W6) 
 
โอกาส (Opportunities: O) 

 
1. หนวยงานของภาครัฐไดมกีารจัดอบรมใหความรูและคําแนะนําในเรื่องของการทอผาที่

ถูกหลักวิธีและการยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน (กําหนดใหเปน O1) 
 

2. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรม  โดยจัดใหมีโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ขึ้น สงผลใหกลุมเอกชนและรัฐวิสาหกจิหันมาใหความสนใจกับกลุม
มากขึ้น (กาํหนดใหเปน O2) 
 

3. ภาครัฐไดสงเสริมชวยในเรื่องการขยายตลาดให  โดยจะเหน็ไดจากการพยายามทีจ่ะให
มีการแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆมากขึ้นทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด (กําหนดใหเปน O3) 
 

4. ในปจจุบนัเกดิกระแสนยิมไทยมากขึ้น ทาํใหผูบริโภคจาํนวนมากหนัมาบริโภคสินคา
ไทย  เทีย่วเมืองไทยและตระหนักในเรื่องภมูิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O4) 
 

5. ปจจุบันผูบริโภคใสใจเกีย่วกบัการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสุขภาพกนัมากขึ้น  ทําใหผู 
บริโภคหันมาบริโภคผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติเพิ่มมากขึน้ (กําหนดใหเปน O5) 
 

6. สถานที่ตั้งของกลุมเปนเสนทางผานสําหรับสถานที่ทองเที่ยวตาง ๆ    ซ่ึงอาจทําใหนกั 
ทองเที่ยวที่ผานมาแวะเยี่ยมชมกลุม ทําใหกลุมเปนที่รูจักมากขึ้นและเปนการเพิ่มรายไดใหแกกลุม
อีกดวย (กําหนดใหเปน O6) 
 

7. การพัฒนาระบบการใหขอมูลทางอินเตอรเน็ตทําใหสามารถมีการซื้อขายกันไดสะดวก
มากขึ้นและรูแหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุม (กําหนดใหเปน O7) 
 
 



 167 

อุปสรรค (Threats: T) 
 
1. การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุน ใหมกีลุมอาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  

สงผลใหมีการแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเองระหวางกลุมเกษตรกร (กําหนดให
เปน T1) 
 

2. ขาดแคลนบุคลากรที่จะมาชวยสืบทอดในการทอผาและพัฒนาผลิตภณัฑ เนื่องจากคา 
นิยมของวยัรุนในปจจุบนัสนใจเขาไปทํางานในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน ดังนั้นคนทีท่อ
โดยมากจะเปนผูสูงอายุ ซ่ึงถาไมมีการแกไขอาจจะทําใหเกิดปญหาขึ้นในภายหลังได (กําหนดให
เปน T2) 
 

3. ผูบริโภคยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ อีกทัง้บางครั้งไมสามารถบอกไดวา
ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติหรือยอมสีสังเคราะห (กําหนดใหเปน T3) 
 
กลยุทธทางการดําเนินงานจากการวิเคราะห SWOT Matrix 
 
 จากการวิเคราะหจดุแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ของกลุมทอผาบานดอยแกว  
พบวากลุมควรมีการวางกลยุทธในการบรหิารจัดการเพือ่เพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานและการแขง 
ขันโดยใช  SWOT Matrix   ดังแสดงในตารางที่ 55 ถึงตารางที่ 59 มีรายละเอียดดังนี ้
 
กลยุทธจุดแข็งและโอกาส  (SO) 

 
พัฒนาผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุนโครงการของภาครัฐ และภาคเอก 

ชนโดยเนนผลิตภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบในธรรมชาติในทอง 
ถ่ินมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
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กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค  (ST) 
 

1. ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางจากกลุมอื่นๆและสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆในพื้นที่ตางๆเพื่อที่จะไดสราง
อํานาจตอรองทางตลาด (S1  S2  T1) 
 

2. ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึงคุณภาพของเสนฝาย  คุณภาพทางดานการยอมสีเสน
ฝาย  และคุณภาพในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการตัดสินใจเลอืกซื้อผลิตภัณฑ 
ตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคาจดจําและยอมรบัใน
การซื้อคร้ังตอไป (S1  S3  T3) 
 
กลยุทธจุดออนและโอกาส  (WO) 

 
1. ขอความรวมมอืจากหนวยงานของภาครัฐใหมีการจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรู

และคําแนะนําในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับความตองการของผูบริโภครวมถึง
การยอมสีเสนฝายใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1) 
 

2. ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัด
ขึ้นเพื่อใหผูบริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5  O3  O4) 
 
กลยุทธจุดออนและอุปสรรค  (WT) 

 
1. ชักชวนใหคนรุนหลังไดอนรัุกษภูมิปญญาทองถ่ิน และเห็นความสําคัญของการทอผา

และการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  เพื่อจะไดเปนการสืบทอดใหคงอยูคูกับคนไทย (W3  T2) 
 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน และลวดลาย  ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดตาม
มาตรฐานเพื่อใหผูบริโภคพอใจและเชื่อมัน่ในผลิตภณัฑของกลุม (W1  T3) 
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จากผลลัพธของกลยุทธตางๆที่ไดจากการวิเคราะหสภาพภายในองคกรคือ จุดแข็ง จุดออน  
และสภาพภายนอกองคกรคอื โอกาสและอุปสรรค  ในการดําเนนิงานของกลุมนั้นสามารถสรุปกล
ยุทธการดําเนนิงานออกเปน 3 ดานใหญๆคือ กลยุทธการพัฒนาองคกร กลยุทธการพัฒนาผลิตภณัฑ
และกลยุทธทางการตลาด โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

 
กลยุทธการดําเนินงานกลุม 

   
กลยุทธการพัฒนาองคกร 

  
1. ขอความรวมมอืจากหนวยงานของภาครัฐใหมีการจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรู

และคําแนะนําในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับความตองการของผูบริโภครวมถึง
การยอมสีเสนฝายใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1) 
 

2. ชักชวนคนรุนใหมใหอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินและเหน็ความสําคัญของการทอผาฝาย 
และการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย   เพื่อจะไดเปนการสืบทอดใหคงอยูคูกับคนไทยและกลุม 
จะไดมีบุคลากรใหมๆ มาแทนบุคลากรรุนเกาที่มีอายุมากแลวและใหถายทอดความรูใหบุคลากรรุน
ใหมดวย (W3  T2) 
 
กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
1. พัฒนาผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุนโครงการของภาครัฐ และ

ภาคเอกชนโดยเนนผลิตภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดบิในธรรมชาติ
ในทองถ่ินมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
 

2. ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางจากกลุมอื่นๆและสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆในพื้นที่ตางๆเพื่อที่จะไดสราง
อํานาจตอรองทางตลาด (S1  S2  T1) 
 

3. ควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน และลวดลาย  ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดตาม
มาตรฐาน  เพือ่ใหผูบริโภคพอใจและเชื่อมั่นในผลิตภณัฑของกลุม (W1  T3) 
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กลยุทธทางการตลาด 
 

1. ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึงคุณภาพของเสนฝาย  คุณภาพทางดานการยอมสีเสน
ฝาย  และคุณภาพในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการตัดสินใจเลอืกซื้อผลิตภัณฑ 
ตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคาจดจําและยอมรบัใน
การซื้อคร้ังตอไป (S1  S3  T3) 
 

2. ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัด
ขึ้น  เพื่อใหผูบริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5  O3  O4) 
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ตารางที่ 55  ตาราง SWOT Matrix 
 

 จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 

จุดออน (Weaknesses: W) 
W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 

 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส 
 
 
 
 

ตารางที่ 56 

กลยุทธจุดออนและโอกาส 
 
 
 
 

ตารางที่ 58 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 
T2 
T3 

 
 

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค 
 
 
 
 

ตารางที่ 57 
 
 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 
 
 
 
 

ตารางที่ 59 
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ตารางที่ 56  กลยุทธจุดแข็งและโอกาส 
 

 จุดแข็ง 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคุณภาพในการผลิต 
โดยไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑสี่ดาวจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2547 S2 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบาน
ดอยแกว มีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  S3 ผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ไดนั้นใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุ 
ดิบธรรมชาติในทองถิ่นมาผลิต S4  ผลิตภัณฑมีความหลาก 
หลาย สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได S5 
ประธานกลุมมีภาวะความเปนผูนําสูงสงผลใหสมาชิกในกลุม
มีความเขมแข็ง และรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  S6 
สมาชิกกลุมมีความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนิน 
งานเปนไปดวยความสะดวก  S7 มีสถานที่ที่เปนศูนยรวมใน
การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่มาจากสมาชิกของกลุม  S8 
สถานที่ตั้งศูนยทอผา และจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลักและใกลสถานที่ทองเที่ยว   

โอกาส 
O1 หนวยงานของภาครัฐไดมีการจัดอบรมใหความรูและคํา 
แนะนําในเรื่องของการทอผาที่ถูกหลักวิธีและการยอมสีเสน
ฝายใหไดมาตรฐาน O2 หนวยงานของภาครัฐใหการสนับ 
สนุนผลิตภัณฑหัตถกรรมโดยจัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (OTOP)  O3  ภาครัฐไดสงเสริมชวยในการขยาย
ตลาดใหโดยใหมีการแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ มากขึ้น   
O4  ปจจุบันเกิดกระแสนิยมไทยมากขึ้นทําใหผูบริโภคจํานวน
มากหันมาบริโภคสินคาไทย เที่ยวเมืองไทยและตระหนักใน
เร่ืองภูมิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น O5 ปจจุบันผูบริโภคใสใจเกี่ยว 
กับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสุขภาพกันมากขึ้น   O6  สถาน
ที่ตั้งของกลุมเปนเสนทางผานสําหรับสถานที่ทองเที่ยวตางๆ 
O7การพัฒนาระบบการใหขอมูลทางอินเตอรเน็ต     ทําให
สามารถมีการซื้อขายกันไดสะดวกมากขึ้น   และรูแหลง 
จําหนายผลิตภัณฑของกลุม   

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
-  พัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุน
โครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยเนนผลิตภัณฑที่ทํา
จากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุดิบในธรรม 
ชาติในทองถิ่นมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 57  กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค 
 

 จุดแข็ง 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคุณภาพ
ในการผลิตโดยไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑสี่ดาว
จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2547  S2 
ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกว มีความโดด
เดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว S3  ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายที่ไดนั้น ใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุดิบ
ธรรมชาติในทองถิ่นมาผลิต  S4   ผลิตภัณฑมีความ
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของผู 
บริโภคได S5 ประธานกลุมมีภาวะความเปนผูนําสูง 
สงผลใหสมาชิกในกลุมมีความเขมแข็ง และรับผิด 
ชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  S6 สมาชิกกลุมมี
ความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความสะดวก S7  มีสถานที่ที่เปนศูนยรวม
ในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ ที่มาจากสมาชิก
ของกลุม   S8  สถานที่ต้ังศูนยทอผาและจําหนายผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลัก 
และใกลสถานที่ทองเที่ยว   

อุปสรรค 
T1   การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหมีกลุม
อาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  สงผลใหมี
การแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเอง
ระหวางกลุมเกษตรกร  T2 ขาดแคลนบุคลากรที่จะมา
ชวยสืบทอดในการทอผา    และพัฒนาผลิตภัณฑเนื่อง 
จาก คานิยมของวัยรุนในปจจุบันสนใจเขาไปทํางาน
ในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน   T3   ผูบริโภค
ยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑอีกทั้งบางครั้งไม
สามารถบอกไดวา   ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติหรือ 
ยอมสีสังเคราะห   

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
- ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของกลุมใหมีลวดลายแตกตางจากกลุมอื่นๆ
และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆ ใน
พ้ืนที่ตางๆ เพื่อที่จะไดสรางอํานาจตอรองทางตลาด  
(S1  S2  T1) 
- ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึง คุณภาพของเสน
ฝายคุณภาพทางดานการยอมสีเสนฝาย และคุณภาพ 
ในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการ
ตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑตลอดจนควรมีสัญลักษณ
หรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคา 
จดจําและยอมรับในการซื้อครั้งตอไป   (S1   S3  T3) 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 58  กลยุทธจุดออนและโอกาส 
 

 จุดออน 
W1   การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณียอมสีธรรมชาติ
และสีสังเคราะหยังมีมาตรฐานในเรื่องการใหสียอมที่
ไมแนนอน  W2 การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอ
สภาพแวดลอมในทางลบ W3สมาชิกในกลุมโดยมาก 
แลวเปนผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุมหรือ
การจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสนใจมา
เขารวม W4กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการ 
ตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวาตลาด
ผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปนจํานวนมาก
ขึ้นหรือนอยลง   W5  ชองทางการจัดจําหนายสินคา
ของกลุมนอยเกินไป ทําใหสินคาบางประเภทอยูที่
กลุมอีกเปนจํานวนมาก W6ขาดแคลนแรงงานในชวง 
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวสงผลตอปริมาณการผลิต   

โอกาส 
O1  หนวยงานของภาครัฐไดมีการจัดอบรมใหความรู
และคําแนะนําในเรื่องของการทอผาที่ถูกหลักวิธีและ
การยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน  O2 หนวยงานของ 
ภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรม โดยจัด
ใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (OTOP)  O3  
ภาครัฐไดสงเสริมชวยในการขยายตลาดให โดยใหมี
การแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆมากขึ้น O4 ปจจุบัน 
เกิดกระแสนิยมไทยมากขึ้นทําใหผูบริโภคจํานวนมาก
หันมาบริโภคสินคาไทย  เที่ยวเมืองไทยและตระหนัก
ในเรื่องภูมิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น O5 ปจจุบันผูบริโภค 
ใสใจเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสุขภาพกัน
มากขึ้น   O6  สถานที่ต้ังของกลุมเปนเสนทางผาน
สําหรับสถานที่ทองเที่ยวตางๆ O7 การพัฒนาระบบ
การใหขอมูลทางอินเตอรเน็ต ทําใหสามารถมีการซื้อ
ขายกันไดสะดวกมากขึ้น      และรูแหลงจําหนายผลิต 
ภัณฑของกลุม   

กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
-       ขอความรวมมือจากหนวยงานของภาครัฐ   ใหมี
การจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรูและคําแนะนํา
ในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับ
ความตองการของผูบริโภค  รวมถึงการยอมสีเสนฝาย 
ใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1)  
-    ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่
ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัดขึ้น เพื่อใหผู 
บริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5   
O3  O4) 
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ตารางที่ 59  กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 
 

 จุดออน 
 W1 การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณียอมสีธรรมชาติ
และสีสังเคราะหยังมีมาตรฐานในเรื่องการใหสียอมที่
ไมแนนอน   W2  การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอ
สภาพแวดลอมในทางลบ    W3  สมาชิกในกลุมโดย 
มากแลวเปนผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุม
หรือการจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสน 
ใจมาเขารวม   W4  กลุมขาดความรูความชํานาญทาง 
ดานการตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาได 
วา ตลาดผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปน
จํานวนมากขึ้นหรือนอยลง    W5  ชองทางการจัด
จําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป ทําใหสินคาบาง
ประเภทอยูที่กลุมอีกเปนจํานวนมาก  W6  ขาดแคลน 
แรงงานในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว    สงผลตอปริมาณ
การผลิต  

อุปสรรค 
T1   การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหมีกลุม
อาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  สงผลใหมี
การแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเอง
ระหวางกลุมเกษตรกร  T2 ขาดแคลนบุคลากรที่จะมา
ชวยสืบทอดในการทอผา และพัฒนาผลิตภัณฑเนื่อง 
จาก คานิยมของวัยรุนในปจจุบันสนใจเขาไปทํางาน
ในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน   T3   ผูบริโภค 
ยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ    อีกทั้งบางครั้ง
ไมสามารถบอกไดวา     ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติ 
หรือยอมสีสังเคราะห  

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
-    ชักชวนใหคนรุนหลังไดอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น
และเห็นความสําคัญของการทอผาและการผลิตผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายเพื่อจะไดเปนการสืบทอดให 
 คงอยูคูกับคนไทย (W3  T2) 
-     ควรมีการพัฒนารูปแบบ     สีสัน    และลวดลาย
ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน  เพื่อให
ผูบริโภคพอใจ    และเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของกลุม   
  (W1  T3) 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
 

 


