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สวนท่ี 4  การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค 
 
 ในการดําเนินงานตางๆ องคกรหรือกลุมจําเปนจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกกลุมเสียกอน  เพื่อใหทราบถึงสภาวะการแขงขันภายในธุรกิจนั้นๆ จึง
สามารถที่จะนําขอมูลทั้งหมดมาใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธของกลุม ดังนั้นในการศึกษา 
คร้ังนี้จําเปนตองศึกษาจดุแขง็  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของกลุมทอผาบานดอยแกวเพื่อนํามา
วิเคราะหและกําหนดกลยุทธในการดําเนนิงานตอไป 

 
จุดแข็ง (Strengths: S) 

 
1. ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคณุภาพในการผลิต  โดยทางกลุมเปนกลุม

เกษตรกรผลิตภัณฑผาฝายไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภณัฑส่ีดาวจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในป
พ.ศ. 2547 (กําหนดใหเปน S1) 
 

2. ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  ในดาน
ลวดลายในการผลิตทําใหผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมมีช่ือเสียงและเปนที่รูจักกับผูบริโภค 
(กําหนดใหเปน S2) 
 

3. ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายที่ไดนั้น  ใชภูมิปญญาในทองถ่ินและวัตถุดิบธรรมชาติใน
ทองถ่ินมาผลิต (กําหนดใหเปน S3) 
 

4. ผลิตภัณฑมีความหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได  เชน  มี 
ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายทั้งยอมสีธรรมชาติและยอมสีสังเคราะห (กําหนดใหเปน S4) 
 

5. ประธานกลุมทอผาบานดอยแกวมภีาวะความเปนผูนําสงู สงผลใหสมาชิกในกลุมมี
ความเขมแข็งและรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย (กําหนดใหเปน S5) 
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6. สมาชิกกลุมทอผาบานดอยแกวมีความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความสะดวก (กาํหนดใหเปน S6) 
 

7. มีสถานที่ที่เปนศูนยรวมในการผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑที่มาจากสมาชิกของกลุม 
(กําหนดใหเปน S7) 
 

8. สถานที่ตั้งศูนยทอผาและจําหนายผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนน
สายหลักและใกลสถานที่ทองเที่ยว (กําหนดใหเปน S8) 
 
จุดออน (Weaknesses: W) 
 

1. การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณยีอมสีธรรมชาติและกรณียอมสีสังเคราะห ยังมีมาตรฐาน
ในเรื่องการใหสียอมที่ไมแนนอนอาจทําใหสีที่ไดในแตละครั้งออกมาไมเหมือนกัน (กําหนดใหเปน
W1) 
 

2. การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอสภาพแวดลอมในทางลบ  เนื่องจากเกษตรกรบางคน
ไมรูจักการนําเปลือกไมหรือแกนไม ออกจากตนไมที่ถูกตองทําใหตนไมที่ถูกกะเทาะเปลือกออกไป
บางตนตาย  สงผลทําใหวตัถุดิบการผลิตนอยลง (กําหนดใหเปน W2) 
 

3. สมาชิกในกลุมทอผาบานดอยแกวที่ผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝาย โดยมากแลวเปน 
ผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุมหรือการจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสนใจมาเขา
รวม (กําหนดใหเปน W3) 
 

4. กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการตลาดทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวา
ตลาดผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปนจํานวนมากขึ้นหรือนอยลง (กําหนดใหเปน W4) 
 

5. ชองทางการจดัจําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป   ทาํใหสินคาบางประเภทอยูที่กลุม
อีกเปนจํานวนมาก (กําหนดใหเปน W5) 
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6. ขาดแคลนแรงงานในชวงฤดกูาลเก็บเกีย่ว เนื่องจากเมือ่ถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวลําไยทําให
สมาชิกกลุมบางสวนหายไป  สงผลตอปริมาณการผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายทําใหบางครั้ง
เมื่อมีการสั่งทอทําใหไมสามารถสงไดทันตามเวลาที่กําหนด (กําหนดใหเปน W6) 
 
โอกาส (Opportunities: O) 

 
1. หนวยงานของภาครัฐไดมกีารจัดอบรมใหความรูและคําแนะนําในเรื่องของการทอผาที่

ถูกหลักวิธีและการยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน (กําหนดใหเปน O1) 
 

2. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรม  โดยจัดใหมีโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ขึ้น สงผลใหกลุมเอกชนและรัฐวิสาหกจิหันมาใหความสนใจกับกลุม
มากขึ้น (กาํหนดใหเปน O2) 
 

3. ภาครัฐไดสงเสริมชวยในเรื่องการขยายตลาดให  โดยจะเหน็ไดจากการพยายามทีจ่ะให
มีการแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆมากขึ้นทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด (กําหนดใหเปน O3) 
 

4. ในปจจุบนัเกดิกระแสนยิมไทยมากขึ้น ทาํใหผูบริโภคจาํนวนมากหนัมาบริโภคสินคา
ไทย  เทีย่วเมืองไทยและตระหนักในเรื่องภมูิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O4) 
 

5. ปจจุบันผูบริโภคใสใจเกีย่วกบัการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสุขภาพกนัมากขึ้น  ทําใหผู 
บริโภคหันมาบริโภคผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติเพิ่มมากขึน้ (กําหนดใหเปน O5) 
 

6. สถานที่ตั้งของกลุมเปนเสนทางผานสําหรับสถานที่ทองเที่ยวตาง ๆ    ซ่ึงอาจทําใหนกั 
ทองเที่ยวที่ผานมาแวะเยี่ยมชมกลุม ทําใหกลุมเปนที่รูจักมากขึ้นและเปนการเพิ่มรายไดใหแกกลุม
อีกดวย (กําหนดใหเปน O6) 
 

7. การพัฒนาระบบการใหขอมูลทางอินเตอรเน็ตทําใหสามารถมีการซื้อขายกันไดสะดวก
มากขึ้นและรูแหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุม (กําหนดใหเปน O7) 
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อุปสรรค (Threats: T) 
 
1. การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุน ใหมกีลุมอาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  

สงผลใหมีการแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเองระหวางกลุมเกษตรกร (กําหนดให
เปน T1) 
 

2. ขาดแคลนบุคลากรที่จะมาชวยสืบทอดในการทอผาและพัฒนาผลิตภณัฑ เนื่องจากคา 
นิยมของวยัรุนในปจจุบนัสนใจเขาไปทํางานในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน ดังนั้นคนทีท่อ
โดยมากจะเปนผูสูงอายุ ซ่ึงถาไมมีการแกไขอาจจะทําใหเกิดปญหาขึ้นในภายหลังได (กําหนดให
เปน T2) 
 

3. ผูบริโภคยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ อีกทัง้บางครั้งไมสามารถบอกไดวา
ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติหรือยอมสีสังเคราะห (กําหนดใหเปน T3) 
 
กลยุทธทางการดําเนินงานจากการวิเคราะห SWOT Matrix 
 
 จากการวิเคราะหจดุแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค  ของกลุมทอผาบานดอยแกว  
พบวากลุมควรมีการวางกลยุทธในการบรหิารจัดการเพือ่เพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานและการแขง 
ขันโดยใช  SWOT Matrix   ดังแสดงในตารางที่ 55 ถึงตารางที่ 59 มีรายละเอียดดังนี ้
 
กลยุทธจุดแข็งและโอกาส  (SO) 

 
พัฒนาผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุนโครงการของภาครัฐ และภาคเอก 

ชนโดยเนนผลิตภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดิบในธรรมชาติในทอง 
ถ่ินมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
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กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค  (ST) 
 

1. ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางจากกลุมอื่นๆและสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆในพื้นที่ตางๆเพื่อที่จะไดสราง
อํานาจตอรองทางตลาด (S1  S2  T1) 
 

2. ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึงคุณภาพของเสนฝาย  คุณภาพทางดานการยอมสีเสน
ฝาย  และคุณภาพในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการตัดสินใจเลอืกซื้อผลิตภัณฑ 
ตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคาจดจําและยอมรบัใน
การซื้อคร้ังตอไป (S1  S3  T3) 
 
กลยุทธจุดออนและโอกาส  (WO) 

 
1. ขอความรวมมอืจากหนวยงานของภาครัฐใหมีการจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรู

และคําแนะนําในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับความตองการของผูบริโภครวมถึง
การยอมสีเสนฝายใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1) 
 

2. ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัด
ขึ้นเพื่อใหผูบริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5  O3  O4) 
 
กลยุทธจุดออนและอุปสรรค  (WT) 

 
1. ชักชวนใหคนรุนหลังไดอนรัุกษภูมิปญญาทองถ่ิน และเห็นความสําคัญของการทอผา

และการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  เพื่อจะไดเปนการสืบทอดใหคงอยูคูกับคนไทย (W3  T2) 
 

2. ควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน และลวดลาย  ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดตาม
มาตรฐานเพื่อใหผูบริโภคพอใจและเชื่อมัน่ในผลิตภณัฑของกลุม (W1  T3) 
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จากผลลัพธของกลยุทธตางๆที่ไดจากการวิเคราะหสภาพภายในองคกรคือ จุดแข็ง จุดออน  
และสภาพภายนอกองคกรคอื โอกาสและอุปสรรค  ในการดําเนนิงานของกลุมนั้นสามารถสรุปกล
ยุทธการดําเนนิงานออกเปน 3 ดานใหญๆคือ กลยุทธการพัฒนาองคกร กลยุทธการพัฒนาผลิตภณัฑ
และกลยุทธทางการตลาด โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

 
กลยุทธการดําเนินงานกลุม 

   
กลยุทธการพัฒนาองคกร 

  
1. ขอความรวมมอืจากหนวยงานของภาครัฐใหมีการจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรู

และคําแนะนําในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับความตองการของผูบริโภครวมถึง
การยอมสีเสนฝายใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1) 
 

2. ชักชวนคนรุนใหมใหอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินและเหน็ความสําคัญของการทอผาฝาย 
และการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย   เพื่อจะไดเปนการสืบทอดใหคงอยูคูกับคนไทยและกลุม 
จะไดมีบุคลากรใหมๆ มาแทนบุคลากรรุนเกาที่มีอายุมากแลวและใหถายทอดความรูใหบุคลากรรุน
ใหมดวย (W3  T2) 
 
กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
1. พัฒนาผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุนโครงการของภาครัฐ และ

ภาคเอกชนโดยเนนผลิตภัณฑที่ทําจากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ินและวัตถุดบิในธรรมชาติ
ในทองถ่ินมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
 

2. ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของกลุม ใหมีลวดลาย
แตกตางจากกลุมอื่นๆและสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆในพื้นที่ตางๆเพื่อที่จะไดสราง
อํานาจตอรองทางตลาด (S1  S2  T1) 
 

3. ควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน และลวดลาย  ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดตาม
มาตรฐาน  เพือ่ใหผูบริโภคพอใจและเชื่อมั่นในผลิตภณัฑของกลุม (W1  T3) 
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กลยุทธทางการตลาด 
 

1. ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึงคุณภาพของเสนฝาย  คุณภาพทางดานการยอมสีเสน
ฝาย  และคุณภาพในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการตัดสินใจเลอืกซื้อผลิตภัณฑ 
ตลอดจนควรมีสัญลักษณหรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคาจดจําและยอมรบัใน
การซื้อคร้ังตอไป (S1  S3  T3) 
 

2. ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัด
ขึ้น  เพื่อใหผูบริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5  O3  O4) 
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ตารางที่ 55  ตาราง SWOT Matrix 
 

 จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 

จุดออน (Weaknesses: W) 
W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 

 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส 
 
 
 
 

ตารางที่ 56 

กลยุทธจุดออนและโอกาส 
 
 
 
 

ตารางที่ 58 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 
T2 
T3 

 
 

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค 
 
 
 
 

ตารางที่ 57 
 
 

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 
 
 
 
 

ตารางที่ 59 
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ตารางที่ 56  กลยุทธจุดแข็งและโอกาส 
 

 จุดแข็ง 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคุณภาพในการผลิต 
โดยไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑสี่ดาวจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2547 S2 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบาน
ดอยแกว มีความโดดเดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  S3 ผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายที่ไดนั้นใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุ 
ดิบธรรมชาติในทองถิ่นมาผลิต S4  ผลิตภัณฑมีความหลาก 
หลาย สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได S5 
ประธานกลุมมีภาวะความเปนผูนําสูงสงผลใหสมาชิกในกลุม
มีความเขมแข็ง และรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  S6 
สมาชิกกลุมมีความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนิน 
งานเปนไปดวยความสะดวก  S7 มีสถานที่ที่เปนศูนยรวมใน
การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑที่มาจากสมาชิกของกลุม  S8 
สถานที่ตั้งศูนยทอผา และจําหนายผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก
ฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลักและใกลสถานที่ทองเที่ยว   

โอกาส 
O1 หนวยงานของภาครัฐไดมีการจัดอบรมใหความรูและคํา 
แนะนําในเรื่องของการทอผาที่ถูกหลักวิธีและการยอมสีเสน
ฝายใหไดมาตรฐาน O2 หนวยงานของภาครัฐใหการสนับ 
สนุนผลิตภัณฑหัตถกรรมโดยจัดใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (OTOP)  O3  ภาครัฐไดสงเสริมชวยในการขยาย
ตลาดใหโดยใหมีการแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆ มากขึ้น   
O4  ปจจุบันเกิดกระแสนิยมไทยมากขึ้นทําใหผูบริโภคจํานวน
มากหันมาบริโภคสินคาไทย เที่ยวเมืองไทยและตระหนักใน
เร่ืองภูมิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น O5 ปจจุบันผูบริโภคใสใจเกี่ยว 
กับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสุขภาพกันมากขึ้น   O6  สถาน
ที่ตั้งของกลุมเปนเสนทางผานสําหรับสถานที่ทองเที่ยวตางๆ 
O7การพัฒนาระบบการใหขอมูลทางอินเตอรเน็ต     ทําให
สามารถมีการซื้อขายกันไดสะดวกมากขึ้น   และรูแหลง 
จําหนายผลิตภัณฑของกลุม   

กลยุทธจุดแข็งและโอกาส (SO) 
-  พัฒนาผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายภายใตการสนับสนุน
โครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยเนนผลิตภัณฑที่ทํา
จากธรรมชาติ โดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุดิบในธรรม 
ชาติในทองถิ่นมาผลิต (S1  S2  S5  O2  O5)   
 

 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 57  กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค 
 

 จุดแข็ง 
S1 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกวมีคุณภาพ
ในการผลิตโดยไดรับรองคุณภาพเปนผลิตภัณฑสี่ดาว
จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในป พ.ศ. 2547  S2 
ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานดอยแกว มีความโดด
เดนเปนเอกลักษณเฉพาะตัว S3  ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากฝายที่ไดนั้น ใชภูมิปญญาทองถิ่นและวัตถุดิบ
ธรรมชาติในทองถิ่นมาผลิต  S4   ผลิตภัณฑมีความ
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของผู 
บริโภคได S5 ประธานกลุมมีภาวะความเปนผูนําสูง 
สงผลใหสมาชิกในกลุมมีความเขมแข็ง และรับผิด 
ชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  S6 สมาชิกกลุมมี
ความสามัคคีและชวยเหลือกัน ทําใหการดําเนินงาน
เปนไปดวยความสะดวก S7  มีสถานที่ที่เปนศูนยรวม
ในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ ที่มาจากสมาชิก
ของกลุม   S8  สถานที่ต้ังศูนยทอผาและจําหนายผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมอยูบนถนนสายหลัก 
และใกลสถานที่ทองเที่ยว   

อุปสรรค 
T1   การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหมีกลุม
อาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  สงผลใหมี
การแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเอง
ระหวางกลุมเกษตรกร  T2 ขาดแคลนบุคลากรที่จะมา
ชวยสืบทอดในการทอผา    และพัฒนาผลิตภัณฑเนื่อง 
จาก คานิยมของวัยรุนในปจจุบันสนใจเขาไปทํางาน
ในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน   T3   ผูบริโภค
ยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑอีกทั้งบางครั้งไม
สามารถบอกไดวา   ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติหรือ 
ยอมสีสังเคราะห   

กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค (ST) 
- ควรผลิตผลิตภัณฑใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะตัวของกลุมใหมีลวดลายแตกตางจากกลุมอื่นๆ
และสรางเครือขายผลิตภัณฑกับกลุมทอผาอื่นๆ ใน
พ้ืนที่ตางๆ เพื่อที่จะไดสรางอํานาจตอรองทางตลาด  
(S1  S2  T1) 
- ควรจัดทําปายฉลากเพื่อบงบอกถึง คุณภาพของเสน
ฝายคุณภาพทางดานการยอมสีเสนฝาย และคุณภาพ 
ในการทอเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ในการ
ตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑตลอดจนควรมีสัญลักษณ
หรือตราสินคา เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหลูกคา 
จดจําและยอมรับในการซื้อครั้งตอไป   (S1   S3  T3) 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 58  กลยุทธจุดออนและโอกาส 
 

 จุดออน 
W1   การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณียอมสีธรรมชาติ
และสีสังเคราะหยังมีมาตรฐานในเรื่องการใหสียอมที่
ไมแนนอน  W2 การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอ
สภาพแวดลอมในทางลบ W3สมาชิกในกลุมโดยมาก 
แลวเปนผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุมหรือ
การจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสนใจมา
เขารวม W4กลุมขาดความรูความชํานาญทางดานการ 
ตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาไดวาตลาด
ผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปนจํานวนมาก
ขึ้นหรือนอยลง   W5  ชองทางการจัดจําหนายสินคา
ของกลุมนอยเกินไป ทําใหสินคาบางประเภทอยูที่
กลุมอีกเปนจํานวนมาก W6ขาดแคลนแรงงานในชวง 
ฤดูกาลเก็บเกี่ยวสงผลตอปริมาณการผลิต   

โอกาส 
O1  หนวยงานของภาครัฐไดมีการจัดอบรมใหความรู
และคําแนะนําในเรื่องของการทอผาที่ถูกหลักวิธีและ
การยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน  O2 หนวยงานของ 
ภาครัฐใหการสนับสนุนผลิตภัณฑหัตถกรรม โดยจัด
ใหมีโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (OTOP)  O3  
ภาครัฐไดสงเสริมชวยในการขยายตลาดให โดยใหมี
การแสดงสินคาตามสถานที่ตางๆมากขึ้น O4 ปจจุบัน 
เกิดกระแสนิยมไทยมากขึ้นทําใหผูบริโภคจํานวนมาก
หันมาบริโภคสินคาไทย  เที่ยวเมืองไทยและตระหนัก
ในเรื่องภูมิปญญาไทยมากยิ่งขึ้น O5 ปจจุบันผูบริโภค 
ใสใจเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและสุขภาพกัน
มากขึ้น   O6  สถานที่ต้ังของกลุมเปนเสนทางผาน
สําหรับสถานที่ทองเที่ยวตางๆ O7 การพัฒนาระบบ
การใหขอมูลทางอินเตอรเน็ต ทําใหสามารถมีการซื้อ
ขายกันไดสะดวกมากขึ้น      และรูแหลงจําหนายผลิต 
ภัณฑของกลุม   

กลยุทธจุดออนและโอกาส (WO) 
-       ขอความรวมมือจากหนวยงานของภาครัฐ   ใหมี
การจัดสงเจาหนาที่มาอบรมเพิ่มความรูและคําแนะนํา
ในเรื่องของการออกแบบลวดลาย สีสัน ใหตรงกับ
ความตองการของผูบริโภค  รวมถึงการยอมสีเสนฝาย 
ใหไดตามมาตรฐาน (W1  W4  O1)  
-    ใหความสนใจในการออกรานแสดงสินคาตามที่
ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนไดจัดขึ้น เพื่อใหผู 
บริโภครับรูและรูจักผลิตภัณฑของกลุมมากขึ้น (W5   
O3  O4) 
 
 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
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ตารางที่ 59  กลยุทธจุดออนและอุปสรรค 
 

 จุดออน 
 W1 การยอมสีเสนฝายทั้งในกรณียอมสีธรรมชาติ
และสีสังเคราะหยังมีมาตรฐานในเรื่องการใหสียอมที่
ไมแนนอน   W2  การยอมสีธรรมชาติจะสงผลตอ
สภาพแวดลอมในทางลบ    W3  สมาชิกในกลุมโดย 
มากแลวเปนผูที่มีอายุมากแลว เมื่อมีการจัดประชุม
หรือการจัดอบรมในเรื่องตางๆ มักจะไมใหความสน 
ใจมาเขารวม   W4  กลุมขาดความรูความชํานาญทาง 
ดานการตลาด ทําใหไมสามารถวางแผนลวงหนาได 
วา ตลาดผูบริโภคมีแนวโนมที่จะซื้อผลิตภัณฑเปน
จํานวนมากขึ้นหรือนอยลง    W5  ชองทางการจัด
จําหนายสินคาของกลุมนอยเกินไป ทําใหสินคาบาง
ประเภทอยูที่กลุมอีกเปนจํานวนมาก  W6  ขาดแคลน 
แรงงานในชวงฤดูกาลเก็บเกี่ยว    สงผลตอปริมาณ
การผลิต  

อุปสรรค 
T1   การที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหมีกลุม
อาชีพหัตถกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก  สงผลใหมี
การแขงขันสูงและมีการตัดราคาขายผลิตภัณฑกันเอง
ระหวางกลุมเกษตรกร  T2 ขาดแคลนบุคลากรที่จะมา
ชวยสืบทอดในการทอผา และพัฒนาผลิตภัณฑเนื่อง 
จาก คานิยมของวัยรุนในปจจุบันสนใจเขาไปทํางาน
ในเมืองมากกวาการทํางานในหมูบาน   T3   ผูบริโภค 
ยังไมมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ    อีกทั้งบางครั้ง
ไมสามารถบอกไดวา     ผลิตภัณฑใดยอมสีธรรมชาติ 
หรือยอมสีสังเคราะห  

กลยุทธจุดออนและอุปสรรค (WT) 
-    ชักชวนใหคนรุนหลังไดอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น
และเห็นความสําคัญของการทอผาและการผลิตผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายเพื่อจะไดเปนการสืบทอดให 
 คงอยูคูกับคนไทย (W3  T2) 
-     ควรมีการพัฒนารูปแบบ     สีสัน    และลวดลาย
ตลอดจนการยอมสีเสนฝายใหไดมาตรฐาน  เพื่อให
ผูบริโภคพอใจ    และเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของกลุม   
  (W1  T3) 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
 

 


