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สวนท่ี 3  การประเมินผลกลุม 
 
 การประเมินผลกลุมทอผาบานดอยแกวจะพิจารณาจากการประเมินในดานตางๆ ซ่ึงไดแก  
(1) การประเมนิดานบริบทหรือการประเมนิดานสภาวะแวดลอม (Context) โดยพิจารณาจากสภาวะ
ทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต ความตองการ 
การรวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคยรูจกักันของสมาชิกและความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่
ทําการกลุม (2) การประเมินดานปจจยัเขา (Input) โดยจะพิจารณาจากสมาชิกกลุม  เงินทุนในดาน
การดําเนนิงานของกลุม วตัถุดิบ วัสดอุุปกรณเครื่องมือเครื่องใชและอาคารสถานที่ในการดําเนิน 
งานของกลุม (3) การประเมินดานกระบวนการ (Process) โดยจะพจิารณาจากลักษณะการบริหาร 
งานของกลุม ความเปนผูนําของประธานกลุม และการมสีวนรวมของสมาชิกกลุม (4) การประเมนิ
ดานปจจยัออก (Product) จะพิจารณาจากผลประโยชนที่สมาชิกในกลุมไดรับ  และลักษณะผลิต 
ภัณฑของกลุม  
 

ผลการประเมินดานบริบทหรือการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) 
 
 การประเมินดานบริบทนั้นเปนการประเมนิเพื่อพิจารณา ความเหมาะสมดานสภาวะแวด 
ลอมที่เอื้อตอความสําเร็จของกลุม โดยจะพิจารณาจากสภาวะทัว่ไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 
สภาวะการรวมกลุมอาชีพหตัถกรรมในอดีต ความตองการการรวมกลุมของสมาชิก ความคุนเคย
รูจักกันของสมาชิกและความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม ซ่ึงจากการประเมินดาน
บริบทของกลุมทอผาบานดอยแกวพบวา กลุมทอผาบานดอยแกวมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดาน
บริบทเทากับ 71.11 คะแนน   นั่นแสดงใหเห็นวากลุมทอผาบานดอยแกวมีสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัสูง   โดยจะเหน็ไดจากตวัแปรหลักและชี้วดัในดานตางๆ ตามรายละ 
เอียดทีแ่สดงในตารางที่ 50  กลาวคือทางดานสภาวะทัว่ไปทางดานเศรษฐกิจของชมุชนนั้นพบวามี
สวนเอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง โดยจะเห็นไดจากการที่คนในชุมชนมีที่ดินทํา
กินเปนของตนเองในระดับสูง   อีกทั้งมีงานทําในระดับสูงและประกอบกับคนในชุมชนบางสวนได
ออกไปทํางานที่อ่ืนทั้งนอกตาํบลและตางจงัหวัด    ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในชุมชนนี้มแีรงงานสวนที่จะ 
ชวยกลุมเมื่อกลุมขยายขนาดใหญขึ้นไดไมมากนัก ประกอบกับในปจจุบันคนที่ทํางานในกลุมจะ
เปนคนสูงอายสุวนใหญจึงเปนหวงวาในอนาคตอาจทําใหกลุมเกดิปญหาดานการผลิตได   ดังนั้นถา
ทางกลุมสามารถที่จะแกปญหาที่เกิดขึน้ไดก็จะทําใหกลุมสามารถที่จะทําใหประสบความสําเร็จมาก 
ยิ่งขึ้น 



 155 

สวนทางดานสภาวะการรวมกลุมอาชีพหตัถกรรมในอดีตของกลุมทอผาบานดอยแกวนัน้
พบวา กอนทีจ่ะมีการจดัตั้งกลุมทอผาบานดอยแกวนั้นสมาชิกบางคนไดเคยมีการจัดตั้งกลุมทําขนม
มะขามแกวและทําน้ําพุทรามากอน สมาชกิบางสวนก็ไดไปทํากลุมออมทรัพยบาง นอกจากนีย้ัง
พบวาตั้งแตเร่ิมตนมีการรวมกลุมครั้งแรกในป พ.ศ. 2540 มาจนถึงปจจุบันป พ.ศ. 2548 รวมแลว
เปนระยะเวลาทั้งหมด 9 ป กลุมทอผาบานดอยแกวนั้นมีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเนื่องจากในปจจุบนั
ในตําบลดอยแกวนี้มกีลุมที่ลักษณะที่คลายกับกลุมทอผาบานดอยแกวมีหลายกลุมมากทําใหสมาชกิ
บางคนที่เคยอยูกับกลุมอื่นกย็ายมาอยูกับกลุมนี้ ดังนัน้ทางดานบรบิทในสวนสภาวะการรวมกลุม
นั้นจึงเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง 
 
 เมื่อพิจารณาถงึความตองการที่จะใหมีการรวมกลุมของสมาชิกนั้นพบวา สมาชิกมีความ
ตองการที่จะใหมีการรวมกลุมสูงมาก เพราะสมาชิกตองการที่จะมีอาชพีที่มั่นคงและการผลิตผลิต 
ภัณฑหัตถกรรมจากฝายกเ็ปนอาชีพหนึ่งทีส่ามารถสรางรายไดเพิ่มขึน้ใหแกสมาชิก อีกทั้งสมาชิก
กลุมมีความคุนเคยรูจกัสนิทสนมกันเปนอยางดี จึงสงผลใหการประเมินดานบริบทในสวนความ
ตองการในการรวมกลุมของสมาชิก และความคุนเคยรูจักกนัของสมาชิกนั้นเอื้อประโยชนตอความ 
สําเร็จของกลุมในระดับสูง 
 
 สําหรับทางดานทําเลหรือสถานที่ที่ตั้งของกลุมทอผาบานดอยแกวนั้นพบวา กลุมอยูไมไกล
จากตัวเมืองเชยีงใหมมากนกัประมาณ 58 กิโลเมตรจากตัวเมืองจังหวดัเชียงใหมและอยูบนถนนสาย
หลัก สภาพถนนที่ไปยังที่ทาํการกลุมนั้นมีสภาพดี อีกทั้งยังเปนทางผานสถานที่ทองเที่ยวที่สําคญั
ตางๆของอําเภอจอมทอง เชน อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท วัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหารและ
น้ําตกที่สวยงามอีกหลายแหง   ไดแก   น้ําตกแมกลาง  น้าํตกแมยะ  น้ําตกสิริภูมิ  และน้ําตกวชิรธาร  
เปนตน ทาํใหนกัทองเทีย่วที่สนใจในผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายสามารถที่จะไปแวะชมแหลง
ผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายได ซ่ึงนับเปนการประชาสัมพันธใหกลุมเปนที่รูจักไดอีกทางหนึ่ง
ดวย  ดังนั้นการประเมินดานบริบทในสวนของความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมนัน้
จึงเอื้อประโยชนตอความสาํเร็จของกลุมในระดับสูง 
 

ผลการประเมินดานปจจัยเขา (Input) 
 

 การประเมินดานปจจยัเขานัน้เปนการประเมินเพื่อพจิารณาถึง ความเหมาะสมและความ
เพียงพอของทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกจิกรรม โดยจะพิจารณาจากสมาชิกกลุม 
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เงินทุนในการดําเนินงานของกลุม วัตถุดบิ อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช และอาคารสถานที่หรือที่ทํา
การกลุมที่ใชในการดําเนินกจิกรรมของกลุม จากการศึกษาพบวา กลุมทอผาบานดอยแกวมีคะแนน
เฉลี่ยในการประเมินดานปจจัยเขาเทากับ 58.43 คะแนน นั่นแสดงใหเห็นวากลุมทอผาบานดอยแกว
มีปจจัยเขาที่สําคัญที่เอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง โดยจะเหน็ไดจากตัวแปรหลัก
และตัวช้ีวัดในดานตางๆตามรายละเอียดทีแ่สดงในตารางที่ 51  กลาวคอืทางดานสมาชิกกลุมนั้นพบ 
วา  มีสวนเอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง    โดยจะเห็นไดจากจํานวนสมาชิกในกลุมคิดวามี
จํานวนสมาชิกที่เพียงพอแลวอีกทั้งระดับทักษะในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของสมาชิก
มีมากกวารอยละ 50 ที่มีทักษะในการผลิตผลิตภัณฑดี  
 
 สวนดานเงินทนุในการดําเนนิงานของกลุมทอผาบานดอยแกวนัน้พบวา จะเอื้อประโยชน
ตอความสําเร็จของกลุมในระดับต่ํา   เนือ่งจากกลุมมีเงินทุนในการดําเนินงานไมเพียงพอตอความ
ตองการและไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของภาครัฐและหรือภาคเอกชนอยางเต็มที่   ตั้งแต
เร่ิมกอตั้งกลุมก็ไดงบเปนเงนิจํานวนเพยีง 20,000 บาท   เพื่อมาใชในการบําบัดน้ําเสียที่เกิดจากการ
ผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายแตก็ยังไมเพียงพอ 
 
 สวนดานวัตถุดิบของกลุมทอผาบานดอยแกวนัน้พบวา   วัตถุดิบภายในทองถ่ินมีคุณภาพดี
และมีความเพยีงพอตอความตองการของสมาชกิและทางกลุมเคยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ของภาครัฐคือ พัฒนาชุมชน โดยใหความชวยเหลือบาง เชน ชวยเหลือในดานวัตถุดิบเปนเงนิ
จํานวนเพยีง 10,000 บาท ตั้งแตเร่ิมมีการกอตั้งกลุม จึงสงผลใหการประเมินดานปจจัยเขาในสวน
ของวัตถุดิบเอือ้ประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง ดังนั้นถาหนวยงานของภาค 
รัฐและหรือภาคเอกชนไดเขามาชวยเหลือและสนับสนุนทางดานวตัถุดบิก็จะทําใหเอือ้ประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมไดมากยิ่งขึ้น 
 
 เมื่อพิจารณาถงึปจจัยเขาทางดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชนัน้พบวา   มีคณุภาพดี
และมีความเพยีงพอตอความตองการของสมาชิก     แตทางกลุมไมเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุ
อุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชจากหนวยงานของภาครัฐและหรือภาคเอกชนเลย  จงึสงผลใหการ
ประเมินดานปจจัยเขาในสวนของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชนั้น จึงเอื้อประโยชนตอความ 
สําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง ดังนั้นถาหนวยงานภาครัฐและหรือภาคเอกชนไดเขามาชวยเหลือ
และสนับสนนุในดานวัสดอุุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช เชน  เครื่องตีฝาย ก็จะทําใหเอื้อประโยชน
ตอความสําเร็จของกลุมไดมากยิ่งขึ้น 
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 สําหรับทางดานสถานที่ที่ใชในการดําเนินงานของกลุมพบวา เอื้อประโยชนตอความสําเร็จ
ของกลุมในระดับสูง โดยพิจารณาจากการที่ทางกลุมนั้นมีสถานที่ที่ใชสําหรับดําเนินงานทั้งในสวน
ของโรงยอมสี โรงงานทอผา และสถานที่จําหนายผลิตภัณฑของกลุม  แตทางกลุมไมไดรับการ
สนับสนุนทางดานอาคารสถานที่ที่ใชสําหรับการดําเนินงานจากทางภาครัฐและหรือเอกชน ดังนัน้
ถาหากภาครัฐและเอกชนไดเขามาชวยปรบัปรุงหรือขยายสถานที่ที่ใชดําเนินงานของกลุมก็จะทําให
เอ้ือประโยชนตอความสําเร็จของกลุมไดมากยิ่งขึ้น 
 
ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) 
  

การประเมินดานกระบวนการจะเปนการพจิารณาจากการบริหารของกลุม ความเปนผูนํา
ของประธานกลุม และการมสีวนรวมของสมาชิกกลุม  จากการศึกษาพบวากลุมทอผาบานดอยแกว
มีคะแนนเฉลี่ยในการประเมนิดานกระบวนการเทากับ 71.43 คะแนน   นัน่แสดงใหเห็นวากลุมมี
ปจจัยสําคัญในการดําเนินกจิกรรมที่เอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง เมื่อพิจารณาในแตละ
ประเด็นของการประเมินดานกระบวนการกลุมตามรายละเอียดทีแ่สดงในตารางที่ 52   พบวาทาง 
ดานกระบวนการทางดานบริหารงานของกลุมนั้นเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดบัสงู 
โดยจะเหน็ไดวาทางกลุมนั้นมีประธานหรอืผูนํากลุม และไดมกีารเลือกคณะกรรมการเขาไปชวยใน
การบริหารกลุม มีการกําหนดระเบียบเกีย่วกับการดําเนินงานเปนลายลกัษณอักษร อีกทั้งมีการชี้แจง
การดําเนนิงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  และมีการจัดทําบัญชีรายรับ  รายจายในกลุม  รวมถึง
ยังไดมกีารจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกกลุมอีกดวย ในขณะที่กลุมมีประธานที่มีความเปนผูนํา
ในระดบัที่สูง โดยจะเห็นไดจากการที่ประธานหรือผูนํากลุมนั้นมีความรูมีความสามารถในการที่จะ
พัฒนาผลิตภณัฑของกลุมใหมีความหลากหลายมากขึ้น และมีความมุงมั่นที่จะใหกลุมประสบความ 
สําเร็จ  อีกทั้งเมื่อเกิดปญหาขึ้นกับกลุมประธานกลุมก็สามารถที่จะชวยแกไขปญหานัน้ได 

 
สําหรับการมีสวนรวมในการดําเนินกจิกรรมของกลุมนั้นพบวา จะเอื้อประโยชนตอความ 

สําเร็จของกลุมในระดับปานกลาง แตอยางไรก็ตามถาหากมีการกระตุนหรือเปดโอกาสใหสมาชิก
ในกลุมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ หรือรวมกันใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานกิจกรรมของ
กลุมมากยิ่งขึ้นก็จะทําใหกระบวนการในการดําเนินงานของกลุมนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 



 158 

ผลการประเมินดานปจจัยออก (Product) 
 

 การประเมินดานปจจยัออกนั้นจะเปนการประเมินโดยพจิารณาจาก ผลประโยชนที่ไดรับ
จากการเขารวมเปนสมาชิกกลุมและดานผลิตภัณฑของกลุม จากการศึกษาพบวากลุมทอผาบานดอย
แกวมีคะแนนเฉลี่ยในการประเมินดานปจจยัออกเทากับ 75 คะแนน นัน่แสดงใหเห็นวากลุมมีปจจัย
สําคัญในการดาํเนินกจิกรรมที่เอื้อตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูงโดยจะเหน็ไดจากตัวแปรหลัก 
และตัวช้ีวัดดานตาง ๆ  ตามรายละเอียดทีแ่สดงในตารางที่ 53   เมื่อพิจารณาในแตละประเดน็แลว
พบวา ทางดานผลประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกลุมนั้นจะมีสวนเอื้อประโยชนตอความสําเร็จ
ของกลุมในระดับสูง โดยจะเห็นไดวาสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจมากที่ไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการ
เขารวมเปนสมาชิกกลุม และทางกลุมไดจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกอยางเสมอภาคและเปน
ธรรม   สวนการใหสวัสดิการแกสมาชิกกลุมนั้นยังอยูในระดับต่ํา 
 
 สําหรับทางดานผลิตภัณฑของกลุมนั้นพบวา ทางกลุมไดพยายามที่จะพัฒนารูปแบบอยาง
สม่ําเสมอ โดยจะเห็นไดจากการที่หนวยงานภาครัฐและหรือเอกชนไดมีการจัดอบรมตางๆ ขึ้นทาง
กลุมก็มักจะเขารวมในการอบรมนั้นๆ อยางสม่ําเสมอ และผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอ
ผาบานดอยแกวนั้นไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาดอยูในระดับสูง เนื่องจากผลิตภัณฑ
ของกลุมมีราคาไมแพงมาก  อีกทั้งผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญเปนผลิตภัณฑทีม่ีคุณภาพและมีสี 
สัน ลวดลายทีน่าสนใจตรงกบัความตองการของผูบริโภค  ดังนั้นสงผลใหการประเมนิปจจยัออกใน
สวนของผลิตภัณฑจากกลุมนั้นเอื้อประโยชนตอความสาํเร็จของกลุมในระดับสูง 
 
ผลการประเมินความสําเร็จ (Success) 
 

 ความสําเร็จของกลุมทอผาบานดอยแกวนั้นจะพิจารณาจากผลการประเมินดานตางๆ ไดแก
ผลการประเมินดานบริบทหรือดานสภาวะแวดลอม ผลการประเมินดานปจจยัเขา ผลการประเมิน
ดานกระบวนการ และผลการประเมินดานปจจยัออกของกลุม ซ่ึงจากผลการประเมินดานตางๆ ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 54 พบวากลุมทอผาบานดอยแกวประสบความสําเร็จในระดับสูงโดยระดบั
คะแนนเฉลี่ยไดเทากับ 68.99 คะแนน   ซ่ึงจะเหน็ไดจากการที่กลุมทอผาบานดอยแกวนัน้มีบริบท 
กระบวนการ และปจจยัออกเอื้อประโยชนตอความสําเร็จของกลุมในระดับสูง แตอยางไรก็ตามจะ
เห็นไดวาทางกลุมมีคะแนนเฉลี่ยดานปจจยัเขาในระดับปานกลางเทานั้น ดังนั้นถาหากไดมีการแก 
ไขปญหาทางดานปจจยัเขาของกลุมก็จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 50  ผลการประเมินดานบริบทหรอืการประเมินดานสภาวะแวดลอม (Context) ของ  
                    กลุมทอผาบานดอยแกว 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานบริบท (Context) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน (Econ) 

- การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 
- การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (EC2) 
- การมีที่ดินทํากินเปนของตนเองของคนในชุมชน (EC3) 

2. สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (Group) 
- การเคยมีการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (G1) 
- ระยะเวลาตั้งแตการเริ่มมีการรวมกลุมหัตถกรรมครั้งแรกจน 

ถึงปจจุบัน (G2) 
- จํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมเมื่อแรกตั้งเปรียบเทียบ 

                  กับจํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมในปจจุบัน (G3) 
3. ความตองการการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
4. ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก (Friendship) 

- ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงานบุญตางๆของ
ชุมชน เชน งานทอดกฐินผาปา งานวัด เปนตน (F1) 

- นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมนุม
รวมกันในสถานที่อื่นๆในชุมชนอยูเสมอ (F2) 

- เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูดวยกันตามลําพังไม
คอยมีโอกาสสนทนาพูดคุยกัน (F3) 

- หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคนหนึ่งในหมูบาน
ชาวบานสามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

- ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทานชาวบานยัง
รูจักสนิทสนมกันดี (F5) 

5. ความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 
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มาตรวัดผลการประเมินดานบริบทเฉลี่ย 71.11  
ระดับการประเมินดานบริบท สูง  

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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ตารางที่ 51  ผลการประเมินดานปจจยัเขา (Input) ของกลุมทอผาบานดอยแกว 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานปจจัยเขา (Input) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. สมาชิกกลุม (Member) 

- ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 
- ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2) 

2. เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 
- ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม (FU1) 
- การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงานของภาครัฐ

และ/หรือองคกรเอกชน (FU2) 
3. วัตถุดิบ (Raw Material) 

- ความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 
- คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 
- การเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวยงานของ

ภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (RM3) 
4. เครื่องมือเครื่องใช (Tools) 

- ความเพียงพอของเครื่องมือเครื่องใช (T1) 
- คุณภาพของเครื่องมือเครื่องใช (T2) 
- การเคยไดรับการสนับสนุนดานเครื่องมือเครื่องใชจากหนวย 

งานของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (T3) 
5.    อาคารสถานที่หรือที่ทําการกลุม (Place) 

-      การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อการดําเนินงานของกลุม (P1) 
-      อาคารสถานที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของสมาชิก 
        กลุม (P2) 
-      อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงานของกลุม (P3) 
-      การเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่หรือที่ทําการ 

กลุมจากหนวยงานของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (P4) 

75 
77.78 
72.22 
36.11 
38.89 
33.33 

 
59.26 
61.11 
77.77 
38.89 

 
53.70 
77.78 
83.33 

0 
 

68.06 
100 

83.33 
 

88.89 
0 

สูง 
สูง 
สูง 
ตํ่า 
ตํ่า 
ตํ่า 

 
ปานกลาง 

สูง 
สูง 
ตํ่า 

 
ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 
ตํ่ามาก 

 
สูง 

สูงมาก 
สูงมาก 

 
สูงมาก 
ตํ่ามาก 

 
มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยเขาเฉลี่ย 58.43  
ระดับการประเมินดานปจจัยเขา ปานกลาง  

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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ตารางที่ 52  ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) ของกลุมทอผาบานดอยแกว 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. การบริหารกลุม (Management) 

- การมีประธานหรือหัวหนากลุม (M1) 
- การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (M2) 
- การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการ

ดําเนินงาน (M3) 
- การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ

(M4) 
- การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M5) 
- การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุม

อาชีพ (M6) 
- การประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวา 

รอยละ 60 (M7) 
2. ความเปนผูนําของประธานกลุม (Leadership) 

- ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 
- การทํากิจกรรมใหมๆสวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 
- ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุมมี

โอกาสรวมในการแกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 
- ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิด

ประโยชน (L4) 
- ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 
- เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 
- ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ (L7) 
- ผูนํากลุมมีความรูความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม 

(L8) 

78.57 
100 

88.89 
66.67 

 
83.33 

 
72.22 
66.67 

 
72.22 

 
78.94 
88.89 
79.63 
68.52 

 
75.93 

 
74.07 
83.33 
79.63 
81.48 

สูง 
สูงมาก 
สูงมาก 
สูง 

 
สูงมาก 

 
สูง 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

สูงมาก 
สูง 
สูง 

 
สูง 

 
สูง 

สูงมาก 
สูง 

สูงมาก 
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ตารางที่ 52  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (Process) คะแนน ระดับการประเมิน 
3. การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 

- สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งที่มีการประชุมกลุม (C1) 
- ทุกครั้งที่กลุมมีปญหาสมาชิกกลุมรวมกันใหขอเสนอแนะใน 

การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 
- เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุมสมาชิกมีสวนรวมอยาง

สม่ําเสมอ (C3) 
- สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิกทานอื่น 

อยางสม่ําเสมอ (C4) 
- มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวยกันเอง

อยางสม่ําเสมอ (C5) 
- สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของ 

กลุมอยางสม่ําเสมอ (C6) 

56.79 
64.81 
59.26 

 
44.44 

 
68.52 

 
66.67 

 
37.03 

ปานกลาง 
สูง 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูง 
 
ตํ่า 

มาตรวัดผลการประเมินดานกระบวนการเฉลี่ย 71.43  
ระดับการประเมินดานกระบวนการ สูง  

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

ตารางที่ 53  ผลการประเมินดานปจจยัออก (Product) ของกลุมทอผาบานดอยแกว 
 

ตัวแปรหลักและตัวช้ีวัดดานปจจัยออก (Product) คะแนน ระดับการประเมิน 
1. ผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 

- การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก (B1) 
- กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแกสมาชิกอยางเสมอ

ภาคและเปนธรรม (B2) 
- กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 

2. ผลิตภัณฑของกลุม (Output) 
- ผลิตภัณฑของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ (O1) 
- ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่ตองการของตลาด 

(O2) 

72.22 
100 

77.78 
 

38.89 
77.78 
83.33 
72.22 

สูง 
สูงมาก 
สูง 

 
ตํ่า 
สูง 

สูงมาก 
สูง 

มาตรวัดผลการประเมินดานปจจัยออกเฉลี่ย 75  
ระดับการประเมินดานปจจัยออก สูง  

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 54  สรุปผลการประเมินกลุมทอผาบานดอยแกว 
 

การประเมิน คะแนนเฉลี่ย ระดับการประเมิน 
1. การประเมินดานบริบท (Context) 
2. การประเมินดานปจจยัเขา (Input) 
3. การประเมินดานกระบวนการ (Process) 
4. การประเมินดานปจจยัออก (Product) 

71.11 
58.43 
71.43 
75.00 

สูง 
ปานกลาง 

สูง 
สูง 

ความสําเร็จของกลุม 68.99 สูง 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 


