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ตรวจเอกสาร 
 

ดาราวรรณ  (2545)   ไดทําการวิจัยเร่ือง สถานการณดานการผลิต การตลาดและโอกาสทาง 
การตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑของภาคเหนอื: 
กรณีศึกษาผาทอตีนจกพืน้เมืองของจังหวดัแพร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรค
ของการดําเนนิการทางดานการผลิตของผาทอตีนจก  จังหวัดแพร  จากผลการศึกษาพบวาชาวบานผู
ทอผาตีนจกมอีาชีพสวนใหญคือทํานาและทําการทอผาเปนอาชีพเสริม โดยทอผาในชวงระยะเวลา
ที่วางจากการทาํนา  ในสวนของการคิดตนทุนนั้นชาวบานผูทอผาไมไดประเมินคาจางแรงงานของ
ตนเองเขาไวในตนทุนดวย  ทั้งนี้เพราะชาวบานมีความเห็นวาทอผาเพราะไมมีอะไรจะทําจึงเปนการ
ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน จึงไมไดมกีารบวกคาแรงงานของตนเองเขาไวเปนสวนหนึ่งของตนทนุ
และนอกจากนี้ชาวบานทอผาโดยมีการสืบราคาเรื่อยมา   นับตั้งแตไดรับการอบรมเมื่อป พ.ศ. 2541 
ซ่ึงสงผลใหชาวบานผูทอผารูสึกวาตนทนุในการทอผาต่ํามาก ดังนั้นเมื่อมีผูทอผามากขึ้นมีจํานวน
ผาที่ทอไดมากขึ้นก็เกดิปญหาของการตัดราคากันเอง อันสงผลใหราคาผาทอตีนจกราคาตกต่ําใน
ปจจุบันเมื่อเปรียบเทียบราคาในอดีตที่ราคาสูงกวานี้ พรอมกันนีใ้นดานการตลาดชาวบานผูทอไม 
ไดมีการแปรรปูผาทอใหเปนผลิตภัณฑตางๆที่มีรูปแบบหลากหลาย การทอผามักเปนการทอตาม
ความพอใจของผูทอมากกวาเปนไปตามความตองการของผูบริโภค จึงสงผลใหสินคาไมเปนที่นยิม
แพรหลาย  อีกทั้งยังประสบกับปญหาการแขงขันของผาทอที่มาจากจงัหวัดอืน่ และผาทอที่มาจาก
ประเทศลาวและพมา ประกอบกับวัตถุดิบที่ใชในปจจุบนัตองทําการซื้อหามาจากที่อ่ืน ทางแกไขที่
สามารถทําไดก็คือ ใหมกีารจัดตั้งหนวยงานหรือองคกรซึ่งประกอบไปดวยตัวแทนจากรัฐบาล ภาค 
เอกชน  และกลุมชาวบานผูทอผา   ดําเนินการแกปญหาและทําหนาที่ดําเนินงานในลักษณะที่ครบ
วงจรจากการผลิตสินคาไปจนถึงการตลาด และรวมกนักําหนดราคารับซื้อจากชาวบานผูทอผาใน
ราคาที่เหมาะสมรวมไปถึงการวิจยัตลาดผูบริโภค การพัฒนาและออกแบบผลติภัณฑใหตรงกับ
ความตองการของผูบริโภคอีกดวย 

 
ธาราดล (2545) ไดศึกษาเรื่อง การผลิตและการตลาดผลิตภัณฑเครื่องจักสานจากปานศร 

นารายณ: กรณีศึกษากลุมสตรีสหกรณการเกษตรหุบกะพง สาขาศิลปาชีพจักสานปานศรนารายณ 
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โดยมีวัตถุประสงคหลักของการศึกษาคือ เพื่อศึกษาลักษณะทัว่ไปของธุรกิจผลิตภัณฑเครื่องจักสาน
ปานศรนารายณ  ตนทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑที่สําคัญ 4 ประเภทคือ หมวกปกเล็ก หมวก
ปกใหญ กระเปาหิ้ว กระเปาสะพาย และรวมทั้งศักยภาพทางการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ
เครื่องจักสานปานศรนารายณ  จากผลการศึกษาพบวาตนทุนการผลิตของ หมวกปกเล็ก หมวกปก
ใหญ กระเปาหิ้วและกระเปาสะพายเทากบั 79.34  112.99  237.75 และ 258.90 บาทตอใบ  ตาม 
ลําดับ   สมาชิกไดรับกําไรเทากับ 20.66 17.02  22.25 และ 31.10 บาทตอใบ ตามลําดับ   ทางดานวิถี
การตลาดของผลิตภัณฑเครือ่งจักสานปานศรนารายณ สวนใหญกระจายจากสมาชิกไปยังสหกรณ
เพื่อจําหนายใหผูบริโภคภายในประเทศรอยละ 79.57   ทางดานสวนเหลื่อมการตลาดของผลิตภัณฑ
ประเภทกระเปาสะพาย  กระเปาหิว้  หมวกปกเล็ก  หมวกปกใหญ  พบวาถาจําหนายผานสหกรณจะ
มีสวนเหลื่อมการตลาดเทากบั  10  บาทตอใบ     ทางดานสวนเหลื่อมการตลาดโดยการจําหนายผาน
ผูคาปลีกเทากับ  192.50  175  135  และ 122.50  บาทตอใบ   ตามลําดับ     ผลการวิเคราะหศักยภาพ
การผลิตและการตลาดผลิตภัณฑเครื่องจักสานปานศรนารายณพบวามคีวามเปนไปได แตควรมีการ
พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น   เชน   ควรมีการพัฒนาดานรูปแบบของผลิตภัณฑและกลยุทธการ 
จัดจําหนายอกีทั้งการควบคุมคุณภาพใหไดตามความตองการของตลาด 
 
 อมรทิพย และคณะ (2545) ไดทําการวิจยัเร่ืองสถานการณดานการผลิต การตลาด โอกาส
ทางการตลาดและกลยุทธทางการตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใตโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภณัฑ: กรณีศึกษาเครื่องจักสานจังหวดันครราชสีมาและอางทอง   โดยมวีตัถุประสงคเพื่อ
มุงเนนการศกึษาสถานการณการผลิต การตลาด ปญหาและอุปสรรคดานการผลิตและการตลาด 
โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจตลอดจนวิเคราะหโอกาสทางการตลาดดวยวิธี SWOT Analysis 
และกําหนดกลยุทธสําหรับกลุมผูผลิตจักสานตัวอยางในจังหวัดนครราชสีมาและอางทอง จากการ 
ศึกษาพบวาผูผลิตจักสานสวนใหญทําจักสานเปนอาชีพเสริมจากการทําการเกษตร  โดยรายไดจาก
การทําจกัสานประมาณรายละ 2,000-3,000 บาทตอเดือนตอครัวเรือน   รูปแบบผลิตภัณฑที่ทําการ
ผลิตสวนใหญจะกําหนดดวยตนเอง  หรือกําหนดกันเองในกลุมสมาชกิ  หรือเปนรูปแบบที่ไดรับ
การถายทอดมาจากบรรพบุรุษ วตัถุดิบที่ใชในการทําจกัสานสวนใหญจะเปนวัตถุดิบที่หาไดในทอง 
ถ่ิน  เครื่องมอืเครื่องใชในการทําจักสานมักจะเปนเครือ่งมือที่งาย  ผลิตภัณฑจกัสานที่ผลิตไดจะมี
คุณภาพไมคงที่และปรมิาณที่ผลิตไดก็ไมแนนอนขึน้อยูกับชวงเวลาทีท่ําการผลิต นอกจากนี้ยังพบ 
วา ผลิตภณัฑที่กลุมผูผลิตจักสานตวัอยางผลิตมีชนิด รูปแบบ และขนาดของผลิตภัณฑทีห่ลาก 
หลาย การพฒันาชนิดและรูปแบบของผลิตภัณฑเปนไปอยางชาๆ ผลิตภัณฑที่ผลิตไดเนนการใช
วัสดุธรรมชาติที่หาไดในทองถ่ินและใชภมูิปญญาทองถ่ิน ราคาจําหนายผลติภัณฑคอนขางต่ํา โดย
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สวนใหญเปนการขายผานพอคาคนกลาง ปญหาและอุปสรรคที่กลุมผูผลิตจักสานประสบที่สําคัญ 
ไดแก  ปญหาความไมเพยีงพอของเงินทุน  การขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  และการ
ขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑที่แนนอน ผลการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดพบวา กลุมผูผลิตสวน
ใหญมีสภาพแวดลอมภายในเขมแข็งในระดับปานกลาง และสภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอกลุม
ผูผลิตในระดบัปานกลาง   ดังนั้นกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับกลุมผูผลิตจึงไดแก “กลยุทธรักษาฐานะ
เดิม” 
 

พิชญานันท (2546)    ไดทาํการศึกษาเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุนในการผลิตผาทอพื้น 
เมืองระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือนในเขตอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม มวีตัถุประสงคเพื่อ
ศึกษาตนทนุและผลตอบแทนของการผลิตผาทอพื้นเมืองระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือน ในเขต
อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม และปญหาอุปสรรคตางๆ การเก็บขอมูลไดใชวิธีการแจกแบบ 
สอบถามแกกลุมผูทอผาในเขตอําเภอสันกาํแพงทั้งหมด 4  กลุม ไดแก   กลุมทอผาทรายมูล   กลุม
ทอผาบานปาสักขวาง กลุมทอผาบานออนใตและกลุมทอผาบวกคาง สามารถสรุปผลการศึกษาได
ดังนี้   ในการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน  พบวาผลิตภัณฑตางๆรวม 4 ประเภทที่ทําการ
ผลิตในระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือนใหอัตราสวนกําไรตอตนทุนโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 32.73   
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 31.60    และอัตราสวนผลตอบแทนจาก
การลงทุนโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 159.25   เมื่อพิจารณาอัตราสวนผลตอบแทนจากการลงทุนผลิต 
ภัณฑที่ใหผลตอบแทนสูงสดุ  ไดแก  ผาซิ่นทอเปนผืนขนาด 38 นิ้ว × 175 เซนติเมตร  รองลงมา 
ไดแก ผาทอหนากวาง 38 นิ้วและผาทอหนากวาง 42 นิ้ว  สวนผาทอหนากวาง 13 นิ้ว  ใหผลตอบ 
แทนต่ําที่สุดเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ปญหาและอุปสรรคของผูผลิตผาทอพื้นเมืองในเขต
อําเภอสันกําแพงคือ การขาดเงินทุนหมนุเวยีนที่จะนํามาซื้อวัตถุดิบหรือวัตถุดิบมรีาคาสูงขึ้น การ
ขาดเทคโนโลยใีหมๆเขามาชวยใหมีการผลิตที่มีความรวดเร็ว การขาดประสิทธิภาพในการผลิตทํา
ใหผลิตภณัฑไมมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด ประกอบกับราคาที่จําหนายมกัจะไม
ยุติธรรม  เนื่องจากถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง  สวนขอเสนอแนะรัฐบาลควรจดัใหมหีนวยงาน
ชวยฝกอบรมเทคนิคการผลิตใหแกผูผลิตและใหขาวสารขอมูลทางการตลาด ชองทางการจําหนาย  
การจัดตั้งสหกรณเพื่อใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษาและใหกูเงิน  แตการใหกูเงินแกสมาชิกมีขอ
ระวังคือ  การกูไมควรใหเปนตัวเงนิควรใหกูในรูปของวัตถุดิบที่จําเปนแกการผลิต  ซ่ึงจะชวยลด
ปญหาพอคาคนกลางและผูลงทุน และสหกรณนี้เปนทางเลือกหนึ่งทีจ่ะพัฒนาอาชพีการทอผาพื้น 
เมืองระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือนใหดขีึ้น 
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อมรทิพย (2546)  ไดทําการวิจัยเร่ืองการประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวดันครศรีธรรมราชโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาวะการณ 
ทั่วไปและประเมินผลกลุมหัตถกรรมภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในจังหวัดนครศรี 
ธรรมราช 4 ประเภท ไดแก  กลุมจักสานยานลิเพา  กลุมแกะตัวหนังตะลุง  กลุมผลิตภัณฑกระจูด
และกลุมพัดใบกระพอ  รวมท้ังศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม  โดยใชแบบจําลอง
ซิปป (CIPP Model) ในการวิเคราะห  จากผลการวิเคราะหพบวากลุมหัตถกรรมตัวอยางทกุกลุม
ประสบความสําเร็จในระดบัสูง โดยปญหาและอุปสรรคของกลุมหัตถกรรมสวนใหญไดแก ปญหา
การคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม ความไมเพียงพอของเงนิทุน ความไมเพียงพอของวัตถุดิบในทอง 
ถ่ิน อาคารที่ทําการกลุมมีขนาดไมเหมาะสมกับความตองการใชของกลุม การขาดทักษะในการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและการขาดทักษะในการเปนผูนาํของประธานกลุม ซ่ึงสามารถนํามาสรุป
เปนขอเสนอแนะไดดังนี้ ประการแรกเนือ่งจากกลุมหัตถกรรมทุกประเภทประสบปญหาคลายคลึง
กัน  ดังนั้นในเบื้องตนกลุมหัตถกรรมทุกประเภทจึงควรมีการประสานความรวมมอืกันเพื่อกําหนด
กรอบแนวทางในการแกไขหรือบรรเทาปญหาดังกลาวในภาพรวมกอน  หลังจากไดกรอบแนวทาง
ในการแกไขหรือบรรเทาปญหาในภาพรวมแลว ควรนําแนวทางในภาพรวมมาหารือรวมกันเพื่อ
กําหนดมาตรการที่ชัดเจน สําหรับการแกไขหรือบรรเทาปญหาของแตละกลุมประเภทหัตถกรรม  
ประการที่สองกลุมหัตถกรรมตางๆควรมุงแสวงหาความแตกตางที่เปนลักษณะเดนของกลุม  ซ่ึงจะ
ทําใหกลุมมีความสามารถในการแขงขันในระยะยาว และประการสุดทายควรจัดใหมีการประชุม
ระหวางประธานกลุมหัตถกรรมทุกกลุม และเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐในทองถ่ินที่เกี่ยวของ
ทุกเดือน เพือ่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสารซึ่งกันและกนั ซ่ึงจะเปนประโยชนอยาง
มากตอกลุมหตัถกรรมในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ดวงสมร (2547)  ไดทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดผลิต 

ภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองแวง ตําบลโนนสะอาด อําเภอหนอง
เรือ จังหวัดขอนแกน โดยมวีัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทนุการผลิตและชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายและประเมินจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคของกลุม จากการ 
ศึกษาพบวา แหลงที่มาของรายไดสวนใหญของกลุมมาจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายถึง
รอยละ 50.15 ของรายไดรวมทั้งหมด  ผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายทีผ่ลิตโดยกลุมแมบานเกษตรกร 
สามารถจําแนกได 2 ประเภท  ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสีธรรมชาติ  
สวนประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนดายฝายยอมสีสังเคราะหจากโรงงาน  ผลิตภัณฑที่
สําคัญของกลุมไดแก ผาคลุมเตียง ผาหม ผาคลุมไหล  ซ่ึงตนทุนคาเสนดายและแรงงานในครัวเรือน
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เปนตนทุนการผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 52.74 และรอยละ 41.15 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  
ตามลําดับ  คาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครัวเรือนและจากการลงทุนใน
การผลิตผลิตภัณฑเทากับ 17.28 บาทตอช่ัวโมง  และรอยละ 22.57 ตามลําดับ   ผลการวิเคราะหทาง
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา   ตนทุนทางการตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลาง
คิดเปนรอยละ 5.80 และรอยละ 22.57 ของราคาที่ผูบริโภคจาย ตามลําดับ   สวนผลจากการสํารวจ
พฤติกรรมของผูบริโภคพบวา คุณภาพของสินคาเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
ซ้ือของผูบริโภค ทางดานการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานหนองแวงบงชี้ไดวากลุมแมบานมีศักยภาพสูงในการปรบัเพิ่มการดําเนนิงานของกลุม  
โดยอาศัยกลยทุธที่ใชจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏบิัติ   ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่
เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม    ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการศกึษาโดยรวมคอื   กลุมแมบาน
เกษตรกรควรใหความสนใจในเรื่องการปรบัปรุงคุณภาพของสินคา โดยเฉพาะผลิตภณัฑหัตถกรรม 
ของกลุมที่สามารถทํากําไรและเปนที่รูจกัโดยทั่วไป นอกจากนีก้ลุมควรเพิ่มชองทางการตลาดโดย
ผานเครือขายของโครงการหนึ่งตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ (OTOP) ของรัฐ  

 
สุวิมล (2547)  ไดทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑ

หัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียน อําเภอกดุจับ จังหวัดอดุรธานี โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทนุการผลิต และชองทางการตลาดของผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝาย
และวเิคราะหกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมแมบานเกษตรกร ผลลัพธที่ไดจากการศึกษาพบวา 
แหลงที่มาของรายไดสวนใหญของแมบานเกษตรกรมาจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายถึง
รอยละ 40.04 ของรายไดรวมทั้งหมด    ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยแมบานเกษตรกร
สามารถจําแนกได 2 ประเภท  ประเภทแรกเปนผลิตภณัฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีธรรมชาติ  สวน 
ประเภทที่สองเปนผลิตภัณฑที่ทําจากเสนฝายยอมสีสังเคราะห ซ่ึงตนทุนคาแรงงานในครัวเรือน
และคาเสนฝายเปนตนทุนการผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 56.97 และรอยละ 37.90 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดตามลําดับ  ผลการวิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวาตนทุนทางการตลาด
และกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 5.02 และรอยละ 30.57 ของราคาที่ผูบริโภค
จายตามลําดับ สวนผลจากการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซื้อหัตถกรรมจากฝายพบ 
วา เกณฑการตัดสินใจเลือกซื้อที่สําคัญมากที่สุดของผูบริโภคคือคุณภาพของผลิตภัณฑ และกลุม
ตัวอยางผูบริโภคมีความพึงพอใจกับการใชผลิตภัณฑ การกําหนดราคา การสงเสริมการขายอยูใน
ระดับปานกลาง  สวนชองทางการจัดจําหนายผูบริโภคมีความพึงพอใจนอย  ทางดานการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรบานตาลเลียนพบวา  กลุมแมบาน
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ไดอาศัยกลยุทธที่เปนจุดแข็งและโอกาสของกลุมมาเปนแนวในการปฏบิัติ ในขณะทีห่ลีกเลี่ยงสิ่งที่
เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการศึกษาโดยรวมคือ กลุมแมบานควร
เพิ่มชองทางการตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP)   และควรมี
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหตลาดผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานตาลเลียนมีผลการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

 
กิตติวุฒิ (2548) ไดทาํการศึกษาเรื่องการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดผลิต 

ภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหาง  ตําบลหนองหาง  อําเภอกุฉินา 
รายณ จังหวัดกาฬสินธุ  โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อวเิคราะหตนทนุการผลิตและชองทางการตลาด
ของผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมแมบานเกษตรกรและประเมินจุดแข็ง  จดุออน  โอกาส
และอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกร ผลลัพธที่ไดจากการศึกษาพบวาแหลงที่มาของรายไดของ
แมบานเกษตรกรสวนหนึ่งมาจากการผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝาย   คิดเปนรอยละ 38.40 ของ
รายไดรวมทั้งหมด  ผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายที่ผลิตโดยแมบานเกษตรกรสามารถจําแนกไดเปน 
2 ประเภท ประเภทแรกเปนผลิตภัณฑที่ทาํจากเสนดายฝายยอมสีธรรมชาติ  สวนประเภทที่สองเปน
ผลิตภัณฑที่ทาํจากเสนดายฝายยอมสีสังเคราะห ผลิตภณัฑที่สําคัญของกลุมไดแก  ผาตัดชุดลายขิด  
ผาอเนกประสงค ผาขาวมาและผามวน ซ่ึงตนทุนคาเสนดายและแรงงานในครัวเรือนเปนตนทุนการ
ผลิตที่สําคัญคิดเปนรอยละ 33.44 และรอยละ 61.10 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  ตามลําดับ  คา 
เฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจการใชแรงงานในครวัเรือน และจากการลงทุนในการผลิตผลิต 
ภัณฑเทากับ 14.57 บาทตอช่ัวโมง และรอยละ 56.33 ตามลําดับ   ผลการวิเคราะหชองทางการตลาด 
ของผลิตภัณฑบงชี้วาตนทุนทางการตลาดและกําไรโดยเฉลี่ยของพอคาคนกลางคิดเปนรอยละ 3.65 
และรอยละ 22.12 ของราคาที่ผูบริโภคจายตามลําดับ   สวนผลจากการสํารวจผูบริโภคแสดงใหเห็น
วาคุณภาพของสินคาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดที่มีอิทธิพลตอการซื้อของผูบริโภค  จากการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรคของกลุมแมบานเกษตรกรแสดงใหเห็นวา  กลุมแมบานมี
ศักยภาพสูงในการปรับเพิ่มการดําเนินงานของกลุม โดยอาศัยกลยุทธทีใ่ชจุดแข็งและโอกาสมาเปน
แนวในการปฏิบัติ ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจุดออนและอุปสรรคของกลุม  ขอเสนอแนะทีไ่ด
จากผลการศึกษาโดยรวมคือ กลุมแมบานเกษตรกรควรใหความสนใจในเรื่องคุณภาพสินคาและ
การประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมใหเปนที่รูจักโดยทั่วไป นอกจากนี้กลุมควรเพิ่มชองทางการ 
ตลาดโดยผานเครือขายของโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของรัฐ  
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สาวิตรี  (2548)  ไดทําการศึกษาเรื่องการวเิคราะหเศรษฐกิจการผลิต  การตลาดและการประ 
เมินผลการดําเนินงานผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายของกลุมทอผาบานชางเคิ่ง ตําบลบานตาล อําเภอ
ฮอด จังหวัดเชียงใหม   โดยมวีัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทนุการผลิต  ชองทางการตลาด  การ
ประเมินผลการดําเนินงานผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย  และการวเิคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคของกลุมทอผาบานชางเคิ่ง  ผลการศึกษาพบวาผลิตภณัฑหัตถกรรมจากฝายของกลุม
ทอผาบานชางเคิ่งสามารถจําแนกได 2 ประเภทคือ  ผลิตภัณฑหตัถกรรมที่ทําจากเสนฝายยอมสี
ธรรมชาติและยอมสีสังเคราะห   โดยรอยละ 99.88 ของตนทุนทั้งหมด   เปนตนทุนผันแปรซึง่
ประกอบดวยตนทุนที่สําคัญคือคาเสนฝายและคาแรงงาน   และรอยละ 0.12 ของตนทุนทั้งหมดเปน
ตนทุนคงที ่ สวนคาเฉลี่ยของผลตอบแทนทางเศรษฐกจิจากการใชแรงงานในครัวเรือนและจากการ
ลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑเทากับ 10.85 บาทตอช่ัวโมง  และรอยละ 40.63 ตามลําดับ    ผลการ
วิเคราะหชองทางการตลาดของผลิตภัณฑพบวา  ตนทนุทางการตลาดและกาํไรโดยเฉลี่ยของพอคา
คนกลางคิดเปนรอยละ 42.97 และรอยละ 1.92 ของราคาที่ผูบริโภคจายตามลําดับ   ผลจากการ
สํารวจพฤติกรรมของผูบริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายพบวา เกณฑในการเลือก
ซ้ือที่สําคัญของผูบริโภคคือคุณภาพของผลิตภัณฑ นอกจากนี้ยังพบวาผูบริโภคมีความพึงพอใจใน
การกําหนดราคาและตัวผลิตภัณฑอยูในระดับมาก  สวนชองทางการตลาดและการสงเสริมการขาย
ผูบริโภคมีความพงึพอใจอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานการวิเคราะหถึงการดําเนินงานของ
กลุมโดยใชตวัช้ีวัดทั้ง 4 ดานคือ  สภาวะแวดลอม  ปจจัยเขา  กระบวนการ  และปจจยัออก   พบวา
กลุมทอผาบานชางเคิ่งประสบความสําเร็จในระดับสูง  ทางดานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส  
และอุปสรรคของกลุมทอผาบานชางเคิ่งพบวา ทางกลุมไดอาศัยกลยทุธที่ใชจุดแข็งและโอกาสของ
กลุมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ ในขณะที่หลีกเลี่ยงสิ่งที่เปนจดุออนและอุปสรรคของกลุม เพื่อที่ 
จะไดบรรลุถึงการดําเนนิงานที่ดีขึ้นของกลุม 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

 
แนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรการผลิต 
 
 เศรษฐศาสตรการผลิตทางการเกษตร (Economic of Agricultural Production) เปนสวน
หนึ่งของเศรษฐศาสตรซ่ึงเกี่ยวของกับการใหแนวทางแกผูผลิตคือเกษตรกรในการที่จะใชทรัพยากร
เพื่อการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพดีที่สุด ซ่ึงการแกปญหาของนักเศรษฐศาสตรการผลิตจัดเปน 
Normative Economics คือเปนการเสนอแนะการใชปจจัยการผลิตทางการเกษตรอนัไดแก ทีด่ิน 
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แรงงาน ทุน และการจัดการอยางมีประสิทธิภาพภายใตปรากฏการณทางเศรษฐกจิตางๆ โดยมี
วัตถุประสงคที่จะทําใหไดรับกําไรสูงสุด (ศรัณย, 2539: 4) 
 
 ในการผลิตจะมีปญหาหลักอยู 3 ประการ คือ 
 

1. จะผลิตอะไร (What to Produce) ซ่ึงเปนการแสดงถึงความสัมพันธระหวางผลิตผลกับ
ผลิตผล (Product-Product Relationship) เพื่อใหทราบวาควรจะผลิตผลิตผลอะไร รวมกันเทาไรจึง
จะทําใหมีรายไดมากที่สุด 

 
2. จะผลิตอยางไร (How to Produce)  เปนการแสดงถึงความสัมพันธระหวางปจจยักบั

ปจจัย (Factor-Factor Relationship) เพื่อใหทราบวาควรจะใชปจจยัการผลิตตางๆรวมกันอยางไรจงึ
จะผลิตผลิตผลใหเสียตนทนุต่ําที่สุด 

 
3. จะผลิตเทาไร (How much to Produce) ปญหาในเรื่องนีเ้ปนการแสดงถึงความสัมพันธ

ระหวางปจจยักับผลิตผล (Factor-Product Relationship) ซ่ึงผูผลิตจําเปนตองทราบวาควรใชปจจยั
เทาไหร เพื่อใหไดผลิตผลตามที่ตองการและเพื่อที่จะทําใหไดกําไรสูงสุด อันเปนวัตถุประสงคหลัก
ของการผลิต 
 
แนวคิดทฤษฎตีนทุนและผลตอบแทน 
 

โครงสรางตนทุน 
 

ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในขบวนการผลิต เชน คาปจจยัตางๆ 
ตลอดจนคาบริการในขบวนการผลิตระยะสั้น  ตนทนุทัง้หมดประกอบดวยตนทุน 2 ประเภท คอื 
(ศรัณย, 2539: 17-19) 

 
1.  ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง คาใชจายที่มจีาํนวนรวมไมเปลี่ยนแปลงในชวงที่

พิจารณา แมจะมีการเปลีย่นแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางที่เพิ่มขึน้หรือลดลงกต็าม สวนตนทุน
คงที่ตอหนวยจะลดลงเมื่อปริมาณกิจกรรมสูงขึ้นและจะเพิ่มขึ้นเมื่อปริมาณกิจกรรมลดลง 
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2.  ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง คาใชจายซึง่มีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงขึน้ลง
เปนอัตราสวนโดยตรงกับปรมิาณกิจกรรม  
 

ซ่ึงนอกจากนีย้ังแบงตนทุนออกเปนตนทนุที่เปนตวัเงินและตนทนุที่ไมเปนตัวเงิน ตนทุนที่ 
เปนตัวเงินคือ   คาใชจายตางๆ ที่ผูผลิตจายจริงทั้งที่เปนเงินสดและเงินเชื่อในการซื้อปจจัยการผลิต
สวนตนทุนทีไ่มเปนตัวเงินคอื  คาใชจายทีผู่ผลิตไมไดจายไปจริงเปนตวัเงินสดหรือเงนิเชื่อ  แตเปน
การประเมินคาปจจัยการผลิตตางๆ   ตามราคาของสินคาหรืออัตราคาจางในทองถ่ินที่เกิดขึ้น   เชน   
คาเสื่อมและคาเสียโอกาสของปจจัยตางๆของผูประกอบการ  คาแรงงานในครัวเรือน  เปนตน 

 
ผลตอบแทน 

 
1.   รายได หมายถึง รายรับที่เกษตรกรไดรับจากการประกอบอาชีพโดยเฉพาะอยางยิ่งราย 

ไดที่เกดิจากการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 

2.  กําไร หมายถึง ผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับหลังจากหักคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมด    
ซ่ึงเปนผลตอบแทนจากการที่เกษตรกรลงทุนลงแรงไปในการผลิตผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝาย 
 
แนวคิดทางการตลาด 
 

วิถีการตลาด (Marketing Channel)  เปนการศึกษาถึงการเคลื่อนยายสินคาจากผูผลิตไปสู
ผูคาประเภทใด และผูคาแตละประเภทไดรับในปริมาณเทาใดกอนที่จะถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย 
โดยปกตแิสดงปริมาณในรปูรอยละ ซ่ึงวิถีการตลาดจะแสดงถึงลักษณะการกระจายจากผูผลิตถึง
ผูบริโภคในทีสุ่ด 

 
สวนเหลื่อมการตลาด (Marketing Margin) หมายถึง ความแตกตางระหวางราคาที่ผูบริโภค

จายและราคาที่ผูผลิตไดรับ   สวนเหลื่อมการตลาดประกอบดวย 2 สวนดวยกันคอื ตนทุนในการ
ดําเนินการตลาดและกําไรของผูคา (สมคิด, 2543: 157-161) 

 
อัจจิมาและคณะ (2544)  ไดเสนอแนวคดิของชองทางการตลาดไววา ลักษณะชองทางการ 

ตลาดนั้นขึ้นอยูกับจํานวนของระดับชองทางการตลาดโดยชองทางการตลาดจะเริ่มจากผูผลิตซึ่งเปน
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เจาของหรือผูรับผิดชอบตอการขาย ความยาวชองทางการตลาดขึ้นอยูกับประเภทของสมาชิกใน
ชองทางการตลาดนั้นๆ โดยลักษณะของชองทางการตลาดแบบตางๆมดีังนี ้

 
2 ระดับ ผูผลิต         ผูบริโภค 
3 ระดับ ผูผลิต            พอคาปลีก             ผูบริโภค 
4 ระดับ ผูผลิต            พอคาสง                พอคาปลีก                ผูบริโภค 
5 ระดับ ผูผลิต            พอคาสง                พอคาสงยอย              พอคาปลีก           ผูบริโภค 
 
จิรพร (2528) ไดกลาวถึงการจัดจําหนายสินคาแปรรูปวา  สามารถจัดจําหนายได 2 ทาง

ใหญๆ คือ  จัดจําหนายโดยกลุมแมบานเกษตรกรเองและพอคาคนกลางนําไปจําหนายตอ  ซ่ึงกอให 
เกิดประโยชนแกการตลาดสนิคาเกษตรดังตอไปนี ้

 
1. ทําใหผลิตภณัฑที่เกษตรกรผลิตไดถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย    ทําใหเกษตรกรมีรายได 

 
2. ชวยใหอุปทานของสินคาอยูในตลาดตอเนื่องตลอดทั้งป และสามารถตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคสม่ําเสมอ   แมแตในชวงที่ไมใชฤดกูารผลิตแลวกต็าม 
 

3. ชวยอํานวยความสะดวกในการซื้อขาย  ขนสง  และการกาํหนดราคา 
 

4. เปนแหลงเงินทุนของกลุมแมบานอีกแหลงหนึ่งโดยการใหสินเชื่อ ซ่ึงชวยใหเกษตรกร
มีเงินทุนเพยีงพอสําหรับเปนคาใชจายตางๆ 
 

5. เขามารับความเสี่ยงจากการแปรปรวนขึ้นลงของราคาสินคาเกษตรที่มีอยูเสมอ 
 

6. ใหขอมลูขาวสารทางดานการตลาดแกกลุมแมบานเกษตรกร ในลักษณะที่รวดเรว็กวา
ขาวสารทางราชการ ชวยใหกลุมแมบานตดิตามสถานการณของตลาดไดดีขึ้น ซ่ึงมองโดยรวมของ
วิถีการตลาดสินคาโดยทัว่ไป  ดังเชนภาพดานลางนี้ 
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ภาพที ่1  วิถีการตลาดสินคาเกษตร 
ที่มา: ดัดแปลงจาก จิรพร (2528: 31) 
 
พฤติกรรมผูบริโภค 
 
 พฤติกรรมผูบริโภค เปนพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับการซื้อและการใชสินคาและบริการ
(ผลิตภัณฑ)โดยผานกระบวนการแลกเปลีย่นที่บุคคลตองมีการตัดสินใจทัง้กอนและหลงัการกระทาํ 
โดยบุคคลที่จะถือวาเปนผูบริโภคคือ บุคคลผูซ่ึงมีสิทธิในการไดมาและใชไปของสินคาและบริการ
ที่ไดมีการเสนอขายโดยสถาบันทางการตลาด (ศุภร, 2545: 7) 
 
 พฤติกรรมการบริโภคเกี่ยวกบัสาเหตุการใช  เกณฑการพิจารณาเลือกซื้อ  ตลอดจนความ
พึงพอใจของผูบริโภคในการใชผลิตภัณฑ โดยจะใชสถิติการวิเคราะหขอมูลของการศึกษาถึงพฤติ 
กรรมผูบริโภคดานความพึงพอใจในการใชผลิตภัณฑหตัถกรรมจากผาฝาย ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้จะ

1. เจาหนาที่รัฐบาล 
2. หนวยงานวิจยั 
3. สถาบันการเงิน 
4. ผูประกอบการขนสง 

ผูแปรรูป  เก็บรักษา 

ผูจําหนายสินคาเกษตร
และผลิตผลพลอยได 

ผูบริโภค ผูสงออก 

ผูผลิตสินคาเกษตร 
หรือเกษตรกร 
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ใชมาตรวัดของลิเคิรท (Likert Scale) ซ่ึงผูที่สรางมาตรวัดอันนี้คือ R.A. Likert โดยเปนการอาศัย
หลักการวดัคารวม (Summative Scale) มาตรวัดทัศนคตขิองลิเคิรทเปนวิธีการที่นยิมใชกันมากทีสุ่ด
วิธีการหนึ่งเพราะงายกวาวิธีการอื่นๆ วิธีการของลิเคิรทนั้นมีคุณสมบตัิของการวัดในดานความเปน
มิติเดียว (Unidimensionality) กลาวคือ   ขอความตางๆที่นาํมาประกอบกนัเพื่อใชวัดความคิดเห็นใน
แตละดานของเรื่องที่ตองการศึกษานัน้ตองเปนขอความทีใ่ชวัดในเรื่องเดียวกัน (เพ็ญแข, 2540: 80) 
โดยรายละเอยีดของการใหคะแนนสําหรับคําถามมีดังนี้ 
 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมากที่สุด   5  คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจมาก   4  คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจปานกลาง 3  คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอย   2  คะแนน 
  ผูตอบเลือกตอบความพึงพอใจนอยที่สุด 1  คะแนน 
 
 ซ่ึงในการทดสอบระดับความพึงพอใจในการบริโภคผลิตภัณฑหัตถกรรมจากฝายใชวิธีการ
คํานวณคาถวงน้ําหนกัคะแนนเฉลี่ย  (Weight Mean Score: WMS) ซ่ึงมรีายละเอียดดังนี้   (อังควรา, 
2545: 39-40) 
 

   
TNR

51f42f33f24f15f
WMS

++++
=  

 
 กําหนดให    WMS     = น้ําหนกัคาคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจ 
   f1  = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจมากที่สุด 
   f2  = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจมาก 
   f3  = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจปานกลาง 
   f4  = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจนอย 
    f5  = จํานวนความถีท่ี่ระบุวาพึงพอใจนอยที่สุด 
   TNR  = จํานวนตัวอยางหรือจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 
 การแบงชวงคะแนนเฉลี่ย  จะใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาเปรยีบเทียบกับคาคะแนนที่
คํานวณไดตามขั้นตอนดังนี ้
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ตารางที่ 3  เกณฑที่ใชเพื่อพจิารณาเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผูบริโภคกับคาคะแนนที่  
                  คํานวณได 
 

คาคะแนนเฉลี่ย ความหมายคาคะแนนเฉลี่ย 

4.21 - 5.00 ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

3.41 - 4.20 ระดับความพึงพอใจมาก 

2.61 - 3.40 ระดับความพึงพอใจปานกลาง 

1.81 - 2.60 ระดับความพึงพอใจนอย 

1.00 - 1.80 ระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

หมายเหต:ุ ความกวางของอนัตรภาคชั้น =   คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด 

            จํานวนอนัตรภาคชั้น 
             =   5 - 1 
        5 
             =   0.8 
 
แบบจําลองซิปป (CIPP Model) 
 

อมรทิพย (2546)  ไดกลาวถึงแบบจําลองซิปปไวดังนี ้
 
 CIPP Model ซ่ึงเสนอโดย Daniel L.Stufflebeam แหงมหาวิทยาลัย Ohio State University 
เปนแบบจําลองที่ไดรับความสนใจจากนักประเมินผลเปนอยางมาก   ในปจจุบนัคําวา CIPP เปนคํา
ยอของคําวา Context Input Process และ Product รูปแบบของการประเมินนั้นมีจุดมุงหมายเพื่อ
รวบรวมขอมลูหรือสารสนเทศเพื่อการนําไปใชในการตดัสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสม ในการประ 
เมินนั้นมุงประเมินสิ่งที่ตองการจะประเมนิ 4 ประการดวยกันคือ 1. สภาพแวดลอม เพื่อพฒันา
จุดมุงหมายของโครงการ 2. ปจจัยเขา เพื่อออกแบบโครงการ 3. กระบวนการ เพื่อประเมินขั้นตอน
ในการดําเนินการตามโครงการ และ 4.  ผลผลิต  เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ตามโครงการ  การประเมนิ
ดานตางๆ ดังกลาวขางตนมรีายละเอียดดังตอไปนี ้
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1. การประเมินบริบทหรือส่ิงแวดลอม เปนรูปแบบพื้นฐานของการประเมินทัว่ๆไปเพื่อ 
ใหไดมาซึ่งเหตุผล เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความ 
สัมพันธที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม   ความตองการ  และเงื่อนไขที่เปนจริงตางๆ ที่เกีย่วของกับสภาพ 
แวดลอม  ชวยในการวินิจฉยัปญหาใหไดขอมูลพื้นฐานทีจ่ะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

 
2. การประเมินปจจัยเขา เปนการจัดหาขอมูลเพื่อใชในการตัดสินความเหมาะสมของแผน 

งานตางๆที่จัดขึ้น  โดยดูวาขอมูลนั้นจะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม  ซ่ึงมัก 
จะประเมินในดานตางๆ คือ 

 
2.1 ความสามารถของหนวยงานหรือตัวแทนในการจัดการโครงการ 

 
2.2 ยุทธวิธีที่ใชในการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

 
2.3 การไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ ซ่ึงจะชวยใหโครงการดาํเนนิไปได    เชน 

หนวยงานทีจ่ะชวยเหลือ  เวลา  เงินทุน  อาคารสถานที่  อุปกรณและเครื่องมือ 
 

3. การประเมินกระบวนการ  มีวัตถุประสงคใหญอยู 3 ประการ คือ 
 

3.1 เพื่อหาและทํานายขอบกพรองของกระบวนการ หรือดําเนินตามขั้นตอนที่วางไว 
 
3.2 เพื่อรวบรวมสารสนเทศสําหรับผูตัดสินใจวางแผน 

 
3.3 เพื่อเปนการรายงานสะสมถึงการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้น 

  
4. การประเมินผลผลิต มีจุดมุงหมายเพื่อวัดและแปลความหมายของความสําเร็จไมเฉพาะ

เมื่อส้ินสุดวัฏจักรของโครงการเทานั้น แตยังมีความจาํเปนอยางยิ่งในระหวางการปฏิบัติตามโครง 
การดวย ระเบียบวิธีทั่วๆไปของการประเมินผลผลิตจะรวมสิ่งตางๆตอไปนี้ไวเขาดวยกันคือ การดู
วา  การกําหนดวัตถุประสงคนั้นนําไปใชไดหรือไม  เกณฑในการวดัสัมพันธกับวตัถุประสงคของ
การทํากิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทยีบผลที่ไดกับมาตรฐานที่กําหนดไวกอน และทําการแปล
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ความหมายของเหตุที่เกดิขึ้น  โดยอาศัยจากรายงานการประเมินสภาพแวดลอม ปจจยัเขา และกระ 
บวนการรวมดวย 
 
 ดังนั้น สามารถกลาวโดยสรปุไดวา  แบบจาํลอง CIPP มุงประเมินใน 4 ดาน ไดแก 
 

1. การประเมินสภาวะแวดลอม เปนการประเมินเพือ่พิจาณาหลักการและเหตุผล ความ
จําเปนที่ตองดาํเนินโครงการ และความเหมาะสมของเปาหมายโครงการ 

 
2.   การประเมินปจจยัเขา   เปนการประเมินเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของความพอเพียง

ของทรัพยากร อาทิเชน จํานวนคน งบประมาณ วัสดอุุปกรณ รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการของ
การดําเนนิโครงการ 

 
3. การประเมินกระบวนการ เปนการประเมนิเพื่อหาขอบกพรองของกระบวนการดําเนิน 

การที่จะใชเปนขอมูลในการพัฒนาแกไข  ปรับปรุงใหการดําเนินการตอไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

4. การประเมินผลผลิต เปนการประเมินเพือ่เปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกับจุดประสงค
ของโครงการ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ไดใชตวัช้ีวัด คาหนวยวัดขององคประกอบของตัวแปรหลัก มาตรวัด
และเกณฑช้ีวดัของ อมรทิพย แทเที่ยงธรรม ซ่ึงไดศึกษาวิจยัเร่ือง การประเมินผลกลุมหัตถกรรม
ภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชป พ.ศ. 2546 โดยราย 
ละเอียดของตวัช้ีวดั และคาหนวยวัดของตัวแปรหลักทีใ่ชในการประเมินผลกลุมหัตถกรรมสามารถ
สรุปไดดังตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 7 ไดดังนี ้
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ตารางที่ 4  ตัวแปรหลัก  องคประกอบตัวแปรหลัก  ตวัชี้วัดและคาหนวยวัดทีใ่ชเพือ่การประเมินบริบท 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
- การมีอาชีพหลักของคนในชุมชน (EC1) 
- การไปทํางานตางถิ่นของคนในชุมชน (EC2) 

- สภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของ
ชุมชน (Econ) 

- การมีที่ดินทํากินเปนของตนเองของคนในชุมชน (EC3) 

0=มีจํานวนนอย 
1=มีจํานวนปานกลาง 
2=มีจํานวนมาก 

- การเคยมีการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต (G1) 0=ไมเคยมี 
1=เคยมี 

- ระยะเวลาตั้งแตการเริ่มมีการรวมกลุมหัตถกรรมครั้งแรกจนถึง 
        ปจจุบัน (G2) 

จํานวน 

- สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรม
ในอดีต (Group) 

 
 
 
 

-      จํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมเมื่อแรกตั้งเปรียบเทียบกับ 
        จํานวนสมาชิกกลุมอาชีพหัตถกรรมในปจจุบัน (G3) 

อัตราสวน 

-      ความตองการการรวมกลุมของสมาชิก
(Desire) 

-      การมีความตองการการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมของกลุม (D) 
 

0=ไมตองการ 
1=ตองการ 

-      ชาวบานไดมีการพบปะอยางสม่ําเสมอในงานบุญตางๆของชุมชน 
        เชน  งานทอดกฐินผาปา  งานวัด  เปนตน (F1) 

บริบท  
(Context) 

- ความคุนเคยรูจักกันของสมาชิก 
(Friendship) 

 
 
 

-      นอกจากการพบปะกันที่วัดแลวชาวบานยังมีการไปชุมนุมรวมกัน 
    ในสถานที่อื่นๆในชุมชนอยูเสมอ (F2) 

0=ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1=ไมเห็นดวย 
2=เห็นดวย 
3=เห็นดวยอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
- เมื่อเวนวางจากงานแลวชาวบานมักอยูดวยกันตามลําพังไมคอยมี 
        โอกาสสนทนาพูดคุยกัน (F3) 
- หากมีคนนอกหมูบานถามถึงใครคนใดคนหนึ่งในหมูบานชาวบาน 

     สามารถบอกไดวาเปนลูกเตาเหลาใคร (F4) 

 
 
 
 
 
 

- ในละแวกบานใกลเรือนเคียงภายในหมูบานทานชาวบานยังรูจัก 
สนิทสนมกันดี (F5) 

  

-      ความสะดวกของการคมนาคม 
         เขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 

-      สภาพของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม (R) 
 
 

0=สภาพของถนนไมดี 
1=สภาพของถนนดี 
2=สภาพของถนนดีมาก 

ที่มา: อมรทิพย (2546) 
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ตารางที่ 5  ตัวแปรหลัก  องคประกอบตัวแปรหลัก  ตวัชี้วัดและคาหนวยวัดทีใ่ชเพือ่การประเมินปจจัยเขา 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
- ความเพียงพอของจํานวนสมาชิกกลุม (ME1) 

 
0=ไมเพียงพอ 
1=เพียงพอ 

- สมาชิกกลุม (Member) 
 

 
 
 

-      ระดับทักษะของสมาชิกในการทําผลิตภัณฑ (ME2) 
 
 

0=กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑในระดับดีนอยกวารอยละ 50 
1=กลุมมีสมาชิกที่มีระดับทักษะในการทํา
ผลิตภัณฑในระดับดีมากกวารอยละ 50 

- ความเพียงพอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุม 
(FU1) 

0=ไมเพียงพอ 
1=เพียงพอ 

- เงินทุนดําเนินงานของกลุม (Fund) 
 
 
 

-      การไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงาน 
         ของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (FU2) 

0=ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1=เคยไดรับการสนับสนุน 

- ความเพียงพอของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM1) 
 

0=ไมเพียงพอ 
1=เพียงพอ 

- คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถิ่น (RM2) 
 

0=คุณภาพไมดี 
1=คุณภาพดี 

ปจจัยเขา  
(Input) 

- วัตถุดิบ (Raw  Material) 

- การเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบจากหนวย 
งานของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (RM3) 

 
 

0=ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1=เคยไดรับการสนับสนุน 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
- ความเพียงพอของเครื่องมือเครื่องใช (T1) 

 
0=ไมเพียงพอ 
1=เพียงพอ 

- คุณภาพของเครื่องมือเครื่องใช (T2) 
 

0=คุณภาพไมดี 
1=คุณภาพดี 

-      เครื่องมือเครื่องใช (Tools) 
 
 
 
 - การเคยไดรับการสนับสนุนดานเครื่องมือเครื่องใชจาก

หนวยงานของภาครัฐและ/หรือองคกรเอกชน (T3) 
0=ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1=เคยไดรับการสนับสนุน 

- การมีอาคารสถานที่เฉพาะเพื่อการดําเนินงานของกลุม 
(P1) 

0=ไมมีอาคารสถานที่เฉพาะ 
1=มีอาคารสถานที่เฉพาะ 

- อาคารสถานที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการใชของ
สมาชิกกลุม (P2) 

0=ขนาดไมเหมาะสม 
1=ขนาดเหมาะสม 

- อาคารสถานที่มีจํานวนเพียงพอกับการดําเนินงานของ
กลุม (P3) 

0=จํานวนไมเพียงพอ 
1=จํานวนเพียงพอ 

 

- อาคารสถานที่หรือที่ทําการกลุม
(Place) 

 
 
 

-      การเคยไดรับการสนับสนุนดานอาคารสถานที่หรือที่ 
    ทําการกลุมจากหนวยงานของภาครัฐและ/หรือองคกร    

         เอกชน (P4)  

0=ไมเคยไดรับการสนับสนุน 
1=เคยไดรับการสนับสนุน 

ที่มา: อมรทิพย (2546) 
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ตารางที่ 6  ตัวแปรหลัก  องคประกอบตัวแปรหลัก  ตวัชี้วัดและคาหนวยวัดทีใ่ชเพือ่การประเมินกระบวนการ 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
-      การบริหารกลุม (Management) 

 
 
 
 
 

- การมีประธานหรือหัวหนากลุม (M1) 
- การมีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน (M2) 
- การมีการกําหนดระเบียบเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับการดําเนินงาน (M3) 
- การมีการชี้แจงการดําเนินงานกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ(M4) 
- การมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในกลุม (M5) 
- การมีการจัดสรรผลประโยชน/ผลกําไรที่ไดจากการรวมกลุมอาชีพ (M6) 
- การประชุมกลุมแตละครั้งมีสมาชิกเขารวมประชุมเกินกวารอยละ 60 (M7) 

0=ไมมี 
1=มี 

กระบวนการ  
(Process) 

-      ความเปนผูนําของประธานกลุม    
       (Leadership) 
 

- ผูนํากลุมเปนผูริเริ่มใหมีการรวมกลุมอาชีพ (L1) 
- การทํากิจกรรมใหมๆสวนใหญเกิดจากผูนํากลุม (L2) 
- ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมประธานกลุมใหสมาชิกกลุมมีโอกาสรวมในการ

แกไขปญหานั้นเสมอ (L3) 
- ผูนํากลุมสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน (L4) 
- ผูนํากลุมรวมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก (L5) 
- เมื่อกลุมมีปญหาผูนํากลุมสามารถชวยแกปญหาได (L6) 
- ผูนํากลุมมีความมุงมั่นที่จะทําใหกลุมประสบความสําเร็จ (L7) 
- ผูนํากลุมมีความรูความสามารถในการทําผลิตภัณฑของกลุม (L8) 

0=ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1=ไมเห็นดวย 
2=เห็นดวย 
3=เห็นดวยอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
 - การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

(Cooperation) 
 

- สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งที่มีการประชุมกลุม (C1) 
- ทุกครั้งที่กลุมมีปญหาสมาชิกกลุมรวมกันใหขอเสนอแนะในการแกไข 
        ปญหาที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ (C2) 
- เมื่อมีการลงคะแนนเสียงภายในกลุมสมาชิกมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ (C3) 
- สมาชิกกลุมเขารวมพบปะสังสรรคพูดคุยกับสมาชิกทานอื่นอยางสม่ําเสมอ 

(C4) 
- มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางสมาชิกกลุมดวยกันเองอยางสม่ําเสมอ 

(C5) 
- สมาชิกกลุมชวยกลุมจัดหาตลาดสําหรับจําหนายผลผลิตของกลุมอยาง

สม่ําเสมอ (C6) 

0=ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
1=ไมเห็นดวย 
2=เห็นดวย 
3=เห็นดวยอยางยิ่ง 

ที่มา: อมรทิพย (2546) 
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ตารางที่ 7  ตัวแปรหลัก  องคประกอบตัวแปรหลัก  ตวัชี้วัดและคาหนวยวัดทีใ่ชเพือ่การประเมินปจจัยออก 
 

ตัวแปรหลัก องคประกอบตัวแปรหลัก ตัวชี้วัด คาหนวยวัด 
- การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของ

สมาชิก (B1) 
0=ไมไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 
1=ไดรับรายไดที่เพิ่มขึ้น 

- กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรมใหแก
สมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม (B2) 

0=จัดสรรอยางไมเสมอภาคและไมเปนธรรม 
1=จัดสรรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

- ผลประโยชนที่สมาชิกของ 
        กลุมไดรับ (Benefit) 

 

- กลุมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก (B3) 
 

0=ไมมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 
1=มีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก 

- ผลิตภัณฑของกลุมมีการพัฒนารูปแบบอยาง
สม่ําเสมอ (O1) 

0=ไมมีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 
1=มีการพัฒนารูปแบบอยางสม่ําเสมอ 

ปจจัยออก  
(Product) 

- ผลิตภัณฑของกลุม (Output) 
 

- ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่
ตองการของตลาด (O2) 

 

0=ผลิตภัณฑของกลุมไมไดรับการยอมรับและไม 
เปนที่ตองการของตลาด  
1=ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปนที่
ตองการของตลาด 

ที่มา: อมรทิพย (2546) 
 
 
 
 

37 
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สวนมาตรวดัและเกณฑช้ีวดัในการประเมนิผลของกลุมทอผาบานดอยแกว  ในการผลิต
ผลิตภัณฑหตัถกรรมจากฝาย   จะแบงการประเมินผลเปน 4 สวน  ไดแก   การประเมินบริบทของ
กลุม การประเมินปจจยัเขาของกลุม การประเมินกระบวนการของกลุม และการประเมินปจจยัออก
ของกลุม   จากรายละเอยีดของตัวแปรหลัก  องคประกอบของตัวแปรหลัก   ตัวช้ีวดัและคาหนวยวดั
ขององคประกอบของตัวแปรหลักในการประเมินดังตารางที่ 4  ถึงตารางที่ 7 นั้น   สามารถนํามาใช
สรางมาตรวัดเพื่อการประเมนิผลกลุมได  5  มาตรวัด  ไดแก  1. มาตรวัดผลการประเมินบริบท 
(Context)  2. มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา (Input)  3. มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ 
(Process)  4. มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Product) และ 5. มาตรวัดความสําเร็จของกลุม 
(Success) ซ่ึงแตละมาตรวดัที่สรางขึ้นมีรายละเอียดของเกณฑการวดัสรุปไดดังนี้ (อมรทิพย: 2546, 
67) 
 

1. มาตรวัดผลการประเมินบริบท (Context) 
 
 ในการประเมนิบริบทผูศึกษาไดแยกพจิารณาบริบทออกเปน 5 ดาน ไดแก สภาวะทาง 
ดานเศรษฐกิจของชุมชน สภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดตี ความตองการการรวมกลุม
ของสมาชิก ความคุนเคยรูจักกนัของสมาชิกกลุม และความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการ
กลุม   ซ่ึงมีรายละเอียดของเกณฑการชี้วดัเพื่อประเมินบริบทในแตละสวนดังนี ้
 

1.1 มาตรวัดผลการประเมินสภาวะทัว่ไปทางดานเศรษฐกจิของชุมชน (Econ) 
 

การประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกจิของชุมชน จะพิจารณาจากการมี
อาชีพหลักของคนในชุมชน มาตรวัดผลการประเมินสภาวะทัว่ไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชน โดย
มีรายละเอียดดังนี ้

 

2
100

n

n

1j

3

1i
3iEC

Econ ⋅
∑= ∑==

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

 

 
 โดยที ่    ECi    =     ตัวแปรหลักดานเศรษฐกิจของชุมชน ลําดับที่ i 

       n        =     จํานวนรวมของสมาชิกกลุม 
       j         =     ลําดับที่ของสมาชิกกลุม;  j = 1, 2 …., n 
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ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินสภาวะทั่วไปทางดานเศรษฐกิจของชุมชนจะมี
ชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

1.2 มาตรวัดผลการประเมินสภาวะการการรวมกลุมอาชีพหตัถกรรมในอดีต (Group) 
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 โดยที ่ Gi  =   ตัวแปรหลักเกี่ยวกับสภาวะการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต 
ลําดับที่ i ซ่ึงมีรายละเอียดในการกําหนดคาคะแนน   ดังนี้ 

G1 มีคาคะแนนเทากับ 0 เมื่อไมเคยมีการรวมกลุมอาชีพหตัถกรรม
ในอดีต 
มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่อเคยมีการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมใน
อดีต 

G2 มีคาคะแนนเทากับ 0 เมื่อระยะเวลาตั้งแตการเริ่มมีการรวมกลุม
อาชีพคร้ังแรกจนถึงปจจุบันนอยกวา 5 ป 
มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่อระยะเวลาตั้งแตการเริ่มมีการรวมกลุม
อาชีพคร้ังแรกจนถึงปจจุบันมากกวาเทากบั 5 ป 

G3 มีคาคะแนนเทากับ 0 เมื่ออัตราสวนระหวางจํานวนสมาชิกกลุม
เมื่อแรกตั้งเปรยีบเทียบกับจํานวนสมาชิกกลุมในปจจุบนันอย
กวา 1 
มีคาคะแนนเทากับ 1 เมื่ออัตราสวนระหวางจํานวนสมาชิกกลุม
เมื่อแรกตั้งเปรยีบเทียบกับจํานวนสมาชิกกลุมในปจจุบนัมากกวา
เทากับ 1 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินสภาวะการการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรมในอดีต 

จะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
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1.3 มาตรวัดผลการประเมินความตองการรวมกลุมของสมาชิก (Desire) 
 

 100
n

n

1j jD
Desire ⋅

∑==  

   
โดยที ่  Dj = ตัวแปรหลักเกี่ยวกับการมีความตองการรวมกลุมอาชีพหัตถกรรม

ของสมาชิกกลุมคนที่ j 
 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินความตองการรวมกลุมของสมาชิกจะมีชวง

คะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 
 

1.4 มาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกนัของสมาชิกกลุม (Friendship) 
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 โดยที ่  Fi =   ตัวแปรหลักเกีย่วกับความคุนเคยรูจกักัน ลําดับที ่i 
 

ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินความคุนเคยรูจักกันของสมาชิกกลุมมีชวงคะแนน
ระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

1.5 มาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม (Infra) 
 

การประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุมพิจารณาจากสภาพ
ของถนนที่เขาสูที่ทําการกลุม  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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โดยที ่  Rj = ตัวแปรหลักเกี่ยวกบัความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการ
กลุมของสมาชิกกลุมคนที ่j 
 

ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินความสะดวกของการคมนาคมเขาสูที่ทําการกลุม
จะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

มาตรวัดผลการประเมินบริบท  คํานวณไดดังนี ้
 

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ++++=

5
InfraFriendshipDesireGroupEconContext  

   
มาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0-100 คะแนน 

 
2.    มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา (Input) 

 
ในการประเมนิปจจยัเขาผูศึกษาไดแยกพิจารณาปจจยัเขาเปน 5 ดาน   มาตรวัดผลการ

ประเมินปจจัยเขาทั้ง 5 ดานมีรายละเอียดสรุปไดดังนี ้
 

2.1 มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม (Member) 
 

 มาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุม จะพิจารณาจากความเพยีงพอของจํานวน
สมาชิกกลุม  และทักษะของสมาชิกในการผลิตผลิตภัณฑ  ดังนี ้
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โดยที ่ MEi  = ตัวแปรหลักเกีย่วกับสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง    0-100 

คะแนน 
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2.2 มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนนิงานของกลุม (Fund) 
 
 มาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนนิการของกลุม จะพิจารณาจากความเพยีง 
พอของเงินทุนในการดําเนินงานของกลุมและการเคยไดรับการสนับสนุนดานเงนิทุนจากหนวยงาน 
ภาครัฐและหรือองคกรเอกชน  ดังนี ้
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โดยที ่  FUi =   ตัวแปรหลักเกี่ยวกบัเงินทุนดําเนนิงานของกลุม ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินเงินทุนดําเนนิงานของกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

2.3 มาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบ (Raw Material) 
 
 มาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบของกลุม จะพิจารณาจากความเพยีงพอของวัตถุ 
ดิบภายในทองถ่ิน  คุณภาพของวัตถุดิบภายในทองถ่ิน และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบ
จากหนวยงานภาครัฐและหรือองคกรเอกชน ดังนี ้
   

    100
n

n

1j

3

1i
3iRM

lRawMateria ⋅
∑= ∑==

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

 

 
 โดยที ่  RMi =   ตัวแปรหลักเกี่ยวกบัวัตถุดิบ ลําดบัที่ i 
 

ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินวัตถุดิบจะมชีวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
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2.4 มาตรวัดผลการประเมินวัสดอุุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช (Tools) 
 
 มาตรวัดผลการประเมินวัสดอุุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช จะพิจารณาจากคุณ 
ภาพของวัสดอุุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช   ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช 
และการเคยไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช จากหนวยงานภาครัฐและ
หรือองคกรเอกชน  ดังนี ้
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โดยที ่ Ti =    ตัวแปรหลักเกีย่วกับวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใช ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินวัสดุอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชจะมีชวง

คะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

2.5 มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม (Place) 
 
 มาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุม  จะพจิารณาจากการมีอาคาร
สถานที่เฉพาะเพื่อการดําเนินงานของกลุม  การมีอาคารสถานที่ที่มีขนาดเหมาะสมกับความตองการ
ใชของสมาชิกกลุม  การมีอาคารสถานที่ที่มีจํานวนเพยีงพอกับการดําเนินงานของกลุม  และการเคย
ไดรับการสนบัสนุนดานอาคารสถานที่จากหนวยงานภาครัฐและหรือองคกรเอกชน  ดังนี ้
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โดยที ่ Pi =    ตัวแปรหลักเกีย่วกับอาคารสถานที่ ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินอาคารสถานที่ทําการกลุมจะมีชวงคะแนน

ระหวาง  0 - 100 คะแนน 

 



 44 

มาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขา  คํานวณไดดังนี ้
 

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ++++=

5
PlaceToolslRawMateriaFundMemberInput  

    
มาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาจะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 

 
3.    มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ (Process) 
 

ในการประเมนิกระบวนการผูนํากลุมไดแยกพจิารณาประเมินกระบวนการออกเปน 3     
ดาน   มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการทั้ง 3 ดาน   มีรายละเอียดสรุปไดดังนี ้
 

3.1 มาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุม (Management) 
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โดยที ่  Mi  = ตัวแปรหลักเกีย่วกับการบริหารงานของกลุม ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินการบริหารงานของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง  

0 - 100 คะแนน 
 

3.2 มาตรวัดผลการประเมินความเปนผูนํากลุมของประธานกลุม (Leadership) 
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โดยที ่  Li =   ตัวแปรหลักเกีย่วกับความเปนผูนํากลุมของประธานกลุมลําดับที ่i 
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ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินผลความเปนผูนํากลุมของประธานกลุม จะมีชวง
คะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

3.3 มาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม (Cooperation) 
 

3
100

n

n

1j

6

1i
6iC

nCooperatio ⋅
∑= ∑==

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

 

    
โดยที ่  Ci =   ตัวแปรหลักเกีย่วกับการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ลําดับที่ i 

 
ดังนั้นมาตรวัดผลการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง         

0 - 100 คะแนน 
 

มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการ  คํานวณไดดังนี ้
 

⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛ ++=
3

nCooperatioLeadershipManagementocessPr  

 
มาตรวัดผลการประเมินกระบวนการจะมีชวงคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน 

 
4.    มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก (Product) 
 

ในการประเมนิประสิทธิภาพปจจัยออก ผูศึกษาไดแยกพิจารณาประเมินปจจยัออกเปน 
2 ดาน   มาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกทั้ง 2 ดาน  มีรายละเอียดสรุปไดดังนี ้
 

4.1 มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ (Benefit) 
 

มาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ  จะพิจารณาจาก
การไดรับรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขารวมกลุมของสมาชิก  กลุมไดจัดสรรผลประโยชนจากกิจกรรม
ใหแกสมาชิกอยางเสมอภาคและเปนธรรม   และมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก  ดังนี ้
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 โดยที ่  Bi =   ตัวแปรหลักเกีย่วกับผลประโยชนทีส่มาชิกกลุมไดรับ ลําดับที่ i 
 

ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินผลประโยชนที่สมาชิกของกลุมไดรับ จะมีชวง
คะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
 

4.2 มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม (Output) 
 
 มาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุม จะพิจารณาจากการที่กลุมมีการ
พัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอและการที่ผลิตภัณฑของกลุมไดรับการยอมรับและเปน
ที่ตองการของตลาด  ดังนี ้
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โดยที ่  Oi =   ตัวแปรหลักเกี่ยวกับผลิตภัณฑของกลุม ลําดับที ่i 

 
 ดังนั้นมาตรวัดผลการประเมินผลิตภัณฑของกลุมจะมีชวงคะแนนระหวาง      
0- 100 คะแนน 
 

มาตรวัดผลการประเมินปจจยัออก  คํานวณไดดังนี ้
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OutputBenefitoductPr  

   
มาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกจะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 
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5. มาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรม (Success) 
 

การประเมินความสําเร็จของกลุมทอผาบานดอยแกวในจังหวดัเชยีงใหม  พิจารณาจาก
ผลการประเมินบริบท  ปจจยัเขา  กระบวนการและปจจยัออก  ซ่ึงคํานวณไดดังนี ้
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มาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมจะมีชวงคะแนนระหวาง  0 - 100 คะแนน 

 
เพื่อความสะดวกในการแปลความหมายของคามาตรวัด ไดกําหนดชวงการวัดของมาตรวัด

ตางๆไดแก มาตรวัดผลการประเมินบริบท มาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขา มาตรวัดผลการประ 
เมินกระบวนการ มาตรวัดผลการประเมินปจจัยออก และมาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรม   
ที่คํานวณไดดงันี้ 
 
  ชวงการวดั = 
    

=        100 - 0 
               5 
=        20 

 
 ดังนั้นการแปลความหมายของคามาตรวัดแตละมาตรวดัจะเปนดังนี ้
 

ก. การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรม 
 

1) ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 0-20 คะแนน   หมาย 
ความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกิดการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอความ 
สําเร็จของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
 
 

   คะแนนสูงสุด - คะแนนต่าํสุด 
 จํานวนระดับที่แบง 
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2) ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1-40 คะแนน 
หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกดิการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัต่ํา 

 
3) ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1-60 คะแนน   

หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกดิการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัปานกลาง 

 
4) ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา  60.1-80  คะแนน   

หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกดิการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัสูง 

 
5) ถาคามาตรวัดผลการประเมินบริบทของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1-100 คะแนน 

หมายความวา บริบทของกลุมหัตถกรรมมีสวนในการเอื้อใหเกดิการรวมกลุมและเอื้อประโยชนตอ
ความสําเร็จของกลุมในระดบัสูงมาก 

 
ข. การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาของกลุมหัตถกรรม 

 
1) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 0-20 คะแนน 

หมายความวากลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการดําเนนิงานของกลุมในระดับต่ํามาก 
 
2) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1-40 คะแนน 

หมายความวากลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการดําเนนิงานของกลุมในระดับต่ํา 
 

3) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1-60 คะแนน 
หมายความวากลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการดําเนนิงานของกลุมในระดับปานกลาง 

 
4) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจัยเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1-80 คะแนน 

หมายความวากลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการดําเนนิงานของกลุมในระดับสูง 
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5) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัเขาของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1-100 คะแนน   
หมายความวากลุมหัตถกรรมมีทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการดําเนนิงานของกลุมในระดับสูงมาก 

 
ค. การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรม 

 
1) ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 0-20 คะแนน

หมายความวา กลุมหัตถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิดการ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํามาก 

 
2) ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1-40 

คะแนนหมายความวากลุมหตัถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิด
การบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับต่ํา 

 
3) ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1-60 

คะแนนหมายความวากลุมหตัถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิด
การบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับปานกลาง 

 
4) ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1-80 

คะแนนหมายความวากลุมหตัถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิด
การบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับสงู 

 
5) ถาคามาตรวัดผลการประเมินกระบวนการของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1-100 

คะแนนหมายความวากลุมหตัถกรรมมีวิธีการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุมในลักษณะที่กอใหเกิด
การบรรลุวัตถุประสงคของกลุมในระดับสงูมาก 
 

ง. การแปลความหมายมาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรม 
 

1) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 0-20 คะแนน        
หมายความวา ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามที่ระบุไวตามวัตถุประ 
สงคของกลุมในระดับต่ํามาก 
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2) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1-40 คะแนน
หมายความวา   ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามที่ระบุไวตามวัตถุประ 
สงคของกลุมในระดับต่ํา 

 
3) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1-60 คะแนน

หมายความวา   ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามที่ระบุไวตามวัตถุประ 
สงคของกลุมในระดับปานกลาง 

 
4) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1-80 คะแนน

หมายความวา   ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามที่ระบุไวตามวัตถุประ 
สงคของกลุมในระดับสูง       

 
5) ถาคามาตรวัดผลการประเมินปจจยัออกของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1-100 คะแนน

หมายความวา   ผลที่ไดรับจากการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมเปนไปตามที่ระบุไวตามวัตถุประ 
สงคของกลุมในระดับสูงมาก 

 
จ. การแปลความหมายมาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรม 

 
1) ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 0-20 คะแนน หมายความวา 

กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับต่ํามาก 
 
2) ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 20.1-40 คะแนน หมายความวา

กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับต่ํา 
 
3) ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 40.1-60 คะแนน หมายความวา

กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับปานกลาง 
 
4) ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 60.1-80 คะแนน หมายความวา

กลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับสูง 
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5) ถาคามาตรวัดความสําเร็จของกลุมหัตถกรรมมีคา 80.1-100 คะแนน    หมาย ความ
วากลุมหัตถกรรมประสบความสําเร็จในระดับสูงมาก 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค หรือ SWOT Analysis 
 
 แนวคดิการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  หรือ SWOT Analysis เปน
แนวคดิที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธทีเ่หมาะสมกับองคกร   โดยพยายามใชจุดแข็งและโอกาส
ขององคกรใหเกิดประโยชน   ในขณะที่พยายามแกจดุออนและหลกีเลี่ยงอุปสรรคที่องคกรประสบ
อยู โดยคําวา SWOT มาจากคํานําหนาภาษาอังกฤษของคําตางๆ เหลานี้คือ S: Strengths (จดุแข็ง), 
W: Weaknesses (จุดออน), O: Opportunities (โอกาส) และ T: Threats (อุปสรรค) โดยรายละเอียด
ของการวิเคราะห SWOT Analysis มีดังนี้ (ศิริวรรณ, 2541: 28) 
 

1. จุดแข็ง (Strengths) หมายถงึการวิเคราะหการดําเนนิงานภายในขององคกรหรือหนวย
ธุรกิจที่เกี่ยวของกับการบริหารงานการตลาด  การผลิต  การวิจยัและพัฒนาเพื่อการพิจารณาถึงจุด
แข็งของการดาํเนินงานภายในขององคกร  องคกรที่บรรลุความสําเร็จจะนํามาประกอบการกําหนด
กลยุทธขององคกรโดยใชประโยชนจากจดุแข็งจากการดําเนินงานภายในเหลานี ้
 

2. จุดออน (Weaknesses) หมายถึงการวิเคราะหการดําเนนิงานภายในเพือ่นําไปปรับความ 
สามารถในการดําเนินงานของกลุมใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จขององคกรดานตาง ๆ 
ไดแก  การบรหิาร  การเงิน   การตลาด  การผลิต  การวิจัยและพฒันา ทีอ่งคกรไมสามารถกระทําได
ดีหรือเปนจดุออนขององคกรเพื่อใหทราบจดุออนที่สรางปญหาใหองคกรจําเปนตองแกไข  องคกร
จะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อองคกรทําการกําหนดกลยุทธที่สามารถลบลาง หรือปรับปรุงจุด 
ออนของการดาํเนินงานภายในเหลานี้ใหดีขึน้ 
 

3. โอกาส (Opportunities) หมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการดําเนนิ 
งานขององคกรองคกรจะตองคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก  เชน เศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  เทคโนโลยี  การพัฒนาของคอมพิวเตอรและไบโอเทคโนโลยี  การเปลี่ยนแปลง
ของประชากร การเปลี่ยนแปลงคานิยมและทัศนคติของสมาชิกและการแขงขันจากตางประเทศที่
รุนแรงขึ้น เปนตน การเปลี่ยนแปลงเหลานี้อาจทําใหความตองการของลูกคาเปลี่ยนแปลงไปจะทํา
ใหผลิตภณัฑ  บริการและกลยุทธของกลุมตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 
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4. อุปสรรค (Threats)    หมายถึงสภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามตอการดําเนินงานของ
องคกร สภาพแวดลอมภายนอกเหลานี้อาทิเชน เศรษฐกจิ  สังคม  การเมือง  เทคโนโลยี  การแขงขนั  
ความเขมแข็งของคูแขงขันและอัตราดอกเบี้ย  เปนตน 
 

โดยในการศึกษาครั้งนี้ไดเลือกใชวิธีในการวิเคราะหทีเ่รียกวา การวิเคราะห SWOT Matrix
เพื่อนําไปใชในการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม ที่จะชวยใหองคกรสามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 
การดําเนนิกิจการใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการซึ่งมีรายละเอียดดังภาพที่ 2 

 
       จุดแข็ง (Strengths)             จุดออน (Weaknesses) 

   โอกาส 
          (Opportunities)   
                            

    อุปสรรค  
                (Threats)   
 
ภาพที ่2  การวเิคราะห SWOT Matrix 
 

จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายไดดังนี ้
  

1. มีจุดแข็งและมโีอกาส     ในกรณีนี้องคกรใชจุดแข็งเพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 
 

2. มีจุดแข็งแตมอุีปสรรค ในกรณนีี้องคกรใชจุดแข็งเพือ่หลีกเล่ียงหรือเอาชนะอุปสรรค
ใหได 
 

3. มีจุดออนแตมโีอกาส ในกรณีนี้องคกรพยายามแกไขสิ่งที่เปนจุดออนแลวจึงปรับกล
ยุทธเพื่อสรางขอไดเปรียบจากโอกาส 
 

4. มีจุดออนและมีอุปสรรค ในกรณีนี้องคกรจะใชกลยุทธการตัดทอน เชน การเลิกกจิการ
การถอนผลิตภัณฑ  การรวมองคกร  เปนตน 
 

มีจุดแข็งและมโีอกาส มีจุดออนแตมโีอกาส 

มีจุดแข็งแตมอุีปสรรค มีจุดออนและมีอุปสรรค 


