
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสําหรับการศกึษานี �ได้แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน คือ 
สว่นที' 1 เป็นผลการวิเคราะห์สภาพการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ส่วนที' 2 เป็น
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ส่วนที' 3 
เป็นผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ส่วนที' 4 เป็นผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูเพื'อเสนอแนวทางการจดัการเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 
ส่วนที� 1 สภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 สภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที'เกี'ยวข้องทั �งทางตรงและทางอ้อมเกี'ยวกับ
ลกัษณะและวิธีการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยพิจารณาจากเอกสารเกี'ยวกับ
วตัถปุระสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ ระเบียบข้อบงัคบั โครงสร้างองค์กร ระบบงานและการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารด้านการจดัการการเงิน ด้านบคุลากร ด้านการให้บริการ ด้านสมาชิก ด้านหน่วยงาน
ที'สนบัสนนุ ด้านการนําเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที'ใช้ในการดําเนินการ และเอกสารรายงานการประชุม
ประจําปี ที'ออกโดยสหกรณ์ออมทรัพย์ และข้อมลูความคิดเห็นจากผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหารสหกรณ์และ
บคุลากรสหกรณ์ เกี'ยวกบัสภาพการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้ผลสรุปเกี'ยวกบัลกัษณะและ
วิธีการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเด็นสําคญัทางด้านสภาพแวดล้อมภายในของการ
ดําเนินงานได้ ดงันี � 
  ลักษณะและวิธีการการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที�เป็น
สภาพแวดล้อมภายใน 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเกี'ยวกับสภาพแวดล้อมภายในของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์โดยพิจารณาจากลักษณะและวิธีการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  
สรุปประเดน็สําคญัได้ ดงันี � 
    1. การสมคัรสมาชิกและการออกหุ้น 
     จากการศกึษาข้อมลูเอกสารเกี'ยวกบัการสมคัรสมาชิกและการออกหุ้น สรุป
ประเด็นสําคญัได้ว่าการกําหนดให้สมคัรสมาชิกสหกรณ์ต้องเป็นบุคลากรในองค์การที'จดัตั �งสหกรณ์ 
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คณะกรรมการมาจากการเลือกตั �งในวนัประชมุใหญ่โดยสมาชิกเป็นผู้ เลือก สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถ
ออกหุ้นให้สมาชิกได้โดยไม่จํากดั สมาชิกทกุคนต้องชําระคา่หุ้นเป็นรายเดือนตั �งแตเ่ดือนแรกที'เข้าเป็น
สมาชิกตามอตัราส่วนของจํานวนเงินได้รายเดือน สมาชิกสามารถขอเพิ'ม-ลด หุ้น เมื'อใดก็ได้ สมาชิก
ไมส่ามารถโอนหรือถอนหุ้นในระหว่างที'ตนเป็นสมาชิกอยู่ เมื'อสมาชิกภาพของสมาชิกสิ �นสดุลงสหกรณ์
มีสิทธินําเงินตามมลูค่าหุ้นที'สมาชิกมีอยู่มาหกักลบลบหนี �ที'สมาชิกผกูพนัแก่สหกรณ์ได้ การชําระค่าหุ้น
รายเดือนให้ชําระโดยวิธีหกัจากเงินได้รายเดือนของสมาชิกในวนัจ่ายเงินได้รายเดือนประจําเดือนนั �นๆ 
ทกุเดือน สหกรณ์จะแจ้งยอดจํานวนหุ้นที'สมาชิกชําระเต็มมลูคา่แล้วให้สมาชิกแตล่ะคนทราบทกุสิ �นปี
ทางบญัชีของสหกรณ์ 
     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเด็นสําคญัเพิ'มเติมได้ว่าการออกหุ้นเป็นแหล่ง
เงินทนุที'สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถนําไปลงทนุได้ในระยะยาว สามารถระดมทนุได้ตลอดไม่มีขีดจํากดั 
และการชําระค่าหุ้น จะใช้การหกัจากต้นสังกัดและสามารถส่งค่าหุ้นเองเมื'อลาออกจากสมาชิกแล้ว
หรือจะงดสง่คา่หุ้นก็ได้ สหกรณ์จะมีการรายงานสรุปยอดให้สมาชิกทราบปีละ 1 ครั �ง และการที'สมาชิก
ถือหุ้นมากก็ทําให้เกิดภาระในการจ่ายเงินปันผลที'สูงถ้าสมาชิกไม่มีการกู้ เงิน สหกรณ์สามารถสมคัร
เป็นสมาชิกของชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ เพื'อเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจและ
สนบัสนนุด้านการเงินและแลกเปลี'ยนข้อมลู 
     จากข้อมูลข้างต้นสรุปประเด็นสําคญัเกี'ยวกับการรับสมัครสมาชิกและการ
ออกหุ้นที'เป็นลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์วา่ การกําหนดให้สมคัรสมาชิกจะต้องเป็นบคุลากร
ที'ปฏิบตัิงานในองค์กรที'จดัตั �งสหกรณ์ออมทรัพย์ การกําหนดการส่งค่าหุ้นรายเดือน การนําหุ้นมาคํ �า
ประกนัเงินกู้  หรือชําระหนี �สินเมื'อลาออกจากสมาชิก ต้องลาออกจากสมาชิกถึงจะได้เงินคา่หุ้นคืน และ
คณะกรรมการต้องมาจากการเลือกตั �งในวนัประชมุใหญ่เทา่นั �น 
    2. การให้เงินกู้ของสหกรณ์ 
     จากการศึกษาข้อมูลเอกสารเกี'ยวกับการให้เงินกู้ ของสหกรณ์ สรุปประเด็น
สําคญัได้ว่าการให้เงินกู้ของสหกรณ์ออมทรัพย์แตกต่างจากสถาบนัการเงินอื'นๆ โดยสหกรณ์ออมทรัพย์
แต่ละแห่ง สามารถให้เงินกู้กับสมาชิกของสหกรณ์และสหกรณ์อื'นที'เป็นสมาชิกกู้ ได้เท่านั �น โดยที'การให้
เงินกู้แก่สมาชิกนั �นต้องให้คณะกรรมการดําเนินการมีอํานาจพิจารณาวินิจฉัยให้เงินกู้ ได้ตามข้อบงัคบั
และตามระเบียบของสหกรณ์ออมทรัพย์ ในข้อกําหนดต่างๆ เกี'ยวกับหลกัเกณฑ์การพิจารณาวินิจฉัย
ให้เงินกู้  ประเภทและจํากัดแห่งเงินกู้  หลกัประกนัสําหรับเงินกู้  และลําดบัแห่งการให้เงินกู้  การกําหนด
อตัราดอกเบี �ยเงินกู้  การสง่เงินงวดชําระหนี �เงินกู้  การควบคมุหลกัประกนั การเรียกคืนเงินกู้และอื'นๆ ให้
เป็นไปตามที'กําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ออมทรัพย์ และการให้เงินกู้แก่สหกรณ์ออมทรัพย์อื'นนั �น 
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คณะกรรมการดําเนินการจะพิจารณาให้กู้ ได้ตอ่เมื'อสหกรณ์ออมทรัพย์แหง่นั �นมีเงินทนุเหลือจากการให้
เงินกู้แก่สมาชิกแล้ว ตามระเบียบของสหกรณ์ออมทรัพย์ที'ได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์
ออมทรัพย์ สมาชิกหรือสหกรณ์ออมทรัพย์อื'นซึ'งประสงค์จะขอกู้ เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์นี � ต้องเสนอ
คําขอกู้ตามแบบและระเบียบของสหกรณ์ออมทรัพย์ที'กําหนดไว้ เงินกู้ ซึ'งให้แก่สมาชิกไม่ว่าประเภทใดๆ 
จะให้ได้แต่เฉพาะเพื'อการอันจําเป็นหรือมีประโยชน์ตามที'คณะกรรมการดําเนินการเห็นสมควรให้ 
คณะกรรมการดําเนินการสอดส่องและกวดขนัการใช้เงินกู้ ของสมาชิกให้ตรงตามความมุ่งหมายที'ให้
เงินกู้นั �น ประเภทเงินกู้  แบง่ได้ตามประเภท ดงันี � เงินกู้ เพื'อเหตฉุกุเฉิน เงินกู้สามญั และเงินกู้พิเศษ สหกรณ์
เรียกเก็บอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ทกุประเภทที'ให้สมาชิกกู้ ในอตัราที'กําหนดไว้ในระเบียบของสหกรณ์ออม
ทรัพย์นั �น ในการขอกู้แต่ละครั �งต้องมีสมาชิกสหกรณ์เป็นผู้ คํ �าประกนั โดยมีหลกัประกนัตามที'กําหนด
ไว้ในระเบียบของสหกรณ์ออมทรัพย์ ผู้กู้หรือผู้ คํ �าประกนัต้องยอมรับผกูพนัว่า ถ้าตนประสงค์จะขอโอน 
ขอย้าย ลาออกราชการหรืองานประจํา จะต้องแจ้งเป็นหนงัสือให้ สหกรณ์ออมทรัพย์ทราบและจดัการ
ชําระหนี �สินซึ'งตนมีอยูต่อ่สหกรณ์ให้เสร็จสิ �นเสียก่อน (เว้นแตก่รณีที'ยงัคงเป็นสมาชิกอยู)่ 
     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเด็นสําคญัเพิ'มเติมได้ว่า เมื'อสมาชิกลาออก
สหกรณ์สามารถนําหุ้นมาหกัหนี �ในกรณีที'สมาชิกเป็นหนี �ได้ สหกรณ์จะให้เงินกู้กบัสมาชิกของสหกรณ์ 
รวมทั �งที'เป็นสหกรณ์จากที'อื'นหรือหน่วยงานอื'นที'เป็นสมาชิกมากู้ เงิน อตัราดอกเบี �ยเงินกู้ ก็จะถูกกว่า
สถาบนัการเงินอื'น โดยมีการกําหนดวงเงินที'ปล่อยกู้  กําหนดงวดที'ชําระ กําหนดการคํ �าประกนั และมีการ
กําหนดเงินที'เหลือของสมาชิกหลงัจากหกัเงินที'ส่งให้สหกรณ์แล้ว เงินกู้ ของสหกรณ์มี เงินกู้ฉุกเฉิน เงินกู้
สามญั เงินกู้พิเศษ ในการคํ �าประกนั เมื'อสมาชิกถึงแก่กรรมผู้ คํ �าประกนัต้องรับผิดชอบในส่วนหนี �สินที'
ตนเองคํ �า และเมื'อสมาชิกลาออกหรือเกษียณและหุ้นไม่เพียงพอต่อการชําระหนี �ผู้ คํ �าต้องรับผิดชอบ 
เมื'อคนกู้ ไมชํ่าระหนี � การปลอ่ยเงินให้กู้ ถือเป็นรายได้หลกัของสหกรณ์แตก็่มีความเสี'ยงสงูเช่นกนั มีการ
คืนเงินเฉลี'ยคืนให้สมาชิกสําหรับสมาชิกที'กู้ เงิน บคุคลที'ไมไ่ด้เป็นสมาชิกไมส่ามารถกู้ เงินสหกรณ์ได้ 
     จากข้อมลูข้างต้นสรุปประเดน็สําคญัเกี'ยวกบัการให้เงินกู้ของสหกรณ์ได้ ดงันี � 
สมาชิกสามารถได้รับเงินเฉลี'ยคืนจากการเสียดอกเบี �ยเงินกู้ ให้กับสหกรณ์ สมาชิกบางส่วนขาดวินัย
ทางการเงินมีหนี �สินนอกระบบและไม่เข้าใจระบบสหกรณ์ ต้องเป็นสมาชิกถึงจะกู้ เงินกับสหกรณ์ได้ 
การจา่ยเงินกู้สหกรณ์ออมทรัพย์จา่ยเงินผา่นธนาคาร 
    3. การรับฝากเงิน 
     จากการศกึษาข้อมลูเอกสารเกี'ยวกบัการรับฝากเงินของสหกรณ์ สรุปประเด็น
สําคญัได้ว่า การรับฝากเงิน สหกรณ์ออมทรัพย์เปิดให้สมาชิกฝากเงิน ซึ'งการรับฝากเงินมี 2 ประเภท 
คือ ประเภทออมทรัพย์และประเภทประจํา โดยมีข้อกําหนดเกี'ยวกบัการฝากเงิน ดอกเบี �ย การถอนเงิน
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ฝากและอื'นๆ ให้เป็นไปตามที'กําหนดไว้ และสหกรณ์จะได้รับยกเว้นภาษีหกั ณ ที'จ่าย การฝากหรือการ
ลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์นั �นสามารถฝากหรือลงทุนได้ตามที'กําหนดไว้ใน
วตัถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์นั �นและตามที'คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติกําหนด 
ภายใต้กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยให้คํานึงถึงความมั'นคงและประโยชน์สูงสุดที'สหกรณ์
ออมทรัพย์หรือสมาชิกจะได้รับ 
     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเด็นสําคญัเพิ'มเติมได้ว่า การรับฝากเงินเป็นการ
สง่เสริมการออมให้สมาชิก สหกรณ์ออมทรัพย์สามารถเปิดเงินรับฝากได้หลายประเภท มีอตัราดอกเบี �ย
เงินฝากที'สูงกว่าสถาบนัการเงินอื'นเพื'อเป็นแรงจูงใจให้ฝากเงิน บุคคลที'ไม่ใช่สมาชิกสหกรณ์จะไม่
สามารถฝากได้ ดอกเบี �ยที'จา่ยในอตัราที'สงูก็ก่อให้เกิดคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานที'สงู การเปิดรับฝาก
เงินที'ดอกเบี �ยสงูเป็นการระดมทนุที'ได้เงินจากสมาชิกได้รวดเร็วที'สดุ ถ้าเป็นฝากประจําและตัGวสญัญา
ใช้เงินหรือการฝากกบัชมุนมุสหกรณ์ เป็นการฝากที'ได้ดอกเบี �ยสูงและต้องฝากระยะยาวถ้าสหกรณ์ที'
สมาชิกกู้ เงินเยอะไมค่วรฝากเพราะจะไมมี่สภาพคลอ่งในการบริหารจดัการการ ถ้าจะฝากเงินกบัชมุนมุ
สหกรณ์ก็ต้องสมคัรสมาชิกชมุนมุสหกรณ์ออมทรัพย์แหง่ประเทศไทยด้วยการซื �อหุ้นของชมุนมุสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทยและหุ้นก็เป็นการลงทุนระยาวจะได้คืนก็ต่อเมื'อสหกรณ์ออมทรัพย์ลาออก
จากการเป็นสมาชิกของชมุนมุ 
     จากข้อมูลข้างต้นสรุปประเด็นสําคญัเกี'ยวกับการรับฝากเงินที'เป็นลกัษณะ 
เฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์ว่าสมาชิกสหกรณ์เท่านั �นที'สามารถฝากเงินกบัสหกรณ์ได้ สหกรณ์จ่าย
ดอกเบี �ยเงินฝากสูงกว่าสถาบนัการเงินอื'น สามารถระดมทุนเพื'อให้มีสภาพคล่องทางการเงินสูงและ
สามารถนําเงินไปลงทนุในระยะยาวได้ 
    4. การตรวจสอบบญัชีและการกํากบัดแูลสหกรณ์ 
     จากการศกึษาข้อมลูเอกสารเกี'ยวกบัการตรวจสอบบญัชี การกํากบัดแูลสหกรณ์ 
บญัชีของสหกรณ์นั �นต้องได้รับการตรวจสอบอยา่งน้อยปีละหนึ'งครั �งตามมาตรฐานการสอบบญัชีที'รับรอง
ทั'วไปและตามระเบียบที'นายทะเบียนสหกรณ์กําหนด โดยผู้สอบบญัชีซึ'ง นายทะเบียนสหกรณ์แตง่ตั �ง
การกํากบัดแูลสหกรณ์ นายทะเบียนสหกรณ์ รองนายทะเบียนสหกรณ์ ผู้ตรวจการสหกรณ์ ผู้สอบบญัชี 
หรือพนักงานเจ้าหน้าที'ซึ'งนายทะเบียนสหกรณ์มอบหมาย มีอํานาจออกคําสั'งเป็นหนังสือให้คณะ-
กรรมการดําเนินการสหกรณ์ คณะกรรมการอื'น ผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้จดัการ เจ้าหน้าที' หรือเชิญสมาชิก
ของสหกรณ์มาชี �แจงข้อเท็จจริงเกี'ยวกบัการดําเนินกิจการของสหกรณ์ หรือให้ส่งเอกสารเกี'ยวกบัการ
ดําเนินงาน หรือรายงานการประชมุได้ และมีอํานาจเข้าไปตรวจสอบในสํานกังานของสหกรณ์ระหว่าง
เวลาทํางานของสหกรณ์ได้ 
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     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเดน็สําคญัเพิ'มเตมิได้ว่า สหกรณ์มีการตรวจสอบ
บญัชี กํากบัดแูลอยา่งน้อยปีละหนึ'งครั �งโดยผู้สอบบญัชี มีการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจกิจการทกุเดือน 
คณะกรรมการและบุคลากรบางส่วนขาดความรู้เกี'ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ คณะกรรมการและบุคลากร
อทิุศเวลาในการทํางาน มีการบริการและมีมนษุยสมัพนัธ์ที'ดี สหกรณ์มีการกระจายงานและหมนุเวียน
เปลี'ยนงานกนัทําอยา่งทั'วถึงพร้อมทั �งทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร สหกรณ์ให้สวสัดิการและความมั'นคงใน
อาชีพกับบุคลากรอีกทั �งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที'มีการพฒันาตนเองสมํ'าเสมอ และใช้เทคโนโลยี
และข้อมลูสารสนเทศมาใช้ในการตดัสินใจ 
     จากข้อมลูข้างต้นสรุปประเด็นสําคญัเกี'ยวกบัการตรวจสอบบญัชี การกํากับ
ดแูลสหกรณ์ ที'เป็นลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์มีการตรวจสอบภายใน
จากผู้ตรวจกิจการทกุเดือน มอบหมายงานให้เจ้าหน้าที'ทํา และกระจายงานโดยหมนุเวียนเปลี'ยนงาน
กนัทําอย่างทั'วถึงโดยทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการพฒันาตนเอง อปุกรณ์เครื'องใช้เพียงพอและ
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการตดัสินใจทํางาน เพื'อให้งานสําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    5. การจา่ยเงินปันผล 
     จากการศึกษาข้อมูลเอกสารเกี'ยวกับการจ่ายเงินเงินปันผล สหกรณ์มีการ
จา่ยเงินปันผลให้กบัสมาชิกทกุคนโดยคดิจากคา่หุ้นทั �งสิ �นที'สมาชิกมีและจ่ายได้สงูสดุไม่เกินร้อยละสิบ
และการจ่ายเงินเฉลี'ยคืนสหกรณ์จ่ายให้กับสมาชิกที'กู้ เงินกับสหกรณ์เท่านั �นและจะคิดจากดอกเบี �ย
เงินกู้ ที'สมาชิกจา่ยให้กบัสหกรณ์ใน 1 ปี 
     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเดน็สําคญัเพิ'มเติมได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์จ่ายเงิน
ปันผลให้สมาชิกทกุคนที'มีหุ้นในสหกรณ์โดยไมเ่กินร้อยละสิบ 
     จากข้อมูลข้างต้นสรุปประเด็นสําคัญเกี'ยวกับการจ่ายเงินปันผลที' เป็น
ลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์ว่า สหกรณ์จ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิกสหกรณ์ปีละครั �งขึ �นอยู่
กบัมตทีิ'ประชมุใหญ่ของสหกรณ์แตต้่องไมเ่กินร้อยละสิบ 
    6. แผนการบริหารความเสี'ยง 
     จากการศกึษาข้อมูลเอกสารเกี'ยวกบัการบริหารความเสี'ยง สหกรณ์ออมทรัพย์
สว่นใหญ่ไมมี่การวางแผนการบริหารความเสี'ยงจงึก่อให้เกิดความเสี'ยงจากการลงทนุ และทํางานแบบ
ไมมี่การวางแผนทําให้การบริหารงานไมป่ระสิทธิภาพ 
     จากการประมวลข้อมลูความคิดเห็น จากการสมัภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหาร
และบุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเด็นสําคญัเพิ'มเติมได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ที'
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วางแผนกลยทุธ์ในการบริหารความเสี'ยงจะเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที'น่าเชื'อถือ มีเงินกองทุน บุคลากร 
ระบบการทํางานและการจดัการรองรับอย่างเพียงพอในอนาคต และการลงทุนและการปล่อยสินเชื'อ 
ก็ลดความเสี'ยงที'จะเกิดขึ �น ส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์ที'ไม่มีการวางแผนการบริหารความเสี'ยงก็จะเกิด
ความเสี'ยงจากการบริหารและอาจไมไ่ด้รับผลตอบแทนจากการลงทนุทําให้เกิดหนี �สญูได้ 
     จากข้อมูลข้างต้นสรุปประเด็นสําคญัเกี'ยวกับการบริหารความเสี'ยง ที'เป็น
ลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์ว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ที'มีการวางแผนการบริหารความเสี'ยงก็จะ
เป็นที'น่าเชื'อถือของสมาชิกและสมาชิกกล้าที'ลงทุนกับสหกรณ์และก็ไม่มีความเสี'ยงที'เกิดจากการ
ลงทนุตา่งๆ 
  สรุปลักษณะและวิธีการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมภายในของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ มีจดุแข็งและจดุออ่น ดงันี � 
   จุดแข็ง 
    สหกรณ์ออมทรัพย์มีระเบียบและข้อบงัคบัในการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละสิบ 
และการกําหนดให้สง่คา่หุ้นรายเดือนสหกรณ์ออมทรัพย์ทําการจ่ายเงินให้สมาชิกโดยผ่านธนาคารและ
สามารถจา่ยเงินปันผลและเงินเฉลี'ยคืนได้หลงัจากมีการประชมุใหญ่ประจําปีโดยเงินปันผลได้จากการ
ซื �อหุ้นและเงินเฉลี'ยคืนได้จากการเสียดอกเบี �ยเงินกู้ ให้กับสหกรณ์ และมีการดํารงสภาพสินทรัพย์ไว้
เพียงพอสามารถนําเงินไปลงทนุในระยะยาวเพื'อให้เกิดรายได้จากการลงทนุ ทั �งนี �สมาชิกที'จะสมคัรเป็น
สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ต้องเป็นบคุลากรขององค์กรนั �นๆ ที'จดัตั �งสหกรณ์ออมทรัพย์โดยที'สหกรณ์มี
สวสัดิการช่วยเหลือสมาชิก และสมาชิกสามารถฝากเงินและกู้ เงินกับสหกรณ์ออมทรัพย์ได้ อีกทั �งยงั
สามารถนําหุ้นมาคํ �าประกันเงินกู้  หรือหกักลบเพื'อชําระหนี �เมื'อลาออกจากการเป็นสมาชิก และในวนั
ประชุมใหญ่สมาชิกมีสิทธิที'จะออกเสียงในการเลือกคณะกรรมการไปบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ 
โดยที'คณะกรรมการได้อทิุศเวลาในการทํางานเพื'อมาช่วยสหกรณ์ออมทรัพย์ในการบริหารงาน เจ้าหน้าที'
และคณะกรรมการต้องมีความรู้ความสามารถเกี'ยวกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ มีการกระจายงานกนัทําและ
มอบหมายให้ทําอย่างมีลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั �งมีอุปกรณ์เครื'องใช้ให้เพียงพอกับการทํางานและ 
มีการจดัทําข้อมลูสารสนเทศเพื'อใช้ในการตดัสินใจ คณะกรรมการและบุคลากรของสหกรณ์มีการเรียนรู้
และพฒันาในการนําระบบการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้ในการทํางานและมีการตรวจสอบภายในจาก
ผู้ตรวจสอบกิจการทกุเดือนและจากผู้สอบบญัชีสหกรณ์ออมทรัพย์ที'เลือกปีละ 1 ครั �งเพื'อลดความเสี'ยง
จากการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
   จุดอ่อน 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ต้องรับภาระการจ่ายดอกเบี �ยเงินฝากที'สูงและต้องจ่ายเงิน 
ปันผลและเงินเฉลี'ยคืนให้กบัสมาชิกและในการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการซึ'งมาจากการเลือกตั �ง
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อาจจะไม่มีความรู้เกี'ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ และไม่มีการวางแผนในการบริหารความเสี'ยงจากการ
ลงทนุจงึทําให้เกิดความเสี'ยงจากการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 สภาพการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที'เกี'ยวข้องทั �งทางตรงและทางอ้อมเกี'ยวกับ
ลกัษณะและวิธีการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยพิจารณาจากเอกสารเกี'ยวกับ 
ประกาศ เพิ'ม-ลด อตัราดอกเบี �ยเงินฝากและอัตราดอกเบี �ยเงินกู้ จากสถาบนัการเงินในประเทศไทย 
กฎหมายภาษีอากรที'ใช้กบัสหกรณ์ที'ได้รับยกเว้นภาษี จากกรมสรรพากร กฎหมายการจ่ายเงินประกนั-
สงัคม จากสํานกังานประกนัสงัคม นโยบายของรัฐเกี'ยวกบัการปรับเงินเดือนและเพิ'มคา่ครองชีพ จาก
สถาบนัวิจยัเพื'อการพฒันาประเทศไทย และการนําเทคโนโลยี จากกรมตรวจบญัชีและกรมส่งเสริม
สหกรณ์และข้อมลูความคิดเห็นจากผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหารสหกรณ์และบคุลากรสหกรณ์ เกี'ยวกบัสภาพ
การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้ผลสรุปเกี'ยวกับลกัษณะและวิธีการดําเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเดน็สําคญัทางด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของการดําเนินงานได้ ดงันี � 
  ลักษณะและวิธีการการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที�เป็น
สภาพแวดล้อมภายนอก 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเกี'ยวกับสภาพแวดล้อมภานอกของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์โดยพิจารณาจากลกัษณะและวิธีการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย สรุป
ประเดน็สําคญัได้ ดงันี � 
   จากข้อมูลจากเอกสารเกี'ยวกับ ประกาศ เพิ'ม-ลด อตัราดอกเบี �ยเงินฝากและอัตรา
ดอกเบี �ยเงินกู้ จากสถาบนัการเงินในประเทศไทย กฎหมายภาษีอากรสหกรณ์ที'ได้รับยกเว้นภาษี จาก
กรมสรรพากร กฎหมายการจา่ยเงินประกนัสงัคม จากสํานกังานประกนัสงัคม นโยบายของรัฐเกี'ยวกบัการ
ปรับเงินเดือนและเพิ'มคา่ครองชีพ จากสถาบนัวิจยัเพื'อการพฒันาประเทศไทย และการนําเทคโนโลยี 
จากกรมตรวจบญัชีและกรมส่งเสริมสหกรณ์ สรุปได้ ดงันี � เมื'อธนาคารพาณิชย์มีการปรับลดอัตรา
ดอกเบี �ยเงินฝาก ระยะเวลาฝาก รวมทั �งปรับลดอตัราดอกเบี �ยของผลิตภัณฑ์เงินฝากพิเศษที'มีอยู่เดิม 
ไมข่ยายเวลารับฝากผลิตภณัฑ์เงินฝากที'ครบกําหนดและออกผลิตภณัฑ์เงินฝากพิเศษใหม่ ทําให้อตัรา
ดอกเบี �ยเงินฝากลดลงและส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินเพราะภาคธุรกิจหนัไปลงทุนที'อื'น 
สําหรับอตัราดอกเบี �ยเงินให้กู้ ยืมแก่ลูกค้าชั �นดี ไม่เปลี'ยนแปลง ตามการชะลอลงของเงินฝากภาค
ครัวเรือนและภาคธุรกิจ ส่วนสินเชื'อภาคเอกชนของสถาบนัรับฝากเงินอื'นมีการขยายตวั เมื'อเทียบกับ
ชว่งเดียวกนัของปีก่อน ซึ'งเป็นระดบัตํ'าสดุในรอบ 4 ปี การชะลอลงของสินเชื'อธนาคารพาณิชย์ที'ปล่อย
ให้แก่ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ซึ'งสอดคล้องกับแผนการปล่อยสินเชื'อและความต้องการสินเชื'อ 
ที'ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที'ชะลอ สหกรณ์มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย โดยมีขอบเขตการ
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ดําเนินงานตามที'กําหนดในข้อบงัคบั แต่จากเหตทีุ'การดําเนินงานของสหกรณ์มีวตัถุประสงค์ทําธุรกิจ
เพื'อให้บริการแก่สมาชิก ทําให้มีรายได้เกิดขึ �น 
   การเสียภาษีเงินได้สมาคม สหกรณ์ จึงทําให้สหกรณ์ไม่ต้องเสียภาษีเงินได้สมาคม
สหกรณ์ไม่อยู่ในข่ายที'ต้องเสียภาษีเงินได้ตามประมวลรัษฎากร เพราะตามประมวลรัษฎากรไม่ได้
กําหนดให้สมาคมสหกรณ์ซึ'งไมใ่ชบ่ริษัทหรือห้างหุ้นสว่นนิตบิคุคลต้องถกูหกัภาษีเงินได้ ณ ที'จา่ย 
   สําหรับกฎหมายประกนัสงัคมนั �น เป็นกฎหมายที'มุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือแก่ลกูจ้าง
ที'ต้องเจ็บป่วยหรือได้รับอนัตรายซึ'งมิใชเ่กิดจากการทํางาน เพราะถ้าเป็นเรื'องที'เกี'ยวข้องกบัการทํางาน
ต้องใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงาน ดงันั �น เฉพาะการประกนัสงัคมจึงต้องเข้าใจในเบื �องต้นว่า กิจการใด
หรือการลกูจ้างเทา่ใดจงึจะต้องเข้าสูร่ะบบประกนัสงัคม การเก็บเงินสมทบเป็นอย่างไร ซึ'งในส่วนนี �อาจ
ไปเกี'ยวข้องกบัการจดัการทรัพยากรมนษุย์ของสหกรณ์ด้วยและกฎกระทรวง 
   การปรับเงินเดือนข้าราชการบรรจใุหม่เป็น 1.5 หมื'นบาท/เดือน จะช่วยจงูใจให้เด็ก 
รุ่นใหมห่นัมารับราชการมากขึ �น เพราะมีอตัราเงินเดือนที'สามารถแข่งขนักบัเอกชนได้ ทําให้หน่วยงาน
ราชการได้เด็กเก่งๆ เข้ามาช่วยทํางาน แตก่ารคดัเลือกเด็กเข้ามาสู่ระบบราชการคงต้องเข้มข้นขึ �น เพื'อให้
ได้คนที'มีคณุภาพเข้ามาทํางาน ควบคูก่บักบัพฒันาคณุภาพการทํางานของผู้ ทํางานเดิมให้ประชาชน
รู้สึกคุ้มคา่กบัภาษีที'จ่ายไป และเมื'อรัฐบาลมีการปรับเงินก็ส่งผลให้ธุรกิจหรือสถานประกอบการตา่งๆ 
ต้องเพิ'มเงินเดือนให้กับพนกังาน ภายใต้ยทุธศาสตร์การปรับขนาดกําลงัคนภาครัฐ กําหนดเป้าหมาย
และนโยบาย กําลงัคนภาครัฐ ในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการจดัทําฐานข้อมูลด้านอตัรา
กําลงัคนภาครัฐ จดัทําแผนกําลงัคนภาครัฐในอนาคตดําเนินการเกี'ยวกับอตัราที'เกษียณอายุราชการ 
และแนวทางการจดัสรรอตัราคืนให้แก่ส่วนราชการความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทําให้เทคโนโลยีมีการ
พฒันาอย่างตอ่เนื'องและตลอดเวลา เทคโนโลยีที'มีความก้าวหน้าไปอย่างตอ่เนื'อง จะทําให้สงัคมเกิด
การเปลี'ยนแปลงตลอดเวลา 
   จากการประมวลข้อมูลความคิดเห็น จากการสัมภาษณ์ผู้ เชี'ยวชาญ ผู้บริหารและ
บคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ สามารถสรุปประเดน็สําคญัเพิ'มเตมิได้วา่ 
   เมื'อเศรษฐกิจมีการปรับตวัทางเศรษฐกิจในเรื'องของการอตัราดอกเบี �ยเงินรับฝากและ
การเพิ'มอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ เมื'ออตัราดอกเบี �ยเงินฝากของสถาบนัการเงินอื'นลดลงทําให้สมาชิกหนัมา
ฝากเงินกับสหกรณ์ทําให้สหกรณ์มีเงินเข้ามามากทําให้ต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายในการจ่ายดอกเบี �ยเงิน
รับฝากที'สงูขึ �น และถ้าสถาบนัการเงินเพิ'มอตัราเงินกู้ ก็ทําให้สหกรณ์ลดคูแ่ข่งและมีสมาชิกหนัมากู้ เงิน
เพิ'มมากขึ �น แต่ถ้าเงินไม่เพียงพอต่อการกู้ ที'เพิ'มขึ �นของสมาชิก สหกรณ์ก็ต้องหาแหล่งเงินทนุที'หาเงิน
มาปล่อยกู้ ให้สมาชิกทําให้เสียคา่ใช้จ่ายในการระดมทนุเพิ'มขึ �นถึงแม้จะได้รายได้จากดอกเบี �ยที'ได้รับ
จากการปล่อยกู้  ในเรื'องกฎหมายที'เกี'ยวกบักฎหมายภาษีอากร กฎหมายประกนัสงัคม กฎหมายการ
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จ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 10 และกฎหมายการหกัเงินคํ �าประกัน ไม่มีผลกระทบต่อสหกรณ์เพราะ
สหกรณ์ได้จดักระทําตามกฎหมายทั �งหมด 
   การได้รับยกเว้นภาษีในเรื'องการฝากเงินจึงทําให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์จากดอกเบี �ย
การฝากเงินถึงแม้จะทําให้สรรพากรหรือรัฐบาลขาดรายได้ก็ตาม ประกันสังคมสหกรณ์ได้จดัทําการ
จา่ยเงินให้กบักองทนุประกนัสงัคมก็ถือเป็นสวสัดกิารของเจ้าหน้าที' ถึงแม้จะเป็นคา่ใช้จ่ายของสหกรณ์
ที'เพิ'มขึ �น การจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 10 ถือว่าดีแก่สมาชิกที'กู้ เงินเพราะจะได้เงินเฉลี'ยคืนที'สงูขึ �น 
เพราะการจา่ยเงินปันผลมาจากการลงทนุจากหุ้นซึ'งเป็นการจ่ายทกุปีและระยะยาวถือเป็นคา่ใช้จ่ายที'
สงูแตส่มาชิกที'ไมกู่้ เงินก็อยากได้เงินปันผลที'สงู 
   สหกรณ์ได้รับผลกระทบจากนโยบายคา่แรง 15,000 บาท ของรัฐบาล เพราะสหกรณ์
ต้องจ่ายคา่ใช้จ่ายที'สูงขึ �นจากอตัราเงินเดือนเดิมที'เคยจ่ายแต่ก็ทําให้บุคลากรอยากทํางานและอยากได้
คา่ครองชีพที'สงูขึ �นเพื'อเป็นขวญัและกําลงัใจแก่เจ้าหน้าที'สหกรณ์ แตถึ่งแม้จะได้คา่แรงที'เพิ'มขึ �นแตก็่มี
นโยบายลดอตัรากําลงัคนของภาครัฐ ก็ก่อให้เกิดผลกระทบกบัสหกรณ์ในเรื'องของเจ้าหน้าที'ที'เกษียณ
ในบางตําแหน่งอาจต้องลดจํานวนลงเพราะการลดกําลังคนก็ทําให้สมาชิกลดน้อยลงเมื'อสมาชิก
น้อยลง การทํางานของเจ้าหน้าที'ก็มีน้อยลงตามไปด้วย 
   เมื'อเทคโนโลยีก้าวหน้าขึ �นก็ทําให้สหกรณ์มีการพัฒนาขึ �นตามอย่างต่อเนื'องและ
ตลอดเวลาและทําให้สหกรณ์นําเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื'อลดการทํางานที'ซํ �าซ้อนได้ดี แต่บางอย่าง
เทคโนโลยีที'นําเข้ามาก็ทําให้สหกรณ์เกิดคา่ใช้จา่ยในการจดัทําที'สงู 
  สรุปลักษณะและวิธีการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ มีโอกาสและอปุสรรค ดงันี � 
   โอกาส 
    เมื'อมีการเพิ'มอัตราดอกเบี �ยเงินกู้ และลดอัตราดอกเบี �ยของสถาบนัการเงินอื'น 
ทําให้สหกรณ์ออมทรัพย์มีรายได้และระดมทนุได้ง่ายขึ �นและการได้รับยกเว้นภาษีหกั ณ ที'จ่ายในส่วนของ
ดอกเบี �ยเงินรับฝากทําให้เป็นสิ'งจูงใจให้สมาชิกรู้จกัออมและเมื'อสหกรณ์เข้าสวสัดิการประกันสงัคม  
ทําให้บคุลากรในองค์กรได้สวสัดิการที'ดีขึ �น การนําเทคโนโลยีที'ทนัสมยัมาใช้และการได้รับการส่งเสริม
ให้เรียนรู้และพฒันาการใช้เทคโนโลยีทําให้สหกรณ์ได้ทนัตอ่ความเปลี'ยนแปลงของโลกและได้รับการ
สนบัสนนุจากหนว่ยงานอื'น 
   อุปสรรค 
    เศรษฐกิจผนัผวนและความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื'อของสถาบนัการเงินอื'น 
ทําให้สหกรณ์ออมทรัพย์บริหารงานในระยะสั �นได้ยากและมีความเสี'ยงในการปล่อยเงินกู้ สูงและการ
เข้าสวสัดิการประกนัสงัคมก็ก่อให้เกิดภาระคา่ใช้จ่ายในการจ่ายเข้าสํานกังานประกนัสงัคมและนโยบาย
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การเพิ'มคา่จ้างแรงงานและลดจํานวนบคุลากรทําให้สหกรณ์ออมทรัพย์ต้องเสียคา่ใช้จ่ายจ้างงานที'สงู 
ในขณะที'ต้องจ้างในจํานวนที'น้อยคนก็ทําให้บคุลากรต้องรับภาระงานเยอะขึ �น 
 
ส่วนที� 2 ประสิทธิภาพการจัดการทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 1. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย
ในภาพรวม โดยอาศยัวิธีการพรรณนาข้อมลูจากอตัราส่วนทางการเงินภายใต้หลกัการ CAMELS Analysis 
ซึ'งประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ มิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถในการ
บริหาร มิติความสามารถในการทํากําไรและมิติสภาพคล่องทางการเงิน เปรียบเทียบอตัราส่วนที'คํานวณ
ได้กบัอตัราสว่นคา่เฉลี'ย ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย สามารถแสดงได้ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

มิต/ิตวับง่ชี �ประสทิธิภาพ หนว่ย 
อตัราสว่น
คา่เฉลี'ย 

ที'คํานวณ 

อตัราสว่น
คา่เฉลี'ย 

ระดบัประสทิธิภาพ 
มี (�) ไมม่ี (�) 

มิติที� 1 ความเพียงพอของเงนิทุน     
1. อตัราสว่นหนี �สนิตอ่ทนุ เทา่   1.00   1.06 � 
2. อตัราสว่นทนุสาํรองตอ่สนิทรัพย์ เทา่   0.05   0.04 � 
3. อตัราการเติบโตทนุของสหกรณ์ % 14.17 11.44 � 
4. อตัราการเติบโตของหนี � % 24.65 19.58 � 
5. อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของทนุ %   7.17   7.05 � 
สรุป มีประสทิธิภาพ     
มิติที� 2 คุณภาพของสินทรัพย์     
1. อตัราการค้างชําระของลกูหนี � % NA NA NA 
2. อตัราหมนุของสนิทรัพย์ รอบ   0.06   0.05 � 
3. อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์ %   3.68   3.48 � 
4. อตัราการเติบโตของสนิทรัพย์ % 15.29 15.48 � 
สรุป มีประสทิธิภาพ     
มิติที� 3 ความสามารถในการบริหาร     

อตัราการเติบโตของธุรกิจ** % 14.36 10.48  
สรุป มีประสทิธิภาพ     
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

มิต/ิตวับง่ชี �ประสทิธิภาพ หนว่ย 
อตัราสว่น
คา่เฉลี'ย 

ที'คํานวณ 

อตัราสว่น
คา่เฉลี'ย 

ระดบัประสทิธิภาพ 
มี (�) ไมม่ี (�) 

มิติที� 4 ความสามารถในการทาํกาํไร     
1. กําไร (ขาดทนุ) ตอ่สมาชิก บาท      21,563.92   17,286.70 � 
2. เงินออมตอ่สมาชิก บาท    379,221.43   73,127.11 � 
3. หนี �สนิตอ่สมาชิก บาท 1,321,607.77 408,113.62 � 
4. อตัราคา่ใช้จา่ยดาํเนินงานตอ่กําไร

ก่อนหกัคา่ใช้จ่ายดาํเนินงาน % 37.28 16.58 � 
5. อตัราการเติบโตของทนุสาํรอง % 13.01 11.55 � 
6. อตัราการเติบโตของทนุสะสมอื'น % 13.93   6.87 � 
7. อตัราการเติบโตของกําไรสทุธิ % 13.52   9.80 � 
8. อตัรากําไร (ขาดทนุ) สทุธิ % 62.68 59.65 � 
สรุป มีประสทิธิภาพ     
มิติที� 5 สภาพคล่องทางการเงนิ     
1. อตัราสว่นทนุหมนุเวียน เทา่   4.20   0.42 � 
2. อตัราหมนุของสนิค้า ครั �ง NA NA NA 
3. อายเุฉลี'ยของสนิค้า วนั NA NA NA 
4. อตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตาม

กําหนด % 98.96 97.78 � 
สรุป มีประสทิธิภาพ     

หมายเหต:ุ NA (Not Available) หมายถึง คํานวณไมไ่ด้ 
 
 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินในมมุมอง 5 มิติ ซึ'งประกอบด้วย มิติความ
เพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถในการบริหาร มิติความสามารถในการทํา
กําไรและมิตสิภาพคลอ่งทางการเงิน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดงันี � 
 
  ผลการวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ภาพรวม สามารถสรุปได้ ดงันี � 
   สหกรณ์ออมทรัพย์มีประสิทธิภาพในการจดัการทางการเงินภายใต้หลกัการ CAMELS 
Analysis เมื'อพิจารณาจาก 5 มิติ ซึ'งประกอบด้วย มิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ 
มิติความสามารถในการบริหาร มิติความสามารถในการทํากําไรและมิติสภาพคล่องทางการเงิน มี
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ประสิทธิภาพและมิติความสามารถในการทํากําไร ในเรื'องของอตัราคา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่กําไรก่อน
หกัคา่ใช้จา่ยดําเนินงาน ไม่มีประสิทธิภาพ ซึ'งเกิดจากสหกรณ์ออมทรัพย์มีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานสงู
จึงทําให้ผลที'ได้ออกมาไม่มีประสิทธิภาพ เพราะสหกรณ์นําไปใช้ในการดําเนินงาน และก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของสหกรณ์เพิ'มมากขึ �นโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายดอกเบี �ย จึงทําให้สหกรณ์มี
คา่ใช้จา่ยสงู 
  ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ แยกตามมมุมอง 5 มิติ ซึ'ง
ประกอบด้วยมิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถในการบริหาร มิติ
ความสามารถในการทํากําไรและมิตสิภาพคลอ่งทางการเงิน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดงันี � 
   มิต ิ1 ความเพียงพอของเงินทนุ 
    อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ เทา่กบั 1.00 เทา่ เทียบกบัอตัราสว่นคา่เฉลี'ย เท่ากบั 1.06 
เท่า แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอัตราส่วนหนี �สินต่อทุนตํ'ากว่าค่าเฉลี'ยจึงทําให้
อตัราส่วนหนี �สินต่อทุนมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่าสหกรณ์ไม่มีความเสี'ยงจากการกู้ ยืมเงินมาใช้ในการ
บริหารจดัการดําเนินงาน 
    อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.05 เท่า เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เทา่กบั 0.04 เท่า แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราส่วนทนุสํารองตอ่สินทรัพย์สงูและ
มีประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์มีเงินทนุสํารองที'จดัเก็บไว้บริหารจดัการดําเนินงานได้อย่างเพียงพอ
และมีทนุสํารองเพียงพอตอ่ความเสี'ยงที'อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต 
    อตัราการเตบิโตทนุของสหกรณ์ เทา่กบัร้อยละ 14.17 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากบัร้อยละ 11.44 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราการเติบโตทนุของสหกรณ์สูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์มีทนุไว้เพียงพอกบัการบริหารจดัการดําเนินงานได้คลอ่งตวั 
    อตัราการเตบิโตของหนี � เท่ากบั ร้อยละ 24.65 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั
ร้อยละ 19.58 แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราการเติบโตของหนี �สงูและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้ว่า สหกรณ์มีหนี �สินที'เกิดขึ �นดีและสามารถนําหนี �สินที'เกิดขึ �นมาบริหารจดัการโดยไม่ก่อให้เกิด
ความเสี'ยง 
    อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของทนุ เทา่กบัร้อยละ 7.17 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากบัร้อยละ 7.05 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนสูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของทนุสงู
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ได้ผลตอบแทนจากการนําเงินทุนไปบริหารจดัการ
ดําเนินงานได้อยา่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   มิต ิ2 คณุภาพของสินทรัพย์ 
    อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เท่ากบั 0.06 รอบ เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั 
0.05 รอบ แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีอตัราการหมนุของสินทรัพย์ที'ดีและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้วา่ สหกรณ์สามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยูไ่ปบริหารจดัการโดยใช้ระยะเวลาสั �น 
    อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ เท่ากบั ร้อยละ 3.68 เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ3.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ที'สูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์สามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหารจดัการและได้ผลตอบแทน
กลบัมาสงู 
    อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 15.29 เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ 15.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ที'ตํ'า 
แต่ก็ไม่ตํ'ามากจึงสรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์มีการเติบโตของสินทรัพย์ถึงแม้จะบริหารจัดการได้
ผลตอบแทนที'สงูแตส่ินทรัพย์กลบัไมเ่พิ'มขึ �น 
   มิต ิ3 ความสามารถในการบริหาร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีอัตราการเติบโตของธุรกิจเพิ'มขึ �นร้อยละ 
14.36 เมื'อเทียบกบัอตัราสว่นคา่เฉลี'ยเทา่กบั 10.48 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย
มีอตัราการเตบิโตเพิ'มขึ �นและมีการบริหารสินทรัพย์ที'มีอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   มิต ิ4 ความสามารถในการทํากําไร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีอัตรากําไรต่อสมาชิก เงินออมต่อสมาชิก 
หนี �สินตอ่สมาชิก อตัราการเตบิโตของทนุสํารอง อตัราการเติบโตของทนุสะสมอื'น อตัราการเติบโตของ
กําไรสทุธิและอตัรากําไรสทุธิ ที'สงูกวา่อตัราสว่นคา่เฉลี'ยแสดงวา่ มีการบริหารจดัการดําเนินงานเพื'อให้
ได้ผลตอบแทนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    สหกรณ์ออมทรัพย์มีอตัราคา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่กําไรก่อนหกัคา่ใช้จ่ายดําเนินงาน
สูงกว่าอัตราส่วนค่าเฉลี'ย แสดงว่า สหกรณ์มีการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานสูงเมื'อเทียบกับ
ผลตอบแทนที'ได้ตํ'าจงึทําให้ไมมี่ประสิทธิภาพในการบริหารคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานของสหกรณ์ 
   มิต ิ5 สภาพคลอ่งทางการเงิน 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีอตัราส่วนทนุหมุนเวียนเท่ากบั 4.20 เท่า ซึ'ง
เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 0.42 เท่า และอตัราลูกหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนด เท่ากับ
ร้อยละ 98.96 เทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 97.78 โดยที'สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  
มีอตัราส่วนทุนหมนุเวียนและอตัราลูกหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนดที'สูงกว่าอตัราคา่เฉลี'ย แสดงว่า 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีลูกหนี �ที'ชําระหนี �เร็วและคล่องตัวสูงทําให้สหกรณ์สามารถนํา
สินทรัพย์มาบริหารได้ผลตอบแทนที'รวดเร็วและลดความเสี'ยงจากการลงทนุสงู 
 2. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย
ในแยกตามประเภทสหกรณ์ (ประเภทราชการ ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประเภทเอกชน) โดยอาศยัวิธีการ
พรรณนาข้อมลูจากอตัราส่วนทางการเงินภายใต้หลกัการ CAMELS Analysis ซึ'งประกอบด้วย 5 มิติ ได้แก่ 
มิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถในการบริหาร มิติความสามารถ
ในการทํากําไรและมิติสภาพคล่องทางการเงิน เปรียบเทียบอตัราส่วนที'คํานวณได้กบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย 
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย สามารถ
แสดงได้ดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจดัการทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย แยก

ตามประเภทสหกรณ์ 
 

มิติ/ตวับง่ชี �ประสิทธิภาพ หน่วย 
อตัราสว่นค่าเฉลี'ยที'คํานวณ อตัราสว่น

ค่าเฉลี'ย 

ระดบัประสิทธิภาพ 
มี (�) ไมมี่ (�) 

ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน 

มิติที� 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี�ยง 
1. อตัราสว่นหนี �สินต่อทนุ เท่า   1.18     0.98     0.37   1.06 � � � 
2. อตัราสว่นทนุสํารองต่อสินทรัพย์ เท่า   0.05     0.04     0.06   0.04 � � � 
3. อตัราการเติบโตทนุของสหกรณ์ % 12.37   21.53     9.36 11.44 � � � 
4. อตัราการเติบโตของหนี � % 24.94   25.10   22.92 19.58 � � � 
5. อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของทนุ %   7.47     7.52     5.50   7.05 � � � 
มิติที� 2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
1. อตัราการค้างชําระของลกูหนี � % NA NA NA NA NA NA NA 
2. อตัราหมนุของสินทรัพย์ รอบ   0.06     0.05     0.06   0.05 � � � 
3. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ %   3.51     3.90     3.98   3.48 � � � 
4. อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ % 16.33   17.41     8.29 15.48 � � � 
มิติที� 3 ขีดความสามารถในการบริหาร 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ % 15.49   18.17     5.68 10.48 � � � 
มิติที� 4 การทาํกําไร 
1. กําไร (ขาดทนุ) ต่อสมาชิก บาท        69,885.20   26,259.56     7,278.71   17,286.70 � � � 
2. เงินออมต่อสมาชิก บาท 42,183,599.20 630,224.75 149,770.73   73,127.11 � � � 
3. หนี �สินต่อสมาชิก บาท 12,497,343.82 537,957.25 117,232.94 408,113.62 � � � 
4. อตัราค่าใช้จ่ายดําเนินงานตอ่กําไร

ก่อนหกัค่าใช้จ่ายดําเนินงาน % 39.75   33.83   33.65 16.58 � � � 
5. อตัราการเติบโตของทนุสํารอง % 10.65   19.39   12.11 11.55 � � � 
6. อตัราการเติบโตของทนุสะสมอื'น % 12.37   20.55     9.36   6.87 � � � 
7. อตัราการเติบโตของกําไรสทุธิ % 12.47   22.82     9.85   9.80 � � � 
8. อตัรากําไร (ขาดทนุ) สทุธิ % 60.91   64.44   66.35 59.65 � � � 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

มิติ/ตวับง่ชี �ประสิทธิภาพ หน่วย 
อตัราสว่นค่าเฉลี'ยที'คํานวณ อตัราสว่น

ค่าเฉลี'ย 

ระดบัประสิทธิภาพ 
มี (�) ไมมี่ (�) 

ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน 

มิติที� 5 สภาพคล่อง 
1. อตัราสว่นทนุหมนุเวียน เท่า   2.44     3.51   11.82   0.42 � � � 
2. อตัราหมนุของสินค้า ครั �ง NA NA NA NA NA NA NA 
3. อายเุฉลี'ยของสินค้า วนั NA NA NA NA NA NA NA 
4. อตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตาม

กําหนด % 98.74 121.62 108.27 97.78 � � � 

หมายเหต:ุ NA (Not Available) หมายถึง คํานวณไมไ่ด้ 
 
 จากตาราง 8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ตาม
ประเภทสหกรณ์ (ประเภทราชการ ประเภทรัฐวิสาหกิจ ประเภทเอกชน) ได้ ดงันี � 
 
  2.1 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ แยก
ตามมมุมอง 5 มิติ ซึ'งประกอบด้วยมิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถ
ในการบริหาร มิตคิวามสามารถในการทํากําไรและมิติสภาพคล่องทางการเงิน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ 
ดงันี � 
   มิต ิ1 ความเพียงพอของเงินทนุ 
    อัตราส่วนหนี �สินต่อทุน เท่ากับ 1.18 เท่า เทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 
1.06 เทา่ แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราส่วนหนี �สินตอ่ทนุสงูกว่าคา่เฉลี'ยจึงทําให้
อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุไมมี่ประสิทธิภาพ สรุปได้วา่สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีความเสี'ยงจาก
การกู้ ยืมเงินมาใช้ในการบริหารจดัการดําเนินงาน 
    อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.05 เท่า เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เทา่กบั 0.04 เทา่ แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราส่วนทนุสํารองตอ่สินทรัพย์สงูและ
มีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีเงินทนุสํารองที'จดัเก็บไว้บริหารจดัการ
ดําเนินงานได้อยา่งเพียงพอและมีทนุสํารองเพียงพอตอ่ความเสี'ยงที'อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต 
    อตัราการเตบิโตทนุของสหกรณ์ เท่ากบั ร้อยละ 12.37 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เทา่กบัร้อยละ 11.44 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราการเติบโตทนุของสหกรณ์สงู
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีทนุไว้เพียงพอกบัการบริหารจดัการ
ดําเนินงานได้คลอ่งตวั 
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    อตัราการเตบิโตของหนี � เทา่กบัร้อยละ 24.94 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั
ร้อยละ 19.58 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราการเติบโตของหนี �สงูและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีหนี �สินที'เกิดขึ �นดีและสามารถนําหนี �สินที'เกิดขึ �นมาบริหาร
จดัการโดยไมก่่อให้เกิดความเสี'ยง 
    อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทนุ เท่ากบัร้อยละ 7.47 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เทา่กบั ร้อยละ 7.05 แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของทนุสงู
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของทนุสงู
และมีประสิทธิภาพ และได้ผลตอบแทนจากการนําเงินทุนไปบริหารจดัการดําเนินงานได้อย่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   มิต ิ2 คณุภาพของสินทรัพย์ 
    อตัราการหมุนของสินทรัพย์ เท่ากับ 0.06 รอบ เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากับ 
0.05 รอบ แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราการหมนุของสินทรัพย์ที'ดีและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหารจดัการโดยใช้ระยะ-
เวลาสั �น 
    อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ เท่ากบัร้อยละ 3.51 เทียบกับอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ3.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ที'สูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหาร
จดัการและได้ผลตอบแทนกลบัมาสงู 
    อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ เท่ากบัร้อยละ 16.33 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากบัร้อยละ 15.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ที'สูง 
แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ที'สงู สรุปได้ว่า สหกรณ์ออม
ทรัพย์ประเภทราชการมีการเตบิโตของสินทรัพย์ 
   มิต ิ3 ความสามารถในการบริหาร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอัตราการเติบโตของธุรกิจเพิ'มขึ �นร้อยละ 
15.49 เมื'อเทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั 10.48 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ
มีการเตบิโตเพิ'มขึ �นและมีการบริหารสินทรัพย์ที'มีอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   มิต ิ4 ความสามารถในการทํากําไร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอัตรากําไรต่อสมาชิก เงินออมต่อสมาชิก 
หนี �สินตอ่สมาชิก อตัราการเตบิโตของทนุสะสมอื'น อตัราการเติบโตของกําไรสทุธิและอตัรากําไรสทุธิ ที'
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สูงกว่าอัตราส่วนค่าเฉลี'ยแสดงว่า มีการบริหารจัดการดําเนินงานเพื'อให้ได้ผลตอบแทนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีอตัราคา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่กําไรก่อนหกั
คา่ใช้จ่ายดําเนินงานสงูกว่าอตัราส่วนค่าเฉลี'ย แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีการจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานสูงเมื'อเทียบกับกับผลตอบแทนที'ได้ตํ'าจึงทําให้ไม่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานของสหกรณ์ 
    อตัราการเติบโตของทุนสํารอง เท่ากับ 10.65 เมื'อเทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย 
เทา่กบั 11.55 แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการจดัสรรกําไรเพื'อเก็บเป็นเงินทนุสํารองเพื'อใช้
ในการบริหารจดัการตํ'าจงึทําให้อตัราการเตบิโตของทนุสํารองไมมี่ประสิทธิภาพ 
   มิต ิ5 สภาพคลอ่งทางการเงิน 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ มีอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเท่ากบั 2.24 เท่า 
ซึ'งเทียบกบัอตัราสว่นคา่เฉลี'ย เทา่กบั 0.42 เท่า และอตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนด เท่ากบั
ร้อยละ 98.74 เทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับร้อยละ 97.78 โดยที'สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภท
ราชการ มีอตัราสว่นทนุหมนุเวียนและอตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนดที'สงูกว่าอตัราคา่เฉลี'ย 
แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีลูกหนี �ที' ชําระหนี �เร็วและคล่องตัวสูงทําให้สหกรณ์
สามารถนําสินทรัพย์มาบริหารได้ผลตอบแทนที'รวดเร็วและลดความเสี'ยงจากการลงทนุสงู 
  2.2 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ แยก
ตามมมุมอง 5 มิติ ซึ'งประกอบด้วยมิติความเพียงพอของทนุ มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถ
ในการบริหาร มิตคิวามสามารถในการทํากําไรและมิติสภาพคล่องทางการเงิน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ 
ดงันี � 
   มิต ิ1 ความเพียงพอของเงินทนุ 
    อตัราสว่นหนี �สินตอ่ทนุ เท่ากบั 0.98 เท่า เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย เท่ากบั 1.06 
เท่า แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราส่วนหนี �สินตอ่ทุนตํ'ากว่าค่าเฉลี'ย จึงทําให้
อตัราส่วนหนี �สินตอ่ทนุมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่าสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจไม่มีความเสี'ยง
จากการกู้ ยืมเงินมาใช้ในการบริหารจดัการดําเนินงาน 
    อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.04 เท่า เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เท่ากบั 0.04 เท่า แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ มีอตัราส่วนทนุสํารองตอ่สินทรัพย์สูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีเงินทุนสํารองที'จดัเก็บไว้บริหาร
จดัการดําเนินงานได้อยา่งเพียงพอและมีทนุสํารองเพียงพอตอ่ความเสี'ยงที'อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต 
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    อตัราการเติบโตทนุของสหกรณ์ เท่ากบัร้อยละ 21.53 เทียบกบัอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เท่ากบัร้อยละ 11.44 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์
สูงและมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีทุนไว้เพียงพอกับการบริหาร
จดัการดําเนินงานได้คลอ่งตวั 
    อตัราการเตบิโตของหนี � เทา่กบัร้อยละ 25.10 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั
ร้อยละ 19.58 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอัตราการเติบโตของหนี �สูงและมี
ประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีหนี �สินที'เกิดขึ �นดีและสามารถนําหนี �สิน
ที'เกิดขึ �นมาบริหารจดัการโดยไมก่่อให้เกิดความเสี'ยง 
    อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทนุ เท่ากบัร้อยละ 7.52 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากบัร้อยละ 7.05 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของทนุ
สงูและมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของ
ทนุสงูและมีประสิทธิภาพ และสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจได้ผลตอบแทนจากการนําเงินทนุไป
บริหารจดัการดําเนินงานได้อยา่งอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   มิต ิ2 คณุภาพของสินทรัพย์ 
    อตัราการหมุนของสินทรัพย์ เท่ากับ 0.05 รอบ เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากับ 
0.05 รอบ แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอัตราการหมุนของสินทรัพย์ที'ดีและมี
ประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหาร
จดัการโดยใช้ระยะเวลาสั �น 
    อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ เท่ากบัร้อยละ 3.90 เทียบกับอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เทา่กบัร้อยละ3.48 แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ที'สงู
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไป
บริหารจดัการและได้ผลตอบแทนกลบัมาสงู 
    อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ เท่ากบัร้อยละ 17.41 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ 15.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ที'
สงู จงึสรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีการเตบิโตของสินทรัพย์ 
   มิต ิ3 ความสามารถในการบริหาร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราการเติบโตของธุรกิจเพิ'มขึ �นร้อยละ 
18.17 เมื'อเทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ยเท่ากับ 10.48 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภท
รัฐวิสาหกิจมีการเตบิโตเพิ'มขึ �นและมีการบริหารสินทรัพย์ที'มีอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   มิต ิ4 ความสามารถในการทํากําไร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัรากําไรตอ่สมาชิก เงินออมตอ่สมาชิก 
หนี �สินตอ่สมาชิก อตัราการเติบโตของทุนสํารองอตัราการเติบโตของทุนสะสมอื'น อตัราการเติบโตของ
กําไรสทุธิและอตัรากําไรสทุธิ ที'สูงกว่าอตัราส่วนคา่เฉลี'ยแสดงว่า มีการบริหารจดัการดําเนินงานเพื'อให้
ได้ผลตอบแทนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราคา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่กําไรก่อน
หกัคา่ใช้จา่ยดําเนินงานสงูกวา่อตัราส่วนคา่เฉลี'ย แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีการ
จา่ยคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานสงูเมื'อเทียบกบักบัผลตอบแทนที'ได้ตํ'าจงึทําให้ไม่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานของสหกรณ์ 
   มิต ิ5 สภาพคลอ่งทางการเงิน 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีอตัราส่วนทนุหมนุเวียนเท่ากบั 3.51 เท่า 
ซึ'งเทียบกบัอตัราสว่นคา่เฉลี'ย เทา่กบั 0.42 เท่า และอตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนด เท่ากบั
ร้อยละ 98.74 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย เท่ากบั 121.62 โดยที'สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ
มีอตัราส่วนทนุหมุนเวียนและอตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนดที'สงูกว่าอตัราค่าเฉลี'ย แสดง
ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีลกูหนี �ที'ชําระหนี �เร็วและคล่องตวัสูงทําให้สหกรณ์สามารถ
นําสินทรัพย์มาบริหารได้ผลตอบแทนที'รวดเร็วและลดความเสี'ยงจากการลงทนุสงู 
  2.3 ผลการวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนแยกตาม
มมุมอง 5 มิติ ซึ'งประกอบด้วยมิติความเพียงพอของทุน มิติคณุภาพของสินทรัพย์ มิติความสามารถใน
การบริหาร มิตคิวามสามารถในการทํากําไรและมิตสิภาพคลอ่งทางการเงิน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดงันี � 
   มิต ิ1 ความเพียงพอของเงินทนุ 
    อัตราส่วนหนี �สินต่อทุน เท่ากับ 0.37 เท่า เทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 
1.06 เท่า แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราส่วนหนี �สินตอ่ทุนตํ'ากว่าคา่เฉลี'ย จึงทําให้
อตัราส่วนหนี �สินตอ่ทนุมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนไม่มีความเสี'ยงจาก
การกู้ ยืมเงินมาใช้ในการบริหารจดัการดําเนินงาน 
    อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์ เท่ากับ 0.06 เท่า เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เทา่กบั 0.04 เทา่ แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราส่วนทนุสํารองตอ่สินทรัพย์สงูและมี
ประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีเงินทุนสํารองที'จัดเก็บไว้บริหารจัดการ
ดําเนินงานได้อยา่งเพียงพอและมีทนุสํารองเพียงพอตอ่ความเสี'ยงที'อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต 
    อตัราการเตบิโตทนุของสหกรณ์ เท่ากบัร้อยละ 9.36 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ 11.44 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ตํ'า 
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และไม่มีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีทุนไว้ไม่เพียงพอกับการบริหาร
จดัการดําเนินงาน 
    อตัราการเตบิโตของหนี � เทา่กบัร้อยละ 22.92 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั
ร้อยละ 19.58 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราการเติบโตของหนี �สงูและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีหนี �สินที'เกิดขึ �นดีและสามารถนําหนี �สินที'เกิดขึ �นมาบริหาร
จดัการโดยไมก่่อให้เกิดความเสี'ยง 
    อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทนุ เท่ากบัร้อยละ 5.50 เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ 7.05 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนตํ'า 
และไมมี่ประสิทธิภาพ สรุปได้วา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของทนุ ตํ'า
และไมมี่ประสิทธิภาพ และสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนได้ผลตอบแทนจากการนําเงินไปลงทนุตํ'า 
   มิต ิ2 คณุภาพของสินทรัพย์ 
    อตัราการหมุนของสินทรัพย์ เท่ากับ 0.06 รอบ เทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากับ 
0.05 รอบ แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราการหมุนของสินทรัพย์ที'ดีและมีประสิทธิภาพ 
สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหารจดัการโดยใช้ระยะ-
เวลาสั �น 
    อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ เท่ากบัร้อยละ 3.98 เทียบกับอตัราส่วนคา่เฉลี'ย
เท่ากับร้อยละ 3.48 แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ที'สูง
และมีประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนสามารถนําสินทรัพย์ที'มีอยู่ไปบริหาร
จดัการและได้ผลตอบแทนกลบัมาสงู 
    อตัราการเติบโตของสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 8.29 เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย
เทา่กบัร้อยละ 15.48 แสดงวา่ สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์ที'ตํ'า จึง
สรุปได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีการเติบโตของสินทรัพย์ถึงแม้จะบริหารจัดการได้
ผลตอบแทนแตส่ินทรัพย์กลบัไมเ่พิ'มขึ �น 
   มิต ิ3 ความสามารถในการบริหาร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอัตราการเติบโตของธุรกิจเพิ'มขึ �นร้อยละ 
10.48 เมื'อเทียบกบัอตัราส่วนคา่เฉลี'ยเท่ากบั 10.48 แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน
มีการเตบิโตของธุรกิจลดลงและบริหารการเตบิโตของธุรกิจยงัไมมี่ประสิทธิภาพ 
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   มิต ิ4 ความสามารถในการทํากําไร 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีเงินออมต่อสมาชิก อตัราการเติบโตของทุน
สํารองอตัราการเติบโตของทุนสะสมอื'น อตัราการเติบโตของกําไรสุทธิและอตัรากําไรสุทธิ ที'สูงกว่า
อตัราสว่นคา่เฉลี'ย แสดงวา่ มีการบริหารจดัการดําเนินงานเพื'อให้ได้ผลตอบแทนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอตัรากําไรตอ่สมาชิกตํ'า แสดงว่า ความสามารถ
ในการทําไรในแตล่ะปีมีผลตอบแทนให้กบัสมาชิกตํ'า 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนหนี �สินตอ่สมาชิกตํ'า แสดงว่า ความสามารถใน
การบริหารหนี �สินของสมาชิกยงัทําได้ไมท่ั'วถึง หรือไมก่ระจายความเสี'ยง 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีอัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหัก
ค่าใช้จ่ายดําเนินงานสูงกว่าอตัราส่วนค่าเฉลี'ย แสดงว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีการจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานสูงเมื'อเทียบกับกับผลตอบแทนที'ได้ตํ'าจึงทําให้ไม่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานของสหกรณ์ 
   มิต ิ5 สภาพคลอ่งทางการเงิน 
    สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนอตัราส่วนทนุหมนุเวียนเท่ากบั 11.82 เท่า ซึ'ง
เทียบกับอตัราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 0.42 เท่า และอตัราลูกหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนด เท่ากับ
ร้อยละ 98.74 เทียบกับอัตราส่วนค่าเฉลี'ย เท่ากับ 108.27 โดยที'สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมี
อตัราส่วนทนุหมนุเวียนและอตัราลกูหนี �ระยะสั �นที'ชําระได้ตามกําหนดที'สงูกว่าอตัราคา่เฉลี'ย แสดงว่า 
สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีลูกหนี �ที'ชําระหนี �เร็วและคล่องตัวสูงทําให้สหกรณ์สามารถนํา
สินทรัพย์มาบริหารได้ผลตอบแทนที'รวดเร็วและลดความเสี'ยงจากการลงทนุสงู 
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ส่วนที� 3 ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย 

 จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ
ไทย โดยวิธีการวิเคราะห์ MALMQUIST-DEA เป็นพื �นฐานในการกําหนดคา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคใน
การดําเนินงานของแต่ละสหกรณ์ โดยค่าการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพเชิงเทคนิคที'ได้จากการ
ประเมิน สามารถนํามาใช้ในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพเชิงเทคนิคระหว่างสหกรณ์ได้ จากการวิเคราะห์
คา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงาน ได้ผลสรุปดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9 ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย แยกราย

สหกรณ์ 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

1 สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จํากดั 0.997 1.013 * 
2 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครปฐม จํากดั 1.023 1.028 * 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมอูท่หารเรือ จํากดั 0.880 1.025 * 
4 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครราชสมีา จํากดั 1.128 1.055 ** 
5 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสริุนทร์ จํากดั 0.968 1.033 * 
6 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาฬสนิธ์ุ จํากดั 0.908 1.015 * 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูศรีสะเกษ จํากดั 0.995 1.047 * 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามญัศกึษา จํากดั 0.992 1.019 * 
9 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูปัตตานี จํากดั 1.139 1.018 ** 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จํากดั 1.002 1.049 * 
11 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสโุขทยั จํากดั 1.042 1.010 ** 
12 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสมทุรสงคราม จํากดั 0.994 0.989 ** 
13 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพทัลงุ จํากดั 0.916 0.978 * 
14 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสกลนคร จํากดั 0.886 0.970 * 
15 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพงังา จํากดั 0.995 1.009 * 
16 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จํากดั 1.059 1.043 ** 
17 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงใหม ่จํากดั 1.066 1.057 ** 
18 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนา่น จํากดั 1.033 1.029 ** 
19 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูร้อยเอ็ด จํากดั 1.000 1.013 * 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

20 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพิษณโุลก จํากดั 1.052 1.021 ** 
21 สหกรณ์ออมทรัพย์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จํากดั 1.064 1.033 ** 
22 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภเูก็ต จํากดั 0.990 1.018 * 
23 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนราธิวาส จํากดั 1.029 1.008 ** 
24 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูแพร่ จํากดั 1.011 1.049 * 
25 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกระบี' จํากดั 1.059 1.020 ** 
26 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงราย จํากดั 0.984 1.056 * 
27 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอบุลราชธานี จํากดั 0.884 1.007 * 
28 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสตลู จํากดั 1.047 1.012 ** 
29 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการปกครอง จํากดั 1.016 1.027 * 
30 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูยะลา จํากดั 1.025 1.026 * 
31 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสงขลา จํากดั 1.046 1.009 ** 
32 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมพฒันาที'ดิน จํากดั 1.033 1.039 * 
33 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจพทัลงุ จํากดั 1.000 1.000 *** 
34 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจนัทบรีุ จํากดั 1.000 1.074 * 
35 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดัอทุยัธานี จํากดั 0.957 0.999 * 
36 สหกรณ์ออมทรัพย์สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ จํากดั 1.025 1.002 ** 
37 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จํากดั 1.017 1.015 ** 
38 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูมหาสารคาม จํากดั 0.965 0.999 * 
39 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงเรียนเอกชน จํากดั 0.874 1.007 * 
40 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพฒันาชมุชน จํากดั 0.975 1.036 * 
41 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูตรัง จํากดั 1.048 1.056 * 
42 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครศรีธรรมราช จํากดั 1.035 1.039 * 
43 สหกรณ์ออมทรัพย์สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ จํากดั 0.944 1.005 * 
44 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดัชมุพร จํากดั 1.000 1.000 *** 
45 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดันราธิวาส จํากดั 2.087 1.000 ** 
46 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมสง่เสริมการเกษตร จํากดั 1.052 1.043 ** 
47 สหกรณ์ออมทรัพย์วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพฯ จํากดั 1.010 1.036 * 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

48 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื'อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร จํากดั 0.949 1.016 * 

49 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูผู้บริหารโรงเรียนราษฎร์ จํากดั 1.000 1.000 *** 
50 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการประปานครหลวง จํากดั 1.247 1.000 ** 
51 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานกู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จํากดั 0.945 0.993 * 
52 สหกรณ์ออมทรัพย์กลุม่สยามสตลี จํากดั 1.017 1.039 * 
53 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานบริษัทการบินไทย จํากดั 0.992 1.024 * 
54 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานองค์การสะพานปลา จํากดั 1.002 1.038 * 
55 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานบริษัทพตัราภรณ์ ไทยการย้อม 

จํากดั 0.897 1.015 * 
56 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานห้างเซ็นทรัล จํากดั 1.000 1.000 *** 
57 สหกรณ์ออมทรัพย์ชาวพฤหสับด ีจํากดั 0.936 1.006 * 
58 สหกรณ์ออมทรัพย์คา่ยกฤษณ์สวีะรา จํากดั 0.960 1.033 * 
59 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค จํากดั 0.986 1.023 * 
60 สหกรณ์ออมทรัพย์ สสวท. จํากดั 1.000 1.094 * 
61 สหกรณ์ออมทรัพย์การสื'อสารแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.985 1.034 * 
62 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสรุา จํากดั 1.135 1.022 ** 
63 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังาน ธนชาต จํากดั 1.058 1.004 ** 
64 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานโอสถสภา จํากดั 1.104 1.081 ** 
65 สหกรณ์ออมทรัพย์กว้างไพศาล จํากดั 0.944 0.986 * 
66 สหกรณ์ออมทรัพย์การประปาสว่นภมูิภาค จํากดั 1.031 1.007 ** 
67 สหกรณ์ออมทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํากดั 1.087 1.025 ** 
68 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานธนาคารทหารไทย จํากดั 1.032 1.011 ** 
69 สหกรณ์ออมทรัพย์ปตท. จํากดั 0.929 1.032 * 
70 สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ทีโอที จํากดั 1.042 1.017 ** 
71 สหกรณ์ออมทรัพย์การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.966 1.001 * 
72 สหกรณ์ออมทรัพย์ อสมท จํากดั 1.017 1.015 ** 
73 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานยาสบู จํากดั 1.046 1.017 ** 
74 สหกรณ์ออมทรัพย์สาํนกังานประปาเขตนครสวรรค์ จํากดั 0.897 1.005 * 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

75 สหกรณ์ออมทรัพย์ บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั 1.068 1.038 ** 
76 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสวนยาง จํากดั 0.897 1.017 * 
77 สหกรณ์ออมทรัพย์การกีฬาแหง่ประเทศไทย จํากดั 1.003 0.997 ** 
78 สหกรณ์ออมทรัพย์ผู้ปฏิบตัิงาน ทศท คอร์ปอเรชั'น จํากดั 0.981 1.023 * 
79 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสวนพฤษศาสตร์ จํากดั 0.991 1.011 * 
80 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการทา่เรือแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.965 1.000 * 

หมายเหต ุ *ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
มากกว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น 
  **ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
เท่ากบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมี
แนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคคงที' 
  ***ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีคา่
น้อยกวา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงวา่ การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมี
แนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยลง 
 
ตาราง 10 สรุปประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย แยก

รายสหกรณ์ 
 

คา่ดชันี Malmquist 
ที'คํานวณได้ 

การดําเนินงานของสหกรณ์ 
จํานวน DMUs 

ประสทิธิภาพเชิง
เทคนิค ปีที' 5 

แนวโน้มการเปลี'ยนแปลง
ประสทิธิภาพเชิงเทคนิค 

0.000-0.499 ไมมี่ประสิทธิภาพ - - 
0.500-0.999 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง 34   8 
1.000 มีประสิทธิภาพในระดบัคงที'   7   7 
มากกวา่ 1.001 มีประสิทธิภาพในระดบัสงู 39 65 

รวม 80 80 
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 จากตาราง 10 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพของหน่วยผลิต
ด้วยวิธีการ MALMQUIST-DEA ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย พบว่า ประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
ปีที' 5 มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 39 สหกรณ์ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยกว่า 1  
มีจํานวน 34 สหกรณ์ และประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเท่ากับ 1 มีจํานวน 7 สหกรณ์ เมื'อพิจารณาจาก
แนวโน้มการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิค พบวา่ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 
65 สหกรณ์ ซึ'งแสดงวา่ หนว่ยผลิตทั �ง 65 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพทางเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'หน่วยผลิต
ที'มีดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคน้อยกว่า 1 มีจํานวน 8 สหกรณ์ แสดงว่า หน่วยผลิตนี �มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง ในขณะที'หน่วยผลิตที'เหลือ จํานวน 7 สหกรณ์ ไม่มีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 
 
ตาราง 11 สรุปค่าดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพเชิง

เทคนิคปีที' 5 
 

คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
เมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

จํานวน DMUs 

มากกวา่ 1  47 
เทา่กบั 1   4 

น้อยกวา่ 1 29 
รวม 80 

 
 จากตาราง 11 สามารถสรุปคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบ
กบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย พบว่า คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีค่ามากกว่า จํานวน 47 
สหกรณ์ แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น 
ในขณะที'คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
ปีที' 5 มีคา่น้อยกวา่ 29 สหกรณ์ แสดงวา่ มีประสิทธิภาพลดลง และคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพ
เชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ที'เหลือจํานวน 4 สหกรณ์ ไม่มีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 
 
 



 129 

 ผลการวิเคราะห์แยกตามประเภทสหกรณ์ 
  ประเภทสหกรณ์ราชการ 
   จากการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานแยกตามประเภท
สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ ได้ผลสรุปดงัตาราง 12 
 
ตาราง 12 ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ แยกราย

สหกรณ์ 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

1 สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จํากดั 0.997 1.013 * 
2 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครปฐม จํากดั 1.023 1.028 * 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมอูท่หารเรือ จํากดั 0.880 1.025 * 
4 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครราชสมีา จํากดั 1.128 1.055 ** 
5 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสริุนทร์ จํากดั 0.968 1.033 * 
6 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกาฬสนิธ์ุ จํากดั 0.908 1.015 * 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูศรีสะเกษ จํากดั 0.995 1.047 * 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกรมสามญัศกึษา จํากดั 0.992 1.019 * 
9 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูปัตตานี จํากดั 1.139 1.018 ** 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ จํากดั 1.002 1.049 * 
11 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสโุขทยั จํากดั 1.042 1.010 ** 
12 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสมทุรสงคราม จํากดั 0.994 0.989 ** 
13 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพทัลงุ จํากดั 0.916 0.978 * 
14 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสกลนคร จํากดั 0.886 0.970 * 
15 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพงังา จํากดั 0.995 1.009 * 
16 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จํากดั 1.059 1.043 ** 
17 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงใหม ่จํากดั 1.066 1.057 ** 
18 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนา่น จํากดั 1.033 1.029 ** 
19 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูร้อยเอ็ด จํากดั 1.000 1.013 * 
20 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพิษณโุลก จํากดั 1.052 1.021 ** 
21 สหกรณ์ออมทรัพย์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จํากดั 1.064 1.033 ** 
22 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูภเูก็ต จํากดั 0.990 1.018 * 
23 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนราธิวาส จํากดั 1.029 1.008 ** 



 130 

ตาราง 12 (ตอ่) 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

24 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูแพร่ จํากดั 1.011 1.049 * 
25 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูกระบี' จํากดั 1.059 1.020 ** 
26 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงราย จํากดั 0.984 1.056 * 
27 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอบุลราชธานี จํากดั 0.884 1.007 * 
28 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสตลู จํากดั 1.047 1.012 ** 
29 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการปกครอง จํากดั 1.016 1.027 * 
30 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูยะลา จํากดั 1.025 1.026 * 
31 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสงขลา จํากดั 1.046 1.009 ** 
32 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมพฒันาที'ดิน จํากดั 1.033 1.039 * 
33 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจพทัลงุ จํากดั 1.000 1.000 *** 
34 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจนัทบรีุ จํากดั 1.000 1.074 * 
35 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดัอทุยัธานี จํากดั 0.957 0.999 * 
36 สหกรณ์ออมทรัพย์สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ จํากดั 1.025 1.002 ** 
37 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จํากดั 1.017 1.015 ** 
38 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูมหาสารคาม จํากดั 0.965 0.999 * 
39 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพฒันาชมุชน จํากดั 0.975 1.036 * 
40 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูตรัง จํากดั 1.048 1.056 * 
41 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครศรีธรรมราช จํากดั 1.035 1.039 * 
42 สหกรณ์ออมทรัพย์สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ จํากดั 0.944 1.005 * 
43 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดัชมุพร จํากดั 1.000 1.000 *** 
44 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจภธูรจงัหวดันราธิวาส จํากดั 2.087 1.000 ** 
45 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมสง่เสริมการเกษตร จํากดั 1.052 1.043 ** 
46 สหกรณ์ออมทรัพย์วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพฯ จํากดั 1.010 1.036 * 
47 สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารเพื'อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร จํากดั 0.949 1.016 * 

หมายเหต ุ *ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
มากกวา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น 
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  **ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
เท่ากบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ  
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคคงที' 
  ***ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีคา่
น้อยกวา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงวา่ การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยลง 
 
ตาราง 13 สรุปประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ 
 

คา่ดชันี Malmquist 
ที'คํานวณได้ 

การดําเนินงานของสหกรณ์ 
จํานวน DMUs 

ประสทิธิภาพเชิง
เทคนิค ปีที' 5 

แนวโน้มการเปลี'ยนแปลง
ประสทิธิภาพเชิงเทคนิค 

0.000-0.499 ไมมี่ประสิทธิภาพ - - 
0.500-0.999 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง 18   5 
1.000 มีประสิทธิภาพในระดบัคงที'   4   3 
มากกวา่ 1.001 มีประสิทธิภาพในระดบัสงู 25 39 

รวม 47 47 

 
 จากตาราง 13 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพของหน่วยผลิต
ด้วยวิธีการ MALMQUIST-DEA ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ พบว่า ประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
ปีที' 5 มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 25 สหกรณ์ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยกว่า 1  
มีจํานวน 18 สหกรณ์ และประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเท่ากับ 1 มีจํานวน 4 สหกรณ์ เมื'อพิจารณาจาก
แนวโน้มการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิค พบว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 
39 สหกรณ์ ซึ'งแสดงวา่ หนว่ยผลิตทั �ง 39 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพทางเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'หน่วยผลิต
ที'มีดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคน้อยกว่า 1 มีจํานวน 5 สหกรณ์ แสดงว่า หน่วยผลิตนี �มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง ในขณะที'หน่วยผลิตที'เหลือ จํานวน 3 สหกรณ์ ไม่มีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 14 สรุปค่าดัชนีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภท
ราชการเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

 

คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
เมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

จํานวน DMUs 

มากกวา่ 1 28 
เทา่กบั 1   2 

น้อยกวา่ 1 17 
รวม 47 

 
 จากตาราง 14 สามารถสรุปคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบ
กบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ พบว่า คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีค่ามากกว่า จํานวน 28 
สหกรณ์ แสดงวา่ การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการมีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพ
เชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'ค่าดัชนีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับ
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีคา่น้อยกวา่ 17 สหกรณ์ แสดงวา่ มีประสิทธิภาพลดลง และคา่ดชันีการ
เปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ที'เหลือจํานวน 
2 สหกรณ์ ไมมี่การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพ 
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  ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจ 
   จากการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานแยกตามประเภท
สหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ ได้ผลสรุปดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15 ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ แยก

รายสหกรณ์ 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

1 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการประปานครหลวง จํากดั 1.247 1.000 ** 
2 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานบริษัทการบินไทย จํากดั 0.992 1.024 * 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค จํากดั 0.986 1.023 * 
4 สหกรณ์ออมทรัพย์การสื'อสารแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.985 1.034 * 
5 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสรุา จํากดั 1.135 1.022 ** 
6 สหกรณ์ออมทรัพย์การประปาสว่นภมูิภาค จํากดั 1.031 1.007 ** 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํากดั 1.087 1.025 ** 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานธนาคารทหารไทย จํากดั 1.032 1.011 ** 
9 สหกรณ์ออมทรัพย์ปตท. จํากดั 0.929 1.032 * 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัท ทีโอที จํากดั 1.042 1.017 ** 
11 สหกรณ์ออมทรัพย์การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.966 1.001 * 
12 สหกรณ์ออมทรัพย์ อสมท จํากดั 1.017 1.015 ** 
13 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานยาสบู จํากดั 1.046 1.017 ** 
14 สหกรณ์ออมทรัพย์สาํนกังานประปาเขตนครสวรรค์ จํากดั 0.897 1.005 * 
15 สหกรณ์ออมทรัพย์ บริษัท ทา่อากาศยานไทย จํากดั 1.068 1.038 ** 
16 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสวนยาง จํากดั 0.897 1.017 * 
17 สหกรณ์ออมทรัพย์การกีฬาแหง่ประเทศไทย จํากดั 1.003 0.997 ** 
18 สหกรณ์ออมทรัพย์ผู้ปฏิบตัิงาน ทศท คอร์ปอเรชั'น จํากดั 0.981 1.023 * 
19 สหกรณ์ออมทรัพย์องค์การสวนพฤษศาสตร์ จํากดั 0.991 1.011 * 
20 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานการทา่เรือแหง่ประเทศไทย จํากดั 0.965 1.000 * 

หมายเหต ุ *ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
มากกวา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงวา่ การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น 
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  **ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
เท่ากบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคคงที' 
  ***ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีคา่
น้อยกว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยลง 
 
ตาราง 16 สรุปประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ 
 

คา่ดชันี Malmquist 
ที'คํานวณได้ 

การดําเนินงานของสหกรณ์ 
จํานวน DMUs 

ประสทิธิภาพเชิง
เทคนิค ปีที' 5 

แนวโน้มการเปลี'ยนแปลง
ประสทิธิภาพเชิงเทคนิค 

0.000-0.499 ไมมี่ประสิทธิภาพ - - 
0.500-0.999 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง 10   1 
1.000 มีประสิทธิภาพในระดบัคงที' -   2 
มากกวา่ 1.001 มีประสิทธิภาพในระดบัสงู 10 17 

รวม 20 20 

 
 จากตาราง 16 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพของหน่วยผลิต
ด้วยวิธีการ MALMQUIST-DEA ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ พบว่า ประสิทธิภาพเชิง
เทคนิค ปีที' 5 มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 10 สหกรณ์ และประสิทธิภาพเชิงเทคนิค
น้อยกวา่ 1 มีจํานวน 10 สหกรณ์ เมื'อพิจารณาจากแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิค 
พบว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 17 สหกรณ์ ซึ'งแสดงว่า หน่วยผลิตทั �ง 17 สหกรณ์ 
มีประสิทธิภาพทางเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'หนว่ยผลิตที'มีดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิค
น้อยกว่า 1 มีจํานวน 5 สหกรณ์ แสดงว่า หน่วยผลิตนี �มีประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง ในขณะที'หน่วย
ผลิตที'เหลือ จํานวน 2 สหกรณ์ ไมมี่การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพ 
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ตาราง 17 สรุปค่าดัชนีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภท
รัฐวิสาหกิจเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

 

คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
เมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

จํานวน DMUs 

มากกวา่ 1 10 
เทา่กบั 1   2 

น้อยกวา่ 1 10 
รวม 20 

 
 จากตาราง 17 สามารถสรุปคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบ
กับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจ พบว่า ค่าดชันีการ
เปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีค่ามากกว่า 
จํานวน 10 สหกรณ์ แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทรัฐวิสาหกิจมีแนวโน้มที'จะ
มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'ค่าดัชนีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อ
เปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีคา่น้อยกวา่ 10 สหกรณ์ แสดงวา่ มีประสิทธิภาพลดลง 
 
 ประเภทสหกรณ์เอกชน 
  จากการวิเคราะห์คา่ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานแยกตามประเภทสหกรณ์
ออมทรัพย์ประเภทเอกชน ได้ผลสรุปดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนแยกแตล่ะ

สหกรณ์ 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

1 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงเรียนเอกชน จํากดั 0.874 1.007 * 
2 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูผู้บริหารโรงเรียนราษฎร์ จํากดั 1.000 1.000 *** 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานกู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จํากดั 0.945 0.993 * 
4 สหกรณ์ออมทรัพย์กลุม่สยามสตลี จํากดั 1.017 1.039 * 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

DMUs สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ประสิทธิภาพ

เชิงเทคนิค 
ปีที' 5 

แนวโน้มการ
เปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค 

ระดบั
ประสิทธิภาพ 

5 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานองค์การสะพานปลา จํากดั 1.002 1.038 * 
6 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังาน บริษัทพตัราภรณ์ ไทยการย้อม 

จํากดั 0.897 1.015 * 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานห้างเซ็นทรัล จํากดั 1.000 1.000 *** 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์ชาวพฤหสับด ีจํากดั 0.936 1.006 * 
9 สหกรณ์ออมทรัพย์คา่ยกฤษณ์สวีะรา จํากดั 0.960 1.033 * 
10 สหกรณ์ออมทรัพย์ สสวท. จํากดั 1.000 1.094 * 
11 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังาน ธนชาต จํากดั 1.058 1.004 ** 
12 สหกรณ์ออมทรัพย์พนกังานโอสถสภา จํากดั 1.104 1.081 ** 
13 สหกรณ์ออมทรัพย์กว้างไพศาล จํากดั 0.944 0.986 * 

หมายเหต ุ *ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
มากกว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น 
  **ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีค่า
เท่ากับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน  
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคคงที' 
  ***ถ้าคา่ดชันี Malmquist ที'ใช้ในการวดัแนวโน้มการเปลี'ยนแปลงของประสิทธิภาพ มีคา่
น้อยกว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน 
มีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยลง 
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ตาราง 19 สรุปประสิทธิภาพเชิงเทคนิคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน 
 

คา่ดชันี Malmquist 
ที'คํานวณได้ 

การดําเนินงานของสหกรณ์ 
จํานวน DMUs 

ประสทิธิภาพเชิง
เทคนิค ปีที' 5 

แนวโน้มการเปลี'ยนแปลง
ประสทิธิภาพเชิงเทคนิค 

0.000-0.499 ไมมี่ประสิทธิภาพ - - 
0.500-0.999 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง   6   2 
1.000 มีประสิทธิภาพในระดบัคงที'   3   2 
มากกวา่ 1.001 มีประสิทธิภาพในระดบัสงู   4   9 

รวม 13 13 

 
 จากตาราง 19 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพของหน่วยผลิต
ด้วยวิธีการ MALMQUIST-DEA ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน พบว่า ประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
ปีที' 5 มีประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 4 สหกรณ์ ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคน้อยกว่า 1  
มีจํานวน 6 สหกรณ์ และประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเทา่กบั 1 มีจํานวน 3 สหกรณ์ เมื'อพิจารณาจากแนวโน้ม
การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิค พบว่าประสิทธิภาพเชิงเทคนิคมากกว่า 1 มีจํานวน 9 สหกรณ์ 
ซึ'งแสดงว่า หน่วยผลิตทั �ง 9 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพทางเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'หน่วยผลิตที'มีดชันี
การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคน้อยกว่า 1 มีจํานวน 2 สหกรณ์ แสดงว่า หน่วยผลิตนี �มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคลดลง ในขณะที'หน่วยผลิตที'เหลือ จํานวน 2 สหกรณ์ ไม่มีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพ 
 
ตาราง 20 สรุปคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน

เมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 
 

คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิค 
เมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 

จํานวน DMUs 

มากกวา่ 1   9 
เทา่กบั 1   2 

น้อยกวา่ 1   2 
รวม 13 
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 จากตาราง 20 สามารถสรุปคา่ดชันีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบ
กบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชน พบว่า คา่ดชันีการเปลี'ยนแปลง
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีค่ามากกว่า จํานวน 9 
สหกรณ์ แสดงว่า การดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทเอกชนมีแนวโน้มที'จะมีประสิทธิภาพ
เชิงเทคนิคเพิ'มขึ �น ในขณะที'ค่าดัชนีการเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกับ
ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 มีคา่น้อยกว่า 2 สหกรณ์ แสดงว่า มีประสิทธิภาพลดลง และคา่ดชันีการ
เปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเมื'อเปรียบเทียบกบัประสิทธิภาพเชิงเทคนิคปีที' 5 ที'เหลือจํานวน 
2 สหกรณ์ ไมมี่การเปลี'ยนแปลงประสิทธิภาพ 
 
ส่วนที� 4 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื�อเสนอแนวทางการจัดการเพื�อเพิ�ม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 จากการศกึษาเพื'อสรุปแนวทางการจดัการเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย กระทําโดยมีขั �นตอน ดงันี � 
  ขั �นที' 1 นําข้อมูลและผลการศึกษา ส่วนที' 1 - ส่วนที' 3 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค พิจารณาแยก 4 มิติ (ด้านการเงิน ด้านสมาชิก ด้านการดําเนินการภายใน ด้าน
การเรียนรู้พฒันาการ) ตามมมุมอง Balance Scorecard (BSC) โดยแยกตามกระบวนการดําเนินงาน
ของ (Context, Input, Process, Output: CIPO) 
  ขั �นที' 2 นําผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ในขั �นที' 1 จัดทําตารางการวิเคราะห์ TOWS 
Matrix โดยแบง่ตามแหลง่ที'มาของเงินทนุ แหลง่ใช้ไปของเงินทนุ ประโยชน์ของสมาชิกและการมีสว่นร่วม 
  ขั �นที' 3 การกําหนดแนวทางการจดัการเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยอาศยัผลการศกึษาในขั �นที' 2 
 ขั 7นที� 1 นําข้อมลูและผลการศึกษา ส่วนที' 1-ส่วนที' 3 มาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อปุสรรค 
  สรุปลักษณะและวิธีการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมภายในของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
แยกตามมุมมอง Balance Scorecard (BSC) และแยกตามกระบวนการดําเนินงานของ (Context, 
Input, Process, Output: CIPO) มีจดุแข็งและจดุออ่น ดงันี � 
  จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ลกัษณะและวิธีการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยพิจารณาแยก 4 มิติ (ด้านการเงิน ด้านสมาชิก 
ด้านการดําเนินการภายใน ด้านการเรียนรู้พฒันาการ) ตามมมุมอง Balance Scorecard (BSC) โดยแยก
ตามกระบวนการดําเนินงานของ (Context, Input, Process, Output: CIPO) สามารถสรุปจดุแข็ง จดุอ่อน 
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โอกาส และอุปสรรคของประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยได้ดงั
ตาราง 21 
 
ตาราง 21 จดุแข็ง (S) จดุอ่อน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ของประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย พิจารณา 4 มิติ ตาม Balance Scorecard (BSC) โดยแยกตาม
กระบวนการดําเนินงานของ (Context, Input, Process, Output: CIPO) 

 

ลกัษณะและวิธีการดาํเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านสมาชิก 

ด้านการ
ดําเนินการภายใน 

ด้านการเรียนรู้ 
และพฒันาการ 

S W O T S W O T S W O T S W O T 

บริบท (C)                 

1.   การจา่ยเงินปันผลไมเ่กินร้อยละสิบ (C) 
�                

2.   การได้รับยกเว้นภาษีหกั ณ ที'จา่ย  
ในสว่นของดอกเบี �ยเงินรับฝาก (C)           �      

3.   การเพิ'มอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ของสถาบนั
การเงินอื'น (C)           �      

4.   การลดอตัราดอกเบี �ยเงินรับฝากของ
สถาบนัการเงินอื'น (C)           �      

5.   จา่ยเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 5% 
และกองทนุทดแทน (C)   �              

6.   สวสัดิการที'ได้รับจากการทํา
ประกนัสงัคม (C)           �     

 
 
 

7.   นโยบายการเพิ'มคา่จ้างแรงงานของ
รัฐบาล (C)            �     

8.   นโยบายการลดจํานวนบคุลากร (C)            �     

9.   การนําเทคโนโลยีที'ทนัสมยัมาใช้ (C)           �      

10. การได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ (C)               �  

11. ความเข้มงวดในการปลอ่ยสินเชื'อของ
สถาบนัการเงินอื'น (C)        �         

12. การได้รับการสง่เสริมสนบัสนนุจาก
หน่วยงานอื'น (C)           �      

13. เศรษฐกิจผนัผวน (C)            �     

14. การจา่ยอตัราดอกเบี �ยเงินฝากสงู (C)  �               

15. การให้เงินกู้ ในอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ตํ'า (C)  �               

16. มีสวสัดิการชว่ยเหลือสมาชิก (C)     �            

17. ต้องสมคัรเป็นสมาชิกถึงจะกู้ เงินและ 
ฝากเงินกบัสหกรณ์ได้ (C)     �            

18. การกําหนดสง่คา่หุ้นรายเดือน (C)         �        
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ตาราง 21 (ตอ่) 
 

ลกัษณะและวิธีการดาํเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านสมาชิก 

ด้านการ
ดําเนินการภายใน 

ด้านการเรียนรู้ 
และพฒันาการ 

S W O T S W O T S W O T S W O T 

7.   นโยบายการเพิ'มคา่จ้างแรงงานของ
รัฐบาล (C)            �     

8.   นโยบายการลดจํานวนบคุลากร (C)            �     

9.   การนําเทคโนโลยีที'ทนัสมยัมาใช้ (C)           �      

10. การได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ (C)               �  

11. ความเข้มงวดในการปลอ่ยสินเชื'อของ
สถาบนัการเงินอื'น (C)        �         

19. มีการมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที'เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร (C)         �        

20. สมาชิกมีสิทธิออกเสียงได้หนึ'งเสียงที'จะ
เลือกคณะกรรมการในวนัประชมุใหญ่ 
(C)     �            

21. คณะกรรมการสหกรณ์มาจากการ
เลือกตั �ง (C )          �       

ปัจจัยนําเข้า (Input: I)                 

1.   สมาชิกต้องเป็นบคุลากรในองค์กรที'
จดัตั �งสหกรณ์นั �นๆ (I)     �            

2.   มีข้อมลูสารสนเทศที'ใช้ในการตดัสนิใจ 
(I)         �        

3.   มีข้อมลูการวิเคราะห์ 5 มิติ สําหรับใช้ใน
การเตือนภยัสําหรับการบริหารจดัการ 
(I)         �        

4.   มีข้อมลูการวิเคราะห์ประสิทธิภาพเชิง
เทคนิค สําหรับใช้ในการเตือนภยัสาํหรับ
การบริหารจดัการ (I)         �        

5.   มีข้อมลูใช้ในการบริหารความเสี'ยง (I)         �        

6.   มีข้อมลูใช้ในการบริหารจดัการเงิน (I)         �        

กระบวนการ (Process: P)                 

1.   การจา่ยเงินให้สมาชิกโดยการจา่ยผ่าน
ธนาคาร (P) 

�                

2.   สหกรณ์จา่ยเงินปันผลและเงินเฉลี'ยคืน
ให้สมาชิกหลงัประชมุใหญ่ (P) 

�                

3.   สมาชิกทกุคนได้รับเงินปันผล (P)     �            

4.   สมาชิกที'กู้ เงินเทา่นั �นได้รับเงินเฉลี'ยคืน 
(P)     �            
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ตาราง 21 (ตอ่) 
 

ลกัษณะและวิธีการดาํเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านสมาชิก 

ด้านการ
ดําเนินการภายใน 

ด้านการเรียนรู้ 
และพฒันาการ 

S W O T S W O T S W O T S W O T 

5.   การให้ความร่วมมือของสมาชิก (P)     �            

6.   สมาชิกบางสว่นขาดวนิยัทางการเงิน  
มีหนี �สินนอกระบบและไมเ่ข้าใจระบบ
สหกรณ์ (P)      �           

7.   สมาชิกสามารถนําหุ้นมาคํ �าประกนัเงินกู้
หรืออชําระหนี �สินเมื'อลาออก (P)     �            

8.   สมาชิกต้องลาออกถึงจะได้เงินคา่หุ้นคืน 
(P)      �           

9.   มีการตรวจสอบภายในจากผู้ตรวจ
กิจการทกุเดือน (P)         �        

10. คณะกรรมการและเจ้าหน้าที'ขาดความรู้
เกี'ยวกบัสหกรณ์ (P)              �   

11. คณะกรรมการและเจ้าหน้าที'อทุิศเวลา 
ในการทํางาน (P)         �        

12. การบริการและการมีมนษุยสมัพนัธ์ของ
เจ้าหน้าที' (P)         �        

13. เจ้าหน้าที'มีความรู้ความเข้าใจในการ
ทํางาน (P)         �        

14. มีการกระจายงานและหมนุเวียนเปลี'ยน
งานกนัทําอยา่งทั'วถึง พร้อมทั �งทําเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร (P)         �        

15. สหกรณ์มีการจดัทําข้อมลูสารสนเทศ
ชว่ยในการตดัสินใจ (P)         �        

16. สหกรณ์มีอปุกรณ์เครื'องใช้เพียงพอใน
การทํางาน (P)         �        

17. สหกรณ์นําระบบโปรแกรมสําเร็จรูปมาใช้
ในการทํางาน (P)              �   

ผลลัพธ์ (Output: O)                 

1.   การวางแผนการบริหารงานเพื'อลดความ
เสี'ยงในการดําเนินงาน (O)          �       

2.   การนําเงินลงทนุเพื'อไปบริหารงานใน
ระยะยาว (O) 

�                

3.   สหกรณ์ไมมี่หนี �สญูที'เกิดจากการกู้ เงิน
(O)         �        
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ตาราง 21 (ตอ่) 
 

ลกัษณะและวิธีการดาํเนินงาน 
ด้านการเงิน ด้านสมาชิก 

ด้านการ
ดําเนินการภายใน 

ด้านการเรียนรู้ 
และพฒันาการ 

S W O T S W O T S W O T S W O T 

4.   มีสวสัดิการความมั'นคงในอาชีพให้กบั
เจ้าหน้าที' (O)         �        

5.   คณะกรรมการและเจ้าหน้าที'มีการ
พฒันาตนเองโดยเข้าร่วมประชมุและ
อบรม (O)             �    

6.   ได้เรียนรู้สิ'งใหมจ่ากการจดัทําข้อมลู
สําหรับวิเคราะห์เตือนภยัในการบริหาร
จดัการ (O)             �    

7.   ได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและการ
ทํางาน (O)             �    

หมายเหต ุ
C หมายถึง Context บริบท สิ'งที'ถกูกําหนดขึ �น 
I หมายถึง Input ปัจจยันําเข้า 
P หมายถึง Process กระบวนการทํางาน 
O หมายถึง Output ผลลพัธ์ที'เกิดจากการดําเนินงาน 
S หมายถึง สิ'งที'ดีและเป็นจดุเดน่ จดุแข็งในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
W หมายถึง สิ'งที'เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องและจดุที'ต้องพฒันาจดุออ่นในการ ดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
O หมายถึง สิ'งที'ดีและเป็นจดุเดน่ โอกาสในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
T หมายถึง สิ'งที'เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องและจดุที'ต้องพฒันาอปุสรรคในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 

 จากตาราง 21 สามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ดงัตาราง 22 ได้ดงันี � 
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ตาราง 22 จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 
จุดแข็ง (S) 
1. การดาํรงสภาพคลอ่งทางการเงิน 
2. สามารถบริหารเงินลงทนุระยะยาวได้ 
3. การรับเงินคา่หุ้น เงินฝากและเงินกู้จากตวัแทน 

หกัเงินครบทกุงวด 
4. สมาชิกต้องเป็นบคุลากรขององค์กรนั �นๆ 
5. การจา่ยเงินปันผลไมเ่กินร้อยละสบิ 
6. สามารถใช้หุ้นคํ �าประกนัเงินกู้  
7. มีประสทิธิภาพในการบริหารหนี �เพื'อไมม่ีหนี �สญู 
8. มีข้อมลูชว่ยในการบริหารจดัการ 

จุดอ่อน (W) 
1. มีความเสี'ยงสงูในการลงทนุ 
2. มีภาระคา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย 
3. มีจ่ายเงินเฉลี'ยคืนให้คนกู้  
4. คณะกรรมการสหกรณ์มีการเปลี'ยนแปลงบอ่ยทําให้

เกิดการบริหารจดัการที'ไมต่อ่เนื'อง 
5. คณะกรรมการมาจากการเลอืกตั �งอาจไมม่ีความรู้ 

ในเรื'องการบริหารงานสหกรณ์โดยตรง 
6. สหกรณ์ต้องรับภาระคา่ใช้จา่ยในการเพิ'มพนูความรู้

บคุลากร 
โอกาส (O) 
1. เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนทําให้สหกรณ์มีเงินเข้ามา

บริหารจดัการสงู 
2. สมาชิกได้รับดอกเบี �ยเงินฝากโดยไมเ่สยีภาษีหกั  

ณ ที'จ่าย 
3. ทําให้บคุลากรมีความความมั'นคงในชีวติโดย

สหกรณ์เข้าร่วมกบัสาํนกังานประกนัสงัคม 
4. บคุลากรมีรายได้เพิ'มขึ �นและเพียงพอตอ่คา่ครองชีพ

ที'สงูขึ �น 
5. สหกรณ์มีเทคโนโลยีที'ก้าวไกลทําให้สหกรณ์ 

มีความก้าวหน้าและพฒันาได้อยา่งตอ่เนื'อง 
6. สามารถพฒันาประสทิธิภาพการบริหารจดัการ 

การดาํเนินงานได้ตามภาวะเศรษฐกิจที'ผนัผวน 
7. หนว่ยงานที'เกี'ยวข้องสามารถนําข้อมลูที'ได้ไป

วางแผน แก้ไข ปรับปรุง ให้ระบบการบริหารจดัการ
สหกรณ์ดีขึ �น 

อุปสรรค (T) 
1. เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนสหกรณ์จะบริหารจดัการ 

ได้ยากเพราะไมส่ามารถคาดเดาเหตกุารณ์ได้ 
2. ความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชื'อของสถาบนั

การเงินอื'น 
3. เมื'อสถาบนัการเงินอื'นเพิ'ม-ลด อตัราดอกเบี �ยเงินกู้

และเงินฝาก ทําให้สหกรณ์เกิดภาระคา่ใช้จ่ายในการ
จ่ายดอกเบี �ยให้กบัสมาชิกเพิ'มขึ �น 

4. เมื'อมเีทคโนโลยีใหมเ่ข้ามาทําให้สหกรณ์ต้องใช้เวลา
ในการเรียนรู้เกี'ยวกบัเทคโนโลยีเพิ'มขึ �น 

5. เจ้าหน้าที'และหนว่ยงานที'สนบัสนนุมีไมเ่พียงพอกบั
การดแูลอยา่งใกล้ชิด 

6. ขาดการสง่เสริม สนบัสนนุ จากหนว่ยงานที'เกี'ยวข้อง
กบัสหกรณ์ 
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 ขั 7นที� 2 นําขั �นที' 1 มาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ เพื'อจดัทําตารางการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
  จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ข้อมลูข้างต้นสามารถสรุป TOWS Matrix ของประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยแบง่ตามแหล่งที'มาของเงินทนุ แหล่งใช้ไป
ของเงินทนุ ประโยชน์ของสมาชิกและการมีสว่นร่วม ดงัตาราง 23 
 
ตาราง 23 TOWS Matrix เกี'ยวกบัประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

SO ST 
แหล่งที�มาของเงนิทุน 
- การดํารงสภาพคล่องทางการเงิน 
- สามารถบริหารเงินลงทนุระยะยาวได้ 
- การรับเงินคา่หุ้น เงินฝากและเงินกู้จากตวัแทนหกัเงิน 

ครบทกุงวด 
- เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนทําให้สหกรณ์มีเงินเข้ามาบริหาร

จดัการสงู 
แหล่งใช้ไปของเงนิทุน  
- การจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละสิบ 
- มีประสิทธิภาพในการบริหารหนี �เพื'อไม่มีหนี �สญู 
ประโยชน์ของสมาชิกและบุคลากรของสหกรณ์ 
- สมาชิกต้องเป็นบุคลากรขององค์กรนั �นๆ 
- สามารถใช้หุ้นคํ �าประกนัเงินกู้  
- มีข้อมลูช่วยในการบริหารจดัการ 
- สมาชิกได้รับดอกเบี �ยเงินฝากโดยไม่เสียภาษีหกั ณ ที'จ่าย 
- สหกรณ์มีเทคโนโลยีที'ก้าวไกลทําให้สหกรณ์มี

ความก้าวหน้าและพฒันาได้อย่างต่อเนื'อง 
- ทําให้บุคลากรมีความความมั'นคงในชีวติโดยสหกรณ์เข้า

ร่วมกบัสํานกังานประกนัสงัคม 
- บคุลากรมีรายได้เพิ'มขึ �นและเพียงพอตอ่คา่ครองชีพที'

สงูขึ �น 
- สามารถพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการการ

ดําเนินงานได้ตามภาวะเศรษฐกิจที'ผนัผวน 
การมีส่วนร่วม 
- หน่วยงานที'เกี'ยวข้องสามารถนําข้อมลูที'ได้ไปวางแผน 

แก้ไข ปรับปรุง ให้ระบบการบริหารจดัการสหกรณ์ดีขึ �น 

แหล่งที�มาของเงนิทุน 
- การดํารงสภาพคล่องทางการเงิน 
- สามารถบริหารเงินลงทนุระยะยาวได้ 
- การรับเงินคา่หุ้น เงินฝากและเงินกู้จากตวัแทนหกัเงิน 

ครบทกุงวด 
แหล่งใช้ไปของเงนิทุน  
- จ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละสิบ 
- มีประสิทธิภาพในการบริหารหนี �เพื'อไม่มีหนี �สญู 
- เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนสหกรณ์จะบริหารจดัการได้ยาก

เพราะไม่สามารถคาดเดาเหตกุารณ์ได้ 
- เมื'อสถาบนัการเงินอื'นเพิ'ม-ลด อตัราดอกเบี �ยเงินกู้และเงิน

ฝาก ทําให้สหกรณ์เกิดภาระคา่ใช้จ่ายในการจ่ายดอกเบี �ย
ให้ให้กบัสมาชิกเพิ'มขึ �น 

ประโยชน์ของสมาชิกและบุคลากรของสหกรณ์ 
- สมาชิกต้องเป็นบุคลากรนั �นๆ 
- สามารถใช้หุ้นคํ �าประกนัเงินกู้  
- มีข้อมลูช่วยในการบริหารจดัการ 
- ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื'อของสถาบนัการเงินอื'น 
การมีส่วนร่วม 
- เมื'อมีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาทําให้สหกรณ์ต้องใช้เวลาใน

การเรียนรู้เกี'ยวกบัเทคโนโลยีเพิ'มขึ �น 
- เจ้าหน้าที'และหน่วยงานที'สนบัสนนุมีไม่เพียงพอกบัการ

ดแูลอย่างใกล้ชิด 
- ขาดการส่งเสริม สนบัสนนุ จากหน่วยงานที'เกี'ยวข้องกบั

สหกรณ์ 
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ตาราง 23 (ตอ่) 
 

WO WT 
แหล่งที�มาของเงนิทุน 
- เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนทําให้สหกรณ์มีเงินเข้ามาบริหาร

จดัการสงู 
แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 
- มีความเสี'ยงสงูในการลงทนุ 
- มีภาระคา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย 
- มีจ่ายเงินเฉลี'ยคืนให้คนกู้  
- ต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายในการเพิ'มพนูความรู้บคุลากรใน

สหกรณ์ 
- สามารถพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

การดําเนินงานได้ตามภาวะเศรษฐกิจที'ผนัผวน 
ประโยชน์ของสมาชิกและบุคลากรของสหกรณ์ 
- คณะกรรมการสหกรณ์มีการเปลี'ยนแปลงบอ่ยทําให้เกิด

การบริหารจดัการที'ไม่ตอ่เนื'อง 
- คณะกรรมการมาจากการเลือกตั �งอาจไม่มีความรู้ 

ในเรื'องการบริหารงานสหกรณ์โดยตรง 
- สมาชิกได้รับดอกเบี �ยเงินฝากโดยไม่เสียภาษีหกั  

ณ ที'จ่าย 
- ทําให้บุคลากรมีความความมั'นคงในชีวติโดยสหกรณ์เข้า

ร่วมกบัสํานกังานประกนัสงัคม 
- บคุลากรมีรายได้เพิ'มขึ �นและเพียงพอตอ่คา่ครองชีพ 

ที'สงูขึ �น 
- สหกรณ์มีเทคโนโลยีที'ก้าวไกลทําให้สหกรณ์ 

มีความก้าวหน้าและพฒันาได้อย่างตอ่เนื'อง 
การมีส่วนร่วม 
- หน่วยงานที'เกี'ยวข้องสามารถนําข้อมลูที'ได้ไปวางแผน 

แก้ไข ปรับปรุง ให้ระบบการบริหารจดัการสหกรณ์ดีขึ �น 

แหล่งที�มาของเงนิทุน 
- เมื'อเศรษฐกิจผนัผวนทําให้สหกรณ์มีเงินเข้ามาบริหาร

จดัการสงู 
แหล่งใช้ไปของเงนิทุน 
- มีความเสี'ยงสงูในการลงทนุ 
- มีภาระคา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย 
- มีจ่ายเงินเฉลี'ยคืนให้คนกู้  
- ต้องรับภาระคา่ใช้จ่ายในการเพิ'มพนูความรู้บคุลากรใน

สหกรณ์ 
- ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื'อของสถาบนัการเงินอื'น 
- เมื'อสถาบนัการเงินอื'นเพิ'ม-ลด อตัราดอกเบี �ยเงินกู้และเงิน

ฝาก ทําให้สหกรณ์เกิดภาระคา่ใช้จ่ายในการจ่ายดอกเบี �ย
ให้ให้กบัสมาชิกเพิ'มขึ �น 

ประโยชน์ของสมาชิกและบุคลากรของสหกรณ์ 
- คณะกรรมการสหกรณ์มีการเปลี'ยนแปลงบอ่ยทําให้เกิด

การบริหารจดัการที'ไม่ตอ่เนื'อง 
- คณะกรรมการมาจากการเลือกตั �งอาจไม่มีความรู้ 

ในเรื'องการบริหารงานสหกรณ์โดยตรง 
- เมื'อมีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาทําให้สหกรณ์ต้องใช้เวลาใน

การเรียนรู้เกี'ยวกบัเทคโนโลยีเพิ'มขึ �น 
- เจ้าหน้าที'และหน่วยงานที'สนบัสนนุมีไม่เพียงพอกบัการ

ดแูลอย่างใกล้ชิด 
การมีส่วนร่วม 
- ขาดการส่งเสริม สนบัสนนุ จากหน่วยงานที'เกี'ยวข้องกบั

สหกรณ์ 
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 ขั 7นที� 3 การกําหนดแนวทางการจดัการเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูและนําเสนอในขั �นที' 2 สามารถนํามากําหนดแนวทาง 
การจดัการเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยตามหลกัการ
ของวตัถุประสงค์ของการกํากับดแูลของสถาบนัการเงินและหลกัธรรมาภิบาลของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
จงึได้กําหนดแนวทางการจดัการตามหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ไว้ 4 ประเดน็ ดงันี � 
  ประเดน็ที' 1: กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) แนวทางการบริหารจดัการและพฒันาสหกรณ์
ออมทรัพย์ให้มีความมั'นคงในด้านการเงิน 
   เพื'อให้บรรลเุป้าหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์จึงควรมีแนวทางการบริหารจดัการและ
พฒันาสหกรณ์ให้มีความมั'นคงในด้านการเงินและสามารถแก้ไขปัญหาให้บรรลเุป้าหมายของแนวทาง
ดงักลา่ว ควรมีเป้าหมายและแนวทางในการดําเนินงานตามหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงันี � 
   กลยทุธ์หลกั: พฒันาโครงสร้างระบบงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีความโปร่งใส 
    เป้าหมาย: ให้ระบบงานของสหกรณ์ออมทรัพย์มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
    แนวทางในการดําเนินงาน: แต่งตั �งคณะทํางานศึกษาแก้ไขเพิ'มเติมข้อบังคับ-
ระเบียบและมีรายงานผลการตรวจสอบอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั �ง 
   กลยทุธ์รอง: เพิ'มทนุเพื'อใช้ในการบริหารจดัการ 
    เป้าหมาย: เพื'อเพิ'มทนุไว้สําหรับใช้ในการบริหารจดัการและมีเพียงพอ 
    แนวทางในการดําเนินงาน: ให้สมาชิกเพิ'มค่าหุ้ นที'นําส่งรายเดือนโดยใช้อัตรา
เงินเดือนของสมาชิกเป็นตวักําหนดฐานการส่งคา่หุ้น ให้สมาชิกสามารถซื �อหุ้นเพิ'มได้นอกจากการนําส่ง
รายเดือนและสร้างแรงจงูใจให้กบัสมาชิกในการถือหุ้น 
  ประเดน็ที' 2: กลยทุธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) แนวทางการบริหารการดําเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
   เพื'อให้บรรลุเป้าหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์จึงควรมีแนวทางการบริหารการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุและสามารถแก้ไขปัญหาให้บรรลเุป้าหมายของ
แนวทางดงักลา่ว ควรมีเป้าหมายและแนวทางในการดําเนินงานตามหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงันี � 
   กลยทุธ์หลกั: เพื'อสร้างความมั'นใจให้กบัสมาชิก 
    เป้าหมาย: เพื'อสร้างความมั'นใจให้กับสมาชิกเมื'อเศรษฐกิจมีการผันผวนทําให้
สถาบนัการเงินอื'นประกาศอตัราดอกเบี �ยเงินฝากตํ'าและอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ ที'สงู 
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    แนวทางในการดําเนินงาน: ระดบัอตัราดอกเบี �ยเงินฝากให้สงูกว่าสถาบนัการเงินอื'น 
รักษาระดบัอตัราดอกเบี �ยเงินกู้ ให้ใกล้เคียงหรือตํ'ากว่ากบัสถาบนัการเงินอื'นและการให้ความรู้แก่สมาชิก
เกี'ยวกบัข้อมลูขา่วสารที'เกี'ยวกบัสหกรณ์และทนัสมยั 
   กลยทุธ์รอง 1: เพื'อพฒันาบคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีความรู้ ความสามารถ 
และความเข้าใจในการปฏิบตังิาน 
    เป้าหมาย: เพื'อพฒันาบคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีความรู้ ความสามารถ 
และความเข้าใจในการปฏิบตังิานเมื'อเทคโนโลยีก้าวไกล 
    แนวทางในการดําเนินงาน: จดัอบรมเจ้าหน้าที' คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ
และสมาชิกอยา่งสมํ'าเสมอและจดัทศันศกึษาดงูานในสหกรณ์ออมทรัพย์อื'นเพื'อแลกเปลี'ยนความรู้ 
   กลยทุธ์รอง 2: แนวทางการพฒันาและชว่ยเหลือด้านคณุภาพชีวิตของสมาชิกให้ดีขึ �น 
    เป้าหมาย: เพื'อให้สมาชิกมีคณุภาพชีวิตและความเป็นอยูที่'ดีขึ �น 
    แนวทางในการดําเนินงาน: จดัสวสัดิการให้สมาชิกโดยครอบคลมุไปถึงครอบครัว
ของสมาชิก 
  ประเดน็ที' 3: กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) แนวทางการบริหารความเสี'ยงของสหกรณ์
ออมทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
   เพื'อให้บรรลเุป้าหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์จึงควรมีแนวทางการบริหารความเสี'ยง
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุและสามารถแก้ไขปัญหาให้บรรลเุป้าหมายของแนวทาง
ดงักลา่ว ควรมีเป้าหมายและแนวทางในการดําเนินงานตามหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงันี � 
   กลยทุธ์หลกั: เพื'อพฒันาแนวทางการบริหารความเสี'ยงของสหกรณ์ 
    เป้าหมาย: เพื'อให้สหกรณ์ออมทรัพย์มีการบริหารจดัการความเสี'ยงที'เป็นระบบ
ตามแผนการบริหารความเสี'ยงที'กําหนดไว้ 
    แนวทางในการดําเนินงาน: จัดทําแผนการบริหารความเสี'ยงทางด้านการลงทุน
และต้องปฏิบตัิตามแผนที'วางไว้ ลดความเสี'ยงจากการลงทนุเมื'อสถาบนัการเงินปรับเพิ'มอตัราดอกเบี �ย
เงินกู้ และลดอตัราดอกเบี �ยเงินฝาก และสหกรณ์มีการทํานโยบายให้คณะผู้บริหารชดุเก่าส่งตอ่งานให้
ชดุใหมเ่พื'อให้งานมีความตอ่เนื'องและบริหารจดัการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ประเดน็ที' 4: กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) แนวทางการพฒันาให้สหกรณ์มีผลการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์สงูขึ �น 
   เพื'อให้บรรลเุป้าหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์จึงควรมีแนวทางการพฒันาให้สหกรณ์
มีผลการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ให้สูงขึ �นและสามารถแก้ไขปัญหาให้บรรลุเป้าหมายของ
แนวทางดงักลา่ว ควรมีเป้าหมายและแนวทางในการดําเนินงานตามหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ ดงันี � 
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   กลยทุธ์หลกั: เพื'อพฒันาให้สหกรณ์มีผลการดําเนินงานสงูขึ �น 
    เป้าหมาย: เพื'อให้สหกรณ์มีผลการดําเนินงานสูงขึ �นเมื'อเศรษฐกิจผันผวนและ 
ไมมี่การวางแผนการบริหารความเสี'ยง 
    แนวทางในการดําเนินงาน: เพิ'มสินทรัพย์ในการดําเนินงานเพื'อให้มีสภาพคล่อง
ในการดําเนินงานและประชาสมัพนัธ์ให้สมาชิกฝากเงินและลงทนุกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ 


