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แบบสอบถาม 
เรื�อง สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
คาํชี &แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี �มีวตัถุประสงค์ เพื�อศกึษาสภาพกลยทุธ์การบริหารงบประมาณของ
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที� 1 ปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 4 ข้อ 
  ตอนที� 2 ข้อคําถามเกี�ยวกบักลยทุธ์การบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพ-
มหานคร จํานวน 4 ด้าน 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ อํานวยการสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 การวิจยัครั �งนี �ไม่มีความประสงค์จะประเมินผู้บริหารสถานศกึษาหรือประเมินบคุคลใด การให้
ข้อมลูที�ตรงกบัความเป็นจริงหรือตรงกบัความรู้สกึที�แท้จริงของทา่น จะทําให้ได้ข้อสรุปที�มีคณุคา่ยิ�ง 
 การตอบแบบสอบถามของทา่นจะไม่มีผลกระทบใดๆ ตอ่ท่าน ข้อมลูที�ได้จากแบบสอบถามนี �
จะถกูนํามาใช้เพื�อประโยชน์ทางวิชาการเท่านั �น ซึ�งจะไม่กระทบตอ่ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ว่ากรณีใดๆ 
ทั �งสิ �น ผู้ วิจยัจะเก็บข้อมลูไว้เป็นความลบัและใช้ประโยชน์เพื�องานวิจยัเทา่นั �น 
 ผู้ วิจยั ขอขอบพระคณุเป็นทา่นอยา่งสงูที�กรุณาเสียสละเวลาในการให้ข้อมลู สิ�งที�ได้รับจากท่าน
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งในการพฒันากลยทุธ์การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพของสถานศกึษา 
สงักดักรุงเทพมหานคร ตอ่ไป 
 
 

นางเกตจุนัทร์ฑา  ศรีวะรมย์ 
นกัศกึษาปริญญาเอก หลกัสตูรปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 



ตอนที� 1 ปัจจยัสว่นบคุคลจํานวน4ข้อ 
 กรุณาทําเครื�องหมาย � ลงในชอ่ง � ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ 
  � ชาย 
  � หญิง 
 2. อาย ุ
  � อายตํุ�ากวา่ 40 ปี 
  � อายสุงูกวา่ 40 ปี 
 3. วฒุิการศกึษา 
  � ปริญญาตรี 
  � สงูกวา่ปริญญาตรี 
 4. ประสบการณ์การทํางาน 
  � ตํ�ากวา่ 10 ปี 
  � สงูกวา่ 10 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 ข้อคําถามเกี�ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณตามบริบทของสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดั
กรุงเทพมหานคร จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. ด้านการจดัเตรียมงบประมาณ จํานวน   7 ข้อ 
  2. ด้านการอนมุตังิบประมาณ จํานวน   4 ข้อ 
  3. ด้านการจดัการงบประมาณ จํานวน   6 ข้อ 
  4. ด้านควบคมุงบประมาณ จํานวน   6 ข้อ 
    รวม จํานวน 23 ข้อ 
 โดยมีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี � 
  5 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
  4 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
 โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในชอ่ง � ที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
 

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 
ขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร ตวัอยา่ง 

ระดบัความคดิเห็น 
สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ       
0. ผู้บริหารและคณะครูมีความรู้ความเข้าใจในการจดัทํา

งบประมาณตวัอยา่ง 
 

� 
    

 
 ข้อ 0 หมายความวา่ ผู้บริหารและคณะครูมีความรู้ความเข้าใจในการจดัทํางบประมาณอยู่ใน
ระดบัมาก 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 กลยทุธ์การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร (ตอ่) 
 โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในชอ่ง � ที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
 

กลยทุธ์การบริหารงบประมาณของ 
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 
สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ด้านการจัดเตรียมงบประมาณ       
1. ในการจดัทํางบประมาณแผนงานและโครงการ 

ไมซํ่ �าซ้อนกบัหนว่ยงานอื�น 
      

2. การกําหนดเป้าหมายของการพฒันาอยา่งชดัเจน 
ก่อนการจดัทํางบประมาณ 

      

3. ผู้บริหารและคณะครูมีความรู้ความเข้าใจในการจดัทํา
งบประมาณ 

      

4. การกําหนดนโยบายและทิศทางในการใช้งบประมาณ
ก่อนการจดัทํางบประมาณ 

      

5. การศกึษาสภาพทั�วไปของโรงเรียนก่อนการจดัทํา
งบประมาณ 

      

6. การสํารวจความต้องการและปัญหาของโรงเรียน 
ก่อนการจดัทํางบประมาณ 

      

7. การจดัทําร่างข้อบญัญัตงิบประมาณรายจา่ยทกุครั �ง
ผา่นความเห็นชอบคณะผู้บริหารโรงเรียนก่อนเสนอ
ตอ่นายกฯ 

      

ด้านการอนุมัตงิบประมาณ       
1. การตดัทอนแก้ไขงบประมาณ       
2. ความรู้ความเข้าใจของครูเกี�ยวกบัการลงมตเิห็นชอบ

ร่างข้อบญัญัตงิบประมาณ 
      

3. การประชมุพิจารณารายรับ-รายจา่ยของโรงเรียน       
4. มีการวิเคราะห์ลําดบัความสําคญัของการอนมุตัิ

งบประมาณ 
      

 



กลยทุธ์การบริหารงบประมาณของ 
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 
สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ด้านการจัดการงบประมาณ       
1. การแตง่ตั �งคณะกรรมการดําเนินการจดัหาพสัด ุ       
2. การเตรียมเอกสารฎีกาเบิกจา่ยถกูต้องตามระเบียบ

ของทางราชการ 
      

3. การใช้จา่ยงบประมาณครบทกุด้านตามหนงัสือสั�งการ
ของทางราชการ 

      

4. ขั �นตอนการจดัซื �อจดัจ้างถกูต้องเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

      

5. การเบิกจา่ยและการเก็บรักษาเงินเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

      

6. การใช้จา่ยงบประมาณก่อให้เกิดคณุประโยชน์ตอ่
โรงเรียน 

      

ด้านควบคุมงบประมาณ       
1. การควบคมุการใช้งบประมาณตามสดัสว่นที�กําหนด

ของทางราชการ 
      

2. ผู้บริหารควบคมุและตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
ให้เป็นไปตามที�บญัญตัไิว้ในข้อบญัญัติ 

      

3. การควบคมุรายได้และการใช้จา่ยงบประมาณเมื�อสิ �น
ปีงบประมาณ 

      

4. การรายงานแสดงฐานะการเงินสง่ให้สํานกังานตรวจ
เงินแผน่ดนิเพื�อควบคมุการใช้งบประมาณ 

      

5. การควบคมุและตรวจสอบจากสว่นกลางตามแผน
กําหนดในการใช้งบประมาณ 

      

6. การควบคมุและตรวจสอบหลกัฐานการเบกิจ่าย
งบประมาณ 

      

 
 



ประเดน็การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
เรื�อง กลยุทธ์การจัดการงบประมาณตามบริบทของสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
คาํชี &แจง 
 ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการให้ข้อมูลเพื�อการวิจยั เรื�อง กลยุทธ์การบริหารงบประมาณ
ตามบริบทของสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร ที�ผู้ วิจยัได้สร้างขึ �นให้มีความครอบคลุม
ตามเนื �อหา โดยการพิจารณาข้อคําถามแตล่ะรายการ แล้วให้ความคดิเห็น และข้อเสนอแนะ 
 วตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื�อสร้างกลยทุธ์การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร และผู้ วิจยัจะทําการสงัเคราะห์เอกสารและยกร่างกลยุทธ์การบริหาร
งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานครตอ่ไป 
 ผู้ เข้าร่วมสนทนา คือ ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 10 คน มีคณุสมบตัิดงันี � 1) คนที�มีความรู้ในด้าน
การงบประมาณ งานการเงิน การบญัชี และ/หรือ การพสัด ุหรือ 2) เป็นผู้บริหารที�รับผิดชอบหรือเคย
รับผิดชอบด้านงบประมาณ งานการเงิน การบญัชี และ/หรือ การพสัด ุหรือ 3) เป็นหวัหน้างานงบประมาณ 
งานการเงิน การบญัชี และการพสัด ุมีประสบการณ์และมีหน้าที�ในการตรวจสอบ ควบคมุ บริหารงาน
การเงินในสถานศกึษาไมน้่อยกวา่ 5 ปี 
 ผู้ วิจยั ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูที�ทา่นกรุณาเสียสละเวลาในการให้ข้อมลู และแสดงความ
คดิเห็น สิ�งที�ได้รับจากทา่นจะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งตอ่การพฒันากลยทุธ์การจดัการงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพของสถานศกึษา สงักัดกรุงเทพมหานคร และสามารถนําประยกุต์ และบรูณาการใช้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ หนว่ยงานต้นสงักดัใช้เป็นแนวทางการกําหนดนโยบายในการบริหารงบประมาณ
ของสถานศกึษา ที�มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
 

นางเกตจุนัทร์ฑา  ศรีวะรมย์ 
นกัศกึษาปริญญาเอก หลกัสตูรปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

 
 
 
 



ประเดน็การสนทนากลุ่มเกี�ยวกับแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงบประมาณ 
ตามบริบทของสถานศึกษาขั &นพื &นฐานขั &นพื &นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
คาํชี &แจง ให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาเสนอแนะแนวการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงบประมาณตามบริบทของ

สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร ดงันี � 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิสยัทศัน์ 
 1.              
 2.              
 3.              
พนัธกิจ 
 1.              
 2.              
 3.              
วตัถปุระสงค์ 
 1.              
 2.              
 3.              
ยทุธศาสตร์งบประมาณของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 1.              
 2.              
 3.              
เป้าหมายกลยทุธ์ทางการเงินของสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
 1.              
 2.              
 3.              
 
 
 
 



สถานภาพปัจจุบันด้านการเงนิของสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จดุแข็ง (Strengths) 
 1.              
 2.              
 3.              
จดุออ่น (Weaknesses) 
 1.              
 2.              
 3.              
โอกาส (Opportunities) 
 1.              
 2.              
 3.              
อปุสรรค (Threats) 
 1.              
 2.              
 3.              
 

ขอขอบคณุที�กรุณาให้ข้อมลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือ จาํนวน 5 คน 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สนุทร  โคตรบรรเทา 
 2. ดร.ศกัดา  พนัธุ์เพ็ง 
 3. ดร.ภมูิชยั  พลศกัดิZ 
 4. ดร.สคุนธ์  แพง่ศรีสาร 
 5. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื�อผู้เชี�ยวชาญที�สนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้เชี�ยวชาญที�สนทนากลุ่มที�ให้สาระสาํคัญ จํานวน 10 คน 
 
 1. รองศาสตราจารย์ชม  ภมูิภาค 
 2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ฤทธิชยั  ออ่นมิ�ง 
 3. ดร.กมัปนาท  บริบรูณ์ 
 4. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ 
 5. ดร.บญุรอด  ชาตยิานนท์ 
 6. ดร.ธวชั  ชลารักษ์ 
 7. ดร.วรวิทย์  เลิศไกร 
 8. พลเอก ดร.กวี  ประเดนรี 
 9. รองศาสตราจารย์ ดร.รวีประภา  สิทธิผล 
 10. ดร.ชนะศกัดิZ  สิทธิอมร 
 


