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 การวิจยัครั  งนี  ใช้การวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed method) มีวตัถุประสงค์เพื�อพฒันากลยุทธ์ 
การบริหารงบประมาณที�สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร โดย
ดําเนินการวิจยั 3 ขั  นตอน ดงันี   ขั  นตอนที� 1 ศกึษาข้อมลูเชิงประจกัษ์ที�เกี�ยวกบัการบริหารงบประมาณของ
สถานศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู สงักดัโรงเรียนขั  นพื  นฐาน 
สงักดักรุงเทพมหานคร จํานวน 65 คน ได้จากการสุ่มแบบแบง่ชั  น (Stratified Random Sampling) ขั  นตอน
ที� 2 สร้างและตรวจสอบคณุภาพกลยทุธ์การบริหารงบประมาณที�สอดคล้องกบับริบทของสถานศกึษา
ขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคณุวฒุิ 10 คน และขั  นตอนที� 3 ประเมินกลยทุธ์ที�พฒันาขึ  น 
โดยใช้กลุม่ตวัอยา่งเดียวกบักลุม่ที�ใช้ในขั  นตอนที� 1 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สมัภาษณ์กึ�งโครงสร้าง และแบบประเมิน สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย 
สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพด้วยการวิเคราะห์เนื  อหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพการปฏิบตังิานบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร 
ด้านการจดัเตรียมงบประมาณ ด้านการอนมุตังิบประมาณ และด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดบัมาก 
แตด้่านควบคมุงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. กลยทุธ์การบริหารงบประมาณที�สอดคล้องกบับริบทการศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพ-
มหานคร ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การจดัการงบประมาณของโรงเรียนขั  นพื  นฐาน กรุงเทพมหานคร 
ต้องการให้มีสว่นร่วมของบคุลากรทกุฝ่าย โดยเฉพาะกรรมการสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน โรงเรียนต้องการ
ให้มีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ การจดัทํางบประมาณ อนมุตังิบประมาณ การบริหารงบประมาณ สอดคล้องกบั
เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ มีการวดัผลประเมินผลได้ กลยทุธ์การจดัการงบประมาณที�สอดคล้องกบับริบทของ
สถานศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร จะทําให้การปฏิบตัิการจดัการงบประมาณมีประสิทธิภาพ 
เกิดผลดีตอ่ระบบจดัการงบประมาณอยา่งมีคณุภาพ 
 3. จากการประเมินกลยุทธ์การบริหารงบประมาณที�พฒันาขึ  น พบว่ามีความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
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 This mixed method research aimed to develop a strategy of budgeting management 
in accordance with basic school context, Bangkok Metropolitan by doing 3 steps; Step 1: 
studying current situation of a strategic budget management of basic education schools, 
Bangkok Metropolitan. The samples composed of 65 school administrators and teachers by 
stratified random sampling. Step 2: creating and checking a quality of the strategy by in-depth 
interview from 10 experts. Step 3: evaluating the developed strategy from the same group of 
samples in step 1. Statistics used for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation, 
and content analysis. 
 The results of the research revealed as follows: 
 1. The current situation on budgeting management of basic education schools, 
Bangkok Metropolitan was at high level in 3 aspects: budget preparing, budget approval, 
and budget management. The other 1 aspect was at a “moderate” level. 
 2. The developed strategy of budgeting management in accordance with basic 
education school context, Bangkok Metropolitan has found that the strategy needs participation 
of all people involved, especially the school board. The schools would like to have a vision, 
mission, budget setting, budget approval, and budget management consistent with the 
goals, objectives, measurable, in accordance to the context of the basic education schools, 
Bangkok Metropolitan. This strategy will make the operation of budget management efficiency 
which will affect on the quality of budget management system. 
 3. The developed strategy as evaluated by the school administrators and teachers 
found at high level both feasibility and utility aspects. 
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