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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
เรื�อง ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย 

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
* / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * 

 
คาํชี +แจง ในการตอบแบบสอบถามเพื�อการวิจยั 
 1. แบบสอบถามนี � ผู้ วิจยัมีความประสงค์จะนําข้อมลูไปใช้ศกึษา เพื�อวิเคราะห์ตวัแบบปัจจยั
เชิงสาเหตทีุ�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
ซึ�งจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาและปรับปรุงการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน โปรดตอบ
แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที�ปรากฏ 
 2. แบบสอบถามเพื�อการวิจยัฉบบันี � ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที� 1 ข้อมลูสว่นบคุคลและข้อมลูงานวิจยัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที� 2 ปัจจยัที�ส่งผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 สว่น คือ 
   สว่นที� 1 ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 
   สว่นที� 2 วฒันธรรมองค์การ 
   สว่นที� 3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สว่นที� 4 ความพงึพอใจในงาน 
   สว่นที� 5 บรรยากาศองค์การ 
   สว่นที� 6 นโยบายด้านการวิจยั 
  ตอนที� 3 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา 
  ตอนที� 4 ความคดิเห็นเกี�ยวกบัการบริหารงานวิจยั 
 3. การตอบแบบสอบถามนี �จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ ใดทั �งสิ �น ผู้ วิจัยจะถือเป็นความลบัและ 
นําผลไปเป็นข้อมลูการวิจยัเท่านั �น ผู้ วิจยัหวงัเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบคณุมา ณ ที�นี � 
 
 

นายสานิต  ศริิวิศษิฐ์กลุ 
นกัศกึษาปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 

มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 



ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํชี +แจง โปรดทําเครื�องหมาย � ลงใน � ตามข้อความที�เป็นจริงเกี�ยวกบัทา่น 
 1. เพศ 
  � ชาย � หญิง 
 2. อาย ุ
  � ตํ�ากวา่ 30 ปี � 30-40 ปี 
  � 41-50 ปี � มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป 
 3. วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
  � ปริญญาตรี � ปริญญาโท 
  � ปริญญาเอก 
 4. ตําแหนง่ทางวิชาการ 
  � นกัวิจยั � อาจารย์ 
  � ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ � รองศาสตราจารย์ 
  � ศาสตราจารย์ 
 5. ประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษา 
  � ตํ�ากวา่ 1 ปี �  1-5 ปี 
  � 6-10 ปี � 11-15 ปี 
  � 16-20 ปี � มากกวา่ 20 ปี ขึ �นไป 
 6. คณะที�สงักดั 
  � คณะวิศวกรรมศาตร์ � คณะวิทยาศาสตร์ 
  � คณะแพทย์ศาสตร์ � คณะพยาบาลศาสตร์ 
  � คณะทนัตแพทย์ศาสตร์ � คณะสาธารณะสขุศาสตร์ 
  � คณะเทคนิคการแพทย์ � คณะเทคนิคการแพทย์ 
  � คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ � คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  � คณะบริหารธุรกิจ � คณะอกัษรศาสตร์/ศลิปศาสตร์ 
  � คณะเศรษฐศาสตร์ � คณะนิเทศศาสตร์/วารสารศาสตร์ 
  � คณะบญัชี � คณะรัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์ 
  � คณะศลิปกรรมศาสตร์ � คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
  � หนว่ยงานสนบัสนนุ � นิตศิาสตร์ 
  � อื�นๆ โปรดระบ ุ  



 7. จํานวนงานวิจยัที�ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
  ปี พ.ศ. 2554 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2555 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2556 จํานวน เรื�อง 
  ระหวา่งปี พ.ศ. ถึง พ.ศ. จํานวน เรื�อง (กรณีเป็นทนุตอ่เนื�อง) 
 8. จํานวนงานวิจยัที�ได้รับการจดสิทธิบตัร ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
  ปี พ.ศ. 2554 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2555 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2556 จํานวน เรื�อง 
  ระหวา่งปี พ.ศ. ถึง พ.ศ. จํานวน เรื�อง (กรณีเป็นทนุตอ่เนื�อง) 
 9. จํานวนงานวิจยัที�ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
  ปี พ.ศ. 2554 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2555 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2556 จํานวน เรื�อง 
  ระหวา่งปี พ.ศ. ถึง พ.ศ. จํานวน เรื�อง (กรณีเป็นทนุตอ่เนื�อง) 
 10. จํานวนเงินงบประมาณการวิจยัที�ได้รับจากหนว่ยงานภายในระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
  ปี พ.ศ. 2554 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2555 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2556 จํานวน เรื�อง 
  ระหวา่งปี พ.ศ. ถึง พ.ศ. จํานวน เรื�อง (กรณีเป็นทนุตอ่เนื�อง) 
 11. จํานวนเงินงบประมาณการวิจยัที�ได้รับจากหนว่ยงานภายนอกระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
  ปี พ.ศ. 2554 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2555 จํานวน เรื�อง 
  ปี พ.ศ. 2556 จํานวน เรื�อง 
  ระหวา่งปี พ.ศ. ถึง พ.ศ. จํานวน เรื�อง (กรณีเป็นทนุตอ่เนื�อง) 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
คาํชี +แจง โปรดพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นตอ่ข้อคําถามนั �นในระดบัใด แล้วใส่เครื�องหมาย � ลงใน

ชอ่ง � โดยมีระดบัการวดั ดงันี � 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
 

ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
ส่วนที� 1 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง การสร้างบารมี 

1. ผู้บริหารเป็นผู้ มีนํ �าใจ เสียสละประโยชน์สว่นตวัเพื�อประโยชน์ของ
สว่นรวม 

     

2. ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ มองการณ์ไกล มีเป้าหมายที�เป็นอดุมการณ์ 
ที�ชดัเจน 

     

3. ผู้บริหารโน้มน้าว และกระตุ้นให้บคุลากรคดิหาวิธีการใหม่ๆ  
ปรับปรุงการสอนอยา่งได้ผลดียิ�งขึ �น 

     

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการบริหารองค์การ      
5. ผู้บริหารสง่เสริม สนบัสนนุ และให้ขวญักําลงัใจแก่บคุลากรในการ

ปฏิบตังิานเพื�อพฒันางานให้ดีขึ �น 
     

 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจ      
6. ผู้บริหารแสดงถึงการอทิุศตวัที�จะให้การทํางานบรรลเุป้าหมาย

ร่วมกนั 
     

7. สง่เสริมกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความเชื�อมั�นและกระตือรือร้นที�จะ 
อทิุศตนในการทํางานให้แก่องค์การ 

     

8. ผู้บริหารสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ตามได้พฒันาตนเองเพื�อ
ความก้าวหน้า 

     

9. ผู้บริหารทําให้บคุลากรมีความเชื�อมั�นและภาคภมูิใจวา่จะสามารถ
จะปฏิบตังิานจนสําเร็จ 

     

 



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
10. ผู้บริหารสนบัสนนุให้ผู้ตามมีความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ในการทํางาน

ให้บรรลเุป้าหมายขององค์การ 
     

 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง การคาํนึงถงึเอกบุคล      
11. ผู้บริหารเข้าใจปัญหา ความต้องการของบคุลากรแตล่ะคน      
12. ผู้บริหารสง่เสริม แนะนําให้บคุลากรสนใจในวิธีที�จะทําให้งาน

เกิดผลสําเร็จ 
     

13. ผู้บริหารให้ขวญักําลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย แสดงความพงึพอใจเมื�อ
บคุลากรทํางานได้ดี 

     

14. ผู้บริหารสนบัสนนุให้บคุลากรมีการพฒันาตนเอง      
15. ผู้บริหารมีความเอาใจใสบ่คุลกรทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั      

 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา      
16. ผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรคดิหาทางแก้ไขปัญหาการเรียน 

การสอนด้วยวิธีการใหม่ๆ  และได้ผล 
     

17. ผู้บริหารสนบัสนนุ สง่เสริมให้บคุลากรใช้เหตผุลในการแก้ปัญหา 
ในสถานการณ์ตา่งๆ อยา่งสนัติ 

     

18. ผู้บริหารชว่ยให้บคุลากรมองปัญหาในหลายแง่มมุ เพื�อให้คดิ
แก้ปัญหาได้อยา่งรอบคอบ 

     

19. ผู้บริหารกระตุ้นให้บคุลากรรู้จกัคดิแก้ปัญหาเดมิด้วยวิธีการใหม่      
20. ผู้บริหารให้ความรู้เกี�ยวกบัวิธีการแก้ปัญหาแก่บคุลากร เพื�อให้

สามารถคิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
     

ส่วนที� 2 วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ 
1. ให้ความสําคญัของคา่นิยมในการทํางานร่วมกนั      
2. สง่เสริมบคุลากรมีความสมัพนัธ์และสนบัสนนุซึ�งกนัและกนั      
3. บคุลากรมีใจมุง่มั�นที�จะทํางานให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

อยา่งตอ่เนื�อง 
     

4. มีการสร้างสมัพนัธภาพระหว่างบคุลากรให้มีลกัษณะของความ
เป็นพี�น้อง เสมือนครอบครัวเดียวกนั 

     

5. กระตุ้นให้บคุลกรมีความต้องการประสบความสําเร็จในการทํางาน      



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 วัฒนธรรมองค์การลักษณะป้องกันเชิงรับ      

6. การปฏิบตังิานของบคุลากรจะมีลกัษณะคล้อยตามกนั เห็นพ้อง
ต้องกนั 

     

7. บคุลากรถือวา่สิ�งที�ถกูต้องในการทํางานคือปฏิบตัติวัและ
ปฏิบตังิานให้เหมือนกบับคุลากรคนอื�นๆ 

     

8. ยอมรับงานและหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโดยไมมี่การ
โต้แย้ง 

     

9. ปฏิบตังิานตามกฎระเบียบที�ตั �งไว้อยา่งเคร่งครัด      
10. ไว้วางใจและเชื�อมั�นในตวัผู้บริหาร      

 วัฒนธรรมองค์การลักษณะป้องกันเชิงรุก      
11. การปฏิบตังิานมุง่เน้นที�ผลงาน โดยใช้อํานาจหน้าที�และบทบาท

ของตนเอง 
     

12. ในการปฏิบตังิานร่วมกนัมกัมีความคิดเห็นขดัแย้งในลกัษณะสงสยั
ไมไ่ว้ใจบคุคลอื�น 

     

13. บคุลากรสามารถนําเทคนิคการเจรจาตอ่รองมาใช้ในการบริหาร
จดัการองค์การได้ดี 

     

14. การปฏิบตังิานต้องแขง่ขนักนัสร้างผลงานที�มากกวา่และดีกวา่ 
คนอื�น เพื�อเป็นการวดัผลสําเร็จของงาน 

     

15. ในองค์การเน้นการทํางานที�ต้องมีความสมบรูณ์ ไมใ่ห้มี
ข้อผิดพลาดเพื�อให้บรรลเุป้าหมายขององค์การ 

     

ส่วนที� 3 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการ 
1. มีนโยบายด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการบริหารจดัการ 

ที�สอดรับกบัสภาพปัจจบุนัขององค์การ 
     

2. มีคณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดบัองค์การ      
3. องค์การมีแผนงานด้านการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างชดัเจน      
4. มีการจดัระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในองค์การเพื�อให้เกิดการ

ใช้ข้อมลูร่วมกนั 

     

5. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการจดัการด้านการวิจยั      



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงนิ      

6. มีการจดัสรรงบประมาณสําหรับการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

7. มีการใช้งบประมาณเพื�อการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

8. มีการดําเนินการจดัซื �อจดัหาคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์สําเร็จรูป

มาใช้ในองค์การ 

     

9. มีงบประมาณในการซอ่มแซม ดแูล และรักษาความปลอดภยัของ

ระบบคอมพิวเตอร์และการสื�อสาร 

     

10. มีการสนบัสนนุด้านการเงินแก่บคุลากรในการจดัหาคอมพิวเตอร์

เพื�อการใช้งานเป็นรายบคุคล 

     

 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านวัสดุอุปกรณ์      
11. มีห้องปฏิบตักิารเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน่ ห้องคอมพิวเตอร์ที�มี

สมรรถนะพร้อมใช้งาน 

     

12. มีเครื�องมือและอปุกรณ์สื�อสาร เชน่ โทรศพัท์โทรสาร อินเทอร์เน็ต 

ที�ใช้การได้ดีมีประสิทธิภาพ 

     

13. มีการจดัหาซอฟต์แวร์และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ที�จําเป็นตอ่การ

ปฏิบตังิานด้านสารสนเทศ 

     

14. คณุภาพและมาตรฐานด้านวสัดอุปุกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นที�ยอมรับของผู้ใช้ 

     

15. มีการจดัหาระบบฐานข้อมลูที�เป็นประโยชน์ในการทํางานทางด้าน

วิชาการ และงานวิจยั 

     

 เทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคคล      
16. บคุลากรมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการพฒันางานและ

การพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา 
     

17. มีแผนงานและโครงการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งตอ่เนื�องและชดัเจน 

     



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
18. มีบคุลากรที�ปฏิบตังิานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที�มีความรู้ 

ความสามารถและมีประสบการณ์ 
     

19. อาจารย์มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้และการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน 

     

20. บคุลากรสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ เพื�อการดําเนินงาน
ด้านการวิจยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ส่วนที� 4 ความพงึพอใจในงาน ด้านปัจจัยจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
1. ทา่นสามารถปฏิบตังิานได้สําเร็จบรรลตุามเป้าหมายที�กําหนดไว้      
2. ทา่นมีความสามารถเป็นที�ประจกัษ์จนได้รับการยอมรับจาก

ผู้บงัคบับญัชาและผู้ ร่วมงานด้วยความมั�นใจอยา่งแท้จริง 
     

3. ทา่นมีความพงึพอใจตอ่ลกัษณะของงานที�ได้รับมอบหมาย      
4. ทา่นมีปริมาณงานด้านการเรียนการสอนที�ได้รับมอบหมายอยา่ง

เหมาะสม 
     

5. ทา่นได้รับการเลื�อนขั �น เลื�อนตําแหนง่ด้วยความเป็นธรรมตาม
กฎเกณฑ์ 

     

 ความพงึพอใจในงาน ด้านปัจจัยเกื +อหนุนในการปฏิบัตงิาน      
6. นโยบายในการจดัการศกึษาขององค์การของทา่นมีความชดัเจน

และสามารถปฏิบตัไิด้ 
     

7. ทา่นมีความพงึพอใจตอ่สวสัดกิารตา่งๆ ที�องค์การจดัให้      
8. ภาระงานที�ทา่นได้รับเหมาะสมกบัเงินเดือนและตําแหนง่ใน

ปัจจบุนั 
     

9. ทา่นมีสมัพนัธภาพที�ดีกบัผู้บงัคบับญัชา ทั �งในเรื�องงานและเรื�อง
สว่นตวั 

     

10. ทา่นมีสมัพนัธภาพที�ดีกบัผู้ ร่วมงาน ทั �งในเรื�องงานและเรื�องสว่นตวั      
ส่วนที� 5 บรรยากาศองค์การ ด้านโครงสร้าง 

1. องค์การมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงาน แสดงขอบขา่ยและ
หน้าที�ของฝ่ายงานตา่งๆ ไว้อยา่งชดัเจน 

     

2. องค์การจดัให้มีผู้ รับผิดชอบในแตล่ะงานอยา่งชดัเจน      
 



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
3. องค์การมีการกระจายและมอบหมายงานให้กบับคุลากรตาม

ความรู้และความสามารถ 
     

4. มีการจดัสว่นงานที�เอื �อตอ่การปฏิบตังิาน      
5. แตล่ะสว่นงานมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที�และทํางานประสาน

สมัพนัธ์กนัเป็นอยา่งดี 
     

 บรรยากาศองค์การ ด้านนโยบายการบริหาร      
6. มีการกําหนดนโยบาย/วิสยัทศัน์/พนัธกิจ และเป้าหมายของ

องค์การอย่างชดัเจน 
     

7. การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัขิององค์การเกิดจากการ 
มีสว่นร่วมของอาจารย์ทกุคน 

     

8. องค์การปฏิบตัติามแผนงานและโครงการขององค์การได้ตาม
เป้าหมาย 

     

9. องค์การมีการดําเนินงานตามแผนงานอย่างเคร่งครัด      
10. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตักิาร      

 บรรยากาศองค์การ ด้านสภาพแวดล้อม      
11. บริเวณขององค์การ รวมทั �งภายในอาคารเรียนและอาคารประกอบ

มีความสะอาดอยูเ่สมอ 
     

12. บริเวณขององค์การมีความร่มรื�นนา่อยู่      
13. องค์การมีสถานที�ให้บริการที�เอื �อตอ่การจดัการเรียนการสอนอยา่ง

เพียงพอ 
     

14. มีบรรยากาศที�เอื �อตอ่การทํางานทางวิชาการ      
15. สถานที�มีความสะอาดและอากาศถ่ายเทสะดวก      

 บรรยากาศองค์การ ด้านการยอมรับ      
16. องค์การเปิดโอกาสให้บคุลากรแสดงความสามารถในการทํางาน

อยา่งเตม็ที� 
     

17. องค์การให้การยอมรับและชื�นชมโดยการประกาศเกียรติคณุ เชน่ 
การให้รางวลั การสง่เสริม สําหรับบคุลากรที�ทํางานได้อย่างดีเลิศ 

     

18. ผู้บริหารและผู้ ร่วมงานแสดงความยินดีเมื�อทํางานสําเร็จ      



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
19. ผู้บริหารรับฟังความคิดของบคุลากรไปปรับปรุงการบริหาร      
20. ผู้บริหารให้เกียรตบิคุลากรทกุคน      

 บรรยากาศองค์การ ด้านการสนับสนุน      
21. องค์การมีการสง่บคุลากรไปฝึกอบรมหรือศกึษาตอ่ เพื�อพฒันาการ

ปฏิบตังิานอย่างทั�วถึงและเหมาะสม 
     

22. ผู้บริหารและผู้ ร่วมงานให้กําลงัใจในการปฏิบตังิานอยา่งสมํ�าเสมอ      
23. ผู้บริหารและผู้ ร่วมงานสนบัสนนุการดําเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย

เป็นอย่างดี 
     

24. ผู้บริหารให้การสนบัสนนุด้านการเงินในการพฒันาตนเองของ
บคุลากร 

     

25. ผู้บริหารให้การสนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์ในการทํางาน      
 บรรยากาศองค์การ ด้านความผูกพัน      

26. บคุลากรมีความภาคภมูิใจที�ได้ปฏิบตังิานในองค์การแหง่นี �      
27. บคุลากรปฏิบตังิานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ขององค์การมากกวา่

ประโยชน์ส่วนตวั 
     

28. ทา่นเป็นส่วนหนึ�งขององค์การ      
29. การทํางานในองค์การเป็นส่วนหนึ�งในชีวิตประจําวนัของท่าน      
30. ทา่นจะปฏิบตังิานในองค์การนี �จนกวา่จะเกษียณอายกุารทํางาน      
ส่วนที� 6 นโยบายด้านการวิจัย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตติามพันธกิจด้านการวิจัย 

1. องค์การมีการกําหนดนโยบาย/วิสยัทศัน์/พนัธกิจ และเป้าประสงค์
ด้านการวิจยัอยา่งชดัเจน 

     

2. มีการกําหนดแผนงานด้านการวิจยัอยา่งชดัเจน      
3. ทา่นมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายและวิสยัทศัน์ด้านการวิจยั      
4. ทา่นได้มีสว่นในการดําเนินงานตามแผนด้านการวิจยั      
5. นโยบายด้านการวิจยัมีความทนัสมยั และสอดคล้องกบัการพฒันา

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศไทย 
     

 
 



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 นโยบายด้านการวิจัย แผนงานด้านการวิจัย      

6. มีการกําหนดแผนยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั      
7. แผนยทุธศาสตร์เอื �อตอ่การดําเนินงานในทางปฏิบตัิ      
8. การดําเนินงานบรรลเุป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร์กําหนด      
9. มีการดําเนินงานตามแผนการวิจยั      
10. มีการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน

อยา่งตอ่เนื�อง 
     

 นโยบายด้านการวิจัย การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย      
11. องค์การมีโครงการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัให้แก่บคุลากร      
12. สง่เสริมให้บคุลากรได้รับการอบรมองค์ความรู้ด้านการวิจยั      
13. มีการสํารวจความต้องการในการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยั      
14. การพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัที�องค์การจดัให้มีความ

สอดคล้องกบัความต้องการของทา่น 
     

15. สง่เสริมให้บคุลากรได้พฒันาสมรรถนะด้านการวิจยัที�เหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ 

     

 นโยบายด้านการวิจัย การสร้างเครือข่ายด้านการวิจัย      
16. องค์การมีการร่วมมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนด้วยกนั 

ในรูปเครือขา่ย 
     

17. องค์การมีการสร้างความร่วมมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐบาล
ในรูปเครือขา่ย 

     

18. องค์การมีการสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน      
19. มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจยักบัสถาบนัอดุมศกึษา 

ในตา่งประเทศ 
     

20. มีการปฏิบตัติามข้อตกลงที�ได้ร่วมลงนามไว้กบัเครือขา่ยตา่งๆ      
 
 
 
 



ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
คาํชี +แจง โปรดพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นตอ่ข้อคําถามนั �นในระดบัใด แล้วใส่เครื�องหมาย � ลงใน

ชอ่ง � โดยมีระดบัการวดั ดงันี � 
  ระดบัคะแนน 5 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัสงู 
  ระดบัคะแนน 4 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัคอ่นข้างสงู 
  ระดบัคะแนน 3 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ระดบัคะแนน 2 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัคอ่นข้างตํ�า 
  ระดบัคะแนน 1 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัตํ�า 
 

ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบั 

ความมีประสิทธิผล 
5 4 3 2 1 

 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย ด้านคุณภาพนักวิจัย 

1. ทา่นได้รับรางวลัหรือได้รับการยกย่องด้านการวิจยั      
2. ทา่นได้รับเชิญเป็นวิทยากรด้านการวิจยั      
3. ทา่นเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการพิจารณาผลงานวิจยั      
4. ทา่นเป็นที�ปรึกษา/กรรมการวิทยานิพนธ์ในระดบัปริญญาโท/เอก      
5. มีนกัวิจยัขอรับคําปรึกษางานวิจยัจากท่านอยา่งตอ่เนื�อง      
 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย ด้านคุณภาพงานวิจัย 

6. ผลงานวิจยัของท่านได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในลกัษณะบทความ
อยา่งตอ่เนื�อง 

     

7. งานวิจยัของท่านได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที�อยู่ใน
ฐานข้อมลู TCI เป็นอยา่งน้อย 

     

8. งานวิจยัของท่านถกูนําไปใช้ประโยชน์ทกุเรื�อง      
9. งานวิจยัได้รับการจดสิทธิบตัรทกุเรื�อง      
10. งานวิจยัทกุเรื�องของทา่นได้รับการอ้างอิงโดยนกัวิจยัอื�นๆ  

อยา่งตอ่เนื�อง 
     

 
 
 



ข้อที� ข้อคําถาม/รายการ 
ระดบั 

ความมีประสิทธิผล 
5 4 3 2 1 

 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย ด้านทุนสนับสนุนการทาํวิจัย 

11. ในปีการศกึษา 2556 ทา่นได้รับทนุสนบัสนนุด้านการวิจยัจาก
หนว่ยงานภายใน 

     

12. ทนุสนบัสนนุด้านการวิจยัจากหนว่ยงานภายในมีความเพียงพอ      
13. ในระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 ทา่นได้รับการสนบัสนนุทนุวิจยัจาก

หนว่ยงานหลกัของรัฐ เช่น วช. สกอ. สกว. สมศ. 
     

14. ทนุสนบัสนนุด้านการวิจยัจากหนว่ยงานหลกัของรัฐ 
มีความเพียงพอ 

     

15. ชว่ง 3 ปีที�ผา่นมา (พ.ศ. 2554-2556) องค์การของทา่นได้รับ
งบประมาณสนบัสนนุด้านการวิจยัจากภาคธุรกิจเอกชน 

     

 
ตอนที� 4 ข้อเสนอแนะ/ความคดิเห็นเพิ�มเตมิ เกี�ยวกบัการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง 
เรื�อง ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย 

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
* / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * / * 

 
แนวทางการสัมภาษณ์ 

 
 1. นโยบายและแผน 
  1.1 มีนโยบายและแผนในการสง่เสริมงานวิจยัในสถาบนัการศกึษาอยา่งไรบ้าง 
  1.2 นโยบายและแผนการวิจยัของสถาบนัการศึกษา มีความสอดคล้องกับแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและนโยบายการวิจยัของชาตหิรือไม ่อยา่งไร 
  1.3 นโยบายและแผนงานวิจยัของสถาบนัการศึกษา มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ของประเทศหรือไม ่อยา่งไร 
  1.4 มีการกําหนดแนวทางเพื�อสร้างความเข้มแข็งของการบริหารงานวิจัยในสถาบัน 
การศกึษาอยา่งไรบ้าง 
 2. ความคดิเห็นตอ่การบริหารงานวิจยัในปัจจบุนั 
  2.1 การจดัรูปแบบองค์การ ได้แก่ รูปแบบราชการ รูปแบบบริษัท รูปแบบยืดหยุ่น/นวตักรรม 
และรูปแบบเครือขา่ย 
  2.2 การบริหารงบประมาณการวิจยั ได้แก่ แหลง่ทนุภายในและแหลง่ทนุภายนอก 
  2.3 การบริหารคณุภาพงานวิจยั 
   2.3.1 การกําหนดมาตรฐานการวยั 
   2.3.2 การตดิตามและประเมินผลงานวิจยั 
   2.3.3 การสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
  2.4 การสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
  2.5 การเชื�อมโยงระบบงานวิจยั ได้แก่ ผู้ ทําวิจยั ผู้ ใช้ประโยชน์ ผู้สนบัสนนุการวิจยั และ
ผู้ กําหนดนโยบายการวิจยั 
  2.6 ความร่วมมือทางการวิจยั ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศกึษาในเครือข่าย
ภายในประเทศและเครือขา่ยระหวา่งประเทศ 
  2.7 ความคิดเห็นต่อภาพรวมการบริหารงานวิจัยในอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
เป็นอยา่งไร 
 



 3. ข้อเสนอแนะตอ่การบริหารงานวิจยั 
  3.1 การจดัรูปองค์การบริหารงานวิจยัที�เหมาะสม 
  3.2 การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
  3.3 การบริหารงบประมาณ 
  3.4 การบริหารคณุภาพงานวิจยั 
  3.5 การเชื�อมโยงของระบบงานวิจยั 
  3.6 ความร่วมมือทางงานวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือในการวิจัย 
 
1. ชื�อ-สกลุ รองศาสตราจารย์ ดร.กลัยานี  ภาคอตั 
 วฒุิการศกึษา Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Finance) 
  RMIT University, Victoria, Australia. 
 ตําแหนง่ รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน 
 สถานที�ทํางาน สํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบรีุ 
2. ชื�อ-สกลุ รองศาสตราจารย์ ดร.เชาว์  โรจนแสง 
 วฒุิการศกึษา Doctor of Education (Ed.D.) (Supervision Curriculum and Instruction) 
  Texas A&M University, Texas, The United States of America. 
 ตําแหนง่ ผู้ทรงคณุวฒุิสาขาวิชาวิทยาการจดัการ 
 สถานที�ทํางาน สาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช จงัหวดันนทบรีุ 
3. ชื�อ-สกลุ รองศาสตราจารย์ ดร.พิศมยั  จารุจิตตพินัธ์ 
 วฒุิการศกึษา การศกึษาดษุฎีบณัฑิต (กศ.ด.) (พฒันศกึษาศาสตร์) 
  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
 ตําแหนง่ ผู้ อํานวยการหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
 สถานที�ทํางาน คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ จงัหวดัปทมุธานี 
4. ชื�อ-สกลุ รองศาสตราจารย์ ดร.ปรียานชุ  อภิบณุโยภาส 
 วฒุิการศกึษา Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Agricultural Business Management) 
  Purdue University, Indiana, The United States of America. 
 ตําแหนง่ รองศาสตราจารย์ประจําภาควิชาการจดัการ 
 สถานที�ทํางาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กรุงเทพมหานคร 
5. ชื�อ-สกลุ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พิพฒัน์  นนทนาธรณ์ 
 วฒุิการศกึษา Doctor of Philosophy (Ph.D.) (Development Administration) 
  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ กรุงเทพมหานคร 
 ตําแหนง่ ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ประจําภาควิชาการจดัการ 
 สถานที�ทํางาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน กรุงเทพมหานคร 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื +อหาของแบบสอบถามที�ใช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการตรวจสอบความตรงตามเนื +อหาของแบบสอบถามที�ใช้ในการวจิัย 
 
ตาราง ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ (ItemObjective Congruence 

Index: IOC) จากการให้ผู้ เชี�ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามที�ใช้ในการวิจยั 
 
แบบสอบถามเกี�ยวกับภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

LD1.1 1 1 1 1 1 1 
LD1.2 0 1 0 1 1   .60 
LD1.3 1 1 1 1 1 1 
LD1.4 1 1 1 1 1 1 
LD1.5 1 1 1 1 1 1 
LD2.1 1 1 1 1 1 1 
LD2.2 1 1 1 0 0   .60 
LD2.3 1 1 1 1 1 1 
LD2.4 1 1 1 1 1 1 
LD2.5 1 1 1 1 1 1 
LD3.1 1 1 1 1 1 1 
LD3.2 1 1 1 1 1 1 
LD3.3 1 1 1 1 1 1 
LD3.4 1 1 1 1 1 1 
LD3.5 1 1 1 -1 1   .60 
LD4.1 1 1 1 -1 1   .60 
LD4.2 1 1 1 -1 1   .60 
LD4.3 1 0 1 1 1   .80 
LD4.4 1 1 1 1 1 1 
LD4.5 1 1 1 1 1 1 
รวม .95 .95 .95 .65 .95   .89 



แบบสอบถามเกี�ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

CL1.1 1 1 0 1 1   .80 
CL1.2 1 1 0 1 1   .80 
CL1.3 1 1 1 1 1 1 
CL1.4 1 1 1 1 1 1 
CL1.5 1 1 1 1 1 1 
CL2.1 1 1 1 1 1 1 
CL2.2 1 1 0 0 1   .60 
CL2.3 1 1 1 1 1 1 
CL2.4 1 1 1 1 1 1 
CL2.5 1 1 0 0 1   .60 
CL3.1 1 1 1 1 1 1 
CL3.2 1 1 1 1 1 1 
CL3.3 1 1 1 1 1 1 
CL3.4 1 1 1 1 1 1 
CL3.5 1 1 0 0 1   .60 
รวม 1 1 .67 .80 1   .89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

TE1.1 1 0 0 1 1   .60 
TE1.2 1 1 0 1 1   .80 
TE1.3 1 1 0 1 1   .80 
TE1.4 1 1 1 1 1 1 
TE1.5 1 1 1 1 1 1 
TE2.1 1 1 1 1 1 1 
TE2.2 1 1 1 1 1 1 
TE2.3 1 1 1 1 1 1 
TE2.4 1 1 0 0 1   .60 
TE2.5 1 1 -1 1 1   .60 
TE3.1 1 1 1 1 1 1 
TE3.2 1 1 1 1 1 1 
TE3.3 1 1 1 1 1 1 
TE3.4 1 1 1 1 0   .80 
TE3.5 1 1 1 1 1 1 
TE4.1 1 1 1 1 1 1 
TE4.2 1 1 1 1 1 1 
TE4.3 1 1 1 1 1 1 
TE4.4 1 1 1 1 1 1 
TE4.5 1 1 1 1 1 1 
รวม 1 .95 .70 .95 .95   .91 

 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับความพงึพอใจในงาน 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

SA1.1 1 1 1 1 1 1 
SA1.2 1 1 -1 1 1   .60 
SA1.3 1 1 1 1 1 1 
SA1.4 1 1 1 1 1 1 
SA1.5 1 0 1 1 1   .80 
SA2.1 1 1 1 1 1 1 
SA2.2 1 1 1 1 1 1 
SA2.3 1 1 1 0 1   .80 
SA2.4 1 1 1 1 1 1 
SA2.5 1 1 1 1 1 1 
รวม 1 .90 .80 .90 1   .92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับบรรยากาศองค์การ 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

CL1.1 1 1 -1 1 1 1 
CL1.2 1 1 1 1 1 1 
CL1.3 1 1 1 1 1 1 
CL1.4 1 1 1 1 0   .80 
CL1.5 1 1 -1 1 1   .60 
CL2.1 1 1 -1 1 1   .60 
CL2.2 1 1 1 1 1 1 
CL2.3 1 1 1 1 1 1 
CL2.4 1 1 1 1 1 1 
CL2.5 1 1 1 1 1 1 
CL3.1 1 1 1 1 1 1 
CL3.2 1 1 1 1 1   .60 
CL3.3 1 1 1 1 1   .60 
CL3.4 1 1 1 1 1   .60 
CL3.5 1 0 1 1 1   .80 
CL4.1 1 1 1 1 1 1 
CL4.2 1 1 1 1 1 1 
CL4.3 1 1 1 1 1 1 
CL4.4 1 1 1 1 1 1 
CL4.5 1 1 1 1 1 1 
CL5.1 1 1 1 1 1 1 
CL5.2 1 1 -1 1 1   .60 
CL5.3 1 1 1 1 1 1 
CL5.4 1 1 1 1 1 1 
CL5.5 1 0 1 1 1   .80 

 



ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

CL6.1 1 1 1 1 1 1 
CL6.2 1 1 1 1 1 1 
CL6.3 1 1 0 1 1   .80 
CL6.4 1 1 1 1 1 1 
CL6.5 1 1 1 1 1 1 
รวม 1 .933 .767 1 1   .92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับนโยบายการวิจัย 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

PO1.1 0 1 1 1 1   .80 
PO1.2 0 1 1 1 1   .80 
PO1.3 1 1 1 1 1 1 
PO1.4 1 1 1 1 1 1 
PO1.5 1 1 1 1 1 1 
PO2.1 1 1 1 1 1 1 
PO2.2 1 1 1 1 1 1 
PO2.3 1 1 0 1 1   .80 
PO2.4 1 1 0 1 1   .80 
PO2.5 1 1 1 1 1 1 
PO3.1 1 1 -1 1 1   .60 
PO3.2 1 1 1 1 1 1 
PO3.3 1 1 0 1 0 .60 
PO3.4 1 1 1 1 1 1 
PO3.5 1 1 1 1 1 1 
PO4.1 1 1 1 1 1 1 
PO4.2 1 1 1 1 1 1 
PO4.3 1 1 1 1 1 1 
PO4.4 1 1 1 1 1 1 
PO4.5 1 1 1 1 1 1 

รวม .90 1 .80 1 1   .87 

 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัย 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้ เชี�ยวชาญคนที� 

คา่ IOC 
1 2 3 4 5 

EF1.1 0 1 1 1 1   .80 
EF1.2 1 1 1 1 1 1 
EF1.3 1 1 -1 1 1   .60 
EF1.4 1 1 1 1 1 1 
EF1.5 1 1 1 1 1 1 
EF2.1 1 1 1 1 1 1 
EF2.2 1 1 0 1 1   .80 
EF2.3 1 1 0 1 1   .80 
EF2.4 1 1 1 1 1 1 
EF2.5 1 1 1 1 1 1 
EF3.1 1 1 1 1 1 1 
EF3.2 1 1 1 1 0   .80 
EF3.3 1 1 1 1 1 1 
EF3.4 1 1 1 1 1 1 
EF3.5 1 1 1 1 1 1 
รวม .93 1 .80 1 .93   .85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามที�ใช้ในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามที�ใช้ในการวจิัย 
 
ตาราง คา่สมัประสิทธิwแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha CoeffiCLent) 
 
แบบสอบถามเกี�ยวกับภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

LD1.1 3.9126   .96767 72.7476 220.958 .678 .824 .977 
LD1.2 3.9612   .95568 72.6990 220.493 .176 .726 .976 
LD1.3 3.8932   .93499 72.7670 221.668 .534 .800 .976 
LD1.4 3.8447   .95400 72.8155 221.114 .667 .884 .976 
LD1.5 3.8350   .99729 72.8252 218.947 .519 .775 .976 
LD2.1 3.9320   .86300 72.7282 222.680 .708 .742 .976 
LD2.2 3.9029   .87701 72.7573 222.393 .548 .857 .976 
LD2.3 3.8835   .89661 72.7767 222.227 .581 .846 .976 
LD2.4 3.8544   .88686 72.8058 222.794 .793 .876 .976 
LD2.5 3.8641   .95697 72.7961 220.717 .276 .691 .976 
LD3.1 3.5922 1.09355 73.0680 217.154 .562 .865 .976 
LD3.2 3.7864   .95291 72.8738 220.529 .474 .651 .976 
LD3.3 3.7767   .96591 72.8835 220.502 .584 .863 .976 
LD3.4 3.9126   .96767 72.7476 220.724 .573 .906 .976 
LD3.5 3.6408 1.13218 73.0194 216.817 .400 .668 .977 
LD4.1 3.7864   .87851 72.8738 223.137 .574 .799 .977 
LD4.2 3.8544   .81837 72.8058 224.351 .638 .744 .976 
LD4.3 3.8350   .82653 72.8252 226.052 .513 .768 .977 
LD4.4 3.7767   .83631 72.8835 227.879 .642 .849 .978 
LD4.5 3.8155   .86845 72.8447 224.287 .679 .859 .977 

 
Cronbach's Alpha = .976 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .908 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับวัฒนธรรมองค์การ 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

CL1.1 2.7000   .64847 38.1000 54.246 .414 .797 .914 
CL1.2 2.6000   .81019 38.2000 52.267 .487 .848 .913 
CL1.3 2.8000   .75786 38.0000 48.000 .957 .876 .897 
CL1.4 2.9000   .70892 37.9000 51.579 .643 .891 .908 
CL1.5 2.6000   .81019 38.2000 47.959 .892 .804 .898 
CL2.1 2.6000   .67178 38.2000 50.215 .836 .848 .902 
CL2.2 2.6000   .67178 38.2000 50.215 .836 .672 .902 
CL2.3 2.6000   .81019 38.2000 50.215 .675 .839 .906 
CL2.4 2.6000   .81019 38.2000 48.369 .852 .782 .900 
CL2.5 2.4000   .81019 38.4000 50.503 .648 .898 .907 
CL3.1 2.9000   .54538 37.9000 54.451 .482 .778 .912 
CL3.2 3.0000   .45291 37.8000 60.267 -.263 .711 .927 
CL3.3 2.8000   .60764 38.0000 53.744 .507 .803 .912 
CL3.4 2.7000 1.01779 38.1000 51.169 .441 .838 .917 
CL3.5 3.0000 1.01274 37.8000 47.549 .720 .919 .905 

 
Cronbach's Alpha = .914 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .907 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

TE1.1 2.9000   .95542 53.5000 127.436 .632 .882 .962 
TE1.2 2.7000   .91147 53.7000 126.164 .732 .690 .960 
TE1.3 2.8000   .99228 53.6000 124.144 .763 .873 .960 
TE1.4 3.0000   .64051 53.4000 131.938 .655 .922 .961 
TE1.5 2.7000   .64847 53.7000 129.036 .851 .943 .959 
TE2.1 2.6000   .67178 53.8000 128.985 .823 .811 .959 
TE2.2 2.7000   .64847 53.7000 129.036 .851 .909 .959 
TE2.3 2.9000   .84124 53.5000 127.026 .752 .930 .960 
TE2.4 2.9000   .84124 53.5000 125.179 .855 .872 .959 
TE2.5 2.4000 1.03280 54.0000 131.692 .389 .932 .966 
TE3.1 3.2000   .99228 53.2000 122.421 .846 .737 .959 
TE3.2 2.9000   .70892 53.5000 129.282 .757 .932 .960 
TE3.3 2.7000   .64847 53.7000 128.626 .880 .755 .959 
TE3.4 2.9000   .70892 53.5000 126.615 .932 .900 .958 
TE3.5 2.6000   .67178 53.8000 128.574 .851 .926 .959 
TE4.1 3.0000   .64051 53.4000 130.297 .772 .949 .960 
TE4.2 2.8000   .75786 53.6000 126.195 .894 .894 .958 
TE4.3 2.6000   .67178 53.8000 129.805 .767 .940 .960 
TE4.4 3.3000   .46410 53.1000 137.323 .409 .882 .963 
TE4.5 2.8000   .88289 53.6000 128.246 .648 .822 .962 

 
Cronbach's Alpha = .962 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .966 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับความพงึพอใจในงาน 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

SA1.1 3.5000   .67937 23.9000 26.554 .132 .376 .866 
SA1.2 3.3000   .79097 24.1000 25.118 .277 .826 .858 
SA1.3 3.1000   .54538 24.3000 24.626 .557 .743 .838 
SA1.4 2.9000   .95542 24.5000 24.872 .226 .651 .868 
SA1.5 2.6000 1.12774 24.8000 17.805 .931 .751 .789 
SA2.1 3.0000   .45291 24.4000 24.041 .831 .647 .826 
SA2.2 2.2000   .88289 25.2000 20.882 .778 .868 .812 
SA2.3 2.3000   .79097 25.1000 22.656 .618 .864 .829 
SA2.4 2.2000   .88289 25.2000 20.882 .778 .795 .812 
SA2.5 2.3000   .79097 25.1000 22.656 .618 .632 .829 

 
Cronbach's Alpha = .849 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .857 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับบรรยากาศองค์การ 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

CL1.1 3.4000   .67178 83.3500 151.721 .956 .816 .943 
CL1.2 3.2000   .88289 83.5500 144.869 .928 .849 .941 
CL1.3 2.9000   .54538 83.8500 155.413 .970 .856 .944 
CL1.4 2.8000   .75786 83.9500 150.100 .983 .704 .942 
CL1.5 2.9000   .30382 83.8500 159.413 .873 .660 .945 
CL2.1 3.2000   .75786 83.5500 144.869 .934 .938 .939 
CL2.2 2.8000   .40510 83.9500 157.382 .851 .657 .944 
CL2.3 2.9000   .30382 83.8500 155.413 .941 .791 .942 
CL2.4 3.0000   .45291 83.7500 150.962 .942 .932 .940 
CL2.5 2.9000   .54538 83.8500 149.669 .878 .836 .940 
CL3.1 3.2000   .60764 83.5500 153.177 .907 .825 .943 
CL3.2 2.8000   .99228 83.9500 142.921 .916 .726 .941 
CL3.3 2.8000   .88289 83.9500 144.151 .802 .632 .940 
CL3.4 2.8000   .75786 83.9500 147.228 .938 .759 .941 
CL3.5 3.2000   .60764 83.5500 153.177 .912 .828 .943 
CL4.1 2.8000   .60764 83.9500 148.151 .942 .772 .940 
CL4.2 2.7000   .64847 84.0500 148.767 .932 .847 .941 
CL4.3 2.8000   .60764 83.9500 150.203 .919 .859 .941 
CL4.4 2.6000   .67178 84.1500 158.182 .876 .938 .946 
CL4.5 2.7000   .46410 84.0500 154.613 .836 .853 .943 
CL5.1 2.8000   .60764 83.9500 151.023 .960 .807 .942 
CL5.2 2.9000   .54538 83.8500 152.336 .935 .792 .942 
CL5.3 3.0000   .64051 83.7500 149.731 .891 .980 .941 
CL5.4 2.8000   .99228 83.9500 141.485 .919 .843 .940 
CL5.5 2.4000 1.03280 84.3500 143.823 .860 .705 .942 

 
 
 
 



ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

CL6.1 2.9000   .84124 83.7500 147.885 .554 .762 .943 
CL6.2 3.0000   .90582 84.1500 152.951 .364 .703 .945 
CL6.3 2.6000   .81019 83.8500 153.669 .514 .576 .943 
CL6.4 2.9000   .54538 83.7000 163.703 -.503 .859 .947 
CL6.5 3.0500   .22072 83.7500 147.885 .554 .711 .943 

 
Cronbach's Alpha = .944 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .940 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับนโยบายการวิจัย 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

PO1.1 3.3000   .46410 54.9000 131.169 .160 .762 .955 
PO1.2 3.1000   .95542 55.1000 116.400 .765 .703 .948 
PO1.3 2.5000   .81650 55.7000 120.831 .646 .576 .950 
PO1.4 3.0000   .90582 55.2000 118.933 .675 .656 .950 
PO1.5 2.8000   .75786 55.4000 118.810 .829 .745 .947 
PO2.1 3.0000   .78446 55.2000 118.933 .791 .570 .948 
PO2.2 2.9000   .70892 55.3000 117.959 .950 .581 .946 
PO2.3 2.7000   .64847 55.5000 121.077 .812 .652 .948 
PO2.4 2.9000   .70892 55.3000 118.985 .879 .755 .947 
PO2.5 2.9000   .70892 55.3000 118.985 .879 .781 .947 
PO3.1 2.9000   .84124 55.3000 116.523 .873 .636 .946 
PO3.2 3.1000   .84124 55.1000 116.605 .868 .703 .946 
PO3.3 3.0000   .64051 55.2000 123.856 .619 .586 .950 
PO3.4 3.1000   .54538 55.1000 130.144 .213 .543 .954 
PO3.5 3.2000   .40510 55.0000 130.256 .288 .621 .953 
PO4.1 3.0000   .90582 55.2000 116.882 .785 .633 .948 
PO4.2 2.8000   .88289 55.4000 116.964 .803 .579 .947 
PO4.3 2.7000 1.11401 55.5000 117.590 .590 .796 .952 
PO4.4 2.6000 1.03280 55.6000 118.605 .596 .859 .951 
PO4.5 2.7000   .91147 55.5000 118.821 .676 .711 .950 

 
Cronbach's Alpha = .952 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .951 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเกี�ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัย 
 

ข้อที� Mean 
Std. 

Deviation 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

EF1.1 1.6000 1.21529 22.5000 153.077 .948 .762 .964 
EF1.2 1.6000 1.21529 22.5000 153.077 .948 .703 .964 
EF1.3 1.7000 1.28502 22.4000 150.605 .977 .576 .964 
EF1.4 1.6000 1.03280 22.5000 160.872 .806 .656 .967 
EF1.5 2.0000 1.43223 22.1000 150.041 .883 .745 .966 
EF2.1 1.7000 1.28502 22.4000 150.605 .977 .570 .964 
EF2.2 1.7000 1.28502 22.4000 150.605 .977 .581 .964 
EF2.3 1.6000   .81019 22.5000 163.949 .890 .586 .967 
EF2.4 1.3000   .64847 22.8000 168.164 .861 .543 .968 
EF2.5 1.6000 1.03280 22.5000 156.769 .976 .621 .964 
EF3.1 2.0000 1.19829 22.1000 157.221 .812 .633 .967 
EF3.2 1.7000 1.01779 22.4000 158.605 .914 .579 .965 
EF3.3 1.1000   .30382 23.0000 181.333 .201 .796 .974 
EF3.4 1.5000 1.03775 22.6000 160.246 .828 .859 .967 
EF3.5 1.4000   .81019 22.7000 182.164 .011 .711 .978 

 
Cronbach's Alpha = .969 

Cronbach's Alpha Based on Standardized Items = .965 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


