
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยครั �งนี � มีวตัถุประสงค์เพื�อสร้างตวัแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั เป็นการ
วิจยัเชิงปริมาณผสานการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู
เชิงปริมาณจากอาจารย์และนกัวิจยัในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน จํานวน 412 คน ที�ได้จากการเลือก
ตวัอย่างแบบโควต้า (Quota Sampling) แล้วทําการวิเคราะห์ตวัแบบสมการโครงสร้าง ส่วนการวิจยัเชิง
คณุภาพ ทําการสมัภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงานวิจยั จํานวน 15 คน ด้วยการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และใช้การวิเคราะห์เนื �อหา ผู้ วิจยัได้สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และ
ข้อเสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี � 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ สามารถสรุป
ผลการวิจยัได้ ดงันี � 
  1. ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 412 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.4  
มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป คดิเป็นร้อยละ 52.4 มีการศกึษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 81.6 และ
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 18.4 มีตําแหน่งงานเป็นอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 77.7 มีประสบการณ์การ
ทํางานในระดบัอดุมศกึษา 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.2 และส่วนใหญ่ปฏิบตัิงานในคณะบริหารธุรกิจ/
บญัชี คดิเป็นร้อยละ 26.2 
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจยัย้อนหลงั 3 ปี ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากร
ส่วนใหญ่ ไม่มีผลงานวิจยัมากที�สดุ โดยในปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 ไม่มีผลงานวิจยั 
ร้อยละ 56.4 ร้อยละ 53.4 และร้อยละ 39.8 ตามลําดบั ทั �งนี �จํานวนบคุลากรที�มีผลงานวิจยัดําเนินการ
แล้วเสร็จนั �น มีปริมาณเพิ�มขึ �นอย่างตอ่เนื�อง อีกทั �งยงัพบว่าปริมาณผลงานวิจยัที�ได้รับการจดสิทธิบตัร
นั �น มีในปริมาณที�น้อยมาก คือ ในปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 มีเพียงร้อยละ 2.9 ร้อยละ 
4.9 และร้อยละ 5.9 ตามลําดบั โดยมีแนวโน้มของการเพิ�มปริมาณผลงานวิจยัที�ได้รับการจดสิทธิบตัร
ตอ่เนื�อง โดยเฉลี�ยร้อยละ 1.5 ตอ่ปี นอกจากนี � ยงัพบว่างานวิจยัที�ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ในปี พ.ศ. 2554 
พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 มีร้อยละ 21.4 ร้อยละ 33.0 และร้อยละ 36.9 ตามลําดบั ซึ�งพบว่ามีบคุลากร
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ที�ได้รับทนุสนบัสนนุในการทําวิจยัเพิ�มขึ �นอยา่งตอ่เนื�องทกุปี โดยในปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 
2556 มีร้อยละ 34.0 ร้อยละ 38.8 และร้อยละ 41.7 ตามลําดบั ส่วนงบประมาณการวิจยัที�ได้รับจาก
หนว่ยงานภายนอก ในปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 รวมกนัร้อยละ 8.7 ร้อยละ 13.6 และ
ร้อยละ 8.7 ตามลําดบั 
  3. ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภายนอก มีคา่เฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก 
โดยองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุ ได้แก่ วฒันธรรมองค์การ ด้านลกัษณะสร้างสรรค์ ซึ�งมีคา่เฉลี�ย
เทา่กบั 3.957 ส่วนองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยน้อยที�สดุ ได้แก่ วฒันธรรมองค์การด้านการป้องกนัเชิงรับ ซึ�งมี
คา่เฉลี�ยเท่ากบั 3.729 และพบว่าตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภายใน มีค่าเฉลี�ย
อยูใ่นระดบัมาก โดยองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยมากที�สดุ ได้แก่ บรรยากาศองค์การด้านความผกูพนั ซึ�งมี
ค่าเฉลี�ยเท่ากับ 3.990 และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ เท่ากับ 3.578 
ส่วนตวัแปรด้านประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน อยู่ในระดบัตํ�า โดย
องค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยมากสดุ ได้แก่ ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั มีคา่เฉลี�ยเท่ากบั 2.546 ส่วนองค์ประกอบ
ที�มีคา่เฉลี�ยน้อยสดุ ได้แก่ คณุภาพนกัวิจยั มีคา่เฉลี�ยเทา่กบั 2.292 
  4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ โดยการหาค่าสัมประสิทธิX

สหสมัพนัธ์เพียร์สนั พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง
ของผู้บริหาร มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
ในระดบัตํ�ามาก ส่วนตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง
ของผู้บริหาร มีความสมัพนัธ์กับตวัแปรสังเกตได้ทุกตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรความพึงพอใจ 
ในงาน บรรยากาศองค์การ และนโยบายด้านการวิจยั ในระดบัปานกลาง โดยคา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์
เพียร์สนัของทุกคู่มีค่าเป็นบวก และแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และ .05 
นอกจากนี � พบวา่ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที�เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 
วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ ความพึงพอใจในงาน บรรยากาศองค์การ และนโยบายด้าน
การวิจยั มีความสมัพนัธ์กับตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที�เป็นองค์ประกอบของตวัแปรประสิทธิผลการบริหาร
งานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน และคา่สมัประสิทธิXสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของทกุคูมี่คา่เป็นบวก และแตกตา่ง
จากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าลกัษณะความสมัพนัธ์ของตวัแปรที�ศกึษา
เป็นความสมัพนัธ์เชิงเส้นตรง 
  5. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า ตวัแบบการวดัของ 7 ตวัแปรแฝง ได้แก่ 
ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ ความพึงพอใจในงาน 
นโยบายด้านการวิจยั วฒันธรรมองค์การ และประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที�ได้ทําการ 
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ศกึษาค้นคว้า เนื�องจากคา่นํ �าหนกัองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ในแตล่ะตวัแปรแฝงทกุตวั แตกตา่ง
จากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
  6. ผลการทดสอบสมมตฐิานในการวิจยัข้อที� 1 พบว่า บคุลากรที�มีข้อมลูส่วนบคุคลด้าน
เพศ อายุ วฒุิการศึกษาสงูสดุ ตําแหน่งทางวิชาการ และประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศึกษา 
แตกตา่งกัน มีระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ด้านคณุภาพนกัวิจยั แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และพบว่าบุคลากรที�มีข้อมูล
ส่วนบคุคลด้านเพศ อายุ วุฒิการศกึษาสงูสุด ตําแหน่งทางวิชาการ ประสบการณ์การทํางานในระดบั 
อดุมศึกษา และสาขาวิชาแตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั
ในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนด้านคณุภาพงานวิจยั แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
ทั �งนี �ยงัพบว่าบุคลากรที�มีข้อมูลส่วนบุคคลด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ตําแหน่งทางวิชาการ 
และประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษาแตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนด้านทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในและทุนวิจัย
ภายนอก แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 
  7. ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจยัข้อที� 2 พบว่า ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�มีอิทธิพล
ตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยที�ผู้ วิจยัสร้างขึ �น มีความ

สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดี (χ2 = 385.30, p-value < .001, χ2/df = 1.347, RMSEA = 
.029, CFI = .98, NNFI = .98, RMR = .051, GFI = .93, AGFI = .92) 
  8. ผลการทดสอบสมมตฐิานในการวิจยัข้อที� 3 พบว่า ตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับ
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .01 
  9. ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจยัข้อที� 4 พบว่า ตวัแปรบรรยากาศองค์การได้รับ
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .01 
  10. ผลการทดสอบสมมตฐิานในการวิจยัข้อที� 5 พบว่า ตวัแปรนโยบายด้านการวิจยัได้รับ
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .01  
  11. ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจยัข้อที� 6 พบว่า ตวัแปรความพึงพอใจในงาน ได้รับ
อิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั และเทคโนโลยี
สารสนเทศ อีกทั �งตวัแปรความพงึพอใจในงาน ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง
ของผู้บริหาร โดยสง่ผา่นตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรวฒันธรรม
องค์การ โดยสง่ผา่นตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั �งนี �พบว่าตวัแปรความพึงพอใจในงาน ได้รับอิทธิพลรวม
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เชิงบวกจากปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร มากสุด โดยปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง
ของผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั เทคโนโลยีสารสนเทศ และวฒันธรรมองค์การ สามารถร่วมกนัอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรความพงึพอใจในงาน ได้ร้อยละ 37 (R2 = .37) 
  12. ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจยัข้อที� 7 พบว่า ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของ
ผู้บริหาร วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยั และความ
พงึพอใจในงาน อีกทั �งตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร โดยส่งผ่านตวัแปรบรรยากาศองค์การ 
นโยบายด้านการวิจยั และความพงึพอใจในงาน อีกทั �งได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
โดยส่งผ่านตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และนโยบายด้านการวิจยั โดยส่งผ่านตวัแปรความพึงพอใจในงาน ทั �งนี �พบว่าตวัแปรประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ได้รับอิทธิพลรวมเชิงบวกจากปัจจยัวฒันธรรมองค์การ 
มากที�สุด โดยทั �ง 6 ปัจจยั ได้แก่ วฒันธรรมองค์การ ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศ
องค์การ นโยบายด้านการวิจยั ความพงึพอใจในงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถร่วมกนัอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 84 
(R2 = .84) 
  13. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ พบว่า การบริหารงานวิจยัถือเป็นภาระงานที�สําคญั
ที�สดุ ที�สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจะต้องถือเป็นพนัธกิจในการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาและคณุภาพ
การศกึษา นั�นก็คือ การสนบัสนนุให้เกิดการวิจยัและอํานวยความสะดวกให้การวิจยัสามารถดําเนินการ
ไปได้ตามวตัถุประสงค์ที�กําหนดไว้ และพบว่าการเผยแพร่ผลงานวิจยั นบัว่าเป็นปัญหาหลกัของสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชน เนื�องจากนกัวิจยัส่วนใหญ่ยงัขาดประสบการณ์ในการทํางานวิจยั จึงทําให้การเผยแพร่
ผลงานวิจยัคอ่นข้างจะมีข้อจํากดั อีกปัญหาหนึ�งก็คือ การเชื�อมโยงระบบงานวิจยั ได้แก่ ผู้ ทําวิจยั ผู้ ใช้
ประโยชน์ ผู้สนบัสนนุการวิจยั และผู้ กําหนดนโยบายการวิจยั การเชื�อมโยงระบบงานวิจยัคอ่นข้างจะมี
ปัญหาในกลุม่สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนที�เน้นการสอน ทั �งนี �เพราะลกัษณะงานวิจยัส่วนใหญ่มกัจะเป็น
การวิจยัทางสงัคมศาสตร์มากกว่าการวิจยัทางด้านวิทยาศาสตร์ ทําให้งานวิจยัมกัจะประสบปัญหาการ
นําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อีกทั �งปัญหาด้านงบประมาณสนบัสนนุการวิจยัที�พบว่าทนุวิจยัหลกัมกัจะ
ไหลสูส่ถาบนัอดุมศกึษาของรัฐบาลมากกวา่สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน  
 
 
 



 171 

อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัในครั �งนี �พบข้อค้นพบที�นา่สนใจที�ควรอภิปราย ดงันี � 
  1. ผลการวิจยัพบว่า อาจารย์และนกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ ไม่คอ่ย
มีผลงานวิจยัย้อนหลงั 3 ปี คือ ในปี พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 แต่จํานวนบุคลากรที�มี
ผลงานวิจยัดําเนินการแล้วเสร็จนั �นมีปริมาณเพิ�มขึ �นอยา่งตอ่เนื�อง อีกทั �งปริมาณผลงานวิจยัที�ได้รับการ
จดสิทธิบตัรนั �นมีในปริมาณที�น้อยมาก แต่มีแนวโน้มของการเพิ�มปริมาณผลงานวิจัยที�ได้รับการจด
สิทธิบตัรต่อเนื�อง โดยเฉลี�ยร้อยละ 1.5 ต่อปี และพบว่ามีบุคลากรที�ได้รับทนุสนบัสนุนในการทําวิจยั
เพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องทุกปี ที�ผลการวิจยัเป็นเช่นนี � อาจเนื�องมาจากสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่ง 
ล้วนแตมี่นโยบายการให้ทนุสนบัสนนุภายใน โดยลกัษณะของทุนวิจยัที�สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจดัการ 
มี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรก ทนุวิจยัแบบเหมาจ่าย โดยกําหนดปริมาณเงินตายตวัเท่ากนัทกุทนุ โดย 
ทั�วไปมกัจะเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็ก ที�มีการเปิดดําเนินการในระยะเวลา
ที�ไม่นาน ลกัษณะที�สอง คือ ทุนวิจยัที�กําหนดตามขนาดของโครงการวิจยัโดยไม่กําหนดขนาดของทุน
ตายตวั ทั �งนี �จะมีคณะกรรมการพิจารณาทนุตามความจําเป็น โดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนขนาดใหญ่ที�เปิดดําเนินการมานานที�เน้นการวิจยั 
  2. ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบของตวัแปรแฝงที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด ได้แก่ บรรยากาศ
องค์การด้านความผกูพนั และพบวา่คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 2 ด้านของตวัแปรความพึงพอใจในงาน 
ได้แก่ ปัจจยัจูงใจในการปฏิบตัิงาน และปัจจัยเกื �อหนุนในการปฏิบตัิงาน แตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 นั�นหมายความว่า ตวัแบบการวดัของตวัแปรความพึงพอใจในงานมี
ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เป็นไปตามทฤษฎีของทฤษฎี 2 ปัจจยัของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s 
Two-factor Theory) (Herzberg; et al. 1959: 38) ที�กล่าวว่า บคุคลจะทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั �น 
มี 2 ปัจจยัที�เกี�ยวข้อง คือ ปัจจยัจงูใจ เป็นปัจจยัที�เกี�ยวกบังานโดยตรง ซึ�งจะเป็นตวักระตุ้นให้บคุคลชอบ
และรักงาน และเป็นสิ�งที�สร้างความพึงพอใจให้บคุคลในองค์การ และปัจจยัเกื �อหนนุ ซึ�งเป็นปัจจยัที�ช่วย
สนบัสนนุให้การปฏิบตัิงานของบคุลากรมีอยู่ตลอดเวลา ซึ�งถ้าหากไม่มีจะทําให้บคุคลเกิดความไม่รัก
การทํางานนั �น ผลการวิจยัที�ได้ในครั �งนี �ยงัสอดคล้องกบัแนวคิดของ สเตียร์ส (Steers. 1991: 79) และ 
เฮิร์ซเบิร์ก และคณะ (Herzberg; et al. 1959: 113-115) ในการศกึษาถึงองค์ประกอบของความพึงพอใจ
ในการทํางาน ที�กลา่ววา่ ปัจจยัที�ทําให้เกิดความพงึพอใจในงาน 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจงูใจ ซึ�งได้แก่ สิ�งที�
ช่วยให้เกิดความพึงพอใจ และปัจจยัเกื �อหนนุ ซึ�งได้แก่ สิ�งที�ช่วยป้องกันมิให้เกิดความไม่พึงพอใจในงาน 
ซึ�งปัจจยัทั �ง 2 จะชว่ยสนบัสนนุให้บคุลากรมีความพงึพอใจในการทํางานยิ�งขึ �น 
  3. ผลการวิจยัพบวา่ องค์ประกอบของตวัแปรแฝงนโยบายด้านการวิจยั มีคา่เฉลี�ยอยู่ใน
ระดบัมาก โดยองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยมากสดุ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิตามพนัธกิจ แตด้่าน
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การพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั มีคา่เฉลี�ยน้อยสดุ และพบว่าคา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามพนัธกิจ ด้านแผนงานด้านการวิจยั ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั 
และด้านการสร้างเครือข่าย แตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 สอดคล้องกบัผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ ที�พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนตา่งๆ จะมีรายละเอียดของนโยบายด้าน
การวิจยัที�น่าสนใจร่วมกนั คือ การกําหนดให้การทําวิจยัเป็นหนึ�งในภาระหน้าที�หลกัของอาจารย์ และ
ให้ความสําคญักบัการบรูณาการการวิจยัให้เข้ากบัการจดัการเรียนการสอน อีกทั �งมีการสนบัสนนุการวิจยั
ที�สอดคล้องกบันโยบายการวิจยัของชาติ และความต้องการของแหล่งทนุทั �งภายในและภายนอกประเทศ 
นโยบายและแผนการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษามีความสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ และนโยบายและแผนแม่บทการวิจัยของชาติ รวมถึงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานและ
นวตักรรมการวิจยัสูส่าธารณชน ให้เกิดการนําไปประยกุต์ใช้ประโยชน์ อย่างไรก็ตาม แม้ว่านกัวิจยัจะมี
ความรู้ความสามารถในวิธีวิทยาการวิจยัมากเพียงใดก็ตาม แต่หากไม่มีหน่วยงานคอยสนบัสนนุ เช่น 
การให้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากร ด้านการเผยแพร่ หรือการขึ �นทะเบียนลิขสิทธิXทาง
ปัญญาแล้ว การวิจยัยอ่มเกิดขึ �นไมไ่ด้ เพราะในปัจจบุนันี �การวิจยัมีความซบัซ้อนและไม่อาจใช้แตเ่พียง
กําลงัของนกัวิจยัเพียงฝ่ายเดียวเท่านั �น สอดคล้องกบั สิปปนนท์  เกตทุตั (537: 2) ที�กล่าวว่า การดําเนิน
ภารกิจตามบทบาทด้านการวิจยั มีปัญหาและอปุสรรคอย่างมาก โดยมีสาเหตมุาจากปัญหาภายในของ
สถาบนัอดุมศกึษา ได้แก่ ปัญหาด้านนโยบายการส่งเสริมการวิจยัยงัไม่ชดัเจนและขาดทิศทาง ปัญหา
การขาดแคลนนกัวิจยัที�มีความรู้ความสามารถ และขาดประสบการณ์ของนกัวิจยัเอง และปัญหาการ
ขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากรสนบัสนนุ และสินธะวา  คามดิษฐ์ (2554: 30) ที�กล่าวว่า สถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย มีจํานวนงานวิจยัคอ่นข้างน้อยเมื�อเทียบกบัสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ
ซึ�งสาเหตสํุาคญัมากจากการขาดนโยบายที�ชดัเจน ขาดแคลนนกัวิจยัที�มีคณุภาพ ขาดงบประมาณ และ
ขาดทรัพยากรในการวิจยั 
  4. ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนใน
ประเทศไทย อยูใ่นระดบัตํ�า เมื�อจําแนกองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยมากสดุ ได้แก่ ทนุ
สนบัสนนุการทําวิจยั สว่นองค์ประกอบที�มีคา่เฉลี�ยน้อยสดุ ได้แก่ คณุภาพนกัวิจยั ทั �งนี �เนื�องจากอาจารย์
และนกัวิจยัสว่นใหญ่ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เป็นนกัวิจยัหน้าใหม่ ซึ�งจะประสบปัญหาในเรื�องของ
ประเด็นการวิจยั ระเบียบวิธี การเผยแพร่ผลงานวิจยั และการเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนการวิจยัจาก
แหลง่ทนุภายนอก รวมไปถึงการผลิตผลงานวิจยัที�สามารถนําไปสูก่ารจดสิทธิบตัรทรัพย์สินทางปัญญา 
ซึ�งสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ สพุตัรา  ศรีวณิชชากร (2552: 1-46) ที�กล่าวว่า ในช่วงทศวรรษที�ผ่านมา
ประเทศไทยมีการค้นคว้าวิจยัด้านสขุภาพมากขึ �น แตอ่ย่างไรก็ตามผลลพัธ์ของงานวิจยัเหล่านี �กลบัถกู
นําไปใช้ประโยชน์น้อย ซึ�งเกิดจากการเผยแพร่ผลงานวิจยัและการนําผลงานวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์
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จริงเป็นกระบวนการที�ซบัซ้อน และสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ ขวญัดาว  แจ่มแจ้ง และคณะ (2556: 
86) ที�กล่าวว่า สมรรถนะที�ต้องให้ความสําคญัและนําไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาสมรรถนะด้านการวิจยั
ของอาจารย์มหาวิทยาลยั 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 1) สามารถเสนอผลงานวิจยัเพื�อจดสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัร
ได้ 2) สามารถเข้าถึงแหล่งทนุและรู้จดุประสงค์ของแหล่งทนุ และ 3) สามารถเสนอผลงานวิจยัในที�ประชุม
ระดบัชาติและนานาชาติได้ อีกทั �งยงัสอดคล้องกบั อดุมลกัษณ์  บํารุงญาติ (2554: 54-57) ที�กล่าวว่า 
ผลงานวิจยัของคณาจารย์ด้านสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์มีปริมาณที�ลดลง บทความวิชาการที�ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือนําไปใช้ประโยชน์น้อย เมื�อเทียบกบัสดัส่วนของอาจารย์ ผลการวิจยัในครั �งนี �
สอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงที�วา่ ผลงานวิจยัของอาจารย์และนกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ส่วนใหญ่จะเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ และขาดความแปลกใหม่ในประเด็นการวิจยั จึงทําให้ประสบปัญหา
ในการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์รวมไปถึงการจดสิทธิบตัร 
  5. จากผลการวิจยัพบวา่ บคุลากรที�มีข้อมลูส่วนบคุคลด้านเพศ อาย ุวฒุิการศกึษาสงูสดุ 
ตําแหน่งทางวิชาการ และประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศึกษาแตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็น
เกี�ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนด้านคณุภาพนกัวิจยั ด้านคณุภาพ
งานวิจยั และด้านทุนสนบัสนนุการทําวิจยัภายในและทนุวิจยัภายนอก แตกต่างกนั อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั .05 สอดคล้องกับ บุศรา  สาระเกษ (2555: 71-80) ที�กล่าวว่า ปัจจยัส่วนบคุคลที�มี
ความสัมพันธ์กับความต้องการในการพัฒนาด้านระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย คือ ระดับ
การศกึษาและตําแหนง่ทางวิชาการ เช่นเดียวกบั คมพล  สวุรรณกฏู (2553: 50-51) ที�กล่าวว่า คณาจารย์
ที�มีศกัยภาพด้านการทํางานวิจยัแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระบบสนบัสนุนการทําวิจยัเพื�อพฒันา 
การเรียนการสอนแตกตา่งกนั และคณาจารย์ที�มีตําแหน่งทางวิชาการตา่งกนั มีความต้องการตอ่กลไก
สนบัสนนุการทําวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนการสอนแตกตา่งกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นนี � เพราะอาจารย์ที�มี
ตําแหน่งทางวิชาการแล้ว มีทั �งประสบการณ์และผลงานทางวิชาการ รวมไปถึงมีทักษะในการผลิต
ผลงานวิจยัที�มีคณุภาพ รวมไปถึงการมีชอ่งทางในการเผยแพร่ผลงานวิจยัที�กว้างขวาง ซึ�งแตกตา่งจาก
อาจารย์นกัวิจยัที�ยงัไม่มีตําแหน่งทางวิชาการ ซึ�งส่วนใหญ่จะเป็นนกัวิจยัหน้าใหม่ที�ยงัขาดทกัษะในทาง
ปฏิบตัิ อีกทั �งอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่จะมีภาระการสอนที�มากจนขาดเวลาที�
เพียงพอในการผลิตผลงานวิจยัที�มีคณุภาพ โดยพบผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพเพิ�มเติมว่า อาจ
เป็นเพราะวฒันธรรมการวิจยัของอาจารย์ ที�ส่วนใหญ่ยงัให้ความสําคญักบังานสอนมากกว่างานวิจยั 
และมีเป้าหมายในการทําวิจยัเพื�อตําแหนง่ทางวิชาการมากกวา่เพื�อแสวงหาองค์ความรู้ใหม่หรือเพื�อนํา
ผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ประกอบกบัสภาวการณ์ปัจจบุนัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนได้มอบหมายหน้าที�
การสอนให้กบัอาจารย์ที�คอ่นข้างมาก ทําให้มีเวลาในการทํางานวิจยัคอ่นข้างน้อย อาจเป็นเหตผุลด้าน
ความอยู่รอดหรือสภาวะทางการเงินของสถาบนั ซึ�งจําเป็นต้องรับนกัศกึษาจํานวนมาก อีกทั �งการจดัสรร
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ทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเองยังมีข้อจํากัด หรือในกรณีที�อาจารย์มี
ศกัยภาพมากพอที�จะรับจ้างทําวิจยัให้กับองค์การระดบัชาติหรือนานาชาติ ส่วนใหญ่สถาบนัก็จะหกั
คา่ใช้จ่ายเป็นค่าธรรมเนียมประมาณร้อยละ 10 ซึ�งการดําเนินการดงักล่าวอาจเป็นการบั�นทอนขวญั
และกําลงัใจของอาจารย์/นกัวิจยั 
  6. ผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจัย พบว่า ตัวแปรความพึงพอใจในงาน ได้รับ
อิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั และเทคโนโลยี
สารสนเทศ อีกทั �งตวัแปรความพงึพอใจในงาน ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลง
ของผู้บริหาร โดยสง่ผา่นตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรวฒันธรรม
องค์การ โดยส่งผ่านตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกบั ชีท์ (Shieh. 1997: 51) ที�กล่าวว่า ภาวะ
ผู้ นําการเปลี�ยนแปลง ภาวะผู้ นําแบบแลกเปลี�ยน และภาวะผู้ นําแบบเสรีนิยม สามารถทํานายความ 
พงึพอใจในการทํางานของอาจารย์ และบณัฑิต  ผงันิรันดร์ (2550: 137-153) ที�กล่าวว่า ปัจจยัที�มีอิทธิพล
ตอ่ความพงึพอใจในงานของบคุลากร ได้แก่ แรงจงูใจในการทํางาน โครงสร้างองค์การ ภาวะผู้ นํา และ
วฒันธรรมองค์การ อีกทั �งยงัสอดคล้องกบั วิภาส  ทองสุทธิX (2552: 206-208) ที�กล่าวว่า การให้การ
สนบัสนนุช่วยเหลือเกี�ยวกับการทํางาน เป็นปัจจยัที�มีความสําคญัซึ�งเป็นตวักําหนดถึงความพึงพอใจ 
ในงาน อีกทั �งยงัสอดคล้องกบั สพุาณี  สฤษฎ์วานิช (2552: 80-81) ที�กล่าวว่า ปัจจยัที�มีผลตอ่ความ 
พึงพอใจในงาน คือ ปัจจยัด้านงาน ปัจจยัด้านกลุ่มและองค์การ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการ
ทํางาน เชน่ การประสานงานภายในองค์การ และกิลเมอร์ (Gilmer. 1971: 280-283) ที�กล่าวว่า ปัจจยั
ที�มีผลต่อความพึงพอใจในการทํางาน ได้แก่ สถานที�ทํางานและการจดัการการควบคมุดแูลหรือการ
นิเทศงาน (Supervision) และลกัษณะทางสงัคม นอกจากนี � ยงัสอดคล้องกับ วชิราพร  พุ่มบานเย็น 
(2545: 48) ที�กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทสําคญัตอ่ระบบการทํางาน เพราะจะต้องมีการ
นําคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการทํางานมากขึ �น และงานบางอย่างที�มนุษย์ไม่สามารถทําได้ก็มีการใช้
คอมพิวเตอร์เข้ามาทํางานแทน ซึ�งสง่ผลให้บคุลากรมีความพึงพอใจในงานที�สงูขึ �นด้วย และสอดคล้องกบั 
กมลชนก  ใยปางแก้ว (2557: ออนไลน์) ที�กลา่วว่า เทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในการทํางาน
ด้านต่างๆ มากมาย เช่น ช่วยให้ติดต่อสื�อสารระหว่างกันอย่างสะดวกรวดเร็ว เพิ�มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ทั �งในด้านความเที�ยงตรง และความรวดเร็วในความต้องการใช้ข้อมลู เช่นเดียวกับที� ประสงค์  
ปราณีตพลกรัง และคณะ (2543: 13) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบสารสนเทศเพื�อการบริหาร (Management 
Information System, MIS) เป็นระบบเกี�ยวกบัการจดัหาคนหรือข้อมลู เพื�อการดําเนินงานขององค์การ 
ซึ�งเป็นปัจจยัสําคญัในการบริหารงานทําให้การทํางานประสบความสําเร็จ 
  7. ผลการทดสอบสมมตฐิานในการวิจยั พบวา่ ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั
ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ ภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงของ
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ผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยั ความพึงพอใจในงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สอดคล้องกบั รุจิราพรรณ  คงช่วย (2555: 232-235) ที�กล่าวว่า ปัจจยัที�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการจดั
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา คือ บรรยากาศองค์การ วฒันธรรมองค์การ ความพึงพอใจในงาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และภาวะผู้ นําของผู้บริหาร เชน่เดียวกบั สิริภาพรรณ  ลี �ภยัเจริญ (2555: 37-38) ที�กล่าวว่า 
พฤติกรรมผู้ นําแบบสร้างความเปลี�ยนแปลง มีอิทธิพลตอ่ผลการปฏิบตัิงานด้านการวิจยัของอาจารย์ 
และพฒันะ  สีหาน ู (2553: 159-161) ที�กล่าวว่า ปัจจยัที�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลขององค์การ ได้แก่ 
ปัจจยัภาวะผู้ นําทางวิชาการ ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัสมรรถนะขององค์การ และปัจจยั
การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ นอกจากนี � ยงัสอดคล้องกบั สภุาพร  พงศ์ภิญโญโอภาส และคณะ (2556: 
67) ที�กลา่ววา่ ปัจจยัที�สง่ผลตอ่การบริหารงานวิจยั ได้แก่ ด้านวฒันธรรม และด้านกฎหมาย เช่นเดียวกบั
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ ที�พบวา่สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมกัจะประสบปัญหาในการบริหาร
งานวิจัย เริ�มตั �งแต่ปัญหาการคิดริเริ�มในการทําวิจยั ที�เกิดจากนักวิจัยขาดความรู้และประสบการณ์ 
ปัญหาการทําวิจยัไม่เสร็จตามระยะเวลาที�กําหนด ที�เกิดจากการที�ได้มีการอนมุตัิให้มีการทําวิจยัไปแล้ว 
แตเ่นื�องจากนกัวิจยัไม่สามารถที�จะดําเนินการวิจยัได้ทนักบักําหนดเวลา ปัญหาการเขียนรายงานการ
วิจยั พบวา่ เป็นปัญหาที�สําคญัสําหรับการเผยแพร่ผลงานวิจยัเพราะเป็นการแสดงคณุภาพของงานวิจยั
ในระดบัอดุมศกึษา ปัญหาขาดการวิพากษ์เพื�อประเมินคณุภาพผลงานวิจยัที�เกิดจากการที�ผลงานวิจยั
ที�ได้ดําเนินการวิจยัเสร็จสิ �นตามกระบวนการแล้วไม่ได้รับการวิพากษ์จากผู้ทรงคณุวุฒิ จึงเป็นเหตใุห้
ผลการวิจยัที�จดัทําขึ �นขาดการประเมินคณุภาพงานวิจยั ผลงานวิจยัจึงไม่ได้รับการยอมรับกลายเป็น
ปัญหาในการเผยแพร่งานวิจยั ซึ�งมกัเกิดจากเมื�อดําเนินการวิจยัเสร็จแล้ว นกัวิจยัมิได้เผยแพร่งานวิจยั
ด้วยการนําไปเสนอในที�ประชมุวิชาการ หรือมิได้เขียนบทความวิจยัเพื�อเผยแพร่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ด้านคณุภาพนกัวิจยั โดยเฉพาะประเด็นทกัษะความรู้ความสามารถของคณาจารย์/
นกัวิจยัรุ่นใหม่ ยงัไม่มีทักษะและประสบการณ์ในการเสนอโครงการวิจัยขาดกรอบความคิด (Concept) 
ในการทําวิจยัทําให้ไมค่อ่ยกล้าเขียนโครงการวิจยั หรือการนําเสนอโครงการวิจยัใหม่ๆ ยงัมีน้อย เพราะ
ขาดความเชี�ยวชาญในระเบียบวิธีวิจยั และพื �นฐานการวิจยัเชิงปริมาณ หรือกรอบแนวคิดในสาขาที�ศกึษา
ยงัจํากดัอยูใ่นวงแคบ จึงมกัทําวิจยัตามแนวทางที�อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์เคยให้ทํามา ขาดผู้ ชี �แนะ
แนวทางใหม ่สว่นนกัวิจยัรุ่นเก่า มกัไม่เห็นความสําคญัของการทําวิจยั หรือไม่สนใจที�จะหาความรู้เพิ�มเติม
จากการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจยั ดงันั �น แนวการพฒันาจงึควรมีแนวทาง ดงันี � 
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   1.1 จัดระบบนักวิจัยพี�เลี �ยง เพื�อนํานักวิจัยที�มีประสบการณ์มาชี �นํา และแนะนํา
แนวทางด้านการวิจยัให้แก่นกัวิจยัหน้าใหม ่
   1.2 จดักลุ่มแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เพื�อให้นกัวิจยัได้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์
และองค์ความรู้ด้านการวิจยัระหวา่งกนั 
   1.3 การกําหนดภาระงานด้านการวิจยัให้มีความชดัเจน เพื�อให้คณาจารย์นกัวิจยัมี
แรงจงูใจในการผลิตผลงานวิจยัที�มีคณุภาพ 
  2. ด้านคณุภาพงานวิจยั ซึ�งนบัว่าเป็นปัญหาหลกัในการพฒันา เนื�องจากแนวการวิจยั
ยงัขาดความแปลกใหม่ และประสบปัญหาในการเผยแพร่ รวมถึงการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
แนวทางการพฒันาคณุภาพงานวิจยัจงึต้องอาศยัการพฒันาดงัตอ่ไปนี � 
   2.1 พฒันาระบบสารสนเทศทางการวิจยั พฒันาและปรับปรุงระบบฐานข้อมลูงานวิจยั 
เพื�อการให้บริการด้านการวิจยั การบริการวิชาการที�ถกูต้องและรวดเร็วเพื�อให้งานวิจยัมีเอกสารประกอบ 
การศกึษาที�นา่เชื�อถือและเป็นปัจจบุนั โดยการสร้างระบบฐานข้อมลูวิจยัภายในสถาบนัการศกึษานั �นๆ 
การเชื�อมโยงระบบฐานข้อมลูวิจยัระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนด้วยกนัเอง รวมไปถึงการร่วมมือใน
รูปเครือขา่ยในการตอ่รองเพื�อจดัหาฐานข้อมลูการวิจยัใช้ร่วมกนัในลกัษณะกลุม่สถาบนั 
   2.2 พฒันาวารสารทางวิชาการของแตล่ะสถาบนัเพื�อให้ได้มาตรฐาน TCI เป็นอย่าง
น้อย เพื�อให้นกัวิจยัสามารถมีหนว่ยรองรับในการเผยแพร่ผลงานวิจยัและผลงานทางวิชาการ 
   2.3 การรวมกลุ่มกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเอกชนด้วยกันเอง หรือร่วมมือกับ
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐในการจดัประชมุทางวิชาการระดบัชาติและระดบันานาชาติ เพื�อเป็นการรองรับ
การเผยแพร่ผลงานวิจยัของนกัวิจยัและอาจารย์ของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในแตล่ะแหง่ 
   2.4 การแลกเปลี�ยนผู้ เชี�ยวชาญระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน เพื�อตรวจสอบ
คณุภาพงานวิจยั รวมไปถึงการให้คําปรึกษาด้านการวิจยัระหวา่งกนั 
  3. ด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั เนื�องจากว่าอาจารย์สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ 
มกัจะประสบปัญหาในการขอทนุสนบัสนนุการทําวิจยัจากหน่วยงานภาครัฐ เนื�องจากอาจารย์ส่วนใหญ่
เป็นนกัวิจยัหน้าใหม่ ทําให้ขาดผลงานวิจยัสะสม ทําให้เป็นข้อจํากัดในการขอทุนวิจยัสนบัสนุนจาก
หน่วยงานหลกัของภาครัฐ เช่น วช. สกว. สกอ. เป็นต้น ซึ�งมกัจะกําหนดคณุสมบตัิของนกัวิจยัที�
คอ่นข้างสงู จึงเป็นข้อจํากดัของนกัวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในการยื�นขอทนุสนบัสนนุทนุวิจยั
จากหนว่ยงานหลกัดงักลา่ว ทางออกประการหนึ�ง คือ 
   3.1 การรวมกลุ่มกนัทําวิจยักนัเอง ระหว่างนกัวิจยัที�เคยมีประสบการณ์การขอทนุจาก
หน่วยงานของรัฐกับนกัวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที�ไม่เคยมีประสบการณ์การขอทุนสนบัสนุน
จากหนว่ยงานภาครัฐ รวมไปถึงการร่วมมือกบันกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ 
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   3.2 การระดมนกัวิจยัที�มีความเชี�ยวชาญในสาขาวิชาใกล้เคียงกนั เพื�อขอทนุสนบัสนนุ
จากหนว่ยงานภาคเอกชน 
   3.3 การแลกเปลี�ยนการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยระหว่างกัน ซึ�งถือว่าเป็นทุนวิจัย
ภายนอก เป็นวิธีการแก้ปัญหาวิธีการหนึ�งที�สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนประสบ และเป็นการแก้ปัญหาด้าน
การประกนัคณุภาพการศกึษาในเรื�องของทนุสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอกได้ 
  4. สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนควรมีการพิจารณาทบทวนเพื�อกําหนดเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการวิจยัให้แก่อาจารย์/นกัวิจยั โดยการสร้างแรงจงูใจให้อาจารย์/นกัวิจยัมีขวญัและกําลงัใจที�
จะคดิสร้างสรรค์งานวิจยัที�มีคณุภาพตอ่ไปอย่างตอ่เนื�อง เนื�องจากการจดัสรรทนุสนบัสนนุการทําวิจยั
ภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเองยงัมีข้อจํากดั หรือในกรณีที�อาจารย์มีศกัยภาพมากพอที�จะรับจ้าง
ทําวิจยัให้กับองค์การระดบัชาติหรือนานาชาติ ส่วนใหญ่สถาบนัก็จะหกัค่าใช้จ่ายเป็นค่าธรรมเนียม 
ประมาณร้อยละ 10 ซึ�งสง่ผลทางลบตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  1. มีความจําเป็นที�จะต้องศึกษาและทําความเข้าใจเกี�ยวกับระบบการบริหารงานวิจัย 
ทั �งในด้านความหมายของการบริหารการวิจยั ความจําเป็นที�จะต้องมีการบริหารการวิจยั ขอบเขตหรือ
ภารกิจการบริหารการวิจยั สําหรับหน่วยงานที�ต้องสร้างงานวิจยัจํานวนมาก เช่น สถาบนัอุดมศึกษา
ตา่งๆ ซึ�งมีพนัธกิจเกี�ยวกบัการวิจยัโดยตรง จะมีหน่วยงาน เช่น สถาบนัวิจยั หรือหน่วยบริหารการวิจยั
ทั �งในระดบัคณะ หรือในระดบัสถาบนัอดุมศกึษา ซึ�งจะมีหน้าที�โดยตรงเกี�ยวกบัการบริหารและจดัการ
ระบบงานวิจยัทั �งหมดของสถาบนัอดุมศกึษา เพื�อรวบรวมความรู้ตา่งๆ มาจดัให้เป็นระบบเพื�อเผยแพร่
ความรู้ให้ผู้ ที�สนใจสามารถนําความรู้นั �นไปประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน งานวิจยัและการให้ 
บริการวิชาการ ซึ�งเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและชมุชนที�เกี�ยวข้อง 
  2. อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา ควรตระหนกัและเห็นความสําคญั จากการจดัการความรู้
ด้วยการแลกเปลี�ยนเรียนรู้สิ�งสนบัสนนุนกัวิจยัในการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ตวันกัวิจยัเองจะต้อง
มีบทบาทสําคญัเป็นอนัดบัแรก คือ ต้องตระหนกัและเห็นความสําคญัของผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
ควรกําหนดในวตัถุประสงค์ของการวิจัยที�เป็นรูปธรรมชัดเจนว่าจะต้องนําไปใช้ประโยชน์ในด้านใด 
ด้านหนึ�ง หรือควรกําหนดประเด็นที�จะนําไปใช้ในอนาคต และมีประเด็นที�เป็นที�สนใจในขณะนี � เช่น 
เรื�องเกี�ยวกบัผู้สงูอาย ุผู้พิการ เป็นต้น ควรมีการพฒันาตนเองอย่างสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง ด้วยการไป
ฝึกอบรม เตรียมประชมุ สมัมนา แลกเปลี�ยนเรียนรู้ หรือร่วมทํางานวิจยักบัหน่วยงานอื�นทั �งภายในและ
ภายนอก ควรเชิญผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย ผู้ ที�เกี�ยวข้อง และผู้ ใช้ประโยชน์จากงานวิจยั เข้ามามีส่วนร่วมใน
งานวิจยัตั �งแตเ่ริ�มต้น โดยเฉพาะงานที�เกี�ยวข้องกบัชมุชน เมื�องานวิจยัเสร็จสมบูรณ์ควรเชิญผู้ เชี�ยวชาญ
มาร่วมสมัมนาระดมสมองและวิพากษ์ผลงานวิจัย พร้อมทั �งให้ข้อเสนอแนะ ควรทําบทสรุปสําหรับ
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ผู้บริหารที�มีข้อเสนอแนะที�ได้จากการสมัมนาร่วมกบัข้อเสนอแนะของผู้ วิจยัที�เป็นรูปธรรมที�ชดัเจนว่า 
หน่วยงานใดบ้างต้องรับผิดชอบดําเนินงาน ใครคือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ใครคือผู้ รับผลประโยชน์ และ
จะต้องทําในเวลาใด 
  3. สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ควรมีหน่วยงานและบุคลากรเพื�อบริหารจดัการ อํานวย
ความสะดวก และสนับสนุนนักวิจัยอย่างครบวงจร และควรถือว่าเป็นภาระหน้าที�สําคญัที�จะสร้าง
แรงจูงใจให้นกัวิจยัอื�นๆ ที�จะเข้ามาสู่วงจรวิจยัภายใต้การสนบัสนุนจากสถาบนั จึงเชื�อว่าปัจจยัด้าน
การบริหารจดัการงานวิจยั มีความสําคญัที�จะทําให้เกิดผลงานวิจยัและนกัวิจยัใหม่ๆ  ตลอดเวลา 
  4. สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ควรมีการจดับริการและอํานวยความสะดวกในการทํางาน
วิจัยของนกัวิจัย เช่น เครื�องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบตัิการวิจัย และอุปกรณ์ที�ใช้ในการวิจัย ตลอดจน
สารสนเทศที�ใช้ในการวิจยั ซึ�งในระยะที�ผ่านมา การจดัการด้านทรัพยากรวิจยัยงัอ่อนด้อย ดงันั �น สถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนควรจะปฏิรูประบบการวิจยั โดยเริ�มจากการส่งเสริมทรัพยากรวิจยั ซึ�งถือเป็นเรื�องสําคญั
อนัดบัต้นๆ เช่นเดียวกับปัจจยัอื�นๆ ที�จะขาดจากกนัไม่ได้ กล่าวคือ เมื�อมีบคุลากรวิจยัที�มีคณุภาพ มีทุน
สนบัสนนุการทําวิจยัที�เพียงพอ แตข่าดทรัพยากรวิจยัที�ดีก็ไมส่ามารถที�จะผลิตงานวิจยัที�มีคณุภาพได้ 
  5. สถาบนัอุดมศึกษาควรพิจารณาความเหมาะสมของภาระงานของอาจารย์และให้
ความสําคญักบัการวิจยั โดยให้ภาระงานวิจยัที�เหมาะสมและลดภาระงานสอนให้น้อยลงเพื�อให้อาจารย์/
นกัวิจยั สามารถศึกษาค้นคว้าและทํางานวิจยัได้อย่างสร้างสรรค์ เนื�องจากผลการวิจยัในครั �งนี �พบว่า 
อาจารย์/นกัวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน มีผลงานวิจัยค่อนข้างน้อยมาก เนื�องจากไม่มีเวลาใน
การศึกษาองค์ความรู้ในการทําวิจยั ดงันั �น การแก้ปัญหาภาระงานสอนของอาจารย์เพื�อให้มีเวลาในการ
พฒันางานวิจยั โดยที�สถาบนัอาจจะต้องลดภาระงานด้านการสอนให้อยู่ในระดบัที�สอดคล้องกบัภาระ
งานในการด้านการสร้างผลงานวิจยัที�มีคณุภาพ 
  6. สถาบนัอุดมศึกษา ควรมีการมอบหมายให้หน่วยงานภายในรับผิดชอบในการจัด
ประชมุ เพื�อชี �แจงและทําความเข้าใจกบับคุลากรที�ทําวิจยั เกี�ยวกบัเกณฑ์การดําเนินงานวิจยัและการ
สนบัสนนุ รวมทั �งอาจจะมีการหาช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจยัให้กบับุคลากรที�ทําวิจยัเสร็จแล้ว ได้นํา
ผลการวิจยัดงักลา่วออกสูส่ายตาสาธารณชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั#งต่อไป 
  1. ควรทําการศกึษาเปรียบเทียบระบบ กลไก การบริหารจดัการงานวิจยั ของกลุ่มสถาบนั 
อดุมศึกษาที�ไม่ได้เน้นการวิจยักบัสถาบนัอดุมศึกษาที�เน้นการทําวิจยั เพื�อนําข้อแตกต่างมาพิจารณา
พฒันาศกัยภาพด้านการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาที�ไมเ่น้นการทําวิจยั 
  2. ควรทําการพฒันาตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�เหมาะสมในการส่งเสริมประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิจยั หรือพฒันาศกัยภาพด้านการวิจยัของอาจารย์/นกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 



 179 

เนื�องจากการวิจยัครั �งนี � มีปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 4 ตวัแปร 
คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยั และความพึงพอใจในงาน ดงันั �น 
ในการวิจยัครั �งต่อไปควรศกึษาถึงปัจจยัเชิงสาเหตอืุ�นๆ ที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
เชน่ ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ภาวะผู้ นําแบบอื�น แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิXของบคุลากรปัจจยัด้านการ
มีสว่นร่วมในการจดัการองค์การเป็นต้นเพื�อให้ได้ปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�กว้างขวางและครอบคลมุมากยิ�งขึ �น 
  3. ควรมีการนําตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
ไปศกึษาเชิงคณุภาพเฉพาะรายกรณี หรือมีการศกึษาโดยมีลกัษณะผสมผสานกบัระเบียบวิธีวิจยัอื�นๆ 
เพื�อเป็นการตรวจสอบและยืนยนัว่าตวัแบบดงักล่าวสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนได้จริง 
  4. จากผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
ได้รับอิทธิพลรวมเชิงบวกจากปัจจยัวฒันธรรมองค์การ มากที�สดุ ดงันั �น การวิจยัครั �งตอ่ไป ควรทําการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการ เพื�อศกึษาวฒันธรรมองค์การ โดยมีหน่วยการวิเคราะห์ในระดบัองค์การ เพื�อให้ได้
แนวทางของวฒันธรรมการที�เน้นการทําวิจยัที�เหมาะสมกบับริบทของสภาพแวดล้อมที�ทําการศกึษา 


