
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวิจยัครั �งนี � ผู้ วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดบั ดงันี � 
  ตอนที! 1 การวิเคราะห์คา่สถิตพืิ �นฐาน 
  ตอนที! 2 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามข้อมลูส่วน
บคุคลของบคุลากร 
  ตอนที! 3 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ 
  ตอนที! 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
  ตอนที! 5 การวิเคราะห์ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที!มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
งานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
  ตอนที! 6 การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ 
 สัญลักษณ์ที�ใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สําหรับการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู จะนําเสนอในรูปแบบตารางและภาพประกอบ 
พร้อมเขียนคําบรรยาย เพื!อสะดวกในการอธิบายผลการวิจยัและเพื!อให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในการแปล
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัจะใช้สญัลกัษณ์ตอ่ไปนี �แทนความหมายตา่งๆ ในตารางและภาพประกอบ 
   n แทน ขนาดตวัอยา่ง 

   Χ  แทน คา่เฉลี!ยของกลุม่ตวัอยา่ง 
   S.D. แทน สว่นเบี!ยงเบนมาตรฐานของกลุม่ตวัอยา่ง (Standard Deviation) 
   SI แทน ความเบ้ของกลุม่ตวัอยา่ง (Skewness Index) 
   KI แทน ความโดง่ของกลุม่ตวัอยา่ง (Kurtosis Index) 
   p-value แทน คา่ความน่าจะเป็นที!น้อยที!สดุที!จะปฏิเสธสมมติฐานหลกั เมื!อสมมติฐาน
หลกัเป็นจริง (Significance) 
   df แทน องศาเสรี (Degree of Freedom) 
   t แทน คา่สถิตทีิ!ใช้พิจารณากรณีข้อมลูมีการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
   F แทน คา่สถิตทีิ!ใช้พิจารณากรณีข้อมลูมีการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
   SS แทน ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
   MS แทน คา่เฉลี!ยของผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Mean Square) 
   LSD. แทน ผลตา่งนยัสําคญัที!คํานวณได้ (Least Significant Difference) 
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   * แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .05 
   ** แทน ความมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 

   χ2 แทน คา่สถิตไิคสแควร์ (Chi-square) ที!ใช้ในการทดสอบความสอดคล้อง 

   χ2/df แทน คา่สถิติไคสแควร์สมัพทัธ์ (Chi-square/Degree of Freedom) ที!ใช้ใน
การทดสอบความสอดคล้อง 
   RMSEA แทน ดชันีรากของค่าเฉลี!ยคลาดเคลื!อนกําลงัสองของการประมาณค่า (Root 
Mean Squared Error of Approximation) 
   RMR แทน ดชันีรากของคา่เฉลี!ยกําลงัสองของส่วนเหลือ (Root Mean Squared 
Residual) 
   GFI แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index) 
   AGFI แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคล้องที!ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit 
Index) 
   NNFI แทน ดชันีความสอดคล้องสมัพทัธ์ (Non-Normed Fit Index) 
   CFI แทน ดชันีเปรียบเทียบความสอดคล้อง (Comparative Fit Index) 
   r แทน สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient) 
   R2 แทน สมัประสิทธิlการตดัสินใจ (Coefficient of Determination) 
   SE แทน ความคลาดเคลื!อนมาตรฐาน (Standard Error) 
   DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
   IE แทน อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) 
   TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) 

   ξ แทน ตวัแปรอิสระที!เป็นตวัแปรภายนอก (Exogenous Variables) 

   η แทน ตวัแปรอิสระที!เป็นตวัแปรภายใน (Endogenous Variable) 

   γ แทน เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตจุาก ξ ไป η 

   β แทน เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตจุาก η ไป η 

   λ แทน นํ �าหนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) 
   LD แทน ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร 
   LD1 แทน ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างบารมี 
   LD2 แทน ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   LD3 แทน ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคํานงึถึงเอกบคุล 
   LD4 แทน ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
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   CU แทน วฒันธรรมองค์การ 
   CU1 แทน วฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค์ 
   CU2 แทน วฒันธรรมองค์การลกัษณะป้องกนัเชิงรับ 
   CU3 แทน วฒันธรรมองค์การลกัษณะป้องกนัเชิงรุก 
   TE แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   TE1 แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการจดัการ 
   TE2 แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการเงิน 
   TE3 แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบคุคล 
   TE4 แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านวสัดอุปุกรณ์ 
   CL แทน บรรยากาศองค์การ 
   CL1 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านโครงสร้าง 
   CL2 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านนโยบายการบริหาร 
   CL3 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านสภาพแวดล้อม 
   CL4 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านการยอมรับ 
   CL5 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านการสนบัสนนุ 
   CL6 แทน บรรยากาศองค์การ ด้านความผกูพนั 
   PO แทน นโยบายด้านการวิจยั 
   PO1 แทน นโยบายด้านการวิจยั ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัติามพนัธกิจ 
   PO2 แทน นโยบายด้านการวิจยั ด้านแผนงานด้านการวิจยั 
   PO3 แทน นโยบายด้านการวิจยั ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั 
   PO4 แทน นโยบายด้านการวิจยั ด้านการสร้างเครือขา่ยการวิจยั 
   SA แทน ความพงึพอใจในงาน 
   SA1 แทน ความพงึพอใจในงาน ด้านปัจจยัจงูใจในการปฏิบตังิาน 
   SA2 แทน ความพงึพอใจในงาน ด้านปัจจยัเกื �อหนนุในการปฏิบตังิาน 
   EF แทน ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
   EF1 แทน ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั ด้านคณุภาพนกัวิจยั 
   EF2 แทน ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั ด้านคณุภาพงานวิจยั 
   EF3 แทน ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั ด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 
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ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติพิื 'นฐาน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลงานวิจัยของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ทําการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี! (Frequencies) 
และร้อยละ (Percentage) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 ข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมลูสว่นบคุคล จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 196 47.60 
1.2 หญิง 216 52.40 

รวม 412 100 
2. อาย ุ   

2.1 ตํ!ากวา่30 ปี     4   1.00 
2.2 30-40 ปี   52 12.60 
2.3 41-50 ปี 140 34.00 
2.4 มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป 216 52.40 

รวม 412 100 
3. วฒุิการศกึษาสงูสดุ   

3.1 ปริญญาโท 336 81.60 
3.2 ปริญญาเอก   76 18.40 

รวม 412 100 
4. ตําแหนง่งาน   

4.1 นกัวิจยั   12   2.90 
4.2 อาจารย์ 320 77.70 
4.3 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   48 11.70 
4.4 รองศาสตราจารย์   29   7.00 
4.5 ศาสตราจารย์     3   0.70 

รวม 412 100 
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

ข้อมลูสว่นบคุคล จํานวน (คน) ร้อยละ 
5. ประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษา   

5.1 ตํ!ากวา่ 1 ปี   12   2.90 
5.2 1-5 ปี 112 27.20 
5.3 6-10 ปี   88 21.40 
5.4 11-15 ปี 104 25.20 
5.5 16-20 ปี   32   7.80 
5.6 มากกวา่ 20 ปี ขึ �นไป   64 15.50 

รวม 412 100 
6. คณะที!สงักดั   

6.1 คณะวิศวกรรมศาสตร์   12   2.90 
6.2 คณะวิทยาศาสตร์   32   7.70 
6.3 คณะพยาบาลศาสตร์   16   3.90 
6.4 คณะสาธารณะสขุศาสตร์   20   4.80 
6.5 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   28   2.90 
6.6 คณะบริหารธุรกิจ/บญัชี   92 26.20 
6.7 คณะอกัษรศาสตร์/ศลิปศาสตร์   56 13.60 
6.8 คณะเศรษฐศาสตร์     4   1.00 
6.9 คณะนิเทศศาสตร์/วารสารศาสตร์   60 14.60 
6.10 คณะรัฐศาสตร์/รัฐประศาสนศาสตร์   44 10.70 
6.11 คณะนิตศิาสตร์   16   3.90 
6.12 หนว่ยงานสนบัสนนุ     4   1.00 
6.13 อื!นๆ   28   6.80 

รวม 412 100 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 412 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 52.4 มีอายุมากกว่า 50 ปี ขึ �นไป คิดเป็นร้อยละ 52.4 รองลงมาคือ มีอาย ุ41-50 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 34.0 มีการศกึษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 81.6 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 18.4 
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มีตําแหนง่งานเป็นอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 77.7 รองลงมาคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 11.7 
มีประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษา 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.2 รองลงมาคือ 11-15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 25.2 เมื!อพิจารณาคณะหรือหน่วยงานที!ปฏิบตัิหน้าที! พบว่า ส่วนใหญ่เป็นคณะบริหารธุรกิจ/
บญัชี คดิเป็นร้อยละ 26.2 รองลงมาคือ คณะนิเทศศาสตร์/วารสารศาสตร์ คดิเป็นร้อยละ 14.6 
 ผลการวิเคราะห์ความถี!และร้อยละ ข้อมูลงานวิจัยย้อนหลัง 3 ปี ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปรากฏดงัตาราง 7 ซึ!งพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่มีผลงานวิจยัมากที!สุด โดยในปี พ.ศ. 2554 ไม่มี
ผลงานวิจยั ร้อยละ 56.4 ในปี พ.ศ. 2555 ไม่มีผลงานวิจยั ร้อยละ 53.4 และในปี พ.ศ. 2556 ไม่มีผลงาน 
วิจัย ร้อยละ 39.8 ทั �งนี �เป็นที!น่าสังเกตว่าจํานวนบุคลากรที!มีผลงานวิจยัดําเนินการแล้วเสร็จนั �นมี
ปริมาณเพิ!มขึ �นอย่างตอ่เนื!อง อนัเนื!องมาจากนโยบายด้านการวิจยัของแต่ละสถาบนัที!ต้องปรับตวัให้
รองรับกบัมาตรการของ สกอ. และ สมศ. อีกทั �งยงัพบว่าปริมาณผลงานวิจยัที!ได้รับการจดสิทธิบตัรนั �น
มีในปริมาณที!น้อยมาก คือ ในปี พ.ศ. 2554 มีเพียงร้อยละ 2.9 ในปี พ.ศ. 2555 มีเพียงร้อยละ 4.9 
และในปี พ.ศ. 2556 มีเพียงร้อยละ 5.9 แม้ว่าจะมีปริมาณน้อยแตก็่แสดงให้เห็นแนวโน้มของการเพิ!ม
ปริมาณผลงานวิจยัที!ได้รับการจดสิทธิบตัรตอ่เนื!อง โดยเฉลี!ยร้อยละ 1.5 ตอ่ปี 
 นอกจากนี � ยงัพบวา่งานวิจยัที!ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ในปี พ.ศ. 2554 มีร้อยละ 21.4 ในปี พ.ศ. 
2555 มีร้อยละ 33.0 และในปี พ.ศ. 2556 มีร้อยละ 36.9 ซึ!งพบว่า สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนได้เพิ!ม
จํานวนเงินงบประมาณการวิจยัภายในเพิ!มขึ �นทกุปี จากข้อมลูจะเห็นได้ว่ามีการเพิ!มขึ �นของบคุลากรที!
ได้รับทนุสนบัสนนุในการทําวิจยัเพิ!มขึ �นอย่างตอ่เนื!องทกุปี โดยในปี พ.ศ. 2554 มีร้อยละ 34.0 ในปี พ.ศ. 
2555 มีร้อยละ 38.8 และในปี พ.ศ. 2556 มีร้อยละ 41.7 สิ!งที!น่าสงัเกตประการหนึ!ง คือ จํานวนเงินที!
ได้รับการสนบัสนนุจะไมส่งูมากนกัเมื!อเทียบกบัทนุจากหน่วยงานภายนอก ที!พบว่างบประมาณการวิจยั
ที!ได้รับจากหน่วยงานภายนอก ในปี พ.ศ. 2554 รวมกนัร้อยละ 8.7 ในปี พ.ศ. 2555 มีร้อยละ 13.6 
และในปี พ.ศ. 2556 มีร้อยละ 8.7 เป็นที!สงัเกตว่าจํานวนบคุลากรที!ได้รับงบประมาณการวิจยัที!ได้รับ
จากหนว่ยงานภายนอกนั �น มีปริมาณเงินและปริมาณทนุที!คอ่นข้างน้อยมาก อนัเนื!องมาจากนกัวิจยัใน
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนสว่นใหญ่จะเป็นนกัวิจยัหน้าใหม ่
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ตาราง 7 ข้อมลูงานวิจยัย้อนหลงั 3 ปี ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมลูงานวิจยั จํานวน (คน) ร้อยละ 
1.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ ปี พ.ศ. 2554   

1.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 232 56.40 
1.2 1 เรื!อง 148 35.90 
1.3 2 เรื!อง     8   1.90 
1.4 3 เรื!อง     8   1.90 
1.5 มากกวา่ 3 เรื!อง   16   3.90 

รวม 412 100 
2.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ ปี พ.ศ. 2555   

2.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 220 53.40 
2.2 1 เรื!อง 116 28.20 
2.3 2 เรื!อง   44 10.60 
2.4 3 เรื!อง   16   3.90 
2.5 มากกวา่ 3 เรื!อง   16   3.90 

รวม 412 100 
3.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ ปี พ.ศ. 2556   

3.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 164 39.80 
3.2 1 เรื!อง 176 42.70 
3.3 2 เรื!อง   32   7.80 
3.4 3 เรื!อง   12   2.90 
3.5 มากกวา่ 3 เรื!อง   28   6.80 

รวม 412 100 
4.   จํานวนงานวิจยัที!ได้รับการจดสิทธิบตัร ปี พ.ศ. 2554   

4.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 400 97.10 
4.2 1 เรื!อง   12   2.90 

รวม 412 100 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ข้อมลูงานวิจยั จํานวน (คน) ร้อยละ 
5.   จํานวนงานวิจยัที!ได้รับการจดสิทธิบตัร ปี พ.ศ. 2555   

5.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 388 94.10 
5.2 1 เรื!อง   16   3.90 
5.3 2 เรื!อง     4   1.00 

รวม 412 100 
6.   จํานวนงานวิจยัที!ได้รับการจดสิทธิบตัร ปี พ.ศ. 2556   

6.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 388 94.10 
6.2 1 เรื!อง   20   4.90 
6.3 2 เรื!อง     4   1.00 

รวม 412 100 
7.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ ปี พ.ศ. 2554   

7.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 328 79.60 
7.2 1 เรื!อง   72 17.50 
7.3 2 เรื!อง     4   1.00 
7.4 3 เรื!อง     8   1.90 

รวม 412 100 
8.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ ปี พ.ศ. 2555   

8.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 276 67.00 
8.2 1 เรื!อง   88 21.40 
8.3 2 เรื!อง   28   6.80 
8.4 3 เรื!อง     8   1.90 
8.5 มากกวา่ 3 เรื!อง   12   2.90 

รวม 412 100 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ข้อมลูงานวิจยั จํานวน (คน) ร้อยละ 
9.   จํานวนงานวิจยัที!ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ ปี พ.ศ. 2556   

9.1 ไมมี่ผลงานวิจยั 260 63.10 
9.2 1 เรื!อง 108 26.20 
9.3 2 เรื!อง   24   5.80 
9.4 3 เรื!อง     4   1.00 
9.5 มากกวา่ 3 เรื!อง   16   3.90 

รวม 412 100 
10. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายใน ปี พ.ศ. 2554   

10.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 272 66.00 
10.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท   20   4.90 
10.3 10,001-30,000 บาท   28   6.80 
10.4 30,001-50,000 บาท   32   7.80 
10.5 มากกว่า 50,000 บาท ขึ �นไป   60 14.50 

รวม 412 100 
11. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายใน ปี พ.ศ. 2555   

11.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 252 61.20 
11.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท   20   4.80 
11.3 10,001-30,000 บาท   32   7.70 
11.4 30,001-50,000 บาท   60 14.60 
11.5 มากกว่า 50,000 บาท ขึ �นไป   48 11.70 

รวม 412 100 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ข้อมลูงานวิจยั จํานวน (คน) ร้อยละ 
12. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายใน ปี พ.ศ. 2556   

12.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 240 58.30 
12.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท   32   7.80 
12.3 10,001-30,000 บาท   24   5.80 
12.4 30,001-50,000 บาท   52 12.60 
12.5 มากกว่า 50,000 บาท ขึ �นไป   64 15.50 

รวม 412 100 
13. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายนอก ปี พ.ศ. 2554   

13.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 376 91.30 
13.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท - -- 
13.3 10,001-50,000 บาท     4   1.00 
13.4 50,001-100,000 บาท     8   1.90 
13.5 มากกว่า 100,000 บาท ขึ �นไป   24   5.80 

รวม 412 100 
14. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายนอก ปี พ.ศ. 2555   

14.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 356 86.40 
14.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท     4   1.00 
14.3 10,001-50,000 บาท     8   1.90 
14.4 50,001-100,000 บาท   12   2.90 
14.5 มากกว่า 100,000 บาท ขึ �นไป   32   7.80 

รวม 412 100 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ข้อมลูงานวิจยั จํานวน (คน) ร้อยละ 
15. งบประมาณการวิจยัที!ได้รับจากหนว่ยงานภายนอก ปี พ.ศ. 2556   

15.1 ไมไ่ด้รับงบประมาณ 376 91.30 
15.2 ตํ!ากวา่ 10,000 บาท - -- 
15.3 10,001-50,000 บาท     4   1.00 
15.4 50,001-100,000 บาท     4   1.00 
15.5 มากกว่า 100,000 บาท ขึ �นไป   28   6.70 

รวม 412 100 

 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติพืิ 'นฐานของตัวแปรที�ใช้ในการวิจัย  
  การวิเคราะห์คา่สถิตพืิ �นฐานของตวัแปรสงัเกตได้ โดยการหาคา่เฉลี!ย (Χ ) ส่วนเบี!ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (SI) และความโดง่ (KI) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 คา่สถิตพืิ �นฐานของตวัแปรภายนอก 
 

ตวัแปร Χ  แปลผล S.D. SI KI 
1. ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลง 3.833 มาก .783 -.717   .954 

1.1 การสร้างบารมี 3.889 มาก .856 -.905 1.123 
1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.887 มาก .815 -.672   .925 
1.3 การคํานงึถึงเอกบคุคล 3.741 มาก .923 -.693   .458 
1.4 การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 3.813 มาก .759 -.543   .797 

2. วฒันธรรมองค์การ 3.794 มาก .648 -.395   .715 
2.1 ลกัษณะสร้างสรรค์ 3.957 มาก .722 -.642   .534 
2.2 ลกัษณะป้องกนัเชิงรับ 3.729 มาก .748 -.463   .744 
2.3 ลกัษณะป้องกนัเชิงรุก 3.741 มาก .923 -.693   .458 
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 จากตาราง 8 พบว่า ตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวั มีค่าเฉลี!ยอยู่ในระดบัมาก ซึ!งองค์ประกอบที!มี
คา่เฉลี!ยมากที!สุด ได้แก่ วฒันธรรมองค์การ ด้านลกัษณะสร้างสรรค์ ซึ!งมีค่าเฉลี!ยเท่ากับ 3.957 ส่วน
องค์ประกอบที!มีคา่เฉลี!ยน้อยที!สดุ ได้แก่ วฒันธรรมองค์การด้านการป้องกนัเชิงรับ ซึ!งมีคา่เฉลี!ยเท่ากบั 
3.729 สว่นความเบ้ของตวัแปรมีคา่อยู่ระหว่าง -.905 ถึง -.463 และความโดง่มีคา่อยู่ระหว่าง .458 ถึง 
1.123 ซึ!งอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ โดยที!ถ้าความเบ้มีคา่ไม่เกิน 2.00 และความโดง่มีคา่ไม่เกิน 7.00 สามารถ
สรุปได้วา่ตวัแปรสงัเกตได้มีการแจกแจงข้อมลูแบบปรกต ิและเหมาะสมที!จะทําการประมาณคา่ด้วยวิธี
ความควรจะเป็นสงูสดุ (Maximum Likelihood) (ปาริฉตัร  ตู้ ดํา. 2557: 52) 
 
ตาราง 9 คา่สถิตพืิ �นฐานของตวัแปรภายใน 
 

ตวัแปร Χ  แปลผล S.D. SI KI 
1. เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.696 มาก .842 -.503 -.254 

1.1 ด้านการจดัการ 3.718 มาก .897 -.682 .003 
1.1 ด้านการเงิน 3.578 มาก .916 -.338 -.285 
1.3 ด้านบคุคล 3.720 มาก .921 -.540 .173 
1.4 ด้านวสัดอุปุกรณ์ 3.760 มาก .852 -.493 -.333 

2. ความพงึพอใจในงาน 3.796 มาก .639 -.139 -.517 
2.1 ปัจจยัจงูใจในการปฏิบตัิงาน 3.924 มาก .676 -.200 -.461 
2.2 ปัจจยัเกื �อหนนุในการปฏิบตังิาน 3.668 มาก .694 -.233 -.059 

3. บรรยากาศองค์การ 3.848 มาก .646 -.285 -.178 
3.1 ด้านโครงสร้าง 3.771 มาก .717 -.106 -.331 
3.2 ด้านนโยบายการบริหาร 3.848 มาก .712 -.137 -.575 
3.3 ด้านสภาพแวดล้อม 3.862 มาก .857 -.491 -.345 
3.4 ด้านการยอมรับ 3.775 มาก .748 -.258 -.295 
3.5 ด้านการสนบัสนนุ 3.774 มาก .761 -.423 -.104 
3.6 ด้านความผกูพนั 3.990 มาก .710 -.586 .021 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ตวัแปร Χ  แปลผล S.D. SI KI 
4. นโยบายด้านการวิจยั 3.804 มาก .822 .534 3.055 

4.1 ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ
ตามพนัธกิจ 3.854 มาก .796 -.703 .340 

4.2 ด้านแผนงานด้านการวิจยั 3.798 มาก .804 -.810 .739 
4.3 ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั 3.761 มาก .710 -.371 -.355 
4.4 ด้านการสร้างเครือขา่ย 3.805 มาก 1.649 -.521 -.430 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวั มีค่าเฉลี!ยอยู่ในระดบัมาก โดยองค์ประกอบที!มี
คา่เฉลี!ยมากที!สุด ได้แก่ บรรยากาศองค์การด้านความผกูพนั ซึ!งมีค่าเฉลี!ยเท่ากบั 3.990 และเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงิน มีคา่เฉลี!ยน้อยที!สดุ คือ เท่ากบั 3.578 ส่วนความเบ้ของตวัแปรมีคา่อยู่ระหว่าง 
-.810 ถึง -.106 และความโดง่มีคา่อยูร่ะหวา่ง -.575 ถึง .739 
 
ตาราง 10 คา่สถิตพืิ �นฐานของตวัแปรตาม 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั Χ  แปลผล S.D. SI KI 
1. ด้านคณุภาพนกัวิจยั 2.280 ตํ!า 1.231 .591 -.894 

1.1 การได้รับรางวลั/การยกยอ่ง 2.351 ตํ!า 1.394 .531 -1.136 
1.2 การได้รับเชิญเป็นวิทยากร 2.101 ตํ!า 1.330 .825 -.670 
1.3 การเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ 2.359 ตํ!า 1.462 .524 -1.232 
1.4 การได้รับเป็นอาจารย์ที!ปรึกษา 2.127 ตํ!า 1.406 .794 -.890 
1.5 การให้คําปรึกษางานวิจยั 2.466 ตํ!า 1.414 .422 -1.208 

2. ด้านคณุภาพงานวิจยั 2.370 ตํ!า 1.147 .298 -1.124 
2.1 ผลงานวิจยัได้รับการตีพิมพ์ 2.805 ปานกลาง 1.470 .136 -1.437 

2.2 ได้รับการตีพิมพ์ในฐาน ≥ TCI 2.767 ปานกลาง 1.604 .100 -1.616 
2.3 งานวิจยัถกูนําไปใช้ประโยชน์ 2.514 ตํ!า 1.351 .242 -1.319 
2.4 งานวิจยัได้รับการจดสิทธิบตัร 1.650 ตํ!า 1.148 1.683 1.568 
2.5 งานวิจยัได้รับการอ้างอิง 2.116 ตํ!า 1.265 .764 -.687 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั Χ  แปลผล S.D. SI KI 
3. ด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 2.546 ตํ!า 1.127 -.042 -1.271 

3.1 ได้รับทนุจากหนว่ยงานภายใน 2.932 ปานกลาง 1.646 -.049 -1.666 
3.2 ทนุจากหนว่ยงานภายในเพียงพอ 2.825 ปานกลาง 1.377 -.042 -1.280 
3.3 ได้รับทนุจากหนว่ยงานภาครัฐ 2.000 ตํ!า 1.457 1.044 -.517 
3.4 ทนุจากหนว่ยงานภาครัฐเพียงพอ 2.602 ตํ!า 1.362 .097 -1.395 
3.5 องค์การได้รับทนุจากภาคธุรกิจ 2.369 ตํ!า 1.381 .519 -1.042 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ตวัแปรด้านประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทย อยูใ่นระดบัตํ!า โดยองค์ประกอบที!มีคา่เฉลี!ยมากที!สดุ ได้แก่ ทนุสนบัสนนุการทํา
วิจยั ซึ!งมีคา่เฉลี!ยเทา่กบั 2.546 สว่นองค์ประกอบที!มีคา่เฉลี!ยน้อยที!สดุ ได้แก่ คณุภาพนกัวิจยัมีคา่เฉลี!ย
เทา่กบั 2.292 สว่นความเบ้ของตวัแปรแฝงพบว่ามีคา่อยู่ระหว่าง -.042 ถึง .591 และความโดง่มีคา่อยู่
ระหวา่ง -1.271 ถึง -.894 
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ตอนที� 2 การเปรียบเทยีบระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย จาํแนกตามข้อมูล
ส่วนบุคคลของบุคลากร 

 การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบคุลากรเกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เปรียบเทียบจําแนกตามข้อมลูส่วนบคุคลของบคุลากร รายละเอียด
ปรากฏดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 
ชาย หญิง 

t p-value 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. คณุภาพนกัวิจยั 2.563 1.299 2.041 1.109 4.344** .001 
2. คณุภาพงานวิจยั 2.546 1.209 2.211 1.067 2.976** .003 
3. ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 2.669 1.144 2.433 1.102 2.132* .034 

รวม 2.593 1.117 2.227 .945 3.553** .001 

* p < .05 
** p < .01 
 
 จากตาราง 11 พบว่า บคุลากรเพศชาย มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ในภาพรวม ด้านคณุภาพนกัวิจยั ด้านคณุภาพ
งานวิจยั และด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั สงูกว่าบคุลากรเพศหญิง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั 
.05 และ .01 
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ตาราง 12 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามวฒุิการศกึษาสงูสดุ 
 

วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

t p-value 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. คณุภาพนกัวิจยั 2.079 1.178 3.221 1.009 -8.606** .001 
2. คณุภาพงานวิจยั 2.240 1.147 2.947 .964 -5.563** .001 
3. ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 2.454 1.156 2.947 .890 -4.103** .001 

รวม 2.257 1.046 3.038 .778 -7.354** .001 

** p < .01 
 
 จากตาราง 12 พบว่า บคุลากรที!มีระดบัการศกึษาปริญญาเอก มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ในภาพรวม ด้านคณุภาพ
นกัวิจยั คณุภาพงานวิจยั และด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั สงูกว่าบคุลากรที!มีระดบัการศกึษาปริญญาโท 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 
 
ตาราง 13 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามสาขาวิชา 
 

สาขาวิชา 
สงัคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

t p-value 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. คณุภาพนกัวิจยั 2.210 1.138 2.409 1.347 -1.567 .118 
2. คณุภาพงานวิจยั 2.482 1.114 2.209 1.179 2.381* .018 
3. ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 2.462 1.093 2.666 1.166 -1.818 .074 

รวม 2.385 1.000 2.428 1.111 -.408 .683 

* p < .05 
 
 จากตาราง 13 พบวา่ บคุลากรสายสงัคมศาสตร์ มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ด้านคณุภาพงานวิจยั สงูกว่าบคุลากรสาย 
วิทยาศาสตร์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 ส่วนประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในภาพรวม 
ด้านคณุภาพนกัวิจยัและด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั ไมพ่บความแตกตา่ง 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามอาย ุ
 

ประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิจยั 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. คณุภาพนกัวิจยั ระหวา่งกลุม่ 102.254     3 34.085 26.759** .001 
ภายในกลุม่ 514.601 404   1.274   

รวม 616.855 407    

2. คณุภาพงานวิจยั ระหวา่งกลุม่   62.962     3 20.987 17.891** .001 
ภายในกลุม่ 478.608 408   1.173   

รวม 541.570 411    

3. ทนุสนบัสนนุ 
การทําวิจยั 

ระหวา่งกลุม่   64.192     3 21.397 19.057** .001 
ภายในกลุม่ 458.111 408   1.123   

รวม 522.302 411    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   67.385     3 22.462 23.989** .001 
ภายในกลุม่ 378.282 404     .936   

รวม 445.667 407    

** p < .01 
 
 จากตาราง 14 พบว่า บคุลากรที!มีอายุแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิจยัทั �ง 3 องค์ประกอบ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 ผู้ วิจยัจึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู ่โดยใช้วิธีการของ LS.D. เพิ!มเตมิ รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการทดสอบความแตกตา่งของระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามอาย ุ
 

คณุภาพนกัวิจยั 
 30-40 ปี 41-50 ปี มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป 

Χ  1.369 1.976 2.681 
ตํ!ากว่า 30 ปี 4.000 2.630** 

(.001) 
2.023** 
(.001) 

1.318* 
(.024) 

30-40 ปี 1.369 -- -.607** 
(.001) 

-1.312** 
(.001) 

41-50 ปี 1.976 -- -- -.705** 
(.001) 

คณุภาพงานวิจยั 
 30-40 ปี 41-50 ปี มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป 

Χ  1.692 2.085 2.700 
ตํ!ากว่า 30 ปี 3.400 1.707** 

(.003) 
1.314* 
(.017) 

.700 
(.201) 

30-40 ปี 1.692 -- -.393* 
(.026) 

-1.007** 
(.001) 

41-50 ปี 2.085 -- -- -.6142** 
(.001) 

ทนุสนบัสนนุ 
การทําวิจยั 

 30-40 ปี 41-50 ปี มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป 

Χ  1.800 2.377 2.863 
ตํ!ากว่า 30 ปี 1.000 -.800 

(.146) 
-1.377* 
(.011) 

-1.862** 
(.001) 

30-40 ปี 1.800 -- -.577** 
(.001) 

-1.062** 
(.001) 

41-50 ปี 2.377 -- -- -.485** 
(.001) 

* p < .05 
** p < .01 
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 จากตาราง 15 พบวา่ บคุลากรที!มีอายตํุ!ากว่า 30 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั สงูกว่าบคุลากรที!มีอาย ุ30-40 ปี 41-50 ปี และมากกว่า 50 ปี 
ขึ �นไป อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 ถึง .01 ส่วนบคุลากรที!มีอายุ 30-40 ปี มีระดบัความคิดเห็น
เกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยัตํ!ากว่าบคุลากรที!มีอาย ุ41-50 ปี และ
มากกว่า 50 ปี ขึ �นไป อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 อีกทั �ง บุคลากรที!มีอายุ 41-50 ปี มีระดบั
ความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั ตํ!ากว่าบุคลากรที!มีอายุ
มากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 
 นอกจากนี � บุคลากรที!มีอายุตํ!ากว่า 30 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั สงูกวา่บคุลากรที!มีอาย ุ30-40 ปี และ 41-50 ปี อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที!ระดบั .01 และ .05 ตามลําดบั ส่วนบคุลากรที!มีอาย ุ30-40 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากวา่บคุลากรที!มีอาย ุ41-50 ปี และมากกว่า 
50 ปี ขึ �นไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และ .05 ตามลําดบั อีกทั �ง บคุลากรที!มีอาย ุ41-50 ปี 
มีระดบัความคดิเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!
มีอายมุากกวา่ 50 ปี ขึ �นไป สว่นคูอื่!นๆ พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 อย่างไรก็ตามพบว่า บุคลากรที!มีอายุมากกว่า 50 ปี ขึ �นไป มีระดับความคิดเห็นเกี!ยวกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทุนสนบัสนุนการทําวิจยั สูงกว่าบุคลากรที!มีอายุตํ!ากว่า 30 ปี 
30-40 ปี และ 41-50 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 อีกทั �ง บคุลากรที!มีอาย ุ41-50 ปี มีระดบั
ความคดิเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยัสงูกว่าบคุลากรที!มี
อายุตํ!ากว่า 30 ปี และ 30-40 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 และ .01 ตามลําดบั ส่วนคู่อื!นๆ 
พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามตําแหนง่ทางวิชาการ 
 

ประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิจยั 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. คณุภาพนกัวิจยั ระหวา่งกลุม่   24.852     4   6.213 4.229** .002 
ภายในกลุม่ 592.003 403   1.469   

รวม 616.855 407    

2. คณุภาพงานวิจยั ระหวา่งกลุม่   40.300     4 10.075 8.180** .001 
ภายในกลุม่ 501.270 407   1.232   

รวม 541.570 411    

3. ทนุสนบัสนนุ 
การทําวิจยั 

ระหวา่งกลุม่   16.061     4   4.015 3.228* .013 
ภายในกลุม่ 506.241 407   1.244   

รวม 522.302 411    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   24.774     4   6.194 5.930** .001 
ภายในกลุม่ 420.892 403   1.044   

รวม 445.667 407    

* p < .05 
** p < .01 
 
 จากตาราง 16 พบว่า บุคลากรที!มีตําแหน่งทางวิชาการแตกต่างกัน มีระดบัความคิดเห็น
เกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัทั �ง 3 องค์ประกอบ แตกตา่งกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!
ระดบั .05 ถึง .01 ผู้ วิจยัจงึทําการเปรียบเทียบรายคู ่โดยใช้วิธีการของ LS.D. เพิ!มเติม รายละเอียดปรากฏ
ดงัตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการทดสอบความแตกต่างของระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย จําแนกตาม
ตําแหนง่ทางวิชาการ 

 

คณุภาพนกัวจิยั 
 อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

Χ  2.172 2.850 2.586 3.266 
นกัวิจยั 2.266 .094 

(.791) 
-.583 
(.137) 

-.319 
(.443) 

-1.000 
(.202) 

อาจารย์ 2.172 -- -.677** 
(.001) 

-.414 
(.079) 

-1.094 
(.120) 

ผศ. 2.850 -- -- .263 
(.355) 

-.416 
(.564) 

รศ. 2.586 -- -- -- -.680 
(.355) 

คณุภาพงานวจิยั 
 อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

Χ  2.230 3.125 2.717 3.200 
นกัวิจยั 2.066 -.163 

(.617) 
-1.058** 
(.003) 

-.650 
(.088) 

-1.133 
.114) 

อาจารย์ 2.230 -- -.895** 
(.001) 

-.487* 
(.024) 

-.970 
(.133) 

ผศ. 3.125 -- -- 
 

.407 
(.119) 

-.0750 
(.910) 

รศ. 2.717 -- -- -- -.482 
(.474) 

ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั 
 อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 

Χ  2.480 2.925 2.848 3.000 
นกัวิจยั 1.933 -.546 

(.096) 
-.991* 
(.006) 

-.914* 
(.017) 

-1.066 
(.139) 

อาจารย์ 2.480 -- -.445** 
(.001) 

-.368 
(.089) 

-.520 
(.422) 

ผศ. 2.925 -- -- .0767 
(.770) 

-.0750 
(.910) 

รศ. 2.848 -- -- -- -.151 
(.823) 

* p < .05 
** p < .01 
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 จากตาราง 17 พบว่า บุคลากรที!ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีระดบัความคิดเห็น
เกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั สงูกว่าบคุลากรที!ดํารงตําแหน่งอาจารย์ 
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 ส่วนคู่อื!นๆ พบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที!ดํารงตําแหน่ง
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ มีระดับความคิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยด้านคุณภาพ
งานวิจัย สูงกว่าบุคลากรที!ดํารงตําแหน่งนักวิจัยและตําแหน่งอาจารย์ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที!
ระดบั .01 อีกทั �ง บคุลากรที!ดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั สงูกว่าบคุลากรที!ดํารงตําแหน่งอาจารย์ อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที!ระดับ .05 ส่วนคู่อื!นๆ พบว่าไม่แตกต่างกัน นอกจากนี � บุคลากรที!ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทนุสนบัสนนุการทํา
วิจยั สูงกว่าบุคลากรที!ดํารงตําแหน่งนกัวิจยัและตําแหน่งอาจารย์ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั 
.05 และ .01 ตามลําดบั ส่วนบคุลากรที!ดํารงตําแหน่งรองศาสตราจารย์ มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทนุสนบัสนนุการทําวิจยั สงูกว่าบคุลากรที!ดํารงตําแหน่งนกัวิจยั 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .05 สว่นคูอื่!นๆ พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
 

ประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิจยั 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. คณุภาพนกัวิจยั ระหวา่งกลุม่   62.631     5 12.526   9.086** .001 
ภายในกลุม่ 554.224 402   1.379   

รวม 616.855 407    

2. คณุภาพงานวิจยั ระหวา่งกลุม่   74.664     5 14.933 12.985** .001 
ภายในกลุม่ 466.907 406   1.150   

รวม 541.570 411    

3. ทนุสนบัสนนุ 
การทําวิจยั 

ระหวา่งกลุม่   77.103     5 15.421 14.063** .001 
ภายในกลุม่ 445.199 406   1.097   

รวม 522.302 411    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   58.170     5 11.634 12.069** .001 
ภายในกลุม่ 387.497 402     .964   

รวม 445.667 407    

** p < .01 
 
 จากตาราง 18 พบว่า บุคลากรที!มีประสบการณ์การทํางานในระดบัอุดมศึกษาแตกต่างกัน  
มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัทั �ง 3 องค์ประกอบแตกตา่งกนั อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 ผู้ วิจยัจึงทําการเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีการของ LS.D. เพิ!มเติม 
รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 19 
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ตาราง 19 ผลการทดสอบความแตกต่างของระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน 

 

คณุภาพนกัวจิยั 
 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี มากกวา่ 20 ปี ขึ �นไป 

Χ  1.807 2.181 2.392 3.150 2.700 
ตํ!ากวา่ 1 ปี 2.266 .459 

(.198) 
.085 

(.831) 
-.125 
(.726) 

-.883* 
(.027) 

-.433 
(.241) 

1-5 ปี 1.807 -- -.373* 
(.028) 

-.585** 
(.001) 

-1.342** 
(.001) 

-.892** 
(.001) 

6-10 ปี 2.181 -- -- -.211 
(.221) 

-.969** 
(.001) 

-.519** 
(.008) 

11-15 ปี 2.392 -- -- -- -.757** 
(.002) 

-.307 
(.100) 

16-20 ปี 3.150 -- -- -- -- .450** 
(.007) 

คณุภาพงานวจิยั 
 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี มากกวา่ 20 ปี ขึ �นไป 

Χ  1.814 2.281 2.546 3.325 2.700 
ตํ!ากวา่ 1 ปี 2.400 .585 

(.073) 
.118 

(.720) 
-.146 
(.655) 

-.925* 
(.011) 

-.300 
(.374) 

1-5 ปี 1.814 -- -.467** 
(.002) 

-.731** 
(.001) 

-.414 
(.079) 

-1.510** 
(.001) 

6-10 ปี 2.281 -- -- -.264 
(.090) 

-1.043** 
(.001) 

-.418* 
(.018) 

11-15 ปี 2.546 -- -- -- -.778** 
(.001) 

-.153 
(.367) 

16-20 ปี 3.325 -- -- -- -- .625** 
(.007) 
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ตาราง 19 (ตอ่) 
 

ทนุสนบัสนนุ 
การทําวิจยั 

 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี มากกวา่ 20 ปี ขึ �นไป 

Χ  2.021 2.736 2.900 2.625 2.850 
ตํ!ากวา่ 1 ปี 1.133 -.888** 

(.005) 
-1.603** 
(.001) 

-1.766** 
(.001) 

-1.491** 
(.001) 

-1.716** 
(.001) 

1-5 ปี 2.021 -- -.714** 
(.001) 

-.878** 
(.001) 

-.603** 
(.001) 

-.828** 
(.001) 

6-10 ปี 2.736 -- -- -.163 
(.281) 

.111 
(.607) 

-.113 
(.509) 

11-15 ปี 2.900 -- -- -- .275 
(.195) 

.050 
(.764) 

16-20 ปี 2.625 -- -- -- -- -.225 
(.322) 

* p < .05 
** p < .01 
 
 จากตาราง 19 พบว่า บุคลากรที!มีประสบการณ์การทํางานในระดบัอุดมศึกษาตํ!ากว่า 1 ปี  
มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มี
ประสบการณ์การทํางาน 16-20 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 ส่วนบคุลากรที!มีประสบการณ์
การทํางาน 1-5 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั 
ตํ!ากวา่บคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 6-10 ปี อย่างมีนยัสําคญัที!ระดบั .05 และตํ!ากว่ากลุ่มอาย ุ
11-15 ปี 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 อีกทั �งบคุลากรที!มี
ประสบการณ์การทํางาน 6-10 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้าน
คณุภาพนกัวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 บคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 11-15 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบั
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพนกัวิจยั ตํ!ากว่าบุคลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 
16-20 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 ส่วนบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางานมากกว่า 20 ปี 
ขึ �นไป มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยด้านคุณภาพนักวิจัย ตํ!ากว่า
บคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 16-20 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 ส่วนคูอื่!นๆ ไม่พบ
ความแตกตา่ง 
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 นอกจากนี � ยังพบว่าบุคลากรที!มีประสบการณ์การทํางานในระดบัอุดมศึกษาตํ!ากว่า 1 ปี  
มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มี
ประสบการณ์การทํางาน 16-20 ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 ส่วนบคุลากรที!มีประสบการณ์
การทํางาน 1-5 ปี มีระดบัความคดิเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั 
ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 6-10 ปี และ 11-15 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 อีกทั �งบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 6-10 ปี มีระดบัความคิดเห็น
เกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การ
ทํางาน 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และ .05 ตามลําดบั 
ส่วนบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 11-15 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 16-20 ปี อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที!ระดบั .01 และบคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางานมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป มีระดบัความคิดเห็น
เกี!ยวกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านคณุภาพงานวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การ
ทํางาน 16-20 ปี อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 สว่นคูอื่!นๆ ไมพ่บความแตกตา่ง 
 ทั �งนี �พบวา่บคุลากรที!มีประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษาตํ!ากว่า 1 ปี มีระดบัความ
คิดเห็นเกี!ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทุนสนับสนุนการทําวิจัย ตํ!ากว่าบุคลากรที!มี
ประสบการณ์การทํางาน 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที!ระดบั .01 ส่วนบุคลากรที!มีประสบการณ์การทํางาน 1-5 ปี มีระดบัความคิดเห็นเกี!ยวกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัด้านทนุสนบัสนุนการทําวิจยั ตํ!ากว่าบคุลากรที!มีประสบการณ์การ
ทํางาน 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ �นไป อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 
สว่นคูอื่!นๆ ไมพ่บความแตกตา่ง 
 
ตอนที� 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 
 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ จํานวน 26 ตวั จํานวน 325 คู่ (26C2) 
โดยการหาคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนั รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 20 ผู้ วิจยัได้ตรวจสอบค่า
สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของตวัแปรสงัเกตได้ทกุคู ่สามารถสรุปความสมัพนัธ์ได้ ดงันี � 
  1. คา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของ
ตวัแปรภายนอก พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
ในระดบัตํ!ามาก โดยคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัมากสดุ เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรภาวะ
ผู้ นําการเปลี!ยนแปลงด้านการคํานึงถึงเอกบุคคล (LD3) กับตวัแปรวฒันธรรมองค์การด้านลกัษณะ
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ป้องกนัเชิงรุก (CU3) ซึ!งมีคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัเพียงแค ่.087 เท่านั �น ส่วนคา่สมัประสิทธิl

สหสมัพนัธ์เพียร์สนัน้อยสดุ เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงด้านการสร้าง
แรงบนัดาลใจ (LD2) กบัตวัแปรวฒันธรรมองค์การด้านลกัษณะป้องกนัเชิงรับ (CU2) มีคา่สมัประสิทธิl

สหสมัพนัธ์เพียร์สนัเท่ากับ .014 ทั �งนี �พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ทั �ง 12 คู่ แตกต่าง
จากศนูย์อยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิต ิ(p-value > .05) 
  2. คา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของ
ตวัแปรแฝงภายนอก กบัตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรแฝงภายใน พบว่า ตวัแปร
สงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสมัพนัธ์
กบัตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรความพึงพอใจในงาน บรรยากาศองค์การ และ
นโยบายด้านการวิจยั ในระดบัปานกลาง ทั �ง 48 คู ่โดยคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของทกุคูมี่คา่
เป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และ .05 โดยค่าสัมประสิทธิl

สหสมัพนัธ์เพียร์สนัมากสดุ เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร
ด้านการคํานึงถึงเอกบคุคล (LD3) กบัตวัแปรบรรยากาศองค์การด้านสภาพแวดล้อม (CL3) ซึ!งมีคา่
สัมประสิทธิlสหสัมพันธ์เพียร์สันเท่ากับ .362 และค่าสัมประสิทธิlสหสัมพันธ์เพียร์สันน้อยสุด เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(LD2) กับตวัแปรความพึงพอใจในงานด้านปัจจยัจงูใจในการปฏิบตัิงาน (SA1) ซึ!งมีค่าสมัประสิทธิl

สหสมัพนัธ์เพียร์สนัเท่ากบั .128 ทั �งนี �พบว่าตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรภาวะ
ผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพนัธ์กับตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที!เป็นองค์ประกอบของ 

ตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศทั �ง 16 คู ่(.013 ≤ r ≤ .071) แตกตา่งจากศนูย์อย่างไม่มีนยัสําคญัทาง
สถิต ิอีกทั �งตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ มีความสมัพนัธ์กบั
ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดบัปานกลาง ทั �ง 12 คู ่
โดยค่าสมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของทกุคู่มีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิตทีิ!ระดบั .01 และ .05 โดยคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัมากสดุ เป็นความสมัพนัธ์ระหว่าง
ตวัแปรวฒันธรรมองค์การด้านลกัษณะป้องกนัเชิงรุก (CU3) กบัตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
จดัการ (TE1) ซึ!งมีค่าสมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัเท่ากับ .262 และค่าสมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์ 
เพียร์สนัน้อยสดุ เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรวฒันธรรมองค์การด้านลกัษณะป้องกนัเชิงรับ (CU2) 
กบัตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจดัการ (TE1) ซึ!งมีคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัเท่ากบั 
.127 ทั �งนี �พบวา่ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ มีความสมัพนัธ์
กบัตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรความพึงพอใจในงาน บรรยากาศองค์การและ

นโยบายด้านการวิจยั ทั �ง 36 คู ่(.002 ≤ r ≤ .085) แตกตา่งจากศนูย์อยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิต ิ
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  3. คา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของ
ตวัแปรแฝงภายนอกและตวัแปรแฝงภายใน กับตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปร
ตาม จํานวน 69 คู ่พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวัที!เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของ
ผู้บริหาร วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ ความพึงพอใจในงาน บรรยากาศองค์การ และนโยบาย
ด้านการวิจยั มีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรสงัเกตได้ทุกตวัที!เป็นองค์ประกอบของตวัแปรประสิทธิผลการ
บริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน และคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของทกุคูมี่คา่เป็นบวก และ
แตกตา่งจากศนูย์อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าลกัษณะความสมัพนัธ์ของตวัแปร
ที!ศกึษาเป็นความสมัพนัธ์เชิงเส้นตรง โดยคา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัมากสดุ เป็นความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรวฒันธรรมองค์การด้านลกัษณะป้องกนัเชิงรับ (CU2) กบัตวัแปรประสิทธิผลการบริหาร
งานวิจยัในอุดมศึกษาเอกชนด้านทุนสนบัสนุนการทําวิจยัจากแหล่งทุนภายในและแหล่งทนุภายนอก 
(EF3) ซึ!งมีค่าสัมประสิทธิlสหสัมพันธ์เพียร์สนัเท่ากับ .412 และค่าสมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สัน 
น้อยสุดเป็นความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรนโยบายด้านการวิจัยด้านการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัย 
(PO4) กบัตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชนด้านคณุภาพนกัวิจยั (EF1) ซึ!งมี
คา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัเทา่กบั .174 
 สรุปได้วา่ คา่สมัประสิทธิlสหสมัพนัธ์เพียร์สนัของตวัแปรเชิงสาเหตทีุ!มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั โดยมีเครื!องหมาย
เป็นบวกและมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 
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ตอนที� 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรสงัเกตได้ในการวิจยัครั �งนี � เพื!อตรวจสอบความ
สอดคล้องของตวัแบบการวดัที!กําหนดกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ในตวัแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุอง
ปัจจยัที!มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัในตวัแบบการวดัของ 7 ตวัแปรแฝง ได้แก่ ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร 
(LD) เทคโนโลยีสารสนเทศ (TE) บรรยากาศองค์การ (CL) ความพึงพอใจในงาน (SA) นโยบายด้านการ
วิจยั (PO) วฒันธรรมองค์การ (CU) และประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
(EF) ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL ทั �งนี �เพื!อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
ขององค์ประกอบในแตล่ะตวัแปรแฝงตามแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที!ได้ศกึษาค้นคว้ามา ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแบง่ออกเป็น 5 ตวัแบบ ดงัตอ่ไปนี � 
 ตัวแบบการวัดของตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของ

ผู้บริหาร (LD) แสดงดงัตาราง 21 รายงานคา่นํ �าหนกัองค์ประกอบ (λ) คา่คลาดเคลื!อนมาตรฐาน (SE) 
ค่าสถิติที (t) และค่าสัมประสิทธิlการตดัสินใจ (R2) ซึ!งค่า R2 เป็นค่าที!ได้จากสมการถดถอยที!มี
องค์ประกอบเป็นตวัแปรอิสระและตวัแปรสงัเกตได้เป็นตวัแปรตาม เป็นคา่ที!บอกสดัส่วนความแปรผนั
ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้กบัองค์ประกอบร่วม ผลการวิเคราะห์พบว่า คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 4 ด้าน 
ได้แก่ การสร้างบารมี (LD1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (LD2) การคํานึงถึงเอกบคุคล (LD3) และการกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา (LD4) ที!ผู้ วิจยักําหนดไว้ในตวัแบบแตกต่างจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั 
.01 และพบว่าตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลง
ของผู้บริหาร (LD) สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่างร้อยละ 49 ถึง 55 

โดยการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (LD4) ให้คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบสงูที!สดุ (λ = .74) รองลงมาคือ การสร้าง

แรงบนัดาลใจ (LD2) (λ = .71) การสร้างบารมี (LD1) (λ = .70) และการคํานึงถึงเอกบคุคล (LD3) 

(λ = .70) ตามลําดบั ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่า ตวัแบบการวดัองค์ประกอบเชิงยืนยนั
ของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร (LD) มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที!ได้ทําการศกึษาค้นคว้า โดยมีคา่ χ2 = .39 (p-value = 
.821) ดงัภาพประกอบ 4 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร 
 

องค์ประกอบ λ SE t R2 
1. การสร้างบารมี (LD1) .70 .05 14.58** .49 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (LD2) .71 .05 14.87** .51 
3. การคํานงึถึงเอกบคุคล (LD3) .70 .05 14.52** .49 
4. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา (LD4) .74 .05 15.67** .55 

** p < .01 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปร 
ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร 
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 ตัวแบบการวัดของตัวแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ (TE) แสดงดงั
ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์พบว่า คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 4 ด้าน ได้แก่ การจดัการ (TE1) การเงิน 
(TE2) บุคคล (TE3) และวัสดุอุปกรณ์ (TE4) ที!ผู้ วิจัยกําหนดไว้ในตัวแบบแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 และพบวา่ตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปร
เทคโนโลยีสารสนเทศ (TE) สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่างร้อยละ 46 

ถึง 54 โดยวสัดอุปุกรณ์ (TE4) ให้คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบสงูที!สดุ (λ = .74) รองลงมาคือ การเงิน (TE2) 

และการจดัการ (TE1) ให้คา่ที!เท่ากนั (λ = .72) และบคุคล (TE3) (λ = .68) ตามลําดบั ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่า ตวัแบบการวดัองค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(TE) มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที!ได้ทําการศกึษา

ค้นคว้า โดยมีคา่ χ2 = .41 (p-value = .815) ดงัภาพประกอบ 5 
 
ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

องค์ประกอบ λ SE t R2 
1. การจดัการ (TE1) .72 .05 15.05** .52 
2. การเงิน (TE2) .72 .05 15.14** .52 
3. บคุคล (TE3) .68 .05 14.03** .46 
4. วสัดอุปุกรณ์ (TE4) .74 .05 15.55** .54 

** p < .01 
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ภาพประกอบ 5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 ตัวแบบการวัดของตัวแปรบรรยากาศองค์การ 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรบรรยากาศองค์การ (CL) แสดงดงั
ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์พบว่า คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 6 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง (CL1) นโยบาย
การบริหาร (CL2) สภาพแวดล้อม (CL3) การยอมรับ (CL4) การสนบัสนนุ (CL5) และความผกูพนั (CL6) 
ที!ผู้ วิจยักําหนดไว้ในตวัแบบแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และพบว่าตวัแปร
สงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปรบรรยากาศองค์การ (CL) สามารถอธิบายความ
แปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่างร้อยละ 45 ถึง 54 โดยสภาพแวดล้อม (CL3) ให้ค่านํ �าหนกั

องค์ประกอบสงูที!สดุ (λ = .73) รองลงมาคือ การยอมรับ (CL4) (λ = .72) นโยบายการบริหาร (CL2) 

(λ = .70) โครงสร้าง (CL1) (λ = .69) และการสนบัสนนุ (CL5) และความผกูพนั (CL6) ให้คา่ที!เท่ากนั 

(λ = .67) ตามลําดบั ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่า ตวัแบบการวดัองค์ประกอบเชิงยืนยนั
ของตวัแปรบรรยากาศองค์การ (CL) มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เป็นไปตามแนวคิด ทฤษฎี 

และผลงานวิจยัที!ได้ทําการศกึษาค้นคว้า โดยมีคา่ χ2 = 11.29 (p-value = .256) ดงัภาพประกอบ 6 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรบรรยากาศองค์การ 
 

องค์ประกอบ λ SE t R2 
1. โครงสร้าง (CL1) .69 .05 14.89** .48 
2. นโยบายการบริหาร (CL2) .70 .05 15.05** .48 
3. สภาพแวดล้อม (CL3) .74 .05 16.28** .54 
4. การยอมรับ (CL4) .72 .05 15.87** .52 
5. การสนบัสนนุ (CL5) .67 .05 14.39** .45 
6. ความผกูพนั (CL6) .67 .05 14.44** .45 

** p < .01 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรบรรยากาศองค์การ 
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 ตัวแบบการวัดของตัวแปรความพงึพอใจในงานกับตัวแปรนโยบายด้านการวิจัย 
  เนื!องจากตวัแปรแฝงความพึงพอใจในงาน (SA) มี 2 ตวัแปรสงัเกตได้ ทําให้ df เป็นลบ 
(เกิดภาวะ Under Identification) ผู้ วิจยัจึงได้ทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรความ
พงึพอใจในงาน (SA) ร่วมกบัตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั (PO) แสดงดงัตาราง 24 ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ค่านํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 2 ด้าน ของตวัแปรความพึงพอใจในงาน และค่านํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง  
4 ด้าน ของตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั (PO) ที!ผู้ วิจยักําหนดไว้ในตวัแบบแตกตา่งจากศนูย์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ!ระดบั .01 ทั �งนี �พบวา่ตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปร
ความพงึพอใจในงาน (SA) สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ร้อยละ 45 และ 46 

โดยปัจจยัเกื �อหนนุในการปฏิบตัิงาน (SA2) ให้คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบ (λ = .68) ที!สงูกว่าปัจจยัจงูใจ

ในการปฏิบตัิงาน (SA1) (λ = .67) และพบว่าตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของ
ตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั (PO) สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่าง 
ร้อยละ 48 ถึง 53 โดยแผนงานด้านการวิจยั (PO2) และการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั (PO3) ให้คา่นํ �าหนกั

องค์ประกอบเทา่กนั (λ = .73) ซึ!งสงูกวา่การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามพนัธกิจ (PO1) และการสร้าง

เครือขา่ยด้านการวิจยั (PO4) (λ = .70) ซึ!งให้คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบเท่ากนัด้วยเช่นกนั ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่า ตวัแบบการวดัองค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรความพึงพอใจในงาน 
(SA) และตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั (PO) มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เป็นไปตามแนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจยัที!ได้ทําการศกึษาค้นคว้า โดยมีคา่ χ2 = 5.83 (p-value = .665) และเมทริกซ์
ความแปรปรวนร่วมระหวา่ง 2 ตวัแปรแฝง มีคา่เทา่กบั .49 ดงัภาพประกอบ 7 
 
ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรความพึงพอใจในงานกบัตวัแปรนโยบาย

ด้านการวิจยั 
 

องค์ประกอบของตวัแปรความพงึพอใจในงาน λ SE t R2 
1. ปัจจยัจงูใจในการปฏิบตังิาน (SA1) .67 .07   9.45** .45 
2. ปัจจยัเกื �อหนนุในการปฏิบตังิาน (SA2) .68 .07   9.49** .46 

องค์ประกอบของตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั λ SE t R2 
1. การมีสว่นร่วมในการปฏิบตัติามพนัธกิจ (PO1) .70 .05 14.51** .48 
2. แผนงานด้านการวิจยั (PO2) .73 .05 15.34** .53 
3. การพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั (PO3) .73 .05 15.29** .53 
4. การสร้างเครือข่ายด้านการวิจยั (PO4) .74 .05 14.57** .49 

** p < .01 
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ภาพประกอบ 7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรความพงึพอใจในงาน 
กบัตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั 

 
 ตัวแบบการวัดของตัวแปรวัฒนธรรมองค์การและตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร
งานวิจัยในอุดมศึกษาเอกชน 
  เนื!องจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ (CU) มีตวัแปรสงัเกตได้ 3 องค์ประกอบ เช่นเดียวกบั
ตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน (EF) ที!มีตวัแปรสงัเกตได้ 3 องค์ประกอบ 

จึงทําให้คา่ χ2 = 0 (p-value = 1.000) ดงันั �น ผู้ วิจยัจึงได้ทําการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของ
ตวัแปรวฒันธรรมองค์การ (CU) ร่วมกบัตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศึกษาเอกชน 
(EF) แสดงดงัตาราง 25 ผลการวิเคราะห์พบวา่ คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 3 ด้าน ของตวัแปรวฒันธรรม
องค์การ (CU) และคา่นํ �าหนกัองค์ประกอบทั �ง 3 ด้าน ของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัใน
อดุมศกึษาเอกชน (EF) ที!ผู้ วิจยักําหนดไว้ในตวัแบบแตกตา่งจากศนูย์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั 
.01 โดยพบว่าตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ (CU) 
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สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่างร้อยละ 47 ถึง 57 โดยวฒันธรรมลกัษณะ

ป้องกนัเชิงรับ (CU2) ให้คา่นํ �าหนกัองค์ประกอบสงูที!สดุ (λ = .76) รองลงมาคือ วฒันธรรมลกัษณะ

สร้างสรรค์ (CU1) (λ = .70) และวฒันธรรมลกัษณะป้องกนัเชิงรุก (CU3) (λ = .69) ตามลําดบั เช่น 
เดียวกบัตวัแปรสงัเกตได้ที!ใช้ในการพยากรณ์องค์ประกอบของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยั
ในอดุมศกึษาเอกชน (EF) สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบร่วมได้ระหว่างร้อยละ 48 
ถึง 56 โดยทุนสนบัสนุนการทําวิจยัจากแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก (EF3) ให้ค่านํ �าหนัก

องค์ประกอบสงูที!สดุ (λ = .75) รองลงมาคือ คณุภาพนกัวิจยั (EF1) (λ = .72) และคณุภาพงานวิจยั 

(EF2) (λ= .70) ตามลําดบั ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ดงัภาพประกอบ 8 พบว่า เมทริกซ์

ความแปรปรวนร่วมระหว่าง 2 ตวัแปรแฝง มีคา่เท่ากบั .56 ส่วนคา่ χ2 = 26.18 (p-value < .001) ไม่ผ่าน

เกณฑ์ แตอ่ย่างไรก็ตาม χ2 ให้คา่ที!ไม่สงูมากนกั ส่วนคา่ RMSEA = .074 ให้คา่ที!น้อยกว่า .08 ถือว่า
อยู่ในเกณฑ์ที!ยอมรับได้ ซึ!งเมื!อพิจารณาร่วมกบัดชันี RMR = .03 มีคา่น้อยกว่า .05 ถือว่าผ่านเกณฑ์
เป็นอยา่งดี ดงันั �น จึงยอมรับได้ว่าตวัแบบการวดัองค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
(CU) และตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน (EF) มีความสอดคล้องกบัข้อมลู
เชิงประจกัษ์ เป็นไปตามแนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจยัที!ได้ทําการศกึษาค้นคว้า 
 
ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรวฒันธรรมองค์การและตวัแปรประสิทธิผล

การบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน 
 

องค์ประกอบของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ λ SE t R2 
1. ลกัษณะสร้างสรรค์ (CU1) .70 .05 14.04** .49 
2. ลกัษณะป้องกนัเชิงรับ (CU2) .76 .05 15.28** .57 
3. ลกัษณะป้องกนัเชิงรุก (CU3) .69 .05 13.76** .47 
องค์ประกอบของตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยั λ SE t R2 

1. คณุภาพนกัวิจยั (EF1) .72 .05 14.66** .52 
2. คณุภาพงานวิจยั (EF2) .70 .05 14.05** .48 
3. ทนุสนบัสนนุการทําวิจยั (EF3) .75 .05 15.29** .56 

** p < .01 
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ภาพประกอบ 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
และตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน 

 
ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิจัยในอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
 ผลการวิเคราะห์ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามสมมตฐิาน 
  ผลการวิเคราะห์ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ!มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัใน
อดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย เพื!อตรวจสอบความสอดคล้องของตวัแบบตามสมมติฐานโดยทําการ
ทดสอบเส้นทางอิทธิพลเบื �องต้นของตัวแบบที!สร้างขึ �นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทําการคํานวณด้วย
โปรแกรม LISREL โดยการประมาณคา่พารามิเตอร์หลายๆ คา่พร้อมกนั ด้วยวิธีความควรจะเป็นสงูสดุ 
(Maximum Likelihood) ดงัภาพประกอบ 9 
  สําหรับเกณฑ์การตรวจสอบความสอดคล้องของตวัแบบที!กําหนดขึ �นตามหลกัสถิติของ

ภาพประกอบ 9 ปรากฏดงัตาราง 26 พบว่าสถิติทดสอบไคสแควร์ (χ2) ให้คา่ p-value ที!มีนยัสําคญัทาง
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สถิติน้อยกว่า .001 โดยเกณฑ์ที!ยอมรับได้ต้องมีคา่มากกว่า .05 ผลการพิจารณาถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ 

แตค่า่ไคสแควร์สมัพทัธ์ (χ2/df) มีค่าเท่ากบั 1.347 ซึ!งมีค่าน้อยกว่า 2.0 ผลการพิจารณา คือ ผ่านเกณฑ์

เป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ตาม เนื!องจากคา่สถิติทดสอบไคสแควร์ (χ2) เป็นคา่ที!มีความไว (Sensitivity) ตอ่

ขนาดตวัอย่าง ยิ!งตวัอย่างมีขนาดใหญ่ ก็จะส่งผลให้ค่าสถิติทดสอบไคสแควร์ (χ2) มีนยัสําคญัทาง
สถิต ิทั �งที!ในความเป็นจริงแล้ว ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ!ผู้ วิจยัพฒันาขึ �น อาจจะมีความสอดคล้องกบั
ข้อมลูเชิงประจกัษ์เป็นอยา่งดีก็ได้ เมื!อพิจารณาคา่ดชันีรากของคา่เฉลี!ยคลาดเคลื!อนกําลงัสองของการ
ประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ .029 ซึ!งมีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่าอยู่ในเกณฑ์ดี แตค่่าดชันีราก
ของค่าเฉลี!ยกําลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีคา่เท่ากับ .051 ซึ!งมากกว่า .05 เพียงเล็กน้อย ถือว่า
ยอมรับได้วา่ตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ คา่ดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง (GFI) มีคา่
เท่ากบั .93 และค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องที!ปรับแก้ (AGFI) มีคา่เท่ากับ .92 ซึ!งมีคา่เข้าใกล้ 1 
แสดงว่าตวัแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถือว่าผ่านเกณฑ์ ค่าดชันีความสอดคล้อง
สมัพทัธ์ (NNFI) มีคา่เท่ากบั .98 ดงันั �น ตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์คอ่นข้างจะดี
ที!สดุ และคา่ดชันีเปรียบเทียบความสอดคล้อง (CFI) มีค่าเท่ากับ .98 แสดงว่าตวัแบบมีความสอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์เมื!อเปรียบเทียบกบัตวัแบบอิสระ ถือว่าผ่านเกณฑ์ในระดบัดีมาก ดงันั �น สรุปได้ว่า 
ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ!มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ที!ผู้ วิจยัพฒันาขึ �น มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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ตาราง 26 คา่สถิตคิวามสอดคล้องของตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหต ุ
 

ดชันีความสอดคล้อง ความสอดคล้องระดบัดี คา่สถิติ ผลการพิจารณา 

χ2 0 ≤ χ2 ≤ 572 385.30 ผา่นเกณฑ์ 

p-value ของ χ2 .05 < p-value ≤ 1.00 p-value < .001 ไมผ่า่นเกณฑ์ 

χ2/df 0 ≤ χ2/df ≤ 2.00 1.347 ผา่นเกณฑ์ 

RMSEA 0 ≤ RMSEA ≤ .05 .029 ผา่นเกณฑ์ 

CFI .97 ≤ CFI ≤ 1.00 .98 ผา่นเกณฑ์ 

NNFI .97 ≤ NNFI ≤ 1.00 .98 ผา่นเกณฑ์ 

RMR 0 ≤ RMR ≤ .05 .051 ไมผ่า่นเกณฑ์ 

GFI .90 ≤ GFI ≤ 1.00 .93 ผา่นเกณฑ์ 

AGFI .90 ≤ AGFI ≤ 1.00 .92 ผา่นเกณฑ์ 

 
 ผลการตรวจสอบขนาดอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยที�
นํามาศึกษาต่อตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
  เพื!อความชดัเจนในการสรุปอิทธิพลจากปัจจยัที!นํามาศกึษาตอ่ประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และอิทธิพลระหว่างปัจจยัด้วยกัน จึงทําการพิจารณาอิทธิพล
ทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิผลรวม (TE) ระหว่างแตล่ะตวัแปรแฝง ซึ!งตวัแปรตา่งๆ 
สามารถสง่อิทธิพลทั �งทางตรงและทางอ้อมตอ่กนั รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 27 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิlอิทธิพลของปัจจัยที!มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 

 

ปัจจยัที!มี
อิทธิพล 

ตวัแปรภายใน 

TE CL PO SA EF 
DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

LD γ -- -- -- .42** -- .42** .41** -- .41** .27** .15** .42** .13* .35** .48** 
 SE -- -- -- .06 -- .06 .06 -- .06 .07 .04 .07 .06 .05 .06 
 t -- -- -- 6.86 -- 6.86 6.60 -- 6.60 3.65 4.09 5.98 2.14 7.19 8.66 

CU γ .38** -- .38** -- -- -- -- -- -- -- .10** .10** .43** .09** .52** 
 SE .06 -- .06 -- -- -- -- -- -- -- .03 .03 .05 .02 .05 
 t 5.98 -- 5.98 -- -- -- -- -- -- -- 3.54 3.54 8.05 3.98 9.83 

TE β -- -- -- -- -- -- -- -- -- .27** -- .27** .15** .08** .23** 
 SE -- -- -- -- -- -- -- -- -- .07 -- .07 .05 .03 .05 
 t -- -- -- -- -- -- -- -- -- 4.15 -- 4.15 2.85 2.87 4.46 

CL β -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- .39** -- .39** 
 SE -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- .05 -- .05 
 t -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 7.25 -- 7.25 

PO β -- -- -- -- -- -- -- -- -- .36** -- .36** .20** .10** .30** 
 SE -- -- -- -- -- -- -- -- -- .08 -- .08 .06 .03 .05 
 t -- -- -- -- -- -- -- -- -- 4.73 -- 4.73 3.39 3.01 5.51 

SA β -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- .28** -- .28** 
 SE -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- .08 -- .08 
 t -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 3.62 -- 3.62 

R2  .14   .17   .17   .37   .84  

* p < .05 (1.96 ≤ t < 2.576) 

** p < .01 (t ≥ 2.576) 
 
 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจยัที!มีอิทธิพลต่อตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ วฒันธรรม
องค์การ ส่วนปัจจยัที!มีอิทธิพลตอ่ตวัแปรความพึงพอใจในงาน ได้แก่ ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของ
ผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั เทคโนโลยีสารสนเทศ และวฒันธรรมองค์การ ทั �งนี �ปัจจยัที!มีอิทธิพลตอ่
ตวัแปรบรรยากาศองค์การ และนโยบายด้านการวิจยั ได้แก่ ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร 
อีกทั �งปัจจยัที!มีอิทธิพลตอ่ตวัแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในอดุมศกึษาเอกชน ได้แก่ วฒันธรรม
องค์การ ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยัความพึงพอใจ
ในงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรายละเอียด ดงันี � 
  1. ตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรวัฒนธรรม
องค์การ ด้วยคา่อิทธิพลทางตรงเชิงบวกเทา่กบั .38 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 แสดงว่าตวัแปร
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วฒันธรรมองค์การ สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ร้อยละ 14  
(R2 = .14) 
  2. ตวัแปรบรรยากาศองค์การ ได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรภาวะผู้ นําการ
เปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเทา่กบั .42 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 
แสดงว่าตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร
บรรยากาศองค์การ ได้ร้อยละ 17 (R2 = .17) 
  3. ตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั ได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรภาวะผู้ นําการ
เปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเทา่กบั .41 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 
แสดงว่าตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร
นโยบายด้านการวิจยั ได้ร้อยละ 17 (R2 = .17) 
  4. ตัวแปรความพึงพอใจในงาน ได้รับอิทธิพลรวมเชิงบวกจากปัจจัยภาวะผู้ นําการ
เปลี!ยนแปลงของผู้บริหารมากสดุ โดยมีคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .42 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 
และปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหารยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ความพึงพอใจในงาน 
ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .27 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .15 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!
ระดบั .01 อีกทั �งตวัแปรความพึงพอใจในงานยงัได้รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรนโยบายด้าน
การวิจยั และตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .36 และ .27 ตามลําดบั อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 นอกจากนั �น ตวัแปรวฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลทางอ้อมต่อตวัแปร
ความพงึพอใจในงาน ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .10 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 โดย
ส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงว่าปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของ
ผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั เทคโนโลยีสารสนเทศ และวฒันธรรมองค์การ สามารถร่วมกนัอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรความพงึพอใจในงาน ได้ร้อยละ 37 (R2 = .37) 
  5. ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพล
รวมเชิงบวกจากปัจจยัวฒันธรรมองค์การ มากที!สุด โดยมีคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .52 อย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที!ระดบั .01 และปัจจยัวฒันธรรมองค์การ ยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ด้วยค่าสัมประสิทธิlอิทธิพลเท่ากับ .43 และมีอิทธิพล
ทางอ้อมเท่ากบั .09 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 รองลงมาคือ ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลรวมเชิงบวกจากปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลง
ของผู้บริหาร ด้วยคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .48 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และปัจจยัภาวะผู้ นํา
การเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร ยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .13 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .05 
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และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .35 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 อีกทั �งตวัแปรประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลรวมเชิงบวกจากปัจจยันโยบายด้านการ
วิจยั ด้วยคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .30 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 และปัจจยันโยบายด้านการ
วิจยั ยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน 
ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .20 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ .10 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!
ระดบั .01 ทั �งนี �ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพล
รวมเชิงบวกจากปัจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั .23 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที!ระดบั .01 และปัจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ ยงัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .15 และมีอิทธิพลทางอ้อม
เท่ากบั .08 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั .01 นอกจากนี � ตวัแปรบรรยากาศองค์การและความพึง
พอใจในงานมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน ด้วยคา่สมัประสิทธิlอิทธิพลเท่ากบั .39 และ .28 ตามลําดบั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที!ระดบั 
.01 แสดงวา่ทั �ง 6 ปัจจยั ได้แก่ วฒันธรรมองค์การ ภาวะผู้ นําการเปลี!ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศ
องค์การ นโยบายด้านการวิจยั ความพึงพอใจในงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถร่วมกนัอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้ร้อยละ 
84 (R2 = .84) 
 
ตอนที� 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การวิจยัเชิงคณุภาพผู้ วิจยัทําหน้าที!เป็นผู้สงัเกตและจดบนัทึก จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารที!มี
บทบาทในการกําหนดระบบกลไก และนโยบายในการบริหารจดัการงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน โดยใช้วิธีการสมัภาษณ์รายบคุคล (Individual Interviews) จํานวนทั �งหมด 15 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดบัสูง จํานวน 5 คน (อธิการบดีและรองอธิการบดี) ผู้บริหารระดบักลาง จํานวน 5 คน 
(ผู้ อํานวยการสํานกัวิจยั) และผู้บริหารระดบัต้น จํานวน 5 คน (หวัหน้าแผนกและหวัหน้างาน) การ
สมัภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารด้านการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เกี!ยวกบัปัจจยัเชิงสาเหตทีุ!มีอิทธิพล
ตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย เพื!อประกอบผลการวิจยั
เชิงปริมาณ เพื!อให้ได้มิติเชิงลึกของข้อมูล ซึ!งงานวิจยัเชิงปริมาณไม่สามารถเข้าถึงในประเด็นสําคญั 
ดงัตอ่ไปนี � 
 นโยบายและแผนในการส่งเสริมงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารตา่งมีความคิดเห็นตอ่นโยบายและการวางแผน
สง่เสริมการวิจยัในทิศทางที!สอดคล้องกนั คือ 
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  “’งานวิจัยนับว่าเป็นภาระที!สําคัญโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยของเราเป็นมหาวิทยาลัย 
เกิดใหม ่การสะสมองค์ความรู้ และผลงานด้านการวิจยัยงัมีน้อย เราจึงมกัประสบปัญหาในการประกนั
คณุภาพการศกึษา โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการวิจยั แม้กระทั!ง สกอ. เองก็กําหนดให้ภารกิจด้านการ
วิจยัเป็นภารกิจที!มีความสําคญัหนึ!งในสี!ภารกิจหลกัของอาจารย์ผู้สอนในระดบัอดุมศกึษา เราจึงกําหนด
เป็นนโยบายหลกัให้ผลงานวิจยัเป็นสว่นหนึ!งของการประเมินความดีความชอบของอาจารย์” 
  “กรอบมาตรฐานผู้ทรงคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาระบุไว้ชดัเจนว่าอาจารย์ผู้สอนในระดบั
บณัฑิตศกึษาจะต้องมีประสบการณ์ด้านการวิจยัที!ไม่ใช่ส่วนหนึ!งของการศึกษา และจะต้องมีการตีพิมพ์
เผยแพร่ ดงันั �น ทางมหาวิทยาลยัจึงกําหนดนโยบายด้านการวิจยัที!ชดัเจนโดยเฉพาะอาจารย์ผู้สอนใน
ระดบับณัฑิตศกึษา และอาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก และที!สําคญั
การเปิดเสรีในกลุม่ AEC จะทําให้เกิดการแขง่ขนัจากสถาบนัอดุมศกึษาตา่งประเทศ อีกทั �งเราตระหนกั
ดีว่าสถาบนัอุดมศกึษาที!สําคญัของโลกตา่งดํารงอยู่ได้ด้วยงบประมาณด้านการวิจยัที!ได้รับสนบัสนุน
จากหนว่ยทั �งภาครัฐและเอกชนงานภายนอก ทกุวนันี �มหาวิทยาลยัเอกชนในประเทศไทยมีรายได้หลกั
มาจากคา่หน่วยกิตของนกัศึกษา ดงันั �น ในระยะยาวการส่งเสริมด้านการวิจยัจึงเป็นทางออกที!สําคญั
ของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยที!จะดํารงอยู่ได้ภายใต้ภาวะการแข่งขนัเสรี มหาวิทยาลยั
ของเราเป็นมหาวิทยาลยัขนาดกลางและนบัวนัจํานวนนกัศกึษาจะมีการแย่งชิงกนัมากขึ �น การส่งเสริม
การวิจยัไปสู่การพาณิชย์น่าจะเป็นทางออกที!ดีที!สดุ เราจึงกําหนดนโยบายส่งเสริมให้เกิดการนําไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยเฉพาะงานวิจยัในสาขาวิศวะกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ” 
  “นโยบายการวิจยัของมหาวิทยาลยัจะให้ความสําคญักบัแนวทางการกําหนดนโยบายของ
ชาติ และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นสําคญัเพื!อให้เกิดความสอดคล้องกับแนวทาง 
การพฒันาประเทศ เพราะฉะนั �นในการวางแผนด้านการวิจยัของมหาวิทยาลยัเราจะนําแผนชาติ และ
แผนด้านการวิจยัของ วช. เป็นแนวทางในการเขียนแผนของมหาวิทยาลยั แต่เป้าหมายหลกัของเราอยู่ที!
การมุง่เน้นให้ผลงานวิจยัของอาจารย์สามารถเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการเป็นเบื �องต้น ส่วนในด้าน
การนําไปใช้ประโยชน์ต้องใช้เวลา เพราะว่าเราเป็นมหาวิทยาลยัเกิดใหม่ต้องใช้เวลาในการบ่มเพาะ
นกัวิจยัพอสมควร” 
  “สถาบนัของเราให้ความสําคญักบันโยบายด้านการวิจยัเป็นระดบัต้นๆ เพราะเราตระหนกัดี
วา่งานวิจยัเป็นพื �นฐานที!สําคญัในการพฒันาประเทศชาต ิประเทศที!พฒันาแล้วทั �งหลายตา่งมีแนวทาง 
การพฒันางานวิจยัที!เข้มแข็ง มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
ซึ!งเราตระหนกัดีว่าเราจะต้องปรับเปลี!ยนทิศทางด้านการวิจยั ที!ผ่านมาอาจารย์ของเราจะทําวิจยัน้อย 
จนสองปีที!ผา่นมาเรามีนโยบายในด้านการวิจยัที!ชดัเจนเรามีกฎเกณฑ์และบทลงโทษสําหรับอาจารย์ที!
ไมทํ่างานวิจยัในแตล่ะปีการศกึษา ดงันั �น ในด้านปริมาณงานวิจยัเราจงึไมมี่ปัญหา” 
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  “การพฒันาด้านการวิจัยเป็นนโยบายเร่งด่วนที!มหาวิทยาลยัให้ความสําคญัเป็นอนัดบั
แรก และเป็นสิ!งที!เราต้องติดตามตื!นตวัอยู่เสมอ เพราะเกณฑ์การประเมินของ สกอ. เปลี!ยนแปลงไปเรื!อยๆ 
โดยเฉพาะการคดิคา่ถ่วงนํ �าหนกัผลงานทางวิชาการ คณุสมบตัิของอาจารย์ผู้สอนในระดบับณัฑิตศกึษา
ที!เอางานวิจยัมาเป็นสว่นหนึ!งและเป็นส่วนที!มีความสําคญั อีกทั �ง สกอ. ก็เพิ!มความเข้มงวดของเกณฑ์
อยูต่ลอดเวลา ทําให้เราซึ!งเป็นมหาวิทยาลยัเอกชนที!ต้องสนบัสนนุงบประมาณตา่งๆ ด้วยตนเอง ผิดกบั
มหาวิทยาลยัของรัฐที!เขามีงบประมาณจากรัฐบาลสนบัสนุนส่วนหนึ!ง แตเ่รามีที!มาของรายได้จากค่า
หน่วยกิตของนกัศึกษาเป็นหลกั เราจึงต้องพฒันางานวิจยัให้ได้เกณฑ์ตามที!เขากําหนดเป็นเบื �องต้น 
สว่นความเป็นเลิศนั �นยงัต้องมีปัจจยัอื!นๆ อีกมาก” 
  สรุปได้ว่า สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเกือบทุกแห่งล้วนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน
และให้ความสําคญัต่อการบริหารงานวิจยัเป็นอนัดบัต้นๆ ซึ!งแยกได้เป็นหัวข้อต่างๆ ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี � 
   1. ความสําคัญของนโยบายด้านการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้ บริหาร
หน่วยงานวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนทกุแห่ง ล้วนแต่ให้ความสําคญัต่อนโยบายและแผนงาน
สง่เสริมงานด้านการวิจยั เพราะเหตผุลหลกั 4 ประการด้วยกนั คือ 
    ประการแรก เนื!องจากงานวิจัยได้ถูกกําหนดเป็นหนึ!งในภาระหน้าที!หลักของ
สถาบนัอุดมศกึษา และภาระหน้าที!ของอาจารย์ในระดบัอุดมศกึษา นอกเหนือจากการสอน การผลิต
บณัฑิต การบริการวิชาการ และการทํานบํุารุงศลิปะและวฒันธรรม 
    ประการที!สอง เนื!องจากงานวิจยัได้เป็นเกณฑ์หลกัที!มีความสําคญัในการประกนั
คณุภาพการศึกษาในแต่ละระดบั ไม่ว่าจะเป็นสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือ
สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ล้วนแตกํ่าหนดให้ภารกิจด้านการ
วิจยั เป็นหนึ!งในด้านของการประเมินคณุภาพการศกึษา 
    ประการที!สาม อนัเนื!องมาจากการจดัอนัดบัสถาบนัอุดมศกึษา ตา่งก็ใช้งานวิจยั
เป็นองค์ประกอบหลกัในการจดัอนัดบัคณุภาพการศกึษา ประกอบกบัการแข่งขนัการศกึษาของสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนภายในประเทศมีการแขง่ขนักนัอย่างรุนแรง รวมถึงการเปิดเสรีอาเซียนที!กําลงัจะเกิดขึ �น
ในต้นปี 2559 ทําให้การแข่งขนัด้านการศึกษานั �นมีความหนกัหน่วงมากยิ!งขึ �น เพราะนอกจากจะต้อง
แข่งขนักับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนด้วยกันและสถาบนัอุดมศกึษาของรัฐบาลแล้ว ยงัต้องแข่งขนักับ
สถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศอีกด้วย 
    ประการที!สี! เนื!องจากการเล็งเห็นถึงความสําคญัของการใช้เงินสนบัสนนุด้านการ
วิจยัเป็นแหลง่รายได้หลอ่เลี �ยงสถาบนัอดุมศกึษา นอกเหนือจากรายได้อนัเนื!องมาจากคา่หน่วยกิตของ
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นกัศกึษา เฉกเช่น สถาบนัอุดมศกึษาที!สําคญัของโลก ล้วนมีรายได้หลกัมาจากทุนวิจยัสนบัสนนุจาก
ภาคเอกชน 
   2. ลกัษณะของนโยบาย แม้ว่าสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนตา่งๆ จะมีรายละเอียดของ
นโยบายด้านการวิจยัที!แตกตา่งกนัก็ตาม แตก็่มีประเดน็ที!นา่สนใจร่วมกนั คือ 
    2.1 การกําหนดให้การทําวิจัยเป็นหนึ!งในภาระหน้าที!หลักของอาจารย์ แต่ใน
รายละเอียดจะมีความแตกตา่งกนัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนกลุ่มหนึ!ง กําหนดให้ภาระด้านการวิจยัถกู
นบัเป็นภาระการทํางาน ในขณะที!อีกกลุม่หนึ!งไมถ่กูนบัรวมเป็นภาระหลกัในการทํางาน 
    2.2 การให้ความสําคญักบัการบรูณาการการวิจยัให้เข้ากบัการจดัการเรียนการสอน 
    2.3 สนบัสนนุการวิจยัที!สอดคล้องกบันโยบายการวิจยัของชาติ และความต้องการ
ของแหลง่ทนุทั �งภายในและภายนอกประเทศ 
    2.4 นโยบายและแผนการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษามีความสอดคล้องกับแผน 
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิและนโยบายและแผนแมบ่ทการวิจยัของชาต ิ
    2.5 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานและนวตักรรมการวิจยัสู่สาธารณชน ให้เกิดการ
นําไปประยกุต์ใช้ประโยชน์ 
 ความคิดเหน็ต่อการบริหารงานวิจัยในปัจจุบัน 
  ผู้บริหารมีความคดิเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิจยัในทิศทางเดียวกนั คือ 
  “มหาวิทยาลัยของเรากําหนดเป็นระเบียบว่าอาจารย์ทุกคนจะต้องมีผลงานวิจัยอย่าง
น้อย ปีการศกึษาละ 1 เล่ม ในกรณีที!อาจารย์ไม่สามารถขอทนุวิจยัภายนอกได้ทางมหาวิทยาลยัก็มีการ
สนบัสนนุงบประมาณภายในให้ในสดัสว่นที!เทา่เทียมกนั คือ โครงการวิจยัละ 20,000 บาท ส่วนอาจารย์
ที!สามารถขอทนุวิจยัภายนอกได้ทางมหาวิทยาลยัก็จะสง่เสริม ....ในปัญหาด้านความรู้และทกัษะการวิจยั
ของอาจารย์จะเน้นการฝึกอบรมเป็นหลกั โดยจะมีโครงการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัในทกุภาคการศกึษา 
เราจะเน้นการเชิญวิทยากรภายนอกมาเป็นผู้ให้ความรู้แก่คณาจารย์” 
  “การบริหารงานวิจยัถือเป็นภาระงานที!สําคญัที!สดุ ที!สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจะต้องถือ
เป็นพนัธกิจในการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาและคณุภาพการศกึษา อาทิเช่น การสนบัสนนุให้เกิด
การวิจยั และอํานวยความสะดวกให้การวิจยัสามารถดําเนินการไปได้ตามวตัถปุระสงค์ที!กําหนดไว้....
ในสว่นของการพฒันาอาจารย์เราจะจดัการความรู้ด้วยวิธีการจดัทําคลินิกวิจยัทั �งในรูปแบบของการให้
คําปรึกษาแบบซึ!งหน้าและแบบออนไลน์ รวมไปถึงการจดัระบบนกัวิจยัพี!เลี �ยงไว้คอยให้คําปรึกษาแก่
นกัวิจยัหน้าใหม…่…….การจดัสรรทนุวิจยัทางมหาวิทยาลยัจะมีคณะกรรมการส่งเสริมการวิจยัพิจารณา 
โดยจะกําหนดในจํานวนเงินที!เทา่กนั คือ โครงการวิจยัละ 20,000 บาท” 
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  “วิทยาลยัมีการมอบทนุวิจยัภายในแก่บคุลากร โดยมีคณะกรรมการควบคมุดแูล การอนมุตัิ
งบประมาณ ตดิตามการดําเนินงานวิจยัให้แล้วเสร็จตามสญัญา โดยแบง่ทนุออกเป็น 3 งวด จํานวนเงิน
จะขึ �นอยูก่บัขอบเขตเนื �อหาการทําวิจยั โดยงบประมาณสงูสดุ 60,000 บาท..........การวางแผนและการ
บริหารแผนวิจยั วิทยาลยัจะมีการจดัทําแผนดําเนินงานวิจยัเฉพาะ โดยขึ �นตรงกับสํานกัวิจยัและพฒันา 
แตก็่ประสบปัญหาไมบ่รรลเุป้าหมายตามแผน โดยเฉพาะในประเดน็การจดสิทธิบตัร และการนําผลงานวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ เพราะนกัวิจยัสว่นใหญ่จะเป็นนกัวิจยัหน้าใหม ่ผลงานวิจยัส่วนใหญ่จึงเป็นวิจยัเชิงสํารวจ 
ประเดน็การวิจยัขนาดเล็กจงึไมส่ามารถนําไปจดสิทธิบตัรได้” 
  “การนําเสนอผลงานวิจยัค่อนข้างจะเป็นปัญหาหลักของสถาบนัเรา เพราะว่างานวิจัย
สว่นใหญ่ที!นกัวิจยัเราทําจะเป็นงานวิจยัที!ขอบเขตการวิจยัที!คอ่นข้างแคบ และส่วนใหญ่จะเป็นการวิจยั
ในชั �นเรียน การวิจยัเชิงสํารวจเบื �องต้นจึงทําให้เราประสบปัญหาในด้านของการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
แตเ่อกชนก็ได้รวมกลุม่กนัเพื!อแก้ปัญหานี � สําหรับสถาบนัเราได้เลือกวิธีการรวมกลุ่มกนัทางวิชาการใน
กลุ่มเครือข่ายเบญจมิตรทางวิชาการ ซึ!งในปัจจุบนัเราได้ขยายขอบเขตความร่วมมือกับชาติตา่งๆ คือ 
สิงค์โปร์ เวียตนาม จีน จึงทําให้เราสามารถยกระดบัการประชมุทางวิชาการไปสู่การประชมุทางวิชาการ
ระดบันานาชาติ สําหรับการตีพิมพ์ใน TCI เป็นเป้าหมายหลกัในปีการศกึษาตอ่ไปที!เราพยายามผลกัดนั
ให้อาจารย์สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ได้ ซึ!งจะชว่ยด้านคะแนนการประกนัคณุภาพได้เป็นอยา่งดี” 
  “มหาวิทยาลยัมีการกําหนดระบบและกลไกในการสง่เสริมด้านการวิจยัที!ชดัเจน นบัตั �งแต่
การประกาศทนุวิจยั การพิจารณาทนุวิจยั การสง่เสริมชว่ยเหลือในการวิจยัตั �งแตก่ารทําคลินิกวิจยั การ
จดัระบบนกัวิจยัพี!เลี �ยง การอบรมให้ความรู้ด้านการวิจยัแก่อาจารย์ การแตง่ตั �งคณะกรรมการคณะตา่งๆ 
ในการควบคมุมาตรฐานการวิจยัให้เป็นไปตามกําหนด การควบคมุติดตามด้านงบประมาณการเงินเพื!อให้
เงินงบประมาณด้านการวิจยัเกิดประโยชน์ตอ่การพฒันาด้านวิชาการสงูสดุ” 
  “ปัญหาการเผยแพร่ผลงานวิจยันบัว่าเป็นปัญหาหลกั เนื!องจากนกัวิจยัของเราส่วนใหญ่
มกัจะเป็นนกัวิจยัหน้าใหม ่แตท่างมหาวิทยาลยัก็แก้ปัญหาโดยการจดัประชมุวิชาการระดบัชาติภายใน
โดยอาศยัศกัยภาพและความร่วมมือของมหาวิทยาลยัในส่วนของรัฐบาล เช่น มหาวิทยาลยัศิลปากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าบางมด แตใ่นระยะหลงัก็ประสบปัญหาเนื!องจากเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพของ สกอ. ได้ปรับระดบัคะแนนที!ประชมุวิชาการระดบัชาติเหลือเพียง .20 ดงันั �น แนวทางหลกั
ที!ต้องดําเนินการ คือ การพฒันานกัวิจยัของเราให้มีศกัยภาพที!สงูขึ �น รวมไปถึงพฒันาวารทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลยัให้เข้าสูม่าตรฐาน TCI” 
  จากความคดิเห็นดงักล่าวสามารถสรุปภาระการบริหารงานวิจยั (Research Management) 
ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนตามขอบเขตภาระงานด้านการบริหารการวิจยัและพนัธกิจที!สําคญั สามารถ
สรุปออกเป็น 3 ระยะ ซึ!งมีภาระงานสําคญั ดงันี � 
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   1. การบริหารการวิจยัก่อนการดําเนินการวิจยัประกอบด้วย 
    1.1 การประกาศเชิญชวนให้ทําวิจยัโดยสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนทกุแห่งล้วนแต่
มีนโยบายการให้ทนุสนบัสนนุภายใน เพราะบคุลากรทางการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน มกัจะ
เป็นนกัวิจยัหน้าใหม่ ทั �งนี �ลกัษณะของทนุวิจยัที!สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจดัการมี 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะ
แรกทุนวิจัยแบบเหมาจ่ายโดยกําหนดปริมาณเงินตายตวัเท่ากันทุกทุน โดยทั!วไปมักจะเป็นสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กที!มีการเปิดดําเนินการในระยะเวลาที!ไม่นาน โดยขนาดของ
ทนุโดยทั!วไปอยูร่ะหวา่ง 10,000-60,000 บาท ทั �งนี �บางสถาบนัอดุมศกึษามีนโยบายให้ทนุสนบัสนนุแก่
อาจารย์ทกุคน ในขณะที!บางสถาบนัอดุมศกึษากําหนดจํานวนทนุ แตถึ่งแม้จะกําหนดจํานวนทนุแตก็่มี
จํานวนทนุมากพอที!จะสนบัสนนุการทําวิจยัให้แก่คณาจารย์และนกัวิจยัพอเพียง แตก็่มีข้อจํากดัเนื!องจาก
จํานวนเงินสนบัสนนุการทําวิจยัไม่มากนกั ทําให้เป็นข้อจํากดัของโครงการวิจยั ผลผลิตงานวิจยัจึงมกัจะ
เป็นงานวิจยัขนาดเล็ก งานวิจยัเชิงสํารวจเป็นส่วนใหญ่ ลกัษณะที!สอง คือ ทนุวิจยัที!กําหนดตามขนาด
ของโครงการวิจยั โดยไม่กําหนดขนาดของทุนตายตวั ทั �งนี �จะมีคณะกรรมการพิจารณาทุนตามความ
จําเป็น โดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนขนาดใหญ่ที!เปิดดําเนินการมานาน และสถาบนั 
อดุมศึกษาเอกชนที!เน้นการวิจยั แต่มกัจะกําหนดจํานวนทุนทําให้อาจารย์ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งทุน
ภายในได้ทกุคน 
    1.2 การอบรมหรือการให้ความรู้เกี!ยวกบัการวิจยั ซึ!งจากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร 
พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้ทําการให้ความรู้แก่นกัวิจยัโดยทั!วไปที!นิยมมกัจะมีอยู ่3 รูปแบบ คือ 
     1.2.1 การอบรมให้ความรู้แก่นกัวิจยั โดยการเชิญวิทยากรที!มีความเชี!ยวชาญ
มาให้ความรู้แก่นกัวิจยั ซึ!งประเด็นการอบรมมกัจะเกี!ยวข้องกบัการเขียนโครงการวิจยั การเขียนบทความ
วิจยั ความรู้เกี!ยวกบัสถิต ิจรรยาบรรณวิจยั เป็นต้น 
     1.2.2 การจดัทําคลินิกนกัวิจยั ทั �งในรูปแบบของผู้ เชี!ยวชาญให้คําปรึกษา
และคลินิกวิจยัออนไลน์ 
     1.2.3 นกัวิจยัพี!เลี �ยง เพื!อให้คําปรึกษาแก่นกัวิจยัรุ่นใหม่ให้มีศกัยภาพในการ
พฒันาผลงานวิจยั โดยใช้อาจารย์ที!มีประสบการณ์ด้านการวิจยั มีตําแหนง่ทางวิชาการ 
    1.3 การพิจารณาหัวข้อการวิจัยและโครงร่างการวิจัย โดยคณะกรรมการและ
ผู้ทรงคณุวฒุิ ทั �งนี �แตล่ะสถาบนัจะมีการจดัตั �งคณะกรรมการวิจยับริหารงานวิจยัภายใน เพื!อทําหน้าที!
ในการกลั!นกรองคณุภาพงานวิจยั สําหรับสถาบนัอดุมศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะใช้
บคุลากรภายในสถาบนัเป็นผู้ให้คําเสนอแนะและกลั!นกรองคณุภาพ ในขณะที!สถาบนัอดุมศกึษาขนาด
เล็กและขนาดกลาง มกัจะใช้บคุลากรภายในเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการกลั!นกรองคณุภาพผลงานวิจยั 
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    1.4 การให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจยั การให้ข้อเสนอแนะแตล่ะสถาบนัจะ
มีการกําหนดแบบฟอร์มให้กรรมการเขียนข้อแนะนําเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    1.5 การประกาศอนุมัติหวัข้อวิจัยและการทําสัญญา การอนุมัติหัวข้อวิจยัมี 2 
ลกัษณะ คือ การอนมุตัโิดยผู้บริหารและการอนมุตัิโดยคณะกรรมการวิจยั ทั �งนี �ขึ �นอยู่กบันโยบายการวิจยั
ของแตล่ะสถาบนั 
   2. การบริหารการวิจยัระหวา่งการดําเนินการวิจยั 
    2.1 การมอบเงินอดุหนนุการวิจยัโดยผู้บริหารส่วนใหญ่ กล่าวว่า สถาบนัการศกึษา
เอกชน มีการมอบทนุอดุหนุนการทําวิจยั 2 กรณี คือ ทนุอดุหนุนภายใน โดยทั!วไปมกัจะกําหนดเป็น 3 งวด 
ตามความก้าวหน้าของโครงการวิจยั แตบ่างสถาบนัเนื!องจากจํานวนเงินวิจยัที!อนมุตัินั �นมีจํานวนน้อย 
จึงมกัจะจ่ายเป็นงวดเดียว คือ จ่ายหลงัจากโครงการวิจยัแล้วเสร็จ ส่วนทนุอดุหนนุการทําวิจยัจากแหล่ง
ทุนภายนอก แต่ละสถาบนัได้มีการกําหนดระบบและกลไกที!ชดัเจนสําหรับในกรณีผลประโยชน์ที!ได้รับ
จากการวิจยั แตล่ะสถาบนัจะมีข้อกําหนดในการหกัเงินที!ได้จากงบประมาณที!ได้รับเป็นคา่สาธารณูปโภค 
โดยมีการกําหนดตั �งแตร้่อยละ 10 ถึงร้อยละ 30 ขึ �นอยูก่บันโยบายแตล่ะสถาบนั ส่วนการนําเงินที!ได้รับ
ไปใช้ประโยชน์ แตล่ะสถาบนัก็มีข้อกําหนดแตกตา่งกนั เช่น การให้คณะไปใช้ประโยชน์ การใช้เพื!อพฒันา
นกัวิจยัรุ่นใหม ่เป็นต้น 
    2.2 การกํากับ ดแูล ติดตามและประเมินการดําเนินการวิจยั การกํากบั ติดตาม 
ดแูลงานวิจยั ทกุสถาบนัจะมีการจดัตั �งสว่นงานวิจยัขึ �นมาดแูล อาจจะอยู่ในรูปของฝ่ายวิจยั แผนกวิจยั 
ภายใต้การกํากบัของสํานกัวิจยั หรือบางสถาบนัจะจดัตั �งในรูปของสํานกัพฒันาและวิจยั 
    2.3 การวางแผนดําเนินการวิจยั พบว่า สถาบนัการศึกษาเอกชนทุกแห่ง ต่างมี
แผนการดําเนินงานด้านการวิจยั แตพ่บว่าส่วนใหญ่ไม่ได้ดําเนินการตามแผนงานหรือบางแห่งดําเนินงาน
ก่อนแล้วค่อยเขียนแผนงานด้านการวิจยัตามหลงั นอกจากนี �ยงัพบว่าไม่สามารถดําเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนได้ในประเด็นที!คล้ายคลึงกนั คือ การนําผลงานวิจยัไปจดสิทธิบตัร การนําผลงานวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยั 
    2.4 การจดัทําบญัชีและหลกัการการใช้จ่ายเงินอุดหนุนการวิจยั พบว่า สถาบนั 
การศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ มีการจดัทําบญัชีและหลกัฐานการเบิกจ่าย เก็บรวบรวมโดยฝ่ายวิจยัและ
ฝ่ายบญัชีการเงิน ทั �งนี �เพราะเป็นหลกัฐานสําคญัในการประกนัคณุภาพการศกึษา 
    2.5 การให้คําปรึกษาหรือความช่วยเหลือในการดําเนินการวิจยั มีทั �งระบบนกัวิจยั
พี!เลี �ยง คลินิกวิจยั คลินิกวิจยัออนไลน์ หรือในบางสถาบนัมอบหมายให้คณบดีแต่ละคณะเป็นผู้ดแูล 
ให้คําปรึกษา 
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   3. การบริหารการวิจยัหลงัการดําเนินการวิจยั 
    3.1 การนําเสนอผลงานวิจยัแก่คณะกรรมการบริหารการวิจยั 
    3.2 การประเมินคณุภาพของรายงานวิจยั พบว่า การประเมินคณุภาพผลงานวิจยั
ของแตล่ะสถาบนัตา่งมีการพฒันาเกณฑ์การประเมินเป็นของตนเอง เพื!อเป็นกรอบให้ผู้ทรงคณุวฒุิใน
การประเมินผลงานวิจยั โดยมีประเด็นการประเมินที!คล้ายคลึงกนั เช่น ความถกูต้องตามหลกัวิชาการ 
ความเป็นประโยชน์ ความถกูต้องตามหลกัสถิต ิการอ้างอิง เป็นต้น 
    3.3 การเผยแพร่ผลงานวิจยั 
     3.3.1 การประชมุทางวิชาการ เป็นวิธีการหลกัที!สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนใช้
เป็นชอ่งทางในการเผยแพร่ผลงานวิจยัของอาจารย์และนกัวิจยั เพราะเป็นขั �นตอนที!สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนมีศกัยภาพในการดําเนินการจดัการประชมุทางวิชาการขึ �นเอง เพื!อเป็นการรองรับงานวิจยัของ
คณาจารย์ นกัวิจยั รวมถึงนกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา ทั �งนี �การประชมุทางวิชาการที!ดําเนินการกนั มี 
2 รูปแบบ คือ การจดัประชมุทางวิชาการขึ �นเอง และการรวมกลุ่มในรูปของเครือข่ายการวิจยั นอกจากนี �
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนตา่งๆ พยายามที!จะยกระดบัเป็นการประชมุทางวิชาการระดบันานาชาติ เพื!อให้
สอดรับกบัเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาที!เปลี!ยนแปลงไป 
     3.3.2 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต์ ปัจจุบนัสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนตา่งๆ มุง่ที!จะพฒันาวารสารทางวิชาการของตนเองให้ได้การรับรองจากศนูย์ดชันีการ
อ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index, TCI) ทั �งนี �โดยทกุสถาบนัตา่งมีวารสารทางวิชาการ
เป็นของตนเองอยา่งน้อย 1 ฉบบั ในกรณีสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนขนาดกลางถึงขนาดใหญ่หลายแห่ง
มีวารสารทางวิชาการมากกว่า 1 ฉบบั จึงทําให้มีวารสารรองรับการเผยแพร่ผลงานวิจยัของคณาจารย์
และนกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา ซึ!งในปัจจบุนัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจํานวนมาก มีวารสารที!ได้รับ
การรับรองมาตรฐานจากดชันีการอ้างอิงวารสารไทย และอีกส่วนหนึ!งอยู่ในระหว่างการพฒันาเพื!อให้
ได้รับการรับรองดงักลา่ว 
    3.4 การจดสิทธิบตัรอนุสิทธิบตัร พบว่า การจดสิทธิบัตรมักจะเป็นปัญหากับ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ทั �งนี �เพราะลกัษณะของงานวิจยัส่วนใหญ่มกัจะเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ การ
วิจยัเพื!อพฒันาการเรียนการสอน ทําให้งานวิจยัไม่เอื �อต่อการจดสิทธิบตัร และทุกสถาบนัจะมีระบบ
และกลไกในการจดสิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัร โดยมีการกําหนดขั �นตอนการดําเนินงาน มีผู้ รับผิดชอบ
ขบัเคลื!อน แตม่กัจะประสบปัญหาวา่ยงัไมมี่การดําเนินการที!เป็นรูปธรรม 
    3.5 การกํากับและนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นข้อกําหนดที!สถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มักจะประสบปัญหาในการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ แต่สถาบัน 
อดุมศึกษาเอกชนมกัจะใช้วิธีการให้หน่วยงานที!มีความคุ้นเคยเป็นผู้ออกใบรับรองการนําไปใช้ประโยชน์ 
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แตโ่ดยสว่นใหญ่มกัจะเป็นการใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะมากกว่าการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อย่างไร
ก็ตาม สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนทุกแห่งได้จัดทําแบบสําหรับให้นักวิจัยกรอกพร้อมเกณฑ์การแนบ
หลกัฐานการนําไปใช้ประโยชน์ เพื!อรองรับการประกนัคณุภาพการศกึษามากกว่าการคํานึงถึงการนําไปใช้
ประโยชน์จริง 
 ปัญหาในการบริหารงานวิจัย 
  ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนให้ความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิจยัในหน่วยงาน
วิจยัของตนเองในลกัษณะที!คล้ายคลงึกนั คือ 
  “สภาพปัญหาการบริหารงานวิจยัของสถาบนัมกัจะประสบปัญหาในเรื!องของคุณภาพ
ของงานวิจยัที!ยงัไมส่ามารถนําไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ได้ และปัญหาที!สําคญัที!สดุ คือ การนําผลงานวิจยั
ไปจดสิทธิบตัรทางปัญญา ปัญหาอนัเนื!องมาจากอาจารย์ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ใหม่ที!ยงัขาดประสบการณ์
ในการทําวิจยั และยงัเป็นเหตผุลที!ทําให้อาจารย์ของสถาบนัไม่สามารถในการขอทนุสนบัสนนุการทํา
วิจยัจากหนว่ยงานหลกัของภาครัฐได้” 
  “ปัญหาของมหาวิทยาลยัส่วนใหญ่จะเป็นอาจารย์หนุ่มสาวที!สําเร็จปริญญาโทโดยขาด
ประสบการณ์ในการทําวิทยานิพนธ์จึงทําให้ทกัษะพื �นฐานด้านการวิจยันั �นมีจํากดั นบัตั �งแต่ความคิด
ริเริ!มสร้างสรรค์ในประเด็นการวิจยั รวมไปถึงระเบียบวิธีการวิจยังานวิจยัที!ออกมา จึงเป็นประเด็นด้าน
การวิจัยที!ซํ �าและมีข้อจํากัดในการขอทุนวิจยัจากหน่วยงานภายนอก รวมถึงการเผยแพร่ในวารสาร
ด้านวิชาการที!มีคณุภาพได้” 
  “ระยะเวลาในการทํางานวิจัยค่อนข้างจะมีปัญหาสําหรับอาจารย์ในวิทยาลัยเอกชน 
เพราะอาจารย์ในวิทยาลยัเอกชนมีภาระการสอนคอ่นข้างมาก จงึทําให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการทํางาน
วิจยั จงึทําให้การทําวิจยัไม่สามารถทําให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา อีกทั �งสิ!งอํานวยความสะดวกและ
สิ!งสนบัสนุนด้านการวิจยันั �นมีคอ่นข้างจํากดั เช่น เอกสารตํารา ฐานข้อมูลด้านการวิจยั ประกอบกับ
ข้อจํากดัในการศกึษาค้นคว้าเอกสารที!เป็นภาษาตา่งประเทศก็เป็นอีกข้อจํากดัหนึ!ง.....สําหรับประเด็น
การขอทนุสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก มกัจะประสบปัญหาอนัเนื!องมาจากเหตผุลข้างต้นประกอบ
กบัเงื!อนไขการรับทนุของหนว่ยงานราชการไมเ่หมาะสมกบันกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน” 
  “เรามีนโยบายในด้านการวิจยัที!ชดัเจน เรามีกฎเกณฑ์และบทลงโทษสําหรับอาจารย์ที!ไม่
ทํางานวิจยัในแตล่ะปีการศกึษา ดงันั �น ในด้านปริมาณงานวิจยัเราจึงไม่มีปัญหา แตปั่ญหาของเราคือ
การเผยแพร่ผลงานวิจยั เพราะวา่อาจารย์ของเราเกือบทั �งหมดเลือกวิธีการเผยแพร่ผลงานวิจยัด้วยการ
นําเสนอที!ประชมุทางวิชาการระดบัชาตเิป็นหลกั จํานวนงานวิจยัที!ตีพิมพ์ในวารสาร TCI ยงัมีน้อยมาก 
สิ!งที!เป็นปัญหาหลกั คือ การนําผลงานวิจยัไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างจริงจงั แม้ว่าจะมีประโยชน์อยู่บ้าง 
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แตก็่เป็นการนําไปใช้ประโยชน์ทางราชการ อบต. แตก่ารนําสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เราค่อนข้าง
จะมีปัญหา เพราะงานวิจยัยงัไมส่ามารถก่อเกิดรายได้อยา่งเป็นรูปธรรม” 
  “การวิพากษ์ผลงานวิจยัในบางสาขาเราค่อนข้างมีปัญหา เนื!องจากเราขาดบคุลากรที!มี
ความเชี!ยวชาญจนสามารถเป็นที!ปรึกษาหรือมีความรู้ที!ลุ่มลึกในสาขานั �นๆ โดยเฉพาะงานวิจัยที!มี
ลกัษณะเฉพาะ เชน่ นิตศิาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ” 
  “ปัญหาด้านการวิจยัที!เรามีปัญหาก็คือ อาจารย์ขาดความคิดริเริ!มในหวัข้อวิจยั มกัจะคิด
ในหวัข้อการวิจยัทีซํ �าซ้อนที!มีคนวิจยัมาแล้วมากมาย จงึทําให้ประสบปัญหาในการเผยแพร่ผลงานวิจยั 
สว่นใหญ่งานวิจยัของอาจารย์จึงต้องอาศยัวิธีการเผยแพร่โดยการ conference ซึ!งก็ได้รับความน่าเชื!อถือ
ไมเ่ทา่กบัการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ICT และ ACI” 
  จากความคิดเห็นดงักล่าวจะเห็นได้ว่าสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมกัจะประสบปัญหาใน
ลกัษณะใกล้เคียงกนั ในกระบวนการตดิตามประเมินผลการวิจยั ซึ!งสามารถสรุปได้ในประเดน็ตอ่ไปนี � 
   1. ปัญหาการคดิริเริ!มในการทําวิจยั ปัญหานี �เกิดจากนกัวิจยัซึ!งส่วนใหญ่เป็นอาจารย์
หรือบคุลากรรุ่นใหม่ประสบปัญหาในการหาหวัข้อหรือประเด็นการวิจยั ซึ!งอาจจะเกิดจากการขาดความรู้
และประสบการณ์ หนว่ยงานบริหารการวิจยัจงึจะต้องจดัที!ปรึกษาวิจยัไว้สําหรับให้คณาจารย์และนกัวิจยั
ได้ขอความช่วยเหลือหรือคําแนะนํา โดยเฉพาะอย่างยิ!งในประเด็นเรื!องของวิธีวิทยาการวิจยั สถิติการ
วิจยั เป็นต้น 
   2. ปัญหาการทําวิจยัไมเ่สร็จตามระยะเวลาที!กําหนด ปัญหานี �เกิดจากการที!ได้มีการ
อนมุตัใิห้มีการทําวิจยัไปแล้ว แตเ่นื!องจากนกัวิจยัไม่สามารถที!จะดําเนินการวิจยัได้ทนักบักําหนดเวลา 
หนว่ยงานที!ทําหน้าที!บริหารงานวิจยัจึงจะต้องจดักิจกรรมเพื!อกระตุ้นให้งานวิจยัเป็นไปตามระยะเวลา
ที!กําหนด ซึ!งสว่นใหญ่จะใช้การติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ก่อนที!จะได้มีการอนมุตัิทนุสนบัสนนุ
การวิจยัในรอบตอ่ไป 
   3. ปัญหาการเขียนรายงานการวิจยั พบว่า เป็นปัญหาที!สําคญัสําหรับการเผยแพร่
ผลงานวิจยั เพราะเป็นการแสดงคณุภาพของงานวิจยัในระดบัอดุมศกึษา ซึ!งหน่วยงานบริหารการวิจยั
จะต้องมีหน้าที!ในการจดักิจกรรมเพื!อเสริมสร้างทกัษะการเขียนรายงานการวิจยั โดยจดัเป็นโครงการ
ประชมุเชิงปฏิบตักิาร 
   4. ปัญหาขาดการวิพากษ์เพื!อประเมินคณุภาพผลงานวิจยั ปัญหานี �เกิดจากการที!
ผลงานวิจยัที!ได้ดําเนินการวิจยัเสร็จสิ �นตามกระบวนการแล้วไม่ได้รับการวิพากษ์จากผู้ทรงคณุวฒุิ จึง
เป็นเหตใุห้ผลการวิจยัที!จดัทําขึ �นขาดการประเมินคณุภาพงานวิจยั ผลงานวิจยัจึงไม่ได้รับการยอมรับ
และจะมีผลอยา่งมากตอ่การเผยแพร่ตอ่ไป ดงันั �น ในการบริหารจดัการวิจยัจําเป็นอย่างยิ!งที!หน่วยงาน
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ที!ทําหน้าที!บริหารการวิจยัจะต้องจดัให้มีการวิพากษ์หรือการตรวจสอบคุณภาพของการวิจยันั �นโดย
ผู้ทรงคณุวฒุิที!เกี!ยวข้องกบัสาขาของการวิจยั 
   5. ปัญหาการเผยแพร่งานวิจัย ปัญหานี �มักเกิดจากเมื!อดําเนินการวิจัยเสร็จแล้ว
นกัวิจยัมิได้เผยแพร่งานวิจยัด้วยการนําไปเสนอในที!ประชมุวิชาการ หรือมิได้เขียนบทความวิจยัเพื!อ
เผยแพร่ ด้วยเหตนีุ �หนว่ยงานที!ทําหน้าที!บริหารการวิจยัมกัจะมีการส่งเสริมทั �งในรูปแบบของการให้เงิน
สนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยั การจดัให้มีการประชุมวิชาการทั �งในระดบัชาติและนานาชาติ เพื!อเป็น
ชอ่งทางหนึ!งให้นกัวิจยัได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจยั หรือการจดัพิมพ์วารสาร หรือการใช้พื �นที!เว็บไซต์
ในการเผยแพร่ผลงานวิจยั เป็นต้น 
  ปัญหาต่างๆ ดงัที!กล่าวมา ล้วนแตต้่องอาศยักลไกของการบริหารการวิจยัในการเข้ามา
ดําเนินการทั �งสิ �น ซึ!งจะเห็นได้วา่ปัญหาดงักล่าวแบง่ได้เป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนการวิจยั ขณะดําเนินการ
วิจยั และหลงัจากที!ได้ดําเนินการวิจยัเสร็จสิ �นแล้ว ด้วยเหตนีุ �ขอบเขตหรือภาระงานของการบริหารการ
วิจยัจึงอาจแบง่ได้ตามระยะหรือขั �นตอนสําคญัในการวิจยัเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะการบริหารก่อน
การวิจยั 2) ระยะการบริหารระหวา่งการวิจยั และ 3) ระยะการบริหารหลงัการวิจยั ซึ!งในแตล่ะระยะ ฝ่าย
สนบัสนนุจะต้องเข้าไปดําเนินการเพื!อให้การวิจยัผา่นอปุสรรคและดําเนินการในขั �นตอนตอ่ไปได้ 
 การสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ประเด็นการสนบัสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจยั การนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ รวมถึง
การจดสิทธิบัตร เป็นปัญหาที!คล้ายคลึงกันในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ทั �งนี �
ผู้บริหารตา่งให้ความคดิเห็นสอดคล้องกนั คือ 
  “อาจารย์มีภาระการสอนที!มากเกินไป อาจารย์บางท่านมีชั!วโมงสอนมากกว่า 20 ชั!วโมง/
สปัดาห์ จงึทําให้เป็นปัญหาหลกั รวมทั �งอาจารย์มีการเข้าออกมาก บางคณะมีการหมนุเวียนทกุปี เพราะ
มหาวิทยาลยัของเราเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนขนาดเล็ก ในขณะที!อาจารย์หนุ่มสาวส่วนใหญ่เพิ!ง
สําเร็จการศึกษา ในแต่ละปีจึงมีอาจารย์ที!สามารถสอบเข้าในสถาบนัการศกึษาของรัฐลาออกจํานวน
มาก และเป็นปัญหาหนึ!งในการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัที!ขาดความตอ่เนื!อง” 
  ”การนํางานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ส่วนใหญ่จะใช้ประโยชน์ในระดบัชมุชน หรือสถานศกึษา
ขั �นพื �นฐาน แตง่านวิจยัไม่สามารถนําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ที!มีรายได้และสญัญาอย่างเป็น
ทางการได้ เนื!องจากประเด็นการวิจัยยังไม่สามารถเชื!อมโยงไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ที!เป็น
รูปธรรมได้ งานวิจยัสว่นใหญ่จะเป็นงานวิจยัพื �นฐาน มากกวา่งานวิจยัประยกุต์“ 
  “ทกุวนันี �อาจารย์เป้าหมายสงูสดุอาจารย์ของเราจะมุ่งเน้นการเผยแพร่ผลงานวิจยัในรูปแบบ
ของการนําเสนอผลงานวิจยัในที!ประชมุทางวิชาการระดบัชาติเป็นหลกั แตผ่มยงัเห็นว่าการ Proceedings
ผลงานวิจยันั �นมีการนําไปอ้างอิงน้อย ผมยงัเห็นความสําคญัของการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ICT และ 
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Scopus แต่อาจจะต้องใช้เวลาในการพฒันาศกัยภาพของอาจารย์เราที!ยงัมีชั!วโมงบินที!น้อยอยู่ สิ!งที!
เราทําคือพยายามหาอาจารย์ที!เกษียณจากสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐที!มีประสบการณ์มีชั!วโมงบินที!สงู
มาเป็นพี!เลี �ยงให้กบัอาจารย์ของเรา” 
  “การนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ส่วนใหญ่จะเป็นเพียงการเผยแพร่ผลงานวิจยัในการ
ประชมุทางวิชาการระดบัชาติ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายโดยการร่วมมือกบัองค์กรการปกครองส่วน
ท้องถิ!น ส่วนการนําสู่การนําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ค่อนข้างจะมีปัญหา เนื!องจากส่วนใหญ่เป็น
งานวิจัยเชิงสํารวจจึงมีข้อจํากัดที!จะนําไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อีกส่วนหนึ!งก็เป็นวิจัยทาง
การศกึษา และวิจยัในชั �นเรียน” 
  จากข้อคิดเห็นดงักล่าวข้างต้นสามารถสรุปเป็นประเด็นปัญหาด้านการเผยแพร่ผลงานวิจยั
และการนําผลงานวิจยัไปสูก่ารนําไปใช้ประโยชน์ได้ ดงันี � 
   1. การเผยแพร่ผลงานวิจัย นับว่าเป็นปัญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เนื!องจากนกัวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นนกัวิจยัหน้าใหม่ ขาดประสบการณ์ในการทํางานวิจยั จึงทําให้การ
เผยแพร่ผลงานวิจยัคอ่นข้างจะมีข้อจํากดั โดยเฉพาะการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน ICT และ Scopus ซึ!ง
สาเหตหุลกัที!ทําให้การที!งานวิจยัเผยแพร่ได้น้อยและมีข้อจํากดัอนั เนื!องมาจากนโยบายการวิจยัของ
แต่ละสถาบนัโดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนขนาดเล็กและขนาดกลาง เพราะส่วนใหญ่จะให้
ความสําคญักบัการจดัการเรียนการสอน ทําให้อาจารย์ส่วนใหญ่ซึ!งเป็นผู้ผลิตชิ �นงานวิจยัต่างให้เวลา
ไปกบัการจดัการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรก ทําให้ขาดเวลาในการทุ่มเทให้กบัการวิจยั ประกอบกบัการ
ที!งานวิจยัไมไ่ด้ถกูกําหนดเป็นสดัส่วนภาระงาน ทําให้คณาจารย์นกัวิจยัขาดความสนใจ ผิดกบัการสอน
ที!จะได้รับผลตอบแทนในรูปของคา่ตอบแทนการสอนที!ชดัเจน 
   2. การเชื!อมโยงระบบงานวิจยั ได้แก่ ผู้ ทําวิจยัผู้ใช้ประโยชน์ผู้สนบัสนนุการวิจยั และ
ผู้ กําหนดนโยบายการวิจยั การเชื!อมโยงระบบงานวิจยัค่อนข้างจะมีปัญหาในกลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนที!เน้นการสอน ทั �งนี �เพราะลกัษณะงานวิจยัส่วนใหญ่มกัจะเป็นการวิจยัทางสงัคมศาสตร์มากกว่า
การวิจยัทางด้านวิทยาศาสตร์ อีกทั �งงานวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจยัพื �นฐาน (Basic Research) มากกว่า
งานวิจยัประยกุต์ (Applied Research) ทําให้งานวิจยัมกัจะประสบปัญหาการนําไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ ความนา่เชื!อถือของสถาบนัอดุมศกึษาในสงักดัของรัฐบาลกบัเอกชน ทนุวิจยัหลกัมกัจะไหลสู่
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐบาลมากกว่าสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เนื!องด้วยระเบียบราชการมกัจะเอื �อ
ประโยชน์ตอ่สถาบนัในสงักดัของรัฐบาลมากกวา่ในสงักดัเอกชน สถาบนัการศกึษาจึงจําเป็นที!จะต้องมี
การจดัการความรู้ โดยเฉพาะการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในด้านตา่งๆ ซึ!งแบง่ออกเป็น 5 ลกัษณะ
ที!สําคญั คือ 
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    2.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หมายถึง พิจารณาจากการมีหลกัฐานการนํา
ข้อมูลไปประกอบการตดัสินใจในการบริหาร/กําหนดนโยบาย ซึ!งสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสามารถ
ดําเนินงานได้โดยการทําวิจัยเพื!อสนับสนุนองค์การปกครองส่วนท้องถิ!นที!สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
แตล่ะแห่งตั �งอยู่ โดยการร่วมมือสอบถามความต้องการ และการร่วมมือทํางานวิจยัสนบัสนนุองค์การ
ปกครองสว่นท้องถิ!นในการพฒันาเชิงนโยบายได้ 
    2.2 การนําไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะถือเป็นสิ!งที!สําคญั เนื!องจากสถาบัน 
อดุมศกึษากบัชมุชนนั �นมีความเกี!ยวข้องสมัพนัธ์กนั สถาบนัอดุมศกึษาควรสนบัสนนุการพฒันาชมุชน
โดยรอบ นบัเป็นพันธกิจหนึ!งที!มีความสําคญัสําหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน การทําผลงานวิจัยที!
สนบัสนนุความต้องการของชุมชนนบัว่าเป็นกลยุทธ์ที!ทําให้สถาบนัการศึกษาสามารถประสานความ
ร่วมมือกบัชมุชนและวดั นอกจากนี �ยงัเป็นการสนบัสนนุการประกนัคณุภาพการศกึษาอีกประการหนึ!ง 
การวิจยัเพื!อสนบัสนนุการใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะสามารถดําเนินการได้ในหลายลกัษณะ อาทิเช่น 
ผลงานวิจยัที!นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนในเรื!องตา่งๆ ที!ทําให้คณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของประชาชนดีขึ �น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสขุ ด้านการบริหารจดัการสําหรับวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและวฒันธรรม 
ด้านวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
   3. ประโยชน์เชิงวิชาการส่วนมากจะเกี!ยวข้องกับภาคประชาชนในทุกระดบั ตั �งแต่
ชุมชน หมู่บ้าน ตําบล อําเภอ และจังหวดั โดยเฉพาะชุมชนที!เป็นที!ตั �งของสถาบนัอุดมศึกษา ผู้ วิจัย
จะต้องคืนข้อมลูที!ได้สูช่มุชน เพื!อให้ชมุชนได้รับประโยชน์ เน้นที!การพฒันาอย่างมีส่วนร่วม เป็นงานวิจยั
ที!สร้างองค์ความรู้แก่สาธารณะชนในเรื!องต่างๆ เช่น องค์ความรู้ในด้านวฒันธรรม สาธารณสุข การ
บริหารจดัการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ประชาธิปไตยภาคประชาชน วิถีชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น ซึ!งสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแต่ละที!ตั �งต่างก็มีสภาพสังคม รวมถึง
ลกัษณะวฒันธรรมชมุชนที!มีความแตกต่างกัน ดงันั �น การวิจยัเกี!ยวกับองค์ความรู้ในชุมชนที!สถาบนั 
อดุมศกึษาแตล่ะแห่งตั �งอยู่ จึงเป็นแนวทางในการพฒันาการนําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ
ประการหนึ!ง 
   4. การนําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ซึ!งเป็นรูปแบบการใช้ประโยชน์ที!มีความชดัเจน
มากที!สดุ และเป็นผลดีตอ่ระบบเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี �ยงัเป็นชอ่งทางในการจดัหารายได้ที!มี
ความสําคญัสําหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทย ที!ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาในการนําผลงานวิจยั
ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อันเนื!องมาจากผลงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นผลงานวิจัยทางด้าน
สงัคมศาสตร์ เป็นการวิจยัเชิงสํารวจงานวิจยัในชั �นเรียน ในขณะที!งานวิจยัที!เป็นทางด้านวิทยาศาสตร์
ส่วนใหญ่จะเป็นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันั �น สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจึงควรมีการประสานงาน
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กบัภาคธุรกิจที!ตั �งอยู่ใกล้เคียง และสํารวจความต้องการของภาคธุรกิจว่ามีความต้องการองค์ความรู้ 
นวตักรรมที!จะสง่เสริมภาคธุรกิจให้มีความเข้มแข็ง ซึ!งอาจจะประสานระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ด้วยกนัที!มีความเชี!ยวชาญในองค์ความรู้นั �นๆ ในการดําเนินการวิจยั เพื!อให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ เชน่ การพฒันาซอฟแวร์เพื!อพฒันาระบบการบริหารระบบการปฏิบตังิาน เป็นต้น 
   5. การนําไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการ โดยการตีพิมพ์บทความวิจยั ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาตแิละนานาชาต ิที!มีรายชื!อปรากฏในประเทศของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (สมศ.) หรือดชันีวดัคณุภาพวารสารระดบันานาชาติ (SCImago Journal Rank, SJR; 
Source-normalized Impact per Page, SNIP) หรือ Scopus การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ หมายถึง 
พิจารณาจากการอ้างอิงผลงานวิจยัที!มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ โดยไม่นบัการตีพิมพ์วารสารวิชาการ 
ได้รับหนงัสือเรียนเชิญเป็นวิทยากรเพื!อให้ความรู้ในกรอบของผลงานวิจยัจากหน่วยงานตา่งๆ โดยการ
อ้างอิงผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที!มีคณุค่าหรือเป็นที!ยอมรับในวงวิชาการ ย่อมต้องมีบุคคลหรือ
นกัวิชาการอื!นนําผลงานไปอ้างอิง ซึ!งสามารถตรวจสอบได้ในเชิงปริมาณด้วยจํานวนและความถี!ในการ
อ้างอิง ดงันั �น การอ้างอิงจงึมี 4 ประเภท คือ การอ้างอิงในวารสารใน/หรือตา่งประเทศ (ซึ!งปัจจบุนัมีหน่วย
บริการตรวจสอบการอ้างอิงได้) การนําไปอ้างอิงในการจดัทําหนงัสือหรือรายงานของหน่วยงานระดบักรม 
การนําไปอ้างอิงของหน่วยงานในระดบัรัฐวิสาหกิจ 48 หน่วยงาน และการอ้างอิงโดยบริษัทมหาชน 
นอกจากนี � ยงัสามารถบรูณาการเรียนการสอนกบัการวิจยัได้อยา่งแท้จริง 
 ความร่วมมือทางการวิจัย 
  จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัการรวมกลุ่มทาง
วิชาการเหมือนกนั แม้จะมีลกัษณะกลยทุธ์ที!ตา่งกนัก็ตาม แตก็่มีความคดิเห็นในทิศทางเดียวกนั ดงันี � 
  “ประเด็นปัญหาด้านความร่วมมือทางการวิจัยในรูปแบบของเครือข่าย ในระยะ 5 ปี  
ที!ผา่นมา หลงัจากที! สกอ. ให้ความสําคญักบัการวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ!งประเด็นการเผยแพร่ผลงานวิจยั
ที!ต้องเสนอ หรือตีพิมพ์โดยกําหนดเกณฑ์มาตรฐานคา่ถ่วงนํ �าหนกั จึงเป็นปัญหาของมหาวิทยาลยัเอกชน
ในช่วงนั �น เพราะการประชุมทางวิชาการเป็นเรื!องใหม่สําหรับมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก แต่แนวทางที!เราดําเนินการกนัก็คือ การรวมกลุ่มทางวิชาการ สําหรับที!มหาวิทยาลยัได้ทํา
ความร่วมมือในหลายกลุ่มที!สําคญั คือ เครือข่ายวิจยัประชาชื!น เครือข่ายวิจยัเบญจมิตรวิชาการ และ
ในระยะหลงัได้มีการขยายเครือขา่ยโดยการทําความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัในตา่งประเทศ เพื!อให้เข้า
เงื!อนไขว่าเรามีการประชุมทางวิชาการในระดบันานาชาติ โดยขอบข่ายหลกัเราจะมุ่งเป็นการนําเสนอ
งานวิจยัเป็นหลัก ในขณะที!การร่วมมือกับต่างประเทศมีการร่วมมือในลักษณะของการแลกเปลี!ยน
นกัศกึษา อาจารย์ โดยประเทศที!มีความร่วมมือส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย เช่น ไต้หวนั 
สิงคโปร์ จีน เวียดนาม” 
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  “เกณฑ์ของ สกอ. เข้มงวดขึ �นเรื!อยๆ ทําให้มหาวิทยาลยัเอกชนต้องปรับตวัตาม โดยเฉพาะ
การลดคะแนนการนําเสนอที!ประชมุทางวิชาการระดบัชาติเหลือเพียง .02 ทําให้เราต้องพยามให้คณาจารย์
นําเสนอผลงานวิจยัในที!ประชมุทางวิชาการในระดบันานาชาติ ซึ!งได้ .04 เราจึงใช้วิธียกระดบัการประชมุ
กลุ่มทางวิชาการที!เราร่วมอยู่ให้สามารถจดัการประชุมทางวิชาการระดบันานาชาติได้ทางหนึ!ง อีกทางหนึ!ง
เราก็พยายามพฒันาวารสารทางวิชาการให้ผ่านมาตรฐาน TCI ในกลุ่มที!สองเป็นอย่างน้อย เพื!อให้อาจารย์
นกัศึกษาปริญญาเอกมีที!เผยแพร่ผลงานวิจยัได้ ซึ!งตอนนี �เราใช้วิธีรับรองโดยสภามหาวิทยาลยั ซึ!งจะ
ได้คะแนนเพียง .40 เทา่นั �น” 
  “เราเป็นสถาบนัอุดมศึกษาขนาดเล็ก เราจึงมีข้อจํากัดในทรัพยากรบุคลที!มีอย่างจํากัด 
แนวทางออกหนึ!งที!เราจะสามารถยืนหยดัอยู่ได้ คือ การรวมกลุ่มทางวิชาการกับมหาวิทยาลยัขนาด
เดียวกัน หรือการรวมกลุ่มกับมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ การรวมกลุ่มกับมหาวิทยาลยัของรัฐที!มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการอยูแ่ล้ว อีกกลยทุธ์หนึ!งที!เราทําอยูก็่คือ การร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศกึษา
ตา่งประเทศ ทั �งจีน ไต้หวนั ทั �งในรูปแบบของความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี!ยนนกัศกึษา อาจารย์ 
การสง่นกัศกึษาอาจารย์ไปฝึกงาน” 
  “ฐานข้อมูลเพื!อการสืบค้นด้านการวิจยั นบัว่าเป็นสิ!งสนับสนุนด้านการวิจยัที!สําคญัใน
ขณะที!งานวิจยัภายในเรามีจํานวนน้อย การเชื!อมโยงฐานข้อมูลภายนอกจึงเป็นสิ!งที!จําเป็นในขณะที!
ฐานข้อมลูเพื!อการสืบค้นด้านการวิจยัในตา่งประเทศคอ่นข้างจะมีราคาแพง แตเ่ราก็สามารถจดัหาได้
บางฐานข้อมูลที!มีราคาไม่แพงนัก อีกทางหนึ!งคือการเชื!อมโยงและร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ เช่น 
ฐานข้อมลู Thailis ฐานข้อมลูของ วช. เพื!อให้นกัศกึษาอาจารย์เข้าถึงข้อมลูด้านการวิจยัที!เป็นปัจจบุนั” 
  “ในอนาคตผมคดิวา่มหาวิทยาลยัเอกชนจะต้องร่วมมือกนัเป็นหนึ!งเดียว ต้องช่วยเหลือกนั
มากกวา่การแขง่ขนั สิ!งหนึ!งเป็นไปได้คือการสร้างฐานข้อมลูด้านการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
เป็นอีกเครือขา่ยหนึ!ง เพื!อให้นกัศกึษาอาจารย์ได้มีแหล่งในการสืบค้นข้อมลู และยงัเป็นการพฒันาองค์
ความรู้ด้านการวิจยัในกลุม่สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนด้วยกนั” 
  จากข้อคดิเห็นดงักลา่วข้างต้นสามารถสรุปเป็นประเดน็การร่วมมือของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนในประเทศไทยในรูปของเครือขา่ยได้ ดงันี � 
   1. การร่วมมือในรูปเครือข่ายทางการวิจัยและทางวิชาการคําว่า “เครือข่าย” มี
ความสําคญัมากขึ �น ไม่ว่าจะเป็นระดบัท้องถิ!น ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ผู้คนพดูถึงเครือข่ายของ
หนว่ยงานการพฒันา วิจยั ธุรกิจ และในสาขาวิชาชีพตา่งๆ คนบางกลุ่มมอง “เครือข่าย” ว่าเป็นเพียงคํา
ที!รู้กนัเฉพาะในวงการหนึ!ง ปัจจบุนัมีองค์การจํานวนมากตระหนกัว่า “เครือข่าย” เป็นเครื!องมือที!มีคณุคา่
ในการพฒันา แต่เครือข่ายคืออะไร เครือข่ายทํางานอย่างไร ทําไมบางเครือข่ายประสบความสําเร็จ 
บางเครือขา่ยไมป่ระสบความสําเร็จ เจ้าหน้าที!พฒันาชมุชน หน่วยงานตา่งๆ ในพื �นที! คนในชมุชน และ
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องค์การชมุชน จะร่วมกนัสร้างและพฒันาเครือข่ายได้อย่างไร การจดัการภายในของเครือข่ายองค์การ
ชมุชนควรเป็นอยา่งไร เครือขา่ยเมื!อสร้างขึ �นมาแล้วจะทําหน้าที!อย่างไร ชมุชนจะได้ประโยชน์อะไรบ้าง 
ล้วนแต่เป็นคําถามที!ยงัต้องการกระบวนการศึกษาวิจยัอีกมากนกั เครือข่าย คือ การเชื!อมโยงร้อยรัด
เอาความพยายามและการดําเนินงานของฝ่ายตา่งๆ เข้าด้วยกนัอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื!อปฏิบตัภิารกิจอยา่งใดอยา่งหนึ!งร่วมกนั โดยที!แตล่ะฝ่ายยงัคงปฏิบตัิภารกิจหลกัของตนตอ่ไปอย่าง
ไมส่ญูเสียเอกลกัษณ์และปรัชญาของตนเอง การเชื!อมโยงนี �อาจเป็นรูปของการรวมตวักนัแบบหลวมๆ 
เฉพาะกิจตามความจําเป็น หรืออาจอยู่ในรูปของการจดัองค์การที!เป็นโครงสร้างของความสมัพนัธ์กัน
อยา่งชดัเจน “เครือขา่ย” ในปัจจบุนัมีความหมายประการหนึ!ง คือ ขบวนการทางสงัคมอนัเกิดจากการ
สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล กลุม่ องค์การ สถาบนั โดยมีเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ และความต้องการ
บางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัดําเนินกิจกรรมบางอย่าง โดยที!สมาชิกของเครือข่ายยงัคงความเป็นเอกเทศ 
ไมข่ึ �นตอ่กนั อีกประการหนึ!ง หมายถึง วฒันธรรมองค์การ เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ที!ทําให้มีการจดัความ 
สมัพนัธ์ภายในองค์การหนึ!งระหวา่งคนในองค์การ และระหว่างองค์การนั �นกบัองค์การอื!นๆ ที!เกี!ยวข้อง 
โดยการเปลี!ยนจากการจดัการแบบลําดบัชั �น (Hierarchical) มาเป็นการสร้างเครือขา่ย (Networking) 
    ในบรรดาสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เป็นที!ยอมรับกนัว่าการประสานผลประโยชน์
เพื!อเพิ!มศกัยภาพทางวิชาการ ลดต้นทุนคา่ใช้จ่าย เป็นสิ!งที!สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนได้ดําเนินการอยู่
เสมอ ภายใต้ความร่วมมือในฐานะความเป็นหุ้นส่วนตอ่กนั โดยความเป็นหุ้นส่วนนั �นเป็นทั �งในรูปแบบ
ของความร่วมมือในการเรียนการสอน การวิจัย การประชุมผลงานทางวิชาการทั �งในระดบัชาติและ
นานาชาต ิการประสานผลประโยชน์และการรวมพลงัเพื!อพฒันาสงัคม โดยเครือข่ายในภาคการศกึษา
นั �นสว่นใหญ่จะเป็นการรวมตวัของสถาบนัการศกึษาประเภทเดียวกนั ซึ!งจะเห็นได้จากการที!กลุ่มองค์การ
ในการศกึษาตา่งๆ มารวมตวักนัเป็นเครือข่ายทางการศกึษา เช่น เครือข่ายเบญจมิตร เครือข่ายประชาชื!น 
เป็นต้น โดยเครือข่ายการศึกษาเหล่านี � ตั �งอยู่บนพื �นฐานของการประสานผลประโยชน์และสนบัสนุน
เพื!อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของการดําเนินการวิชาการและการวิจยัเป็นหลกั 
    กระบวนการเกิดเครือข่ายการวิจยัดงักล่าว เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามคัคี
ที!จะประสานและร่วมกนัรักษาผลประโยชน์ในทางธุรกิจ และนําไปสู่การพฒันาสงัคมในด้านอื!นๆ โดย
ในช่วงที!ผ่านมาวงการสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็ก มกัจะถูกมองว่ามีข้อจํากัด
ในขีดความสามารถทางวิชาการและการวิจยั ฯลฯ ซึ!งจากการมองดงักลา่วและกอปรกบัการแข่งขนัทาง
การศกึษาที!มีความรุนแรง รวมถึงการรวมกลุ่มอาเซียนการเปิดเสรีทางการศกึษา ทําให้สถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนมีการปรับตวัเป็นธุรกิจเพื!อสงัคม และมีแนวโน้มในการจดัการศกึษาและการทํางานวิจยัที!สามารถ
รับใช้และคืนประโยชน์ให้กบัสงัคมมากขึ �น ดงันั �น เครือข่ายทางการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
จึงมีการพัฒนากระบวนการทํางานร่วมกับภาครัฐและภาคประชาชน รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาใน
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ตา่งประเทศ ทั �งในกลุ่มอาเซียนและประเทศจีน ในลกัษณะของการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 
แตกิ่จกรรมหลกัมกัจะเน้นไปที!การประชมุทางวิชาการ การแลกเปลี!ยนนกัศกึษา และการร่วมมือทางการ
วิจยั เป็นต้น 
    จดุแข็งของเครือขา่ยสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน คือ มีกระบวนการทํางานที!รวดเร็ว 
มีความสามารถในการระดมทรัพยากรเพื!อการจดัการ และมีความสามารถในการพฒันาตนเองทางการ
วิจยัและทางวิชาการได้อย่างต่อเนื!อง ข้อจํากัด คือ การเปิดการเรียนการสอนในสาขาที!ใกล้เคียงกัน 
อยา่งไรก็ตาม กระบวนการพฒันาความเป็นเครือข่ายของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน มีความน่าสนใจตรงที!
การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาศกัยภาพขององค์การ และการรักษาผลประโยชน์ของ
เครือขา่ย รวมทั �งมีความสามารถในการปรับตวัตอ่การเปลี!ยนแปลงที!เกิดขึ �น 
   2. ระบบการเชื!อมโยงข้อมูลวิจยัข้ามหน่วยงาน ด้วยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเอง
มกัจะประสบปัญหาในการเชื!อมโยงข้อมลูวิจยัระหว่างกนั เนื!องจากขาดหน่วยงานกลางในการเชื!อมโยง 
ดงันั �น การเชื!อมโยงข้อมลูวิจยัจึงเป็นลกัษณะของการเชื!อมโยงข้อมลูกบัหน่วยงานวิจยัของรัฐ ภายใต้
โครงการระบบฐานข้อมลูการวิจยัของประเทศ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื!อรวบรวมผลงานวิจยัของประเทศ
ไทยที!มีอยูเ่ป็นจํานวนมาก มาจดัหมวดหมู่ในรูปแบบที!ช่วยให้ผู้ ใช้ประโยชน์สามารถสืบค้นได้ง่าย รวมทั �ง
ดําเนินการให้มีการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ผลงานวิจยั เพื!อจดัทําเป็นสารสนเทศสนบัสนนุการตดัสินใจ
ของผู้บริหารและนกัวิจยัในแง่มุมต่างๆ รวมถึงเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการระบบฐานข้อมูลการวิจัย
ของประเทศ โดยการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะด้านการวิจยัจําเป็นต้องมีข้อมลูประกอบในการวางแผน
และการตดัสินใจ การพฒันาฐานข้อมลูและการเชื!อมโยงข้อมูลด้านการวิจยัเป็นปัจจยัสําคญัประการ
หนึ!งในการบรูณาการข้อมลูด้านการวิจยัเพื!อประโยชน์ในการวางแผนการตดัสินใจดงักล่าวในระยะยาว 
หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานได้มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื!อให้เกิดการ 
บรูณาการข้อมูลในระดบัประเทศจําเป็นต้องมีการเชื!อมโยงข้อมูลผลงานวิจยัระหว่างหน่วยงานเหล่านั �น 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ทําหน้าที!หน่วยประสานงานกลางดําเนินการให้มีการ
เชื!อมโยงผลงานวิจยั โดยได้จดัตั �งคณะกรรมการระบบฐานข้อมลูการวิจยัของประเทศขึ �น โดย วช. มีหน้าที!
หลักในการส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการเชื!อมโยงข้อมูลงานวิจัยของประเทศ อันเป็นกลไกเพื!อการ
เชื!อมโยงแลกเปลี!ยนข้อมลูที!สามารถใช้ประโยชน์ในการสืบค้นข้อมลูผลงานวิจยัร่วมกนัได้ ซึ!งตรงตาม
แนวทางการบูรณาการข้อมูลภาครัฐ ตามนโยบายรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ และตอบสนองต่อข้อสงัเกต
ของคณะกรรมการวิสามญัพิจารณาร่างพระราชบญัญัติงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2552 ของวฒุิสภา 
ในเรื!องการสร้างกลไกเพื!อแลกเปลี!ยนองค์ความรู้ระหว่างหน่วยงาน/องค์การที!เกี!ยวข้องกบัการวิจยัทั �ง
ภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั �งสอดคล้องตอ่ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเรื!องการปฏิรูประบบวิจยัของ
กระทรวงต่างๆ ซึ!งในปัจจบุนั ประเทศไทยได้จดัทํา “ระบบเชื!อมโยงข้อมลูผลงานวิจยัข้ามหน่วยงาน” 
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และได้พฒันาระบบคลงัข้อมลูงานวิจยัไทย (Thai National Research Repository: TNRR) เพื!อบรูณาการ
ข้อมลูงานวิจยัและระบบบริหารจดัการทนุวิจยัสนบัสนนุการปฏิรูประบบวิจยัของประเทศ และสนองตอ่
นโยบายของรัฐบาล โดยให้บริการข้อมลูที!เกี!ยวกบัการวิจยัใน 3 ระบบ คือ ระบบสืบค้นข้อมลู “คลงัข้อมลู
งานวิจยัไทย TNRR” ระบบลงทะเบียนนกัวิจยั “คลงัข้อมูลนกัวิจยั” และระบบค้นหาผู้ เชี!ยวชาญจาก
คลงัข้อมลูนกัวิจยั 


