
บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 
 ในการวิจยัครั 
งนี 
 ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขั 
นตอน ดงันี 
 
  1. การสร้างตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั 
  2. การวิจยัเชิงปริมาณ 
  3. การวิจยัเชิงคณุภาพ 
 
การสร้างตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัย 
 ขั 
นตอนการสร้างแบบจําลองความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย เป็นการศึกษาถึง
ปัญหาในการทําวิจยั และการศกึษาเอกสาร จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที%เกี%ยวข้องกบัตวัแปรที%ศกึษา 
ผู้ วิจยัจะนําแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัที%เกี%ยวข้องมาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ โดยนําข้อสรุปที%ได้จากการ
ค้นคว้ามาสร้างเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 จากนั 
นจึงทําการออกแบบการวิจยัและ
สร้างตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั เพื%อตรวจสอบกบัข้อมูล
เชิงประจกัษ์ ซึ%งการวิจยัในครั 
งนี 
ใช้หน่วยการวิเคราะห์ระดบับุคคล สําหรับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหวา่งตวัแปรในการวิจยัครั 
งนี 
 ประกอบด้วย 7 ตวัแบบการวดั ซึ%งมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 
 
  1. ตัวแบบการวัดของตัวแปรภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว เป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การคํานึงถึงเอกบุคคล และการกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา โดยใช้แนวคิดของ เบสส์ และอโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1990: 113-117) ร่วมกบั เฮาส์ 
และมิทเชลล์ (House; & Mitchell. 1974: 81-97) เป็นแนวคิดในการสร้างเครื%องมือในการวิจยั และ
สนบัสนนุผลการวิจยัตามกรอบแนวคดิในการวิจยัที%ได้กําหนดไว้ 
  2. ตวัแบบการวดัของตวัแปรวฒันธรรมองค์การ มีตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวั เป็นองค์ประกอบ 
ได้แก่ วฒันธรรมลกัษณะสร้างสรรค์ วฒันธรรมลกัษณะป้องกนัเชิงรับ และลกัษณะป้องกนัเชิงรุก โดยใช้
แนวคิดของ คคุ และลาฟเฟอร์ที (Cooke; & Lafferty. 1989) และฮอฟสตีด (Hofstede. 1997: 11) เป็น
แนวคิดในการสร้างเครื%องมือในการวิจยั และสนบัสนุนผลการวิจยัตามกรอบแนวคิดในการวิจัยที%ได้
กําหนดไว้ 
  3. ตัวแบบการวัดของตัวแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว เป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการจดัการ ด้านการเงิน ด้านบคุคล และด้านวสัดอุปุกรณ์ ซึ%งเกิดจากการประยกุต์
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แนวคิดของ ประสงค์  ประณีตพลกรัง และคณะ (2543: 13) ศิริวรรณ  พลูสมบตัิ (2548: 66) และ 
สฤษดิaพงษ์  ลิมปิษเฐียร (2546: 17) ร่วมกบั กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศระยะ พ.ศ. 2544-2553 
ของประเทศไทย (สํานกังานเลขานกุารคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแหง่ชาต.ิ 2545: 17) 
  4. ตวัแบบการวดัของตวัแปรบรรยากาศองค์การ มีตวัแปรสงัเกตได้ 6 ตวั เป็นองค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านนโยบายการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการยอมรับ ด้านการสนบัสนนุ และ
ด้านความผกูพนั ซึ%งเกิดจากการประยกุต์แนวคิดของ ฟอร์แฮน และกิลเมอร์ (Forehand; & Gilmer. 
1964: 162) ภรณี  มหานนท์ (2529: 28-29) ฟิงค์ และคณะ (Fink. 1983: 45) สเตียร์ (Steers. 1977: 
104-109) และลิทวิน และสตริงเกอร์ (Litwin; & Stringer. 2002: 65) 
  5. ตัวแบบการวัดของตัวแปรนโยบายด้านการวิจัย มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว เป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิตามพนัธกิจ ด้านการวิจยั ด้านแผนงาน ด้านการวิจยั 
ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั และด้านการสร้างเครือข่ายการวิจยักับหน่วยงานภายนอก ซึ%งเกิดจาก
การประยกุต์แนวคิดของ ธนวิน  ทองแพง (2549: 18) บณัฑิต  ผงันิรันดร์ (2550: 13) และรุจิราพรรณ  
คงชว่ย (2555: 16) 
  6. ตวัแบบการวัดของตัวแปรความพึงพอใจในงาน มีตวัแปรสังเกตได้ 2 ตัว เป็น
องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจยัจงูใจในการปฏิบตัิงาน และปัจจยัเกื 
อหนนุในการปฏิบตัิงาน ซึ%งเกิดจากการ
ประยกุต์ทฤษฎีลําดบัขั 
นแห่งความต้องการของมาสโลว์ (Maslow. 1960; อ้างถึงใน ธงชยั  สนัติวงษ์. 
2539: 390) และทฤษฎี 2 ปัจจยัของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Two-factor Theory) (Herzberg; et al. 
1959: 38) 
  7. ตวัแบบการวัดของตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน มีตวัแปรสังเกตได้ 3 ตวั เป็นองค์ประกอบ ได้แก่ คณุภาพนกัวิจัย คณุภาพงานวิจยั และทุน
สนบัสนนุการทําวิจยัภายในและทนุวิจยัภายนอก ซึ%งเกิดจากการประยกุต์แนวคิดของ ธนวิน  ทองแพง 
(2549: 18) และบณัฑิต  ผงันิรันดร์ (2550: 13) ศิโรจน์  ผลพนัธิน (2548: 18-22) และสินธะวา  คามดิษฐ์ 
(2554: 36-39) ในการสร้างเครื%องมือในการวิจยั และสนบัสนนุผลการวิจยัตามกรอบแนวคิดในการวิจยั
ที%ได้กําหนดไว้ 
 ส่วนตวัแบบสมการโครงสร้างปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั
ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย มีหลกัฐานทางทฤษฎีและงานวิจยัในอดีตสนบัสนนุวา่ 
  1. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลทางตรง
จากภาวะผู้ นําการเปลี%ยนแปลงของผู้บริหาร วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ 
นโยบายด้านการวิจยั และความพงึพอใจในงาน 
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  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลทางอ้อม
จากภาวะผู้ นําการเปลี%ยนแปลงของผู้บริหาร โดยสง่ผา่นบรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยั และ
ความพงึพอใจในงาน อีกทั 
งได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากวฒันธรรมองค์การ โดยส่งผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านการวิจยั โดยส่งผ่านความพึงพอใจ
ในงาน 
 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
 การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที%ใช้ในการวิจยัครั 
งนี 
 ได้แก่ อาจารย์และนกัวิจยัของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน
ในประเทศไทย จํานวน 68 แห่ง ปีการศึกษา 2557 รวมจํานวนอาจารย์และนกัวิจยัทั 
งสิ 
น 10,418 คน 
(ข้อมลู ณ วนัที% 25 พฤศจิกายน 2557) รายละเอียดดงัตาราง 3 ซึ%งแบง่เป็น 
   1. มหาวิทยาลยัเอกชน จํานวน 40 แหง่ ได้แก่ 
    1.1 มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
    1.2 มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 
    1.3 มหาวิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ 
    1.4 มหาวิทยาลยัการจดัการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
    1.5 มหาวิทยาลยัเกริก 
    1.6 มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
    1.7 มหาวิทยาลยัคริสเตียน 
    1.8 มหาวิทยาลยัตาปี 
    1.9 มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา 
    1.10 มหาวิทยาลยัชินวตัร 
    1.11 มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น 
    1.12 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
    1.13 มหาวิทยาลยัธนบรีุ 
    1.14 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 
    1.15 มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
    1.16 มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่
    1.17 มหาวิทยาลยันานาชาตแิสตมฟอร์ด 
    1.18 มหาวิทยาลยันานาชาตเิอเชีย-แปซิฟิก 
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    1.19 มหาวิทยาลยัเนชั%น (เดมิคือ มหาวิทยาลยัโยนก) 
    1.20 มหาวิทยาลยัปทมุธานี 
    1.21 มหาวิทยาลยัพายพั 
    1.22 มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น 
    1.23 มหาวิทยาลยัภาคกลาง 
    1.24 มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
    1.25 มหาวิทยาลยัรังสิต 
    1.26 มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต 
    1.27 มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ 
    1.28 มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
    1.29 มหาวิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ 
    1.30 มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
    1.31 มหาวิทยาลยัสยาม 
    1.32 มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
    1.33 มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ
    1.34 มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 
    1.35 มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
    1.36 มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
    1.37 มหาวิทยาลยัอิสลามยะลา 
    1.38 มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 
    1.39 มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
    1.40 มหาวิทยาลยัพิษณโุลก 
   2. สถาบนั 9 แหง่ ได้แก่ 
    2.1 สถาบนักนัตนา 
    2.2 สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ 
    2.3 สถาบนัการเรียนรู้เพื%อปวงชน 
    2.4 สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญี%ปุ่ น 
    2.5 สถาบนัเทคโนโลยีแหง่อโยธยา 
    2.6 สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเชีย 
    2.7 สถาบนับณัฑิตศกึษาจฬุาภรณ์ 
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    2.8 สถาบนัรัชต์ภาคย์ 
    2.9 สถาบนัอาศรมศลิป์ 
   3. วิทยาลยั 19 แหง่ 
    3.1 วิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
    3.2 วิทยาลยัเชียงราย (เดมิชื%อ วิทยาลยักรุงธนเชียงราย) 
    3.3 วิทยาลยันานาชาตเิซนต์เทเรซา 
    3.4 วิทยาลยัเซนต์หลยุส์ (เดมิชื%อ วิทยาลยัพยาบาลเซนต์หลยุส์) 
    3.5 วิทยาลยัเซาธ์อีสบางกอก 
    3.6 วิทยาลยัดสุิตธานี 
    3.7 วิทยาลยัทองสขุ 
    3.8 วิทยาลยัเทคโนโลยีพนมวนัท์ 
    3.9 วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต้ 
    3.10 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม 
    3.11 วิทยาลยันครราชสีมา 
    3.12 วิทยาลยับณัฑิตเอเซีย 
    3.13 วิทยาลยัพิชญบณัฑิต 
    3.14 วิทยาลยัพทุธศาสนานานาชาต ิ
    3.15 วิทยาลยัลุม่นํ 
าปิง 
    3.16 วิทยาลยัศรีโสภณ 
    3.17 วิทยาลยัสนัตพล 
    3.18 วิทยาลยัแสงธรรม 
    3.19 วิทยาลยัอินเตอร์เทคลําปาง 
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ตาราง 3 จํานวนบคุลากรในสถาบนัอดุมศกึษา จําแนกตามประเภทและตําแหนง่ทางวิชาการ 
 

ประเภทและตําแหนง่ทางวิชาการ 
สถาบนัอดุมศกึษา 

รัฐบาล เอกชน 
1. อาจารย์ 25,644   8,964 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 11,389   1,033 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิเศษ        27          7 
4. รองศาสตราจารย์   5,808      344 
5. รองศาสตราจารย์พิเศษ        34          3 
6. ศาสตราจารย์      676        60 
7. ศาสตราจารย์พิเศษ      116          7 
8. ศาสตราจารย์ 11      102 - 

รวม 43,796 10,418 

 
ที%มา: สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2557: ออนไลน์) 
 
  กลุม่ตวัอยา่งที%ใช้ในการวิจยัครั 
งนี 
 ได้แก่ อาจารย์และนกัวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ในประเทศไทย ปีการศึกษา 2557 จํานวน 544 คน กําหนดขนาดตวัอย่างโดยให้สอดคล้องตามหลกัการ
วิเคราะห์ข้อมลูที%ใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ%งขนาดของกลุ่มตวัอย่างที%ใช้ไม่ควรน้อยกว่า 100 คน 
นอกจากนี 
 ในการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ต้องมีความเหมาะสมระหวา่งตวัแปรแตล่ะตวักบัขนาดตวัอย่าง 
ซึ%งขนาดตวัอย่างที%เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ คือ 15-20 คน ต่อ 1 ตวัแปร (Kline. 2011: 12) ในการวิจยั
ครั 
งนี 
 มีตวัแปรสงัเกตได้ 26 ตวัแปร ดงันั 
น ขนาดตวัอย่างต้องไม่น้อยกว่า 390 คน ซึ%งเป็นเกณฑ์ขั 
นตํ%า
สําหรับการวิจยัครั 
งนี 
 ดงันั 
น การกําหนดขนาดตวัอย่าง จํานวน 544 คน นบัว่ามีความเหมาะสมตาม
เงื%อนไขในการวิเคราะห์ข้างต้น หลงัจากนั 
น จึงใช้วิธีการเลือกตวัอย่างแบบโควต้า (Quota Random 
Sampling) โดยใช้สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนทั 
ง 68 แห่ง ในการกําหนดขนาดตวัอย่างในจํานวนที%เท่ากัน 
คือ 8 ตวัอยา่ง ตอ่ 1 สถาบนั ได้ตวัอย่างเท่ากบั 544 ตวัอย่าง ได้รับแบบสอบถามกลบัคืน จํานวน 412 
ตวัอยา่ง คดิเป็นร้อยละ 75.73 
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 การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

  การวิจยัครั 
งนี 
 ใช้แบบสอบถามที%มีโครงสร้าง (Structured Questionnaires) (ภาคผนวก ก) 
เป็นเครื%องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดงันั 
น จึงมีความจําเป็นต้องแปลงแนวคิดของตวัแปรทั 
งหมดที%ได้
ทําการศกึษา จากนิยามศพัท์เฉพาะมาเป็นข้อคําถามที%ใช้ในแบบสอบถาม ซึ%งลกัษณะของแบบสอบถาม
ที%ใช้ในการวิจยัแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงัตอ่ไปนี 
 
   ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกบัข้อมลูส่วนบุคคลและข้อมูลงานวิจยัของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ข้อมูลส่วนบุคคลแบ่งเป็นจํานวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ตําแหน่งทางวิชาการ ประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษา และคณะที%สงักดั คําถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Checklist) และข้อมลูเกี%ยวกับงานวิจยั แบง่เป็น 5 ข้อ คือ จํานวนงานวิจยัที%ได้ดําเนินการ
แล้วเสร็จ จํานวนงานวิจยัที%ได้รับการจดสิทธิบตัร จํานวนงานวิจยัที%ได้ถกูนําไปใช้ประโยชน์ จํานวนเงิน
งบประมาณการวิจัยที%ได้รับจากหน่วยงานภายใน และจํานวนเงินงบประมาณการวิจัยที%ได้รับจาก
หนว่ยงานภายนอก ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2556 
   ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกับปัจจัยที%ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย แบง่ออกเป็น 6 ส่วน มีรายละเอียดของคําถามใน
แตล่ะองค์ประกอบ ดงันี 
 
    สว่นที% 1 ภาวะผู้ นําการเปลี%ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
     1. การสร้างบารมี จํานวน 5 ข้อ 
     2. การสร้างแรงบนัดาลใจ จํานวน 5 ข้อ 
     3. การคํานงึถึงเอกบคุคล จํานวน 5 ข้อ 
     4. การกระตุ้นเชาว์ปัญญา จํานวน 5 ข้อ 
    สว่นที% 2 วฒันธรรมองค์การ ประกอบด้วย 
     1. ลกัษณะสร้างสรรค์ จํานวน 5 ข้อ 
     2. ลกัษณะป้องกนัเชิงรับ จํานวน 5 ข้อ 
     3. ลกัษณะป้องกนัเชิงรุก จํานวน 5 ข้อ 
    สว่นที% 3 เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 
     1. ด้านการจดัการ จํานวน 5 ข้อ 
     2. ด้านการเงิน จํานวน 5 ข้อ 
     3. ด้านบคุคล จํานวน 5 ข้อ 
     4. ด้านวสัดอุปุกรณ์ จํานวน 5 ข้อ 
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    สว่นที% 4 ความพงึพอใจในงาน ประกอบด้วย 
     1. ปัจจยัจงูใจในการปฏิบตังิาน จํานวน 5 ข้อ 
     2. ปัจจยัเกื 
อหนนุในการปฏิบตังิาน จํานวน 5 ข้อ 
    สว่นที% 5 บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย 
     1. ด้านโครงสร้าง จํานวน 5 ข้อ 
     2. ด้านนโยบายการบริหาร จํานวน 5 ข้อ 
     3. ด้านสภาพแวดล้อม จํานวน 5 ข้อ 
     4. ด้านการยอมรับ จํานวน 5 ข้อ 
     5. ด้านการสนบัสนนุ จํานวน 5 ข้อ 
     6. ด้านความผกูพนั จํานวน 5 ข้อ 
    สว่นที% 6 นโยบายด้านการวิจยัประกอบด้วย 
     1. ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัติามพนัธกิจ จํานวน 5 ข้อ 
     2. ด้านแผนงานด้านการวิจยั จํานวน 5 ข้อ 
     3. ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั จํานวน 5 ข้อ 
     4. ด้านการสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัหนว่ยงานภายนอก จํานวน 5 ข้อ 
    แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคร์ิท (Likert. 1932: 5-55) โดยกําหนดคะแนนเป็น 5 ระดบั ซึ%งมีความหมาย ดงันี 
 
     ระดบัคะแนน 5 หมายถึง เห็นด้วยมากที%สดุ 
     ระดบัคะแนน 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
     ระดบัคะแนน 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
     ระดบัคะแนน 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
     ระดบัคะแนน 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที%สดุ 
   ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี%ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบัน 
อดุมศกึษาเอกชน มีรายละเอียดของคําถามในแตล่ะองค์ประกอบ ดงันี 
 
    1. คณุภาพนกัวิจยั จํานวน 5 ข้อ 
    2. คณุภาพงานวิจยั จํานวน 5 ข้อ 
    3. ทนุสนบัสนนุการทําวิจยัภายในและทนุวิจยัภายนอก จํานวน 5 ข้อ 
 
 
 



 99 

    แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ โดยกําหนดคะแนนเป็น 
5 ระดบั ซึ%งมีความหมาย ดงันี 
 
     ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลสงู 
     ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลคอ่นข้างสงู 
     ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลปานกลาง 
     ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลคอ่นข้างตํ%า 
     ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ระดบัประสิทธิผลตํ%า 
   ตอนที� 4 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด เพื%อให้ผู้ ตอบแบบสอบถามได้แสดง
ข้อเสนอแนะ/ความคดิเห็นเพิ%มเตมิ ในการสง่เสริมการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
  เมื%อทําการร่างแบบสอบถามเพื%อการวิจยัเสร็จแล้ว ผู้ วิจยัได้ขอหนงัสือจากคณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ (ภาคผนวก ฉ) เพื%อขอความอนเุคราะห์ผู้ เชี%ยวชาญตรวจสอบเครื%องมือที%ใช้
ในการวิจัย จํานวน 5 ท่าน (ภาคผนวก ค) โดยนําแบบสอบถามฉบบัร่างที%จัดทําขึ 
นเรียบร้อยแล้ว 
นําเสนออาจารย์ที%ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนทําการจดัสง่ให้กบัผู้ เชี%ยวชาญ เพื%อตรวจสอบความเที%ยงตรง
ตามเนื 
อหา (Content Validity) และความน่าเชื%อถือ (Reliability) รวมทั 
งความถกูต้องของการใช้ภาษา 
แล้วนําผลการพิจารณาจากผู้ เชี%ยวชาญมาวิเคราะห์หาดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและ
วตัถปุระสงค์ (Item Objective Congruence Index: IOC) โดยกําหนดคะแนน ไว้ดงันี 
 
   +1 เมื%อแนใ่จวา่สอดคล้องกบัขอบขา่ยเนื 
อหาตามโครงสร้างที%ระบไุว้ 
     0 เมื%อไมแ่นใ่จวา่สอดคล้องกบัขอบขา่ยเนื 
อหาตามโครงสร้างที%ระบไุว้ 
    -1 เมื%อแนใ่จวา่ไมส่อดคล้องกบัขอบขา่ยเนื 
อหาตามโครงสร้างที%ระบไุว้ 
  โดยผลการตรวจสอบความตรงตามเนื 
อหาของแบบสอบถามที%ใช้ในการวิจยัครั 
งนี 
 สรุปได้
ดงัตาราง 4 ผู้ วิจยันําผลการวิเคราะห์หาความตรงตามเนื 
อหา (ภาคผนวก ง) กลบัมาปรับปรุงแก้ไขเป็น
แบบสอบถามฉบบัจริงที%ใช้เก็บข้อมลู 
  ต่อจากนั 
น ได้ทําการทดลองใช้ (Tryout) แบบสอบถามทั 
งฉบบักับอาจารย์และนกัวิจัย
ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ที%ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน เพื%อวิเคราะห์ความ
นา่เชื%อถือของแบบสอบถามเพื%อการวิจยัอีกครั 
ง ด้วยการหาความเชื%อมั%น (Reliability) โดยการคํานวณ

คา่สมัประสิทธิaแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient, α) (Cronbach. 1951: 299) 

(ภาคผนวก จ) ในขณะที%คา่ α ของแบบสอบถามเพื%อการวิจยัในครั 
งนี 
มีคา่เกินกว่า .70 ทกุตวัแปร จึง
ยอมรับได้ว่ามาตรวดัในการวิจยัครั 
งนี 
 มีความน่าเชื%อถือที%เหมาะสม (คมวชัร  เอี 
ยงอ่อง. 2555: 154) โดย
สรุปผลได้ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 สรุปผลการวิเคราะห์ดชันีความสอดคล้องและความเชื%อมั%นของแบบสอบถาม 
 

ข้อคําถาม ดชันีความสอดคล้อง (IOC) ความเชื%อมั%น (α) 
1. ภาวะผู้ นําการเปลี%ยนแปลงของผู้บริหาร .60-1.00 .976 
2. วฒันธรรมองค์การ .60-1.00 .914 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ .60-1.00 .962 
4. ความพงึพอใจในงาน .60-1.00 .849 
5. บรรยากาศองค์การ .60-1.00 .944 
6. นโยบายด้านการวิจยั .60-1.00 .952 
7. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั .60-1.00 .969 

 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขั 
นตอน ดงันี 
 
   1. ผู้ วิจัยขอหนังสือจากคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพื%อขอความ
อนเุคราะห์จากสมาคมสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนแห่งประเทศไทย (ภาคผนวก ฉ) เพื%อทําหนงัสือนําในการ
เก็บข้อมลูเพื%อการทดลองใช้แบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจยัประกอบการทําวิทยานิพนธ์ 
   2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ วิจยัได้ประสานงานกบัสํานกัวิจยั/หน่วยงานวิจยั/ฝ่าย
วิจยัของแตล่ะสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนโดยตรง ส่งแบบสอบถามให้กบัฝ่ายวิจยัโดยทางไปรษณีย์ โดย
ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2558 
   3. หลังจากส่งแบบสอบถามแล้วใน 30 วัน ผู้ วิจยัได้ทําการติดตามโดยการติดต่อ
ประสานงานกบัสํานกัวิจยั/หนว่ยงานวิจยั/ฝ่ายวิจยัของแตล่ะสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน เพื%อดําเนินการ
จดัสง่แบบสอบถามกลบัคืน 
   4. เมื%อได้รับแบบสอบถามคืนผู้ วิจัยนําแบบสอบถามทั 
งหมดที%ได้รับกลับคืนจาก 
กลุ่มตวัอย่างมาตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน ความสมบูรณ์ของข้อมูลจากแบบสอบถาม 
เพื%อนํามาลงรหสับนัทกึข้อมลูและดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูตามขั 
นตอนตอ่ไป 
 การจัดกระทาํข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื%อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างแล้ว จะทําการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิต ิมีรายละเอียด ดงันี 
 
   1. การวิเคราะห์ค่าสถิติพื 
นฐานของตวัแปรสงัเกตได้ โดยการหาความถี% (Frequencies) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี%ย (Mean) ส่วนเบี%ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ้ 
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(Skewness Index) และความโดง่ (Kurtosis Index) แล้วนําคา่เฉลี%ยที%ได้มาทําการแปลความหมาย 
โดยใช้เกณฑ์การวดัของ เบสท์ (Best. 1977) ที%แบง่ช่วงการแปลผลตามหลกัเกณฑ์การแบง่อนัตรภาคชั 
น 
โดยการนําคา่สงูสดุลบด้วยคา่ตํ%าสดุ แล้วหารด้วยจํานวนระดบัที%ต้องการแปลผล มีความหมาย ดงันี 
 
    ข้อคําถามเกี%ยวกบัความคดิเห็น แปลความหมาย ดงันี 
  
     คา่เฉลี%ย 4.21-5.00 แปลความวา่ เห็นด้วยมากที%สดุ 
     คา่เฉลี%ย 3.41-4.20 แปลความวา่ เห็นด้วยมาก 
     คา่เฉลี%ย 2.61-3.40 แปลความวา่ เห็นด้วยปานกลาง 
     คา่เฉลี%ย 1.81-2.60 แปลความวา่ เห็นด้วยน้อย 
     คา่เฉลี%ย 1.00-1.80 แปลความวา่ เห็นด้วยน้อยที%สดุ 
    ข้อคําถามเกี%ยวกบัประสิทธิผลแปลความหมาย ดงันี 
  
     คา่เฉลี%ย 4.21-5.00 แปลความวา่ ประสิทธิผลสงู 
     คา่เฉลี%ย 3.41-4.20 แปลความวา่ ประสิทธิผลคอ่นข้างสงู 
     คา่เฉลี%ย 2.61-3.40 แปลความวา่ ประสิทธิผลปานกลาง 
     คา่เฉลี%ย 1.81-2.60 แปลความวา่ ประสิทธิผลคอ่นข้างตํ%า 
     คา่เฉลี%ย 1.00-1.80 แปลความวา่ ประสิทธิผลตํ%า 
   2. ทําการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรเกี%ยวกับประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน จากแบบสอบถามตอนที% 3 เปรียบเทียบจําแนกตามข้อมลู
ส่วนบคุคลของบคุลากร จากแบบสอบถามตอนที% 1 โดยใช้คา่สถิติ t-test กรณีข้อมลูส่วนบคุคลมี 2 กลุ่ม 
ได้แก่ เพศ ระดบัการศึกษา และคณะวิชาที%ยุบรวมเป็นด้านสงัคมศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ และ 
ทําการทดสอบด้วยสถิติ F test กรณีข้อมลูส่วนบคุคลมี 3 กลุ่ม ขึ 
นไป ได้แก่ อาย ุตําแหน่งทางวิชาการ 
และประสบการณ์การทํางานในระดบัอดุมศกึษา ในกรณีที%ผลการวิเคราะห์ F test พบความแตกตา่ง
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที%ระดบั .05 ผู้ วิจยัจะทําการวิเคราะห์ข้อมลูเพิ%มเติมด้วยวิธีแอลเอสดี (Least 
Significant Difference, LSD) 
   3. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ โดยใช้คา่สมัประสิทธิaสหสมัพนัธ์
เพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, r) ทําการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรสงัเกตได้ทกุตวั จากข้อมลูที%เก็บรวบรวมด้วยแบบสอบถามตอนที% 2 และตอนที% 3 ซึ%งคา่ 
ตวัเลขที%ได้จากการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์นั 
น จะนํามาแปลผลข้อมลู โดยใช้เกณฑ์วดัระดบัความสมัพนัธ์
ของโคเฮน (Cohen. 1969: 76-78) ดงันี 
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    .10 ≤ |r| < .30 แปลความวา่ มีความสมัพนัธ์กนัระดบัตํ%า 

    .30 ≤ |r| < .50 แปลความวา่ มีความสมัพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 

     |r| ≥ .50 แปลความวา่ มีความสมัพนัธ์กนัระดบัสงู 
   4. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เพื%อ
ตรวจสอบความตรงของตวัแบบการวัดของตวัแปรแฝงด้วยโปรแกรม LISREL โดยใช้เกณฑ์ในการ

พิจารณาว่า ถ้าคา่ t มากกว่า 1.96 หมายความว่า นํ 
าหนกัองค์ประกอบ (Factor Loading, λ) มีค่า
แตกตา่งจาก 0 ดงันั 
น ตวัแบบจงึมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ (คมวชัร  เอี 
ยงออ่ง. 2555: 157) 
   5. การวิเคราะห์เส้นทางความสมัพนัธ์เชิงเส้นระหว่างตวัแปร (Path Analysis) และ
การวิเคราะห์ตวัแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling, SEM) โดยใช้โปรแกรม LISREL 

จะพิจารณาจากการวิเคราะห์คา่สถิตไิคสแควร์ (Chi-square, χ2) เพื%อใช้ในการทดสอบสมมติฐานทาง

สถิตวิา่เมทริกซ์สว่นตกค้าง (Residual Covariance Matrix) มีคา่เป็น 0 ถ้าหาก χ2 ยิ%งมีคา่ใกล้ 0 มาก
เทา่ใด แสดงวา่ตวัแบบความสมัพนัธ์มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์มากเท่านั 
น (p-value > .05) 

ซึ%งคา่ χ2 มกัใช้ควบคูก่ับคา่ไคสแควร์สมัพทัธ์ (Chi-square/Degree of Freedom, χ2/df) ที%จะต้องมีค่า
ไม่เกิน 2.00 ร่วมกบัคา่ดชันีรากของคา่เฉลี%ยคลาดเคลื%อนกําลงัสองของการประมาณคา่ (Root Mean 
Squared Error of Approximation, RMSEA) ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าเมทริกซ์ส่วนตกค้างมีคา่
เป็น 0 หรือไม่ หากคา่ RMSEA ตํ%ากว่า .05 แสดงว่าเข้ากนัได้ดี และคา่ดชันีรากของคา่เฉลี%ยกําลงัสอง
ของส่วนตกค้าง (Root Mean Squared Residual, RMR) เป็นดชันีที%ใช้เปรียบเทียบระดบัความสอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ของ 2 ตวัแบบ เฉพาะกรณีที%มีการเปรียบเทียบโดยใช้ข้อมลูชดุเดียวกนั คา่ RMR 
ยิ%งเข้าใกล้ 0 แสดงว่าตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ อีกทั 
งพิจารณาคา่ดชันีวดัระดบั
ความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index, GFI) เป็นดชันีวดัความสอดคล้องเชิงสมับรูณ์ (Absolute Fit 

Indices) ซึ%งใช้คา่ χ2 ในการเปรียบเทียบความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ของตวัแบบ โดยดชันี GFI 
จะมีคา่อยู่ระหว่าง 0 และ 1 หากมีคา่เข้าใกล้ 1 แสดงว่าตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์
เชน่เดียวกบัคา่ดชันีความสอดคล้องที%ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI) คือ การ
นําเอาคา่ GFI มาปรับแก้โดยคํานึงถึงขนาดขององศาเสรี (Degree of Freedom, df) จํานวนตวัแปรและ
ขนาดตวัอย่าง เป็นคา่ที%ไม่ขึ 
นกบัขนาดตวัอย่าง ดชันี AGFI มีคณุสมบตัิการวิเคราะห์เช่นเดียวกบั GFI 
นอกจากนี 
 ยงัได้คํานึงถึงคา่ดชันีความสอดคล้องสมัพทัธ์ NNFI (Non-normed Fit Index) ซึ%งมีคา่อยู่
ระหว่าง 0 และ 1 ดงันั 
น เมื%อคา่ NNFI เข้าใกล้ 1 แสดงว่าตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
และดชันีเปรียบเทียบความสอดคล้อง (Comparative Fit Index, CFI) CFI มีคา่อยู่ระหว่าง 0 และ 1 ซึ%ง
หากมีคา่เข้าใกล้ 1 แสดงวา่ตวัแบบมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์เมื%อเปรียบเทียบกบัตวัแบบ
อิสระ (Kline. 2011: 199-212) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 5 



 103 

ตาราง 5 เกณฑ์การตรวจสอบความสอดคล้องของตวัแบบที%กําหนดขึ 
นตามหลกัสถิต ิ
 

ดชันีความสอดคล้อง ความสอดคล้องระดบัดี (Good Fit) 

χ2 0 ≤ χ2 ≤ 2df 

p-value ของ χ2 .05 < p-value ≤ 1.00 

χ2/df 0 ≤ χ2/df ≤ 2.00 
RMSEA 0 ≤ RMSEA ≤ .05 

CFI .97 ≤ CFI ≤ 1.00 
NNFI .97 ≤ NNFI ≤ 1.00 
RMR 0 ≤ RMR ≤ .05 
GFI .90 ≤ GFI ≤ 1.00 

AGFI .90 ≤ AGFI ≤ 1.00 

 
ที%มา: คมวชัร  เอี 
ยงออ่ง (2555: 160) และ Kline (2011: 199-212) 
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจยัเชิงคณุภาพทําการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารที%มีบทบาทในการ
กําหนดระบบกลไก และนโยบายในการบริหารจดัการงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน โดยใช้วิธีการ
สมัภาษณ์รายบคุคล (Individual Interviews) เพื%อผู้ถกูสมัภาษณ์จะให้ข้อมลูที%เป็นทศันะหรือความรู้สึก
ได้อย่างอิสระ ซึ%งผู้ วิจยัทําหน้าที%เป็นผู้สมัภาษณ์สงัเกตและจดบนัทึกด้วยตนเองสําหรับการสมัภาษณ์
ใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึ%งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) (ภาคผนวก ข) ทําการเลือกตวัอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทําการสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู จํานวน 5 คน (อธิการบดี และ
รองอธิการบดี) ผู้บริหารระดบักลาง จํานวน 5 คน (ผู้ อํานวยการสํานกัวิจยั) และผู้บริหารระดบัต้น จํานวน 
5 คน (หวัหน้าแผนก และหวัหน้างาน) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูดําเนินการตามขั 
นตอน ดงันี 
 
   1. ทําการตดิตอ่นดัหมายผู้ถกูสมัภาษณ์ล่วงหน้า กําหนดช่วงเวลาที%จะใช้สมัภาษณ์ 
สถานที%ที%มีความเหมาะสมในการสมัภาษณ์ผู้ถูกสมัภาษณ์แต่ละราย เพื%อที%ผู้ ตอบจะได้ไม่เป็นกังวล
เกี%ยวกบัข้อมลูที%จะตอบ และให้ผู้ถกูสมัภาษณ์รู้สกึสะดวกเตม็ใจไมรู้่สกึวา่ถกูบงัคบั 
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   2. การสมัภาษณ์เริ%มต้นด้วยการแนะนําตวัของผู้ วิจยั ชี 
แจงความมุ่งหมายของการ
วิจยั รายละเอียดของการสมัภาษณ์ และขออนญุาตบนัทึกข้อความเสียงในการสนทนา เพื%อไม่เป็นการ
ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั 
งชี 
แจงให้ผู้ ถูกสัมภาษณ์ทราบว่าจะนําผลการสัมภาษณ์ไปใช้อย่างไร  
ให้คํารับรองว่าจะไม่ทําให้ผู้ถกูสมัภาษณ์เสื%อมเสียหรือเดือดร้อน ทั 
งนี 
เพื%อให้ผู้ถูกสมัภาษณ์เต็มใจให้
ข้อเท็จจริงมากที%สดุ 
   3. ผู้ วิจยัสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงูที%เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการด้าน
การวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และเข้าใจปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ทั 
งในมมุมองของผู้ กําหนดนโยบายและมมุมองของ
นกัวิจยั ผู้ วิจยัทําการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสนทนา ซกัถาม และโต้ตอบ โดยใช้แนวการถามตาม
โครงสร้าง และในกรณีที%พบข้อมลูที%แตกตา่งและมีความสําคญั ผู้ วิจยัได้ใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) เป็นการสมัภาษณ์ที%ไม่มีกําหนดกฎเกณฑ์เกี%ยวกับคําถามและลําดบัขั 
นตอนการ
สมัภาษณ์ไว้ลว่งหน้า เป็นการพดูคยุสนทนาตามธรรมชาต ิ(Naturalistic Inquiry) 
   4. ในขณะสัมภาษณ์ ผู้ วิจัยจะถามคําถามทีละคําถาม ใช้เวลาในการรอคําตอบ  
ไมเ่ร่งเร้า เพื%อให้แนใ่จวา่ผู้ถกูสมัภาษณ์เข้าใจคําถามก่อนตอบ และไม่ใช้คําถามนําหรือชี 
แนะ โดยคําถาม
ในแบบสมัภาษณ์เป็นคําถามที%ตรงประเด็น ใช้ภาษาง่าย สื%อความหมายชดัเจน และเป็นคําถามที%ผู้ถกู
สมัภาษณ์มีข้อมลู 
   5. ตรวจสอบความตรงของข้อมูลโดยนําข้อสรุปของผู้ ให้สมัภาษณ์ไปตรวจสอบว่า
เป็นความจริงตามที%บรรยายและอธิบายมาหรือไม่เพื%อให้ได้ข้อสรุปสดุท้ายที%สมบรูณ์และเป็นข้อค้นพบ
จากการให้ข้อมลูจริงของผู้ ให้สมัภาษณ์ ด้วยการนําข้อมลูมาตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) โดย
ทําการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีเก็บรวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation) คือการเปรียบเทียบ
และตรวจสอบความแน่นอนของข้อมลู โดยนําข้อมูลจากแหล่งตา่งๆ ได้แก่เอกสาร ตํารา งานวิจยั ข้อมูล
จากการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารหน่วยงานวิจยั และนกัวิจยั ร่วมกบัการสงัเกต
บริบทโดยรอบของสถาบนัอดุมศกึษาที%ผู้ วิจยัเข้าไปสมัภาษณ์ 
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพจะทําการวิเคราะห์เนื 
อหา (Content Analysis) ตามขั 
นตอน 
ดงันี 
 
   1. การจดัระเบียบข้อมลู ได้แก่ การถอดข้อความเสียงจากการสมัภาษณ์ แล้วทําการ
เขียนบนัทกึสิ%งที%สงัเกตพบ และสรุปข้อมลูในทนัทีหลงัการสมัภาษณ์ในแตล่ะครั 
งหลงั จากนั 
นจะทําการ
อ่านข้อความอย่างละเอียดถี%ถ้วน เพื%อให้เข้าใจและเลือกข้อความที%บ่งบอกประเด็นที%เกี%ยวข้องกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย และปัจจยัเชิงสาเหตทีุ%มี
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อิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ผู้ วิจัยจะ
กําหนดรหสัให้กบัข้อมลูจากตวัอย่าง แล้วจึงทําการอภิปรายความแตกตา่งของรหสัที%ให้ก่อนที%จะกําหนด
รหสัให้กบัข้อมลูในตวัอยา่งรายถดัไป 
   2. การจําแนกประเภทข้อมูลใหม่ตามรหัสที%กําหนดในขั 
นตอนที% 1 ทําการจําแนก
ประเภทข้อมลูเป็นหมวดหมู่ โดยใช้เกณฑ์ตามคณุลกัษณะที%ข้อมลูนั 
นมีอยู่ร่วมกนัเป็นตวัจําแนก และ
สรุปผลแยกตามตวัแปรที%ใช้ในกรอบแนวคดิการวิจยั 
   3. ทําการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีที%นํามาอ้างอิง ภายใต้
กรอบแนวคดิในการวิจยั ควบคูไ่ปกบัผลการวิจยัเชิงปริมาณ เพื%อตอบคําถามหลกัของการวิจยั โดยการ
วิเคราะห์หรือตีความหมายของข้อมลู มีความเป็นกลางปราศจากคา่นิยมและอคตติา่งๆ มาเกี%ยวข้อง 


