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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 ภารกิจที
สําคญัของสถาบนัอุดมศึกษาในปัจจุบนันั �นไม่ได้เพียงเป็นผู้ ที
มีหน้าที
ในการสอน 
และเขียนตําราเทา่นั �น แตย่งัมีภาระอื
นๆ นอกเหนือโดยสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 
กระทรวงศกึษาธิการ ได้กําหนดมาตรฐานการดําเนินการตามพนัธกิจของสถาบนัอดุมศกึษาทั �ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการผลิตบณัฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วฒันธรรม (สํานกัมาตรฐานและคณุภาพอดุมศึกษา. 2557: 9) การวิจยัถือเป็นเครื
องมือที
สําคญัใน
การพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมใหมสํ่าหรับหนว่ยงานและองค์การ ที
สง่ผลรวมตอ่ประเทศชาติเกิด
ความก้าวหน้าสามารถแข่งขนัและพึ
งพาตนเองได้ ในสถาบนัอุดมศึกษาจึงได้ให้ความสําคญักับการ
วิจยั โดยกําหนดพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 4 ให้คณาจารย์ทําหน้าที
หลกัด้านการสอนและการวิจยั และมาตรา 30 ให้สถานศกึษาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนที
มีประสิทธิภาพ รวมทั �งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถทําวิจยัเพื
อพฒันาการ
เรียนรู้ที
เหมาะสมกบัผู้ เรียนแตล่ะระดบัการศกึษา ดงันั �น สถาบนัอดุมศกึษาจึงจําเป็นต้องมีภารกิจด้าน
การวิจยัเป็นภารกิจที
สําคญัภารกิจหนึ
ง 
 ภารกิจด้านการวิจัย นับว่าเป็นภารกิจที
สําคญัและเป็นปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาของ
สถาบนัอดุมศกึษามากที
สดุ แตส่ภาพปัจจบุนักลบัพบว่าการดําเนินภารกิจตามบทบาทด้านการวิจยัมี
ปัญหาและอุปสรรคอย่างมาก โดยมีสาเหตมุาจากปัญหาภายในของสถาบนัอุดมศกึษา ได้แก่ ปัญหา
ด้านนโยบายการส่งเสริมการวิจยัยงัไม่ชดัเจนและขาดทิศทาง ปัญหาการขาดแคลนนกัวิจยัที
มีความรู้
ความสามารถ และขาดประสบการณ์ของนกัวิจยัเอง และปัญหาการขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร
สนบัสนุน (สิปปนนท์  เกตุทตั. 2537: 4-5) เช่นเดียวกันกับผลการศึกษาของ สินธะวา  คามดิษฐ์ 
(2554: 30) ที
วา่ การวิจยันบัวา่มีบทบาทสําคญัของสถาบนัอดุมศกึษาในการบกุเบิก แสวงหาและสร้าง

องค์ความรู้ทางวิชาการ  และนําผลไปใช้ประโยชน์ทั �งในวงวิชาการและสงัคม แตจ่ากสภาพที
เป็นอยู่ใน
ปัจจุบนั พบว่า สถาบนัอุดมศึกษาจํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  
มีจํานวนงานวิจยัคอ่นข้างน้อยเมื
อเทียบกบัสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ ซึ
งสาเหตสํุาคญัมาจากการขาด
นโยบายที
ชดัเจน ขาดแคลนนกัวิจยัที
มีคณุภาพ ขาดงบประมาณ และขาดทรัพยากรในการวิจยั ปัญหา
ดงักลา่วมีความรุนแรงมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ
งในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
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 สอดคล้องกับผลการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาของสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ช่วงปี พ.ศ. 2544-2548 ในรอบ 5 ปี 
(สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. 2549) พบว่า สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมี
งานวิจยัตอ่อาจารย์ 1 คน อยูใ่นระดบัคอ่นข้างน้อย คือ มีเพียงร้อยละ .11 เท่านั �น และงานวิจยัดงักล่าว
นําไปใช้ประโยชน์เพียงร้อยละ .10 ซึ
งนบัว่าน้อยมากเมื
อเทียบกบัสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ นอกจากนี � 
สถาบนัอดุมศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ได้มอบให้อาจารย์ใช้เวลากบัการสอนค่อนข้างมาก ทําให้มีเวลาทํา
การวิจยัน้อย การจดัสรรงบประมาณด้านการวิจยัมีจํานวนจํากดั จากแนวคิดดงักล่าวสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนควรนําไปพิจารณาทบทวนเพื
อกําหนดเป็นแนวทางในการส่งเสริมการวิจยัให้แก่อาจารย์ โดยการ
สร้างแรงจงูใจให้อาจารย์มีขวญัและกําลงัใจที
จะคิดสร้างสรรค์งานวิจยัที
มีคณุภาพตอ่ไป จะเห็นได้ว่า
ตลอดระยะเวลากว่า 50 ปี ของการวิจยัไทย พบว่า สถานภาพการวิจยัของประเทศอยู่ในสถานภาพที

เป็นปัญหาอย่างตอ่เนื
อง ตั �งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบนั โดยสามารถจดัลําดบัความสําคญัของปัญหาการวิจยั
ของประเทศอนัดบัแรก คือ ปัญหาด้านนโยบายและแผนงานการวิจยั อนัดบัที
 2 คือ ปัญหาด้านนกัวิจยั/
บคุลากรการวิจยั อนัดบัที
 3 คือ ปัญหาด้านค่าใช้จ่ายและทนุอดุหนนุเพื
อการวิจยั อนัดบัที
 4 คือ ปัญหา
ด้านผู้บริหารหน่วยงานวิจยั อนัดบัที
 5 คือ ปัญหาด้านหน่วยงานวิจยั อนัดบัที
 6 คือ ปัญหาด้านการ
ส่งเสริมสนบัสนนุการวิจยั อนัดบัที
 7 คือ ปัญหาด้านการร่วมมือประสานงานทางการวิจยั อนัดบัที
 8 คือ 
ปัญหาด้านข้อมลู วสัดอุุปกรณ์และสิ
งอํานวยความสะดวกในการวิจยั อนัดบัที
 9 คือ ปัญหาด้านการ
นําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ อนัดบัที
 10 คือ ปัญหาด้านการทํางานวิจยั อนัดบัที
 11 คือ ปัญหาด้าน
ผลงานวิจยั อนัดบัที
 12 คือ ปัญหาด้านการเผยแพร่ผลงานวิจยั และอนัดบัสดุท้าย คือ ปัญหาด้านการ
ตดิตามและประเมินผลงานวิจยั 
 นอกจากนี � ยงัพบว่าสงัคมไทยยงัขาดความเข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญัของการวิจยั 
ขีดความสามารถด้านการวิจัยยงัตํ
า เมื
อเทียบกับประเทศที
พฒันาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา (ศิโรจน์   
ผลพนัธิน. 2548: 1) สอดคล้องกบัผลการประเมินคณุภาพรอบที
 3 (พ.ศ. 2554-2588) พบว่า สถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนที
ได้รับการประเมิน จํานวน 69 แห่ง มีผลการประเมินในมาตรฐานที
 5 งานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ที
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ อยู่ในระดบัที
ต้องปรับปรุงเร่งด่วน ร้อยละ 34.78 ในระดบั
ต้องปรับปรุง ร้อยละ 20.29 ในขณะที
มาตรฐานที
 6 งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที
นําไปใช้ประโยชน์ มีผล
การประเมินอยู่ในระดบัต้องปรับปรุงเร่งด่วน คิดเป็นร้อยละ 11.59 และต้องปรับปรุงร้อยละ 15.94 และ
มาตรฐานที
 7 ผลงานทางวิชาการที
ได้รับการรับรองคณุภาพ มีผลการประเมินอยู่ในระดบัต้องปรับปรุง
เร่งดว่น คดิเป็นร้อยละ 20.29 และในระดบัต้องปรับปรุง ร้อยละ 23.19 ผลการประเมินดงักล่าวสะท้อน
ให้เห็นว่าสถานภาพด้านการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนนั �นอยู่ในสภาวะวิกฤต ซึ
งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อประสิทธิผลของการดําเนินงาน เพราะดชันีด้านการวิจยันบัว่าเป็นตวับง่ชี �ที
สําคญัอย่างยิ
ง
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ในการรองรับมาตรฐานการศกึษา นั
นก็คือ ประสิทธิผลของการดําเนินงานโดยตรง การประเมินประสิทธิผล
ของการบริหารจดัการงานวิจยัจงึเป็นสิ
งที
จําเป็นอยา่งยิ
ง 
 จากความสําคัญของปัจจัยต่างๆ ที
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการดําเนินงาน และจาก
สภาพปัญหาการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงสนใจใน
การศึกษาถึงปัจจยัที
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนและ 
ตวัแบบความสมัพนัธ์ของปัจจยัดงักล่าว โดยการศึกษาว่าตวัแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั �นมี
ลักษณะเป็นอย่างไร และปัจจัยใดบ้างที
มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ซึ
งประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัในสถาบนั 
อุดมศึกษาเอกชนในการวิจัยครั �งนี � คือ การบริหารงานวิจยัที
บรรลุเป้าหมายทั �งคณุภาพและปริมาณ
งานวิจยั รวมถึงบคุลากรด้านการวิจยั ทั �งนี �ผลการวิจยัที
ได้สามารถนําไปใช้เพื
อเป็นข้อมลูในการประกอบ 
การพิจารณากําหนดนโยบายและวางแผนพฒันางานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน และเพื
อใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานและการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทยให้มีคณุภาพ สอดคล้องกับการเปลี
ยนแปลงต่อการรวมตวัทางเศรษฐกิจและสงัคมของ
กลุม่ประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจยัครั �งนี �ผู้ วิจยัได้ตั �งวตัถปุระสงค์ไว้ ดงันี � 
  1. เพื
อตรวจสอบแบบจําลองความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุที
มี
อิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ที
สร้างขึ �นกบั
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
  2. เพื
อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจยัเชิงสาเหตทีุ
มี
อิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
  3. เพื
อสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารหน่วยงานวิจัยเกี
ยวกับปัจจัยที
มีอิทธิพลหรือ
สง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื
อง ตวัแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยใน
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ผู้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตของการศกึษาค้นคว้าไว้ ดงันี � 
 ขอบเขตด้านเนื &อหา แนวคิดและทฤษฎี 
  ผู้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตด้านเนื �อหา แนวคิดและทฤษฎีของปัจจยัเชิงสาเหตทีุ
มีอิทธิพล
ตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย ดงันี � 
   1. ข้อมลูเกี
ยวกบัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน 
   2. สภาพการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
   3. การบริหารงานวิจยัในระดบัอดุมศกึษา 
   4. แนวคดิเกี
ยวกบัประสิทธิผลขององค์การ 
   5. ปัจจยัที
มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ในประเทศไทย 
    5.1 ความพงึพอใจในงาน 
    5.2 นโยบายด้านการวิจยั 
    5.3 บรรยากาศองค์การ 
    5.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5.5 วฒันธรรมองค์การ 
    5.6 ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 
   6. งานวิจยัที
เกี
ยวข้องทั �งในและตา่งประเทศ 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ข้อมลูเชิงปริมาณ 
   ประชากรที
ใช้ในการวิจัยครั �งนี � ได้แก่ อาจารย์และนักวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในประเทศไทย จํานวน 68 แห่ง แบ่งเป็นมหาวิทยาลยัเอกชน จํานวน 40 แห่ง สถาบนั 9 แห่ง 
วิทยาลยั 19 แหง่ รวมจํานวนอาจารย์และนกัวิจยัทั �งสิ �น 10,418 คน 
   กลุ่มตวัอย่างที
ใช้ในการวิจยัครั �งนี � ได้แก่ อาจารย์และนกัวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนในประเทศไทย ปีการศึกษา 2557 ที
ถกูเลือกมาเป็นตวัอย่าง ด้วยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบโควต้า 
(Quota Sampling) 
  2. ข้อมลูเชิงคณุภาพ 
   สําหรับข้อมลูเชิงคณุภาพ ทําการเก็บรวบรวมโดยการสมัภาษณ์ผู้บริหารด้านการวิจยั
ของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนตามประเด็นที
กําหนด จํานวน 15 คน ได้กําหนดตามขนาดของสถาบนั 
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อดุมศึกษา โดยสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสงู 5 คน ผู้บริหารระดบักลาง 5 คน และผู้บริหารระดบัต้น 5 คน 
ด้วยวิธีการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที�ศึกษา 
  ตวัแปรที
ศกึษาในการวิจยัครั �งนี � มีดงัตอ่ไปนี � 
   1. ตวัแปรอิสระที
เป็นตวัแปรภายนอก หมายถึง ตวัแปรที
ส่งอิทธิพลไปยงัตวัแปรตวัอื
น 
โดยตวัเองไมไ่ด้รับอิทธิพลจากตวัแปรใด โดยตวัแปรแฝงภายนอกของการวิจยัครั �งนี � ได้แก่ 
    1.1 ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
     1.1.1 การสร้างบารมี 
     1.1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
     1.1.3 การคํานงึถึงเอกบคุคล 
     1.1.4 การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
    1.2 วฒันธรรมองค์การ ประกอบด้วย 
     1.2.1 ลกัษณะสร้างสรรค์ 
     1.2.2 ลกัษณะป้องกนัเชิงรับ 
     1.2.3 ลกัษณะป้องกนัเชิงรุก 
   2. ตวัแปรอิสระที
เป็นตวัแปรภายใน หมายถึง ตวัแปรที
ได้รับอิทธิพลจากตวัแปรตวัใด
ตวัหนึ
ง สาเหตขุองตวัแปรแฝงภายในจะแสดงให้เห็นในตวัแบบอย่างชดัเจน ตวัแปรแฝงภายในของการ
วิจยัครั �งนี � ได้แก่ 
    2.1 เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 
     2.1.1 ด้านการจดัการ 
     2.1.2 ด้านการเงิน 
     2.1.3 ด้านบคุคล 
     2.1.4 ด้านวสัดอุปุกรณ์ 
    2.2 บรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย 
     2.2.1 ด้านโครงสร้าง 
     2.2.2 ด้านนโยบายการบริหาร 
     2.2.3 ด้านสภาพแวดล้อม 
     2.2.4 ด้านการยอมรับ 
     2.2.5 ด้านการสนบัสนนุ 
     2.2.6 ด้านความผกูพนั 
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    2.3 นโยบายด้านการวิจยั ประกอบด้วย 
     2.3.1 ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัติามพนัธกิจด้านการวิจยั 
     2.3.2 ด้านแผนงานด้านการวิจยั 
     2.3.3 ด้านการพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั 
     2.3.4 ด้านการสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัหนว่ยงานภายนอก 
    2.4 ความพงึพอใจในงาน ประกอบด้วย 
     2.4.1 ปัจจยัจงูใจในการปฏิบตังิาน 
     2.4.2 ปัจจยัเกื �อหนนุในการปฏิบตังิาน 
   3. ตวัแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน
ในประเทศไทย ประกอบด้วย 
    3.1 คณุภาพนกัวิจยั 
    3.2 คณุภาพงานวิจยั 
    3.3 ทนุสนบัสนนุการทําวิจยัภายในและทนุวิจยัภายนอก 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารงานวิจัย หมายถึง การจดัการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เช่น พิจารณาข้อเสนอวิจยั การติดตามประเมินผลการประชมุสมัมนาหรือฝึกอบรมที

เกี
ยวกบัการวิจยั การพฒันาระบบสารสนเทศงานวิจยั การเผยแพร่ผลงานวิจยัและกิจกรรมอื
นที
เกี
ยวข้อง 
เป็นต้น 
 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย หมายถึง 
ผลการดําเนินงานด้านการวิจยัให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. คณุภาพนกัวิจยั หมายถึง คณุภาพของนกัวิจยัในสงักดัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ในการทําวิจยั รางวลัหรือการได้รับการยกย่องด้านการวิจยั การได้รับเชิญ
เป็นวิทยากรบรรยายด้านการวิจยัจากหน่วยงานภายนอกตา่งๆ การได้รับเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการ
พิจารณาผลงานวิจยั การได้รับเชิญเป็นอาจารย์ที
ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ์/ดษุฎีนิพนธ์ รวมถึง
การขอรับคําปรึกษาองค์ความรู้ด้านการวิจยัจากนกัวิจยัและบุคคลภายนอกหน่วยงานทั �งภาครัฐและ
เอกชน 
  2. คณุภาพงานวิจยั หมายถึง คณุภาพมาตรฐานผลงานวิจยัที
ผลิตออกมาของนกัวิจยั
ในสงักดัสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน โดยพิจารณาจากคณุภาพของการเผยแพร่ ได้แก่ วิธีการในการเผยแพร่ 
การตีพิมพ์ โดยพิจารณาจากแหลง่การตีพิมพ์ว่าวารสารที
ตีพิมพ์มีมาตรฐานในระดบัใด เช่น ศนูย์ดชันี
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การอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index, TCI) สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (สมศ.) ดชันีวดัคณุภาพวารสารระดบันานาชาติ (SCImago Journal Rank, SJR; 
Source-normalized Impact per Page, SNIP) เป็นต้น หรือการนําเสนอในที
ประชมุทางวิชาการระดบัชาติ
หรือนานาชาต ิจํานวนผลงานวิจยัที
ได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ และการได้รับการจดสิทธิบตัร 
  3. ทนุสนบัสนุนการทําวิจยัภายในและทุนวิจยัภายนอก ประกอบด้วย ปริมาณทุนวิจยั
จากแหล่งทุนภายใน หมายถึง จํานวนเงินสนบัสนนุด้านการวิจยัที
นกัวิจยัได้รับสนบัสนนุจากสถาบนั 
อุดมศึกษาเอกชนที
ตนเองสงักัดอยู่ และปริมาณทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก หมายถึง จํานวนเงิน
สนบัสนุนด้านการวิจัยที
นกัวิจยัได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกองค์การ เช่น สกอ. สํานกังาน
คณะกรรมการวิจยัแหง่ชาต ิ(วช.) สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) สมศ. เป็นต้น 
 ความพงึพอใจในงาน หมายถึง การที
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมีปัจจยัจงูใจและปัจจยัเกื �อหนนุ
ที
ทําให้อาจารย์และนกัวิจยัเกิดความพงึพอใจในการปฏิบตังิาน ดงันี � 
  1. ปัจจัยจูงใจในการปฏิบตัิงาน หมายถึง องค์ประกอบหรือสิ
งที
จูงใจให้อาจารย์และ
นกัวิจยัเกิดความพึงพอใจ เกิดเจตคติที
ดี เกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน และทําให้การดําเนินงานของ
องค์การเกิดประสิทธิผล โดยพิจารณาจากความสําเร็จของงานการได้รับการยอมรับนบัถือ ลกัษณะของงาน 
ปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และโอกาสก้าวหน้าในการทํางาน 
  2. ปัจจัยเกื �อหนุนในการปฏิบัติงาน หมายถึง องค์ประกอบหรือสิ
งแวดล้อมต่างๆ ที

ป้องกันไม่ให้อาจารย์และนกัวิจยัเกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบตัิงาน มีเจตคติในการทํางานด้านบวก 
เกิดแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน และทําให้การดําเนินงานขององค์การเกิดประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก
นโยบายการบริหารงานขององค์การ คา่จ้างหรือเงินเดือน สภาพการทํางาน ความสมัพนัธ์กบัผู้บงัคบั-
บญัชา และความสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงาน 
 นโยบายด้านการวิจัย หมายถึง แนวทางการส่งเสริมความสําเร็จในการจดัการงานวิจยัได้
บรรลตุามเป้าหมายของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน อนัเนื
องมาจากผลของความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร 
อาจารย์และบคุลากรภายในองค์การ ในการปฏิบตัิตามพนัธกิจจนเกิดประสิทธิผล โดยมีแผนการวิจยั 
มีการบริหารจดัการเพื
อส่งเสริมและสนบัสนุนคณาจารย์ นกัวิจยั และบคุลากร ให้มีสมรรถนะในการ 
ทําวิจยั สง่เสริมและสร้างเครือข่ายการทําวิจยักบัหน่วยงานภายนอก เพื
อให้ได้ผลงานวิจยัที
มีคณุภาพ 
มีประโยชน์ สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน ซึ
งใน
การวิจยัครั �งนี � จะทําการศกึษานโยบายด้านการวิจยั 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิตามพนัธกิจ หมายถึง การส่งเสริมให้บคุลากรมีส่วนร่วม
ในการกําหนดพนัธกิจ และการปฏิบตัิตามพนัธกิจด้านการวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนให้บรรลุ
เป้าหมายตามที
กําหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนนั �นๆ กําหนดไว้ 
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  2. แผนงานด้านการวิจยั หมายถึง การกําหนดแผนยทุธศาสตร์ด้านการวิจยัของสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนไว้อยา่งชดัเจน และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิ
  3. การพฒันาสมรรถนะนกัวิจยั หมายถึง การกําหนดแผนงานและแนวทางในการพฒันา
สมรรถนะด้านการวิจยัของบคุลากรในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนนั �นอยา่งชดัเจน 
  4. การสร้างเครือขา่ยด้านการวิจยั หมายถึง การกําหนดแนวทาง และการสร้างข้อตกลง
ร่วมมือกันในการพฒันาการวิจยัระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาทั �งภาครัฐและเอกชน และทั �งภายในและ
ภายนอกประเทศในรูปแบบของเครือข่ายวิจยั โดยมีการลงนามข้อตกลง รวมถึงมีการปฏิบตัิตามข้อตกลง
ที
ได้ร่วมลงนามกนัไว้ 
 บรรยากาศองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนทั �งทางตรงและ
ทางอ้อม ซึ
งมีผลทําให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบตังิานของบคุลากร โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านโครงสร้าง หมายถึง สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
ขอบข่ายหน้าที
ของฝ่ายตา่งๆ กําหนดผู้ รับผิดชอบในแตล่ะส่วนงาน มีการกระจายอํานาจ จดัส่วนงาน
ให้เอื �อตอ่การปฏิบตังิาน เสริมสร้างความเข้าใจในแตล่ะสว่นงานให้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที
 และ
ทํางานประสานสมัพนัธ์กนัเป็นอยา่งดี 
  2. ด้านนโยบายการบริหาร หมายถึง การบริหารงานภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
อยา่งเป็นระบบ มีเกณฑ์มาตรฐานการบริหารอยา่งชดัเจน สามารถนําไปสู่การปฏิบตัิได้ โดยมีการกําหนด
นโยบาย/วิสยัทศัน์/พนัธกิจและเป้าหมายในการบริหารงานโดยการมีส่วนร่วมของบคุลากร มีการกําหนด
แผนงาน การดําเนินงานตามแผนงาน และประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน 
  3. ด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง การจดัการบริเวณของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนที
เอื �อต่อ
การเรียนรู้ทั �งในด้านของความสะอาด ความร่มรื
น และการถ่ายเทของอากาศ รวมทั �งการจดับรรยากาศ
ที
เอื �อตอ่การเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน และการผลิตผลงานทางวิชาการ 
  4. ด้านการยอมรับ หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์การได้แสดง
ความสามารถในการทํางาน การยอมรับและชื
นชม และการแสดงความยินดีเมื
อทํางานสําเร็จ โดยการ
ประกาศเกียรตคิณุ รับฟังความคดิเห็นทั �งจากผู้ ร่วมงาน อีกทั �งผู้บริหารขององค์การให้เกียรตบิคุลากร 
  5. ด้านการสนับสนุน หมายถึง การที
บุคลากรได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุนในการ
ปฏิบตัิงานทั �งจากผู้บริหารและเพื
อนร่วมงาน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึ �น  
เข้ารับการอบรมความรู้ใหม่ๆ  ทั �งในด้านของเงินคา่ใช้จ่ายและเวลาในการศกึษาอบรม รวมถึงวสัดอุปุกรณ์
ในการทํางาน 
  6. ด้านความผูกพัน หมายถึง ความภาคภูมิใจของบุคลากรที
ได้ปฏิบตัิงานในสถาบนั 
อุดมศึกษาเอกชน และการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ขององค์การมากกว่าผลประโยชน์
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ส่วนตวั มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ
งขององค์การ อุทิศตนและมีความตั �งใจที
จะปฏิบตัิหน้าที
ในองค์การ 
จนเกษียณอายกุารทํางาน 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การที
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนได้นําเอาระบบสารสนเทศ
เพื
อการบริหารมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์การ โดยแบง่ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการจดัการ หมายถึง สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนมีนโยบายด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื
อการบริหาร มีคณะกรรมการ มีแผนงาน มีการจดัระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายใน
องค์การ มีการใช้เทคโนโลยีเพื
อการสนบัสนนุให้บคุลากรสามารถดําเนินงานวิจยัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีการรายงานผลการดําเนินงานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์การให้ผู้ เกี
ยวข้องได้รับทราบ 
  2. ด้านการเงิน หมายถึง สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมีการจดัสรรงบประมาณสําหรับการ
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณเพื
อการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
ดําเนินการจดัซื �อจดัหาคอมพิวเตอร์และโปรแกรมสําเร็จรูป (Software) เพื
อการประมวลผลข้อมลูวิจยั 
และฐานข้อมูลเพื
อการวิจยั รวมถึงการพฒันาฐานข้อมูลเพื
อการวิจัยภายในองค์การ การพฒันาสื
อ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื
อการวิจยั มีงบประมาณในการซ่อมแซม ดแูล และรักษาความปลอดภัยของ
ระบบคอมพิวเตอร์ มีการควบคมุติดตามผลการใช้งบประมาณ และมีการรายงานผลการใช้งบประมาณ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้ มีสว่นเกี
ยวข้องได้รับทราบ 
  3. ด้านบุคคล หมายถึง สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมีบุคลากรที
มีความรู้ความสามารถ
และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแผนงานและโครงการพฒันาบคุลากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศบคุลากร มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการพฒันางานงานวิจยัและ
พฒันาตนเอง รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการพฒันา
คณุภาพของผู้ เรียน 
  4. ด้านวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีเครื
องคอมพิวเตอร์ที
มีสมรรถนะพร้อมใช้งาน มีเครื
องมือและอปุกรณ์สื
อสารที
มีประสิทธิภาพ 
มีการจดัหาโปรแกรมและอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ที
จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงานด้านสารสนเทศด้านการวิจยั 
และมีวสัดอุปุกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที
มีคณุภาพและมาตรฐาน 
 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมของบคุลากรในองค์การที
ยึดถือเป็นแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบตัิของกลุ่มบคุคลทั �งที
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยเกิดจากความเชื
อ คา่นิยม 
เจตคติ และความคาดหวงัจากผู้ปฏิบตัิงาน ซึ
งจะแตกตา่งกันไปในแตล่ะองค์การจนเป็นเอกลกัษณ์ที

จะถ่ายทอดให้บคุลากรจากรุ่นหนึ
งไปสูรุ่่นตอ่ๆ กนัไปแบง่ได้ 3 ลกัษณะ คือ 
  1. วฒันธรรมลกัษณะสร้างสรรค์ หมายถึง องค์การที
ให้ความสําคญัของคา่นิยมในการ
ทํางาน โดยมุ่งเน้นที
ความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การ คือ ความต้องการความสําเร็จ และไมตรี
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สมัพนัธ์ รวมทั �งส่งเสริมให้บุคลากรมีความสมัพนัธ์และสนับสนุนซึ
งกันและกัน มีความรักกัน และมี
ลกัษณะของการทํางานที
สง่ผลให้บคุลากรในองค์การประสบผลสําเร็จกบัการทํางาน 
  2. วฒันธรรมลักษณะป้องกันเชิงรับ หรือวัฒนธรรมลักษณะตั �งรับ-เฉื
อยชา หมายถึง 
องค์การที
มีค่านิยมและพฤติกรรมการแสดงออกที
มุ่งเน้นความต้องการความมั
นคงของบุคลากร และ
ลกัษณะของผู้ นําที
มุ่งเน้นบคุคลผู้ปฏิบตัิ เน้นการคล้อยตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ยึดถือกฎระเบียบ
แบบแผน พึ
งพาผู้บริหาร และพยายามหลีกเลี
ยงการกระทําที
ต้องรับผิดชอบ ยอมรับการมอบหมายงาน
จากผู้บริหาร เน้นถึงสมัพนัธภาพกบับคุคลในลกัษณะปกป้องตนเองและตั �งรับ เป็นแนวทางที
ทําให้มั
นคง
และปลอดภยัและก้าวหน้าในการทํางาน 
  3. วัฒนธรรมลักษณะป้องกันเชิงรุก หมายถึง องค์การที
มีค่านิยมและพฤติกรรมการ
แสดงออกในลกัษณะผู้ นํามุง่เน้นงาน และเน้นความต้องการด้านความมั
นคงของบคุลากร ลกัษณะการ
ทํางานมุง่เน้นอํานาจ เห็นตรงกนัข้าม แขง่ขนัชิงดีชิงเดน่ และมุง่การทํางานที
ต้องสมบรูณ์แบบ 
 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง หมายถึง การที
ผู้บริหารใช้ศกัยภาพของตนเองชกัจงูหรือผลกัดนั
ให้บุคลากรเป็นรายบุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มที
เพื
อให้บรรลุเป้าหมายด้านการวิจัยของสถาบัน 
อดุมศกึษาเอกชน โดยมีลกัษณะเป็นผู้ นําการเปลี
ยนแปลงซึ
งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การสร้างบารมี หมายถึง การที
ผู้บริหารเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์มองการณ์ไกล มีเป้าหมายที

เป็นอดุมการณ์ชดัเจนในการทํางาน มีลกัษณะเป็นมิตร มีความจริงใจและเป็นกนัเอง เสียสละประโยชน์
ส่วนตวัเพื
อประโยชน์ของส่วนรวม สามารถโน้มน้าวกระตุ้นและสร้างแรงจงูใจให้ผู้ตามเกิดความต้องการ
ที
จะทําสิ
งใดๆ เพื
อให้งานสําเร็จ และการทําให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคณุคา่มีความสามารถด้วยการเปิด
โอกาสให้ผู้ตามมีสว่นร่วมในการปฏิบตังิาน และสง่เสริมสนบัสนนุให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ตามทําให้ผู้ตาม
เชื
อฟัง นบัถือ ผกูพนั เกิดความจงรักภกัดี อทิุศตนเพื
อองค์การ 
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที
ผู้บริหารสามารถแสดงถึงการอุทิศตวั หรือ
ความผกูพนัตอ่การบรรลเุป้าหมายขององค์การร่วมกนั โดยการใช้คําพดูและการกระทําที
เป็นกําลงัใจ 
ส่งเสริมสนบัสนุนแสดงความเชื
อมั
นและกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความกระตือรือร้น อุทิศตน เห็นคณุค่า 
ของงาน เกิดความเชื
อมั
นและภาคภมูิใจว่าพวกเขาสามารถปฏิบตัิงานตา่งๆ ที
ได้รับมอบหมายได้สําเร็จ 
ตลอดจนการส่งเสริมสนบัสนนุให้ผู้ตามได้พฒันาตนเองเพื
อความก้าวหน้า และมีอิสระในการปฏิบตัิงาน 
มีความคดิริเริ
มสร้างสรรค์ในการปฏิบตังิานได้บรรลตุามเป้าหมายขององค์การ 
  3. การคํานงึถึงเอกบคุคล หมายถึง การที
ผู้บริหารดแูลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบคุคลและ
ทําให้ผู้ตามรู้สกึมีคณุคา่และมีความสําคญั ผู้บริหารเข้าใจปัญหาและความต้องการของผู้ตาม ให้ขวญั
และกําลงัใจ แสดงความชื
นชมยกยองในความสามารถของผู้ตาม มีการให้คําปรึกษาแนะนําแก่ผู้ตาม 
และสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ตามได้พฒันาตนเองได้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
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  4. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา หมายถึง การที
ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนกัถึงปัญหา
และสง่เสริมความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความสงสยัใคร่รู้มากขึ �นและ
พยายามหาข้อสรุปใหม่ที
ได้ผลดีกว่าเดิมในปัญหาเก่าที
เกิดขึ �น ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้เหตผุลในการแก้ไข
ปัญหาอย่างสนัติ มองปัญหาในหลายแง่มุมและคิดแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ กระตุ้นให้ผู้ตามหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ตลอดจนมีการส่งเสริมและให้ความรู้เกี
ยวกับวิธีการแก้ไขปัญหาเพื
อเป็น
การพฒันาความสามารถของผู้ตามในการที
จะตระหนกัเข้าใจและแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจยัครั �งนี �คาดวา่จะได้รับประโยชน์จากการศกึษา ดงันี � 
  1. ผลการวิจยัเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร อาจารย์ นกัวิจยั และบคุลากรที
เกี
ยวข้องสามารถ
นําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของสถาบนัการศกึษา ท้องถิ
น และ
ประเทศชาตติอ่ไป 
  2. เป็นข้อมูลที
สําคัญในการกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาประสิทธิของผลิตผลด้าน
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 
  3. ทําให้ได้ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตทีุ
มีความเหมาะสมกบับริบทของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนในประเทศไทยในเชิงทฤษฎี ที
ได้จากการวิเคราะห์และศึกษาเอกสารและงานวิจยัที
เกี
ยวข้อง
จากหลายแหลง่ ซึ
งมีความครอบคลมุในเชิงวิชาการ ซึ
งนกัวิชาการ นกัวิจยั หรือผู้บริหารทางการศกึษา 
ตลอดจนผู้สนใจอาจนําไปเป็นตวัแบบตั �งต้นเพื
อขยายขอบเขตการศึกษาด้านประสิทธิผลของสถาบนั 
อดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยให้กว้างขวางและลกึซึ �งตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทั �งในและต่างประเทศที
เกี
ยวข้องกับปัจจัยที
มี
อิทธิพลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงาน แล้วนํามาวิเคราะห์เพื
อกําหนดปัจจยัเชิงสาเหตทีุ
มีอิทธิพล
ตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์
ปัจจยัที
มีลกัษณะคล้ายคลงึกนัหรือสามารถจดัเป็นกลุ่มปัจจยัเดียวกนั และได้กําหนดชื
อปัจจยัใหม่ให้
มีความสอดคล้องกบัปัจจยัที
จดัเป็นกลุ่มเดียวกนั ได้จํานวน 6 ปัจจยั สามารถแสดงเส้นความสมัพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัตา่งๆ ดงัภาพประกอบ 1 
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สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ระดบัความคิดเห็นเกี
ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
ของบคุลากรมีความแตกตา่งกนั เมื
อเปรียบเทียบจําแนกตามข้อมลูสว่นบคุคลของบคุลากร 
 2. ตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบัน 
อดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
 3. ตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ 
 4. ตวัแปรบรรยากาศองค์การ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง
ของผู้บริหาร 
 5. ตวัแปรนโยบายด้านการวิจยั ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง
ของผู้บริหาร 
 6. ตวัแปรความพงึพอใจในงาน ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลง
ของผู้บริหาร นโยบายด้านการวิจยั และเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทั �งตวัแปรความพึงพอใจในงาน ได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงของผู้บริหาร โดยส่งผ่านตวัแปรนโยบายด้านการ
วิจยั และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรวฒันธรรมองค์การ โดยสง่ผา่นตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 7. ตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลทางตรง
จากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงของผู้บริหาร วฒันธรรมองค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศ
องค์การ นโยบายด้านการวิจยั และความพึงพอใจในงาน อีกทั �งตวัแปรประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยั
ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงของผู้บริหาร 
โดยส่งผ่านตวัแปรบรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจัย และความพึงพอใจในงาน อีกทั �งได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรวัฒนธรรมองค์การ โดยส่งผ่านตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านการวิจยั โดยส่งผ่านตวัแปรความ
พงึพอใจในงาน 
 จากสมมติฐานการวิจัย นํามากําหนดความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรเป็นตวัแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นชนิดมีความคลาดเคลื
อนในการวดั เนื
องจากตวัแปรมีลักษณะเป็น 
ตวัแปรแฝง (Latent Variables) และตวัแปรสงัเกตได้ (Observed Variables) (นงลกัษณ์  วิรัชชยั. 2542: 
40) โดยกําหนดให้ภาวะผู้ นําการเปลี
ยนแปลงของผู้บริหาร และวฒันธรรมองค์การ เป็นตวัแปรแฝงภายนอก 
(Exogenous Variable) ส่วนตวัแปรเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ นโยบายด้านการวิจยั 
ความพึงพอใจในงาน และประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเป็นตวัแปรแฝง
ภายใน (Endogenous Variable) 


