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               วัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อศึกษาถึงระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานใน
ประเทศไทย  วิเคราะหตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่สําคัญในตลาดโลก 
จํานวน 4 ประเทศไดแก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส ฮังการี โดยใชแบบจําลอง Boston Consulting 
Group Matrix (BCG) เพื่อศึกษาตําแหนงความสามารถในการผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองทั้ง
ในเชิงปริมาณและมูลคาการสงออก   วิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของประเทศผูผลิตและผูสงออก
ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง โดยใชทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ เพื่อเปรียบเทียบแนวโนม
ความสามารถในการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศผูผลิตและสงออกดังกลาว ณ ชวงป พ.ศ. 
2545 – 2550 และวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดคงที่ของสินคาและขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทย 
ในตลาดผูนําเขาที่สําคัญ ไดแก ประเทศสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน โดยใชแบบจําลองสวนแบงตลาด
คงที่ โดยชวงเวลา ป พ.ศ. 2545 -2547 และ 2548 -2550   

 
ผลการวิเคราะหระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย พบวา ระบบยอยปจจัย

การผลิตที่มีความสําคัญตอระบบธุรกิจขาวโพดหวานมากที่สุดในปจจุบัน คือ เมล็ดพันธุ  เนื่องจากพันธุขาวโพด
หวานที่ดีเปนจุดเริ่มตนที่ดีในการพัฒนาสินคาขาวโพดหวานใหมีคุณภาพและเปนที่ตองการของลูกคาใน
ตลาดโลก ทั้งนี้การสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานของไทยมักอยูในรูปแบบการรับจางผลิตเปนหลัก  

 
               ผลการวิเคราะหตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง พบวา ในเชิงปริมาณ
และมูลคาการสงออก ชวงป พ.ศ. 2545 - 2547 ประเทศไทยอยู ณ ตําแหนง Question mark และปริมาณการ
สงออกเพิ่มขึ้นมาอยู ณ ตําแหนง Star ในชวงป พ.ศ. 2548 – 2550 สวนผลการวิเคราะหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ในชวงป พ.ศ. 2545 – 2550 พบวา ประเทศไทย  
สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส และฮังการี มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก โดยประเทศไทยและฝรั่งเศส
มีแนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออกเพิ่มขึ้น สวนสหรัฐอเมริกาและฮังการีกลับมีแนวโนม
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง สําหรับผลการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดคงที่ของขาวโพด
หวานบรรจุกระปองไทยในตลาดผูนําเขารวมทั้ง 3 ประเทศ พบวา มูลคาการสงออกที่เพิ่มขึ้นสูงสุดเกิดจากผล
ของการกระจายตลาด ที่สามารถสรางมูลคาการสงออกไดเพิ่มขึ้น 51.03 ลานเหรียญสหรัฐ  รองมา คือ ผลจาก
การแขงขัน ทําใหมีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น 29.36 ลานเหรียญสหรัฐ 
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                The objective of the study aims to review the sub-system in sweet corn’s business in Thailand. To 
analyse some competitive canned sweet corn production and export countries of Thailand, United States of 
America, France and Hungary during the period of 2002 – 2004 and 2005 -2007 in order to explore their 
quantity and value of export  by the apply Boston Consulting Group Matrix Model (BCG Matrix). The study 
explores the competitive advantage by using the Reveal Comparative Advantage Index (RCA Index) of 
canned sweet corn export among those 4 competitive countries in 2002 – 2007. The study, moreover, analyses 
the Constant Market Share (CMS) of Thai canned sweet corn importers in United Kingdom, Russia and Japan 
during 2002 – 2004 and 2005 – 2007. 

 
From the study, It was found that a sweet corn seed was significant to production factor in sweet 

corn industrial development. Furthermore, Thailand has suitable land and climate for growing sweet corn. 
Therefore, in terms of private-label’s processing, the good quality of Thai’s canned sweet corn has appreciated 
by importers.  

 
From BCG Matrix Model application, Thailand has been ranked at “Question mark” in terms of 

quantity and value of export in 2002 – 2004. Meanwhile, from factor of quantity analysis found that its 
position has raised to “Star” in 2005 – 2007. Upon the study of RCA, it was found that Thailand and France 
trend to have a competitive advantage increasingly in exporting the canned sweet corn, contrary with United 
States of America and Hungary whose trend were decreased. The study, moreover, analyses the CMS 
indicates that the most important factor affecting the import value was increased from market distribution and 
Pure Share of Competitive Effect among those 3 Thailand’s import market.  
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พ.ศ. 2548-2550 

 
 

72 
   

13 ผลการวิเคราะหสวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตราการเติบโต และสวนแบงตลาด
ของผูสงออกขาวโพดหวานในเชิงมูลคาการสงออกป พ.ศ. 2545-2547 และ 
พ.ศ. 2548-2550 74 

   
14 คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศผูผลิตและสงออก

ขาวโพด หวานบรรจุกระปองป พ.ศ. 2545-2550 76 
   

15 มูลคาการสงออกสินคารวมของโลกป พ.ศ. 2545 – 2550 78 
   

16 มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองรวมของโลก 
ป พ.ศ. 2545 – 2550 79 

   
17 มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองทั้งหมดของไทยไปตลาดนําเขา

ที่สําคัญระหวางชวงป พ.ศ.  2545-2547 และ พ.ศ. 2548-2550 79 
   

18 อัตราการขยายตัวการสงออกรวมของโลก อัตราการสงออกรวมของโลกของ
สินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และ
ญ่ีปุน ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 81 

   
19 สวนแบงตลาดขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาสหราชอาณาจักร 

รัสเซีย และญี่ปุน ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 82 
   

(4) 
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 สารบัญภาพ 
 

 

ภาพที่ หนา
  

1 ความสัมพันธระหวางระบบยอยในโครงสรางระบบธุรกิจการเกษตร  14 
   
2 แบบจําลอง BCG Matrix  17 
   
3 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชศึกษา 27 
   
4 ขบวนการแปรรูปขาวโพดหวานแชแข็ง 39 
   
5 ขบวนการแปรรูปขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 40 
   
6 ขบวนการผลิตครีมขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 41 
   
7 ความสัมพันธระหวางกลุมผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมขาวโพดหวาน 50 
   
8 รูปแบบการเกษตรแบบมีสัญญาแบบรวมศูนย 55 
   
9 รูปแบบการเกษตรแบบมีตัวกลาง 56 
   

10 รูปแบบการเกษตรแบบมีสัญญาแบบมีตัวกลางและรวมศูนย 57 
   

11 การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงปริมาณของผูผลิตและสงออก
ขาวโพดหวานในตลาดโลกระหวางปพ.ศ. 2545-2547 73 

 
 
 

 
 
  

 (5) 
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สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที่  หนา 
 

12 การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงปริมาณของผูสงออกขาวโพด
หวานในตลาดโลกระหวางปพ.ศ. 2548-2550 73 

  
13 การประยกุตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงมูลคาของผูสงออกขาวโพด

หวานในตลาดโลกระหวางปพ.ศ. 2545-2547 74 
   

14 การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงมูลคาของผูสงออกขาวโพด
หวานในตลาดโลกระหวางปพ.ศ. 2548-2550 74 

   
15 แนวโนมแสดงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศผู

สงออกขาวโพด หวานบรรจุกระปอง 76 
   

ภาพผนวกที ่
   
1 สรุปอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย  96  
   
2 แผนภาพแสดงตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุ

กระปองเชิงปริมาณในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2550   103 
   
3 แผนภาพแสดงตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุ

กระปองเชิงมูลคาในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2550   104 
 
 
 

(6) 



 

บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การเกษตรกรรมของประเทศไทย นับวามีความสําคัญตอการดํารงชีพของคนในประเทศ
ประเทศมาชานาน  ประชากรของประเทศสวนใหญยังชีพดวยการเกษตรกรรมเปนหลัก นับตั้งแต
อดีตการเกษตรแบบดั้งเดิม ซ่ึงอาศัยอิทธิพลทางธรรมชาติ ตอการผลิตพืชผลทางการเกษตร แตทวา 
เกษตรกรยังขาดความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต อาทิ การใชปุยและสารเคมี การคาดคะเน
ผลผลิต รวมทั้งระบบในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม เปนตน จวบจนปจจุบันการเกษตรของ
ประเทศไทยมีความกาวหนาและพัฒนามากขึ้นตามลําดับ  ดวยความและรูความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยของชาติ ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศทางหนึ่ง  
แมกระนั้น การพัฒนาภาคการเกษตรในชวงทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทย ยังคงประสบปญหาอัน
เกิดจากขอจํากัดตางๆ อาทิ ผลผลิตทางการเกษตรไมสอดคลองกับความตองการของตลาด ปญหา
ทางดานคุณภาพของวัตถุดิบ สงผลใหราคาวัตถุดิบต่ํากวาราคาตนทุน หรือราคาผลผลิตไมเปนที่
แนนอน อีกประการหนึ่ง คือ การขาดการประสานงานเชื่อมโยงระหวางภาคเกษตรกรและ
ภาคอุตสาหกรรมการแปรรูปและการผลิต  กอใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบเขาสูโรงงานแปร
รูป ซ่ึงสงผลกระทบตอ  ราคา และ การระยะเวลาสงมอบสินคาใหแกลูกคาปลายทางนั้นยังคงไม
เปนที่นาพึงพอใจ  อยางไรก็ดี แมวาประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาและอุปสรรคดังกลาว แตดวย
ความไมหยุดยั้งในการพัฒนาศักยภาพดานอุตสาหกรรมเกษตรของไทย และดวยการบริหารจัดการ
การผลิต กรรมวิธีการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาสินคาใหมีความสามารถในการแขงขัน  และเปนที่
ยอมรับของตลาด   เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550-2554) ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการปรับโครงสรางภาคเกษตรวา ใหประเทศไทยมีความมั่นคง
และความปลอดภัยดานอาหาร เปนแหลงผลิตอาหารที่สําคัญของโลกที่มีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นแกผูบริโภคสินคาในระยะยาว สงเสริมการประชาสัมพันธและการสรางตรา
สินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปของไทยใหเปนที่รูจักและยอมรับของผูบริโภคทั้งตลาดในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อเปนการขยายตลาดรองรับสินคาเกษตรที่มีการเพิ่มมูลคา เปนตน 
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ในกลุมสินคาเกษตรของไทย ขาวโพดหวาน จัดวามีความสําคัญและมีบทบาทตอ
อุตสาหกรรมเกษตรไทย สามารถสรางรายไดจากการสงออกใหประเทศไทยอยางตอเนื่องในรอบ
ทศวรรษที่ผานมา    อันเนื่องจากมีสภาพเหมาะสมตอการเพาะปลูกขาวโพดหวานในหลายดาน อาทิ 
สภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิ ระบบชลประทานที่ดี และปริมาณน้ําฝนที่เอื้ออํานวย สามารถเพาะปลูก
ไดตลอดทั้งป   หรือแมแตการจัดสรรพื้นที่การเพาะปลูกในการเพิ่มผลผลิตใหเพียงพอตอความ
ตองการ ชวงป พ.ศ. 2544  ถึง พ.ศ. 2547 เนื้อที่การปลูกขาวโพดหวานในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจาก 
217,584ไร เปน 302,991ไร ขณะที่ป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีเนื้อที่ปลูกขาวโพดหวานทั้งหมด 
236,361ไร โดยมีผลผลิต 320,198ตัน คิดเปนมูลคาผลผลิต 701.234 ลานบาท (ตารางที่ 1)   
 
ตารางที่ 1   เนื้อที่เพาะปลูก ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคา และมูลคาผลผลิตของขาวโพดหวาน 

ระหวางป พ.ศ. 2544– 2550 
 

ผลผลิตตอไร (กก.) ป เนื้อท่ีเพาะ 
ปลูก (ไร ) 

เนื้อท่ีเก็บ
เก่ียว (ไร ) 

ผลผลิต 
(ตัน) /ปลูก /เก็บ 

ราคา 
(บาท/กก.) 

มูลคาผลผลิต 
(ลานบาท) 

2544 217,584 193,658 357,979 1,645 1,849 1.23 440.314 
2545 180,465 165,391 298,207 1,652 1,803 1.18 351.884 
2546 224,726 205,710 362,089 1,611 1,760 1.28 463.474 
2547 302,991 260,335 490,763 1,620 1,885 1.44 706.699 
2548 202,096 84,658 104,943 1,227 2,930 1.75 183.650 
2549 223,070 137,398 248,016 1,112 1,805 2.27 562.996 
2550 236,361 215077 320198 1,355 1,489 2.19 701.234 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2550) 
 

ปจจุบันจากสภาพการแขงขันการคาในตลาดโลก  ไดสรางแรงผลักดันตออุตสาหกรรม
ขาวโพดหวานของไทยมุงไปสูการแปรรูปผลิตภัณฑขาวโพดหวานเพื่อการสงออกเปนหลัก และ
สามารถการสรางมูลคาสินคาตอเศรษฐกิจของประเทศอีกทางหนึ่ง โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม
เกษตรนั้น ทั้งทางภาครัฐและเอกชน รวมถึง เกษตรกรไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
จัดการใหเปนไปอยางมีระบบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ อาทิ การพัฒนาสายพันธุเพื่อใหไดผลผลิตดี 
มีผลผลิตเฉลี่ยตอไรสูง  เปนวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตานทานโรคและแมลงไดดี เพื่อเหมาะสมตอการ
สงเขาสูโรงงานแปรรูปตอไป ซ่ึงตองอาศัยการจัดการที่ดี เครื่องจักรและเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อให
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ไดผลิตภัณฑที่เปนที่ตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ  จากสถิติการสงออกผลิตภัณฑ
ขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทย ระหวางป พ.ศ. 2544 – 2550 พบวา ทั้งปริมาณและมูลคาการ
สงออกมีการเพิ่มขึ้นเปนลําดับ โดยในป พ.ศ. 2550 ประเทศไทยสามารถสงออกไดถึง 151,719 ตัน 
หรือคิดเปนมูลคา 158,859 เหรียญสหรัฐ (ตารางที่ 2)  
 
ตารางที่ 2  การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทย ป พ.ศ. 2544 -2550 
 

ป ปริมาณการสงออก  (ตัน) มูลคาการสงออก   (เหรียญสหรัฐ) 
2544 35,816 43423.2 
2545 57,443 67,868 
2546 76,118 86,029 
2547 95,807 108,942 
2548 99,153 115,897 
2549 125,308 162,200 
2550 151,719 158,859 

ที่มา: ศูนยเศรษฐกิจการพาณิชย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร (2551) 
             

ในป พ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑขาวโพดหวานจํานวน 34 โรงงาน  
ซ่ึงตั้งอยูทุกภูมิภาคของประเทศไทย (ภาคผนวก ก) โดยสวนมากจะอยูบริเวณภาคเหนือ และภาค
กลางของประเทศ  สวนการจําแนกผลิตภัณฑขาวโพดหวานไทยในตลาด  สามารถแบงออก 2 
ประเภทคือ ขาวโพดฝกสด และขาวโพดหวานแปรรูป อาทิ ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง( Kernel 
Sweet Corn)  ทั้งขาวโพดหวานแบบเมล็ดในน้ําเกลือ(Whole Kernel Sweet Corn in Brine) ขาวโพด
หวานแบบครีม (Cream Style Corn) หรือแมแตขาวโพดหวานแชเยือกแข็ง (Frozen Sweet Corn) ที่
สามารถสรางมูลคาจากสงออกและมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง อันเนื่องจากมีความสามารถใน
การแขงขันดานปจจัยการผลิตเปนสวนสําคัญ สถิติปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง
ในตลาดโลก  

 
จากตารางที่ 3 พบวาป พ.ศ. 2550 ปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของ

ประเทศไทยมากเปนอันดับ 1 ในตลาดโลก ตามลําดับ คิดเปนจํานวน 151,276 ตัน หรือรอยละ 23 
ของตลาดโลก  แมวาในป พ.ศ. 2548 ปริมาณการสงออกของประเทศไทยยังคงอยูในอันดับที่  4  
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รองจาก ประเทศฮังการี สหรัฐอเมริกา และฝรั่งเศส ซ่ึงมีปริมาณการสงออกมากที่สุด และรองลงมา
ตามลําดับ ขณะที่มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดโลกในชวงเวลาดังกลาวยัง
ผกผันตอปริมาณการสงออก (ตารางที่ 4 )โดยในป พ.ศ. 2550 ประเทศ ฝร่ังเศส ที่สามารถสราง
มูลคาการสงออกสินคาไดสูงสุดในตลาดโลก  รองลงมาคือ ฮังการี ไทย และสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้
มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทยจัดอยูในอันดับ 3 จากมูลคาการ
สงออกในตลาดโลก คิดเปนมูลคา 143,493,863 เหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 19 

 
สําหรับการสงออกขาวโพดหวานกระปองไทยสูประเทศคูคาที่สําคัญระหวาง ป พ.ศ. 

2546-2550 (ตารางที่ 5) ประเทศ สหราชอาณาจักร รัสเซีย ญ่ีปุน และ ไตหวัน มีปริมาณการนําเขา
ขาวโพดหวานจากประเทศไทยสูงสุดในรอบ 5 ปที่ผานมา โดยในป พ.ศ. 2550 ประเทศ
สหราชอาณาจักรเปนประเทศที่นําเขาขาวโพดหวานกระปอง มากที่สุด จํานวน 20,608 ตัน คิดเปน
มูลคา 21.3 ลานเหรียญสหรัฐ ซ่ึงมีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 38.3 เมื่อเทียบจากป พ.ศ. 2549  
สวนทางดานตลาดทวีปเอเชียนั้น ประเทศญี่ปุนและไตหวัน เปนประเทศที่มีปริมาณการนําเขา
ขาวโพดหวานจากประเทศไทยในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง อัตราการนําเขา
ขาวโพดหวานกระปองไทยในตลาดญี่ปุนระหวางป พ.ศ. 2548-2550 มีอัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นอยาง
รวดเร็ว   เนื่องจากเปนประเทศคูคาที่สําคัญของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่ประเทศสหรัฐอเมริกา
ไดลดปริมาณการผลิตขาวโพดหวานเพื่อการบริโภคลง เพื่อแบงพื้นที่เพาะปลูกสําหรับพลังงาน
ทดแทน อาทิ ถ่ัวเหลือง และขาวสาลี เปนตน (USDA, 2008)  จากสถิติการนําเขาของประเทศคูคาที่
มีอิทธิพลตออุตสาหกรรมขาวโพดหวานของประเทศไทยที่ไดกลาวไปแลวนั้น ยังมีอีกหลายกลุม
ประเทศคูคาที่มีปริมาณการนําเขาเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อาทิ ประเทศ เยอรมันนี เกาหลีใต และกลุม
ประเทศแถบตะวันออกกลาง เชน ซาอุดิอาระเบีย และ อิหราน ที่เร่ิมมีปริมาณการสงออกมากขึ้นใน
แตละป 
 

อยางไรก็ตามเพื่อผลิตภัณฑขาวโพดหวานของไทยสามารถขยายตลาดการสงออกได
เพิ่มขึ้นและ เปนที่ยอมรับทั้งดานคุณภาพและราคาที่สามารถแขงขันในตลาดโลกไดนั้น อุตสาหร
รมการผลิตขาวโพดหวานไทยควรไดรับการบริหารจัดการอยางเปนระบบ และตระหนักถึงขีด
ความสามารถในเชิงการแขงขัน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการสรางมูลคามาสูประเทศ  ดังนั้น 
อุตสาหกรรมการผลิตขาวโพดหวานไทยยังคงตองการแรงสนับสนุนจากภาครัฐและการพัฒนาจาก
ภาคเอกชนเพื่อใหไดสินคาที่เปนที่ตองการของตลาดตอไปในภายภาคหนา จากปจจัยและโอกาสใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยดังที่กลาวมา จึงสนใจศึกษาเรื่องนี้เพื่อให
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ทราบถึงระบบธุรกิจการผลิตขาวโพดหวานในประเทศไทย  ตําแหนงประเทศผูสงออกผลิตภัณฑ
ขาวโพดหวานอยู ณ ตําแหนงใดบางในตลาดโลก และประเทศไทยมีความไดเปรียบในการผลิต
ขาวโพดหวานหรือไมเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตในตางประเทศ และมีปจจัยใดบางที่กําหนดถึงการ
หดตัวและขยายตัวของการสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานของไทยและประเทศคูแขง เพื่อนําผล
การวิเคราะหขอมูลไปชวยในการพัฒนาระบบอุตสาหกรรมการแปรรูปขาวโพดหวานของประเทศ
ไทยใหเปนสินคาที่สรางมูลคาและนํารายไดเขาสูประเทศยิ่งขึ้น  
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ตารางที่ 3  ปริมาณและสวนแบงตลาดการสงออกขาวโพดหวานบรรจกุระปองในตลาดโลก ป พ.ศ. 2547 – 2550 
 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 
 
 
 
 

ตัน % ตนั % ตัน % ตนั % ตนั % ตัน %

ไทย            57,443    11            76,118     14             95,806      17         103,975       19        125,777       22          151,276 23

สหรฐัอเมรกิา          143,358    28          132,827     25           141,275      25         119,865       22        113,017       20          130,444 20

ฝรัง่เศส          108,638    21          110,087     21           105,993      19         105,394       19        109,248       20          128,023 20

ฮงัการี          123,572    24          138,426     26           125,590      23         122,081       23        120,838       22          130,345 20

อื่นๆ            81,143    16            74,658     14             86,624      16           89,560       17          90,219       16          108,031 17

ทัว่โลก          514,154  100          532,116   100           555,288    100         540,875     100        559,099     100          648,119 100

ประเทศผูสงออก
2545 2546 2547 2548 2549 2550
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ตารางที่ 4  มูลคาและสวนแบงตลาดการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดโลก ระหวางป พ.ศ. 2547 –2550 
 

 
ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 

เหรยีญสหรฐั % เหรยีญสหรัฐ % เหรยีญสหรัฐ % เหรียญสหรฐั % เหรียญสหรฐั % เหรียญสหรฐั %
ไทย 36,836,597 8 50,158,401 10 67,082,208 12 75,262,076 13 114,082,671 19 143,493,863 19
สหรฐัอเมรกิา 125,607,817 27 115,931,218 22 120,538,632 22 111,133,198 20 100,955,410 17 117,372,754 16
ฝรั่งเศส 127,671,432 27 153,250,362 29 158,847,183 29 157,256,268 28 160,725,653 26 207,713,927 27
ฮังการี 101,066,242 22 119,638,263 23 119,689,943 22 122,883,861 22 134,954,555 22 156,873,969 21
อื่นๆ 76,343,493 16 80,561,845 16 82,443,559 15 94,795,984 17 99,073,757 16 130,506,279 17
รวมทัว่โลก 467,525,581 100 519,540,089 100 548,601,525 100 561,331,387 100 609,792,046 100 755,960,792 100

2545 2546 2547 2548
ประเทศผูสงออก

2549 2550
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ตารางที่ 5  การสงออกขาวโพดหวานกระปองของประเทศไทยในตลาดผูนําเขาระหวางป พ.ศ. 2547– 2550 
                                                                                                                (ปริมาณ: ตัน/มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: ศูนยเศรษฐกิจการพาณิชย โดยความรวมมือของกรมศุลกากร (2551) 

2547  2548  2549  2550 ประเทศผูนําเขา 
ปริมาณ มูลคา  ปริมาณ มูลคา  ปริมาณ มูลคา  ปริมาณ มูลคา 

สหราชอาณาจักร 16,987.9 14.5  16,230.7 12.9  16,930 15.4  20,608 21.3 
รัสเซีย  455.1 3.2  7,312.8 5.5  21,300 17.7  18,623 16.6 
ญี่ปุน  3,882.2 3.1  4,314.4 3.8  5,914 5.5  7,623 7.6 
ไตหวัน  5,313.0 3.6  4,713.7 3.4  6,523 5.2  9,346 8.2 
เนเธอรแลนด 7,362.3 5.7  7,859.5 6.7  2,617 2.2  3,517 3.6 
เยอรมันนี  9,255.6 5.8  8,590.2 5.4  7,813 5.4  6,302 5.5 
เกาหลีใต  9,257.1 4.6  8,957.3 4.7  12,442 7.2  12,400 8.1 
อิหราน  - -  - -  349 0.2  3,025 2.3 
สวีเดน  3,195.7 2.3  2,248.4 1.8  3,453 3.0  4,849 4.4 
ซาอุดิอาระเบีย 1,262.9 0.9  1,402.6 1.1  1,807 1.4  2,512 2.2 
อื่นๆ  38,834.2   58,576.1 30.0  63,559 36.7  83,522 53.8 
รวมทั้งสิ้น   95,806 68.0  103,975 75.3  125,777 114.0  151,719 133.6 

8 
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วัตถุประสงค 
 

1.  เพื่อศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย 
 
2.  เพื่อศึกษาตําแหนงและความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของประเทศผูสงออกผลิตภัณฑ

ขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่สําคัญในตลาดโลก 
 
3.  เพื่อศึกษาผลการขยายตลาดการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยใน

ประเทศผูนําเขาที่สําคัญ 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

          การศึกษาถึงกระบวนการและสิ่ งแวดลอมของระบบธุรกิจยอยที่ เกี่ ยวของใน
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยจะเปนประโยชนตอผูประกอบธุรกิจและผูเกี่ยวของใน
การจัดระบบธุรกิจขาวโพดหวานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงกรศึกษาปจจัยการผลิต การแปรรูป 
การจัดจําหนายและการสงออก เปนตน สามารถทราบถึงตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออก
ผลิตภัณฑขาวโพดหวานที่สําคัญในตลาดโลก การศึกษาถึงสาเหตุและผลของการแขงขันวามีปจจัย
ใดบางที่กําหนดความไดเปรียบหรือเสียเปรียบของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยและ
ประเทศคูแขง  เพื่อเปนแนวทางในการวางกลยุทธการพัฒนาอุตสาหกรรมขาวโพดหวานของ
ประเทศไทยและการขยายตลาดสงออกเพื่อสรางมูลคาแกสินคาและนํารายไดเขาสูประเทศไดมาก
ยิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตการศกึษา 
 

 การศึกษาถึงธุรกิจในอุตสาหกรรมการแปรรูปขาวโพดหวานโดยเฉพาะเพื่อการสงออกสู
ตลาดตางประเทศ  มีขอบเขตการศึกษาเพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 
  1.  การวิเคราะหระบบธุรกิจอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย  
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     1.1 ครอบคลุมระบบธุรกิจ 7 ระบบยอย ไดแก ระบบยอยปจจัยการผลิตสินคาเกษตร 
ระบบยอยการผลิตสินคาเกษตร ระบบยอยการจัดหาสินคาเกษตร ระบบยอยการแปรรูปสินคา
เกษตร ระบบยอยการจัดจําหนายสินคาเกษตร ระบบยอยการสงออกสินคาเกษตร และระบบยอย
สินคาสินเชื่อการเกษตร   
 
  1.2 ระยะเวลาที่ใชในการวิเคราะหระหวาง ป พ.ศ. 2545 – 2550   
 
  1.3 ชนิดผลิตภัณฑที่ศึกษา คือ ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง พิกัดศุลกากร (H.S. 
200580) 
 
  2.  การศึกษาตําแหนงของประเทศผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 เทียบกับชวงป พ.ศ. 2548-2550  
 
  3. การศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบการสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองระหวางป พ.ศ. 2545-2550 
 
  4.  การศึกษาผลการขยายตลาดการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยใน
ประเทศผูนําเขาที่สําคัญ ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 เทียบกับชวงป พ.ศ. 2548-2550  

 
วิธีการศึกษา 

  
   การเก็บรวบรวมขอมูล 

 
1.   ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ การ

ผลิต การแปรรูป การตลาดในอุตสาหกรรมที่ เกี่ยวของ โดยการสัมภาษณเชิงลึก(In-depth 
Interview)จากเจาหนาที่ผูเกี่ยวของหรือผูเชี่ยวชาญจากโรงงานแปรรูปในอุตสาหกรรมการผลิต
ขาวโพดหวานในประเทศไทย จํานวน 3 แหง คือ บริษัทริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล 
อุตสาหกรรมอาหาร จํากัด  บริษัทมาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) และ บริษัท กาญจนคอรน จํากัด 
โดยมีสาระสําคัญครอบคลุมถึงแตละหนวยงานในองคกร อาทิ  ฝายสงเสริมการจัดหาวัตถุดิบ ฝาย



 

11

การผลิต ฝายการตลาดและการสงออก เปนตน เพื่อใชในการอธิบายระบบธุรกิจขาวโพดหวานใน
ประเทศไทยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 
 

2.   ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การเก็บขอมูลโดยใชเอกสารอางอิง รายงาน 
บทความ และงานวิจัยตางๆที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการผลิตขาวโพดหวาน ตลอดจนการ
รวบรวมทางสถิติดานการนําเขาของประเทศคูคาและการสงออกของประเทศไทยจากหนวยงาน
ตางๆที่มีการรวบรวม อาทิ กระทรวงพาณิชย เปนตน 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 

1.  การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Method) โดยใชขอมูลปฐมภูมิ และขอมูล
ทุติยภูมิมาใชในการอธิบายสภาพแวดลอมภายในและภายนอก รวมถึงระบบธุรกิจ 7 ระบบยอยของ
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย  อันประกอบดวย  
 
        1.1 ระบบยอยปจจัยการผลิตสินคาเกษตร 
 1.2 ระบบยอยการผลิตสินคาเกษตร 

1.3 ระบบยอยการจัดหาสินคาเกษตร 
1.4 ระบบยอยการแปรรูปสินคาเกษตร 
1.5 ระบบยอยการจัดจําหนายสินคาเกษตร  
1.6 ระบบยอยการสงออกสินคาเกษตร 
1.7 ระบบยอยสินคาสินเชื่อการเกษตร 

 
2.  การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Method)  

  
 2.1  การประยุกตแบบจําลองเมตริกซ Boston Consulting Group (BCG Matrix) 
 

เพื่อใชในการวิเคราะหตําแหนงผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานแตละประเทศที่
สําคัญโดยเทียบชวงระยะเวลาระหวาง พ.ศ. 2545-2547 และ พ.ศ. 2548-2550 ระหวางประเทศไทย 
สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการี ดังนั้นสามารถนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหดวยการประยุกต
แบบจําลอง BCG ในรูปของ BCG Matrix ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 



 

12

                                              
 

2.2 การวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Reveal Comparative 
Advantage Index: RCA Index)  
 

เพื่อเปนการวิเคราะหถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบตามหลักแนวคิด ดัชนี
ความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (RCA Index) ของผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑขาวโพด
หวานในตลาดโลกที่สําคัญ 4 ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศฝรั่งเศส และ
ประเทศฮังการี เพื่อทราบถึงความสามารถในการผลิตและสงออกขาวโพดหวาน ในชวงระยะเวลา
การวิเคราะหป พ.ศ. 2545- 2550 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  
 

2.3 การวิเคราะหสวนแบงจําลองคงที่ (Constant Market Share Model: CMS) 
 

   เพื่อเปนการวิเคราะหสวนแบงตลาดของการสงออกขาวโพดหวานของประเทศ
ไทยในตลาดผูนําเขา 3 ประเทศ คือ สหราชอาณาจักร รัสเซีย และญ่ีปุน โดยใชแบบจําลองสวนแบง
ตลาดคงที่ทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ 2 ชวงเวลา คือ ป พ.ศ. 2545–2547 และ พ.ศ. 2548 – 2550 
ตามวัตถุประสงคขอที่ 3  
 



 

บทที่ 2 
 

        การตรวจเอกสาร 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 
1.  แนวคิดระบบธุรกิจการเกษตร 

 
 การใชทฤษฎีโครงสรางและระบบธุรกิจการเกษตรมีความสําคัญอยางยิ่งในศึกษาการ 
ดําเนินกิจการหรือประกอบการเกี่ยวกับธุรกิจการเกษตร โดยในป พ.ศ. 2517 นักวิชาการของ
ประเทศไทย และ D.K. Desai ศาสตราจารยอาคันตุกะของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ได
ทําการศึกษาและวิจัยระบบธุรกิจการเกษตรในประเทศไทย (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2544) และได
ขอเสนอวา ระบบธุรกิจการเกษตรในประเทศไทยควรประกอบดวย 7 ระบบยอย คือ (ภาพที่ 1) 

 1.) ระบบยอยปจจัยการผลิตสินคาเกษตร(Input Supply Subsystem) เปนระบบยอยซ่ึงมี
หนาที่ในการพัฒนาการผลิต และการจัดหาปจจัยการผลิตตางๆ ใหแกเกษตรกร ซ่ึงปจจัยการผลิตที่
สําคัญ ไดแก น้ํา พันธุพืช พันธุสัตว ปุยเคมี สารเคมี ยาปราบศัตรูพืช อาหารสัตว ตลอดจนเครื่องมือ
เครื่องจักรกลเกษตร และอุปกรณตางๆ ที่จําเปนสําหรับการผลิต อันจะนําไปสูการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ 

 2.) ระบบยอยการผลิตสินคา(Production Subsystem) ทําหนาที่ในการดําเนินการผลิต
สินคาเกษตร ซ่ึงไดแก การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว การประมง และการทําปาไม เพื่อที่จะตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคที่มีอยูอยางไมจํากัด โดยมีเกษตรกรเปนผูทําหนาที่การผลิต เพื่อใหการ
ผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิและความสามารถในการแขงขันเชิงเศรษฐกิจ เกษตรกรจึงจําเปนตองมี
ความรูในเรื่องของการผลิต เทคโนโลยีการผลิต  และเทคโนโลยีในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของดวยเชนกัน 
ทั้งนี้ เพื่อใหไดผลผลิตออกมาในปริมาณ คุณภาพระยะเวลา และราคาที่เปนที่ตองการและยอมรับ
ไดของผูบริโภคและผูแปรรูป 

 3.) ระบบยอยการรวบรวมและการจัดหาผลผลิต (Procurement Subsystem) มีบทบาทและ
หนาที่หลักในการรวบรวมและเคลื่อนยายผลผลิตทางการเกษตรจากแหลงผลิตที่มีอยูอยางกระจัด
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กระจาย เพื่อนําไปสูผูคาหรือผูจัดจําหนายในตลาดระดับตางๆ รวมถึงการเคลื่อนยายไปสูผูที่ทํา
หนาที่ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรดวย 

 4.) ระบบยอยการแปรรูปและการเก็บรักษา (Processing/ Manufacturing Subsystem) ทํา
หนาที่ในการแปรสภาพสินคาเกษตรใหมีคุณลักษณะตรงตามความตองการของผูบริโภค หรือผูที่จะ
ไปใชประโยชนตอไป ซ่ึงการแปรรูปสินคาเกษตรจะกอใหเกิดอรรถประโยชนทั้งทางดานรูปราง 
เวลา และความสามารถในการเปนเจาของได ทั้งนี้ ระบบยอยการแปรรูปสินคาเกษตร นอกจากจะ
กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Value Added) ในตัวผลิตภัณฑแลว ยังมีสวนชวยในการสรางงาน การรักษา
เสถียรภาพของราคาผลผลิต และการเปนแหลงรองรับปริมาณผลผลิตเกษตรที่เปนสวนจากปริมาณ
ความตองการของตลาดอีกดวย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 ความสัมพันธระหวางระบบยอยในโครงสรางระบบธุรกิจการเกษตร 
 ที่มา: สมคิด  ทักษิณาวิสุทธิ์  (2544)  

ระบบยอยปจจัยการผลิต 

ระบบยอยการผลิต 

ระบบยอยการรวบรวม/จัดหา 

ระบบยอยการแปรรูป/เก็บรักษา 

ระบบยอยการจัดจําหนาย 

ระบบยอยการสงออก 

ระบบยอยสินเชื่อ 
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 5.) ระบบยอยการจัดจําหนาย (Distribution Subsystem)  การจัดจําหนายสินคาทั้งที่เปน
ผลผลิตทางการเกษตรผลผิตภัณฑแปรรูป ตลอดจนผลพลอยไดตางๆ ซ่ึงไดมาจากระบบยอยการ
รวบรวมผลผลิต และระบบยอยการแปรรูปใหแกผูบริโภคนั้น อาจจะกระทําไดโดยผานชองทาง
การคาในระบบการคาสง การคาปลีก หรือแมกระทั่งการขายในลักษณะขายตรง ดังนั้น พอคาหรือ
คนกลางที่เขามาทําหนาที่ในระบบยอยจึงมีหนาที่ในการจัดหาและเคลื่อนยายสินคาที่มีรูปราง 
ลักษณะ ราคา คุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคที่มีอยูอยาง
หลากหลาย และอยูกระจัดกระจายในพื้นที่ตางๆ  

 6.) ระบบยอยการสงออกสินคาเกษตร (Exporting Subsystem) ทําหนาที่ในการเคลื่อนยาย
และจําหนายผลผลิตทางการเกษตร และผลิตภัณฑสินคาเกษตรแปรรูปตางๆ ทั้งที่เปนการแปรรูป
ขั้นตนและสินคาสําเร็จรูป เพื่อไปจําหนายยังตางประเทศ ผูที่ทําหนาที่ในระบบยอยสวนนี้เรียกวา   
ผูสงออก ซ่ึงสวนหนึ่งอาจจะเปนพอคา นายหนา หรืออาจจะเปนผูที่ทําหนาที่ในการแปรรูปสินคา
เอง ในปจจุบันนี้แนวโนมในการสงออกผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑแปรรูปสินคาเกษตรมี
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อมีการเปดเสรีทางการคาโลก  

 7. ) ระบบยอยสินคาสินเชื่อการเกษตร ถือเปนระบบยอยที่สําคัญที่ทําหนาที่สนับสนุน และ
สงเสริมการดําเนินธุรกิจและการลงทุนในทุกๆ ระบบยอย โดยเฉพาะประเทศไทยซึ่งเปนประเทศที่
กําลังพัฒนาทุกภาคสวนของเศรษฐกิจ ดังนั้นความตองการดานเงินทุนและทุนหมุนเวียนจากสินเชื่อ
จึงมีปริมาณมาก  

ระบบธุรกิจการเกษตรมีความเกี่ยวพันกันหลายดาน แตละฝายตองการความรูความชํานาญ
ในหลายดาน หากตองการดําเนินธุรกิจการเกษตรครบวงจร ซ่ึงหมายถึงมีการดําเนินการตั้งแตปจจัย
การผลิต จนกระทั่งถึงขั้นการตลาดเพื่อจําหนายสินคาเกษตรทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย
สามารถแสดงความสัมพันธไดดังภาพที่ 1 
 
2. แบบจําลองเมตริกซ Boston Consulting Group (BCG matrix model) 

 บริษัท Boston Consulting Group (BCG) เปนบริษัทที่ใหคําปรึกษาทางดานการบริหารชั้นนํา
แหงหนึ่ง BCG ไดผลิตและเผยแพรตารางที่เรียกวา Growth-Share ดังแสดงผลดังภาพที่ 2  
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 ตามภาพที่ 2 วงกลมแตละวงแสดงขนาดและตําแหนงปจจุบันของ SBU (Strategic 
Business Unit) ที่มีขนาดใหญกวาวงกลมเล็ก นั่นก็คือ ขนาดของยอดขายของ SBU แตละแหงมี
ความใหญโตไดสัดสวนกันจาก SBU เล็กไปหา SBU ขนาดใหญและแสดงใหเห็นไดดังภาพวงกลม
ขนาดเล็กไปหาใหญ ตําแหนงของ SBU แตละแหงชี้ใหเห็นถึงอัตราการเติบโตของตลาด (Market 
Growth Rate) และสวนครองตลาดของ SBU นั้น (Relative Growth Rate) ที่สัมพันธกับสวนครอง
ตลาดของคูแขงขัน  
 
 อัตราการเติบโตที่กลาวถึงในแกนตั้งของภาพดานบน แสดงใหเห็นถึงอัตราการเติบโต
ประจําปของตลาดที่ SBU ตั้งดําเนินการอยูตามภาพดังกลาว ความเติบโตเริ่มจากรอยละ0 ไปจนถึง
รอยละ 20 (สามารถขยายได) อัตราการเจริญเติบโตเกินรอยละ 10 ถือวาสูง 
 
 สวนครองตลาดที่สัมพันธกับของคูแขงขันแสดงใหเห็นตามแกนนอนของรูปขางบน แสดง
ถึงสวนครองตลาดของ SBU เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันรายใหญที่สุด เปนเครื่องมือใชวัดความ
แข็งแกรงของบริษัทในตลาดที่ SBU ทําการตลาดอยู สวนครองตลาดที่สัมพันธกับของคูแขง 0.1 
หมายความวาปริมาณยอดขายของบริษัทมีเพียงรอยละ 10 ของยอดขายของผูนําในตลาด สวนครอง
ตลาดในกรณีนี้ 10 หมายความวา SBU ของบริษัทเปนผูนําในตลาด และมียอดขาย 10 เทาของคู
แขงขันรายใหญรองลงไปจากเราในตลาด สวนครองตลาดนี้อาจแบงไดเปนสวนครองตลาดสูง และ
สวนครองตลาดต่ําโดยใชวิธี 1.0 เปนเกณฑแบงระหวางสวนครองตลาดสูงและสวนครองตลาดต่ํา
ดังกลาว 
 
แบบจําลองเมตริกซ BCG สามารถแบงไดเปน 4 ชอง ซ่ึงแตละชองชี้ใหเห็นถึงธุรกิจประเภทตางกัน
ดังนี้ 
 
 1. Question mark เปนธุรกิจที่มีสวนครองตลาดต่ําในตลาดที่มีการเจริญเติบโตสูง เปน
ธุรกิจที่มีความตองการเงินสดสูงเพราะการมีตําแหนงที่ออนแอในตลาดที่หิวทรัพยากร บริษัท
ประเภทนี้มักเผชิญกับสถานการณที่เรียกวา ทุมเททรัพยากรใหมากเปนสองเทาหรือไมก็เลิกกิจการ
ออกจากตลาดไป การที่จะทําการลงทุนแบบไมอ้ัน เพื่อตามคูแขงที่นําหนาอยูใหทันและกลายเปน 
Stars ขึ้นอยูกับขอพิจารณา 3 ประการ ประการแรก บริษัทสามารถลงทุนไดมากนอยเทาไร ประการ
ที่สอง SBU ดังกลาวมีโอกาสสรางขอไดเปรียบจนมีความแตกตางอยางเห็นไดชัดจนสามารถทําให
ลูกคาเปลี่ยนจากซื้อสินคาของผูนําตลาดมาเปนลูกคาของ SBU ดังกลาวหรือไม ประการที่สาม 
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คูแขงสามารถตอตานการโจมตีไดรุนแรงและไดผลเพียงใด ถาตําแหนงของ Question markไม
สามารถปรับปรุงใหดีกวานี้ได เมื่อตลาดเติบโตขึ้นก็จะกลายเปน Dog 
 
 2. Star  ถาธุรกิจที่เปน Question Mark ประสบความสําเร็จก็จะกลายเปน Star เปนผูนํา
ตลาดที่มีการเติบโตสูง ความสามารถในการทํากําไรปรากฏออกมาวาดี แตการลงทุนเพื่อรักษา
ตําแหนงของ SBU ไวถือวาสูง Star มีความสําคัญอันดับหนึ่งของบริการที่มีความตองการทรัพยากร
ในอนาคต เมื่อตลาดเติบโตขึ้น Star จะกลายเปน Cash cow ของบริษัท 
 
 3. Cash cow รูปมุมลางซายประกอบไปดวย SBU ตางๆ ที่มีสวนครองตลาดสูงโดย
ดําเนินงานในตลาดที่มีการเติบโตต่ํา เนื่องจากการมีสวนครองตลาดสูง ความสามารถในการทํา
กําไรจึงดี และเนื่องจากการลงทุนที่อยูในเกณฑต่ําและตลาดมีการเติบโตเต็มที่ ความตองการเงินสด
จึงนอย ผลก็คือจะสามารถผลิตทรัพยากรตางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาในตลาดที่มีการ
เจริญเติบโตแหงอื่นๆ 
 
 4. Dog จะมีสวนครองตลาดต่ําในตลาดที่มีการเจริญเติบโตต่ํา โดยทั่วไปจะไมสามารถทํา
กําไรไดและถาตองการลงทุนเพื่อรักษาตําแหนง ก็จะกลายเปผูใชเงินสด สวนมาก Dog มักกินเวลา
ในการบริหารมากกวาการมีคุณคาของมันและควรพิจารณาเลิกธุรกิจเหลานี้ 
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ภาพที่ 2 :  แบบจําลอง BCG matrix 
ที่มา:  อดุลย  จาตุรงคกุล (2546) 
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3.  ทฤษฎีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Reveal Comparative Advantage: RCA) 

 
การวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบสามารถวัดไดจาก ดัชนีความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบที่ปรากฏ(RCA) แสดงความไดเปรียบทางการผลิตตามความเชี่ยวชาญเฉพาะอยางของ
ประเทศใดประเทศหนึ่งในสินคาใดๆ โดยสามารถวัดไดจากอัตราการสงออกและนําเขาของ
ประเทศนั้น เมื่อเทียบกับอัตราการสงออกและนําเขารวมกันของโลก ซ่ึงตามทฤษฎีความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ แนวคิดและวิธีการของ นักเศรษฐศาสตรช่ือ เบลา บาลาสสา (Bella 
Balassa, 1977) ซ่ึงมีสูตรในการคํานวณดังนี้ 
 
ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 

 
  =  มูลคาการสงออกสินคานั้นของประเทศหนึง่ๆ / มูลคาการสงออกทั้งหมดของประเทศนั้น 
                       มูลคาการสงออกสินคานั้นของโลก / มูลคาการสงออกทั้งหมดของโลก 
                                             
       Xi / X 

หรือ RCA Index   =  
                              Wi / W 

Xi / X  คือ อัตราสวนระหวางมูลคาการสงออกสินคา i  โดยประเทศ X  กับมูลคาการ
สงออกทั้งหมดของประเทศ X 
 

Wi / W คือ อัตราสวนระหวางมูลคาการสงออกสินคา i ของโลกกับมูลคาการสงออก
ทั้งหมดของโลก 
                

หลักเกณฑในการพิจารณาดัชนีความไดเปรียบ (Reveal Comparative Advantage Index) 
คือ การเปรียบเทียบ RCA ของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งระหวางประเทศที่ทําการสงออกสินคา
ดวยกันดังนี้ 
         

ถา RCA มากกวา 1 แสดงวาประเทศนั้นมีความสามารถในการผลิตตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะในสินคานั้นดีขึ้น หรือมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทางการผลิตเพิ่มขึ้น หรือประเทศ
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ดังกลาวมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Reveal Comparative Advantage) ในการผลิตสินคาชนิด
นั้นเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
 

ถา RCA นอยกวา 1 แสดงวาประเทศนั้นมีความสามารถในการผลิตตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะในสินคานั้นลดลง หรือสูญเสียความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบทางการผลิต หรือประเทศ
ดังกลาวมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Reveal Comparative Disadvantage) ในการผลิตสินคา
ชนิดนั้นเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยรวม 
 

โดยทั่วไปแลวคา RCA เปนเพียงดัชนีที่บอกเพียงวาประเทศที่ทําการสงออกนั้นมีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ในการสงออกสินคาหรือไม ไมสามารถนําคาของประเทศตางๆมา
เปรียบเทียบกันไดวาประเทศใดมีความไดเปรียบมากกวากัน แตจะอธิบายไดวาภาคการสงออกของ
ประเทศนั้นมีการพึ่งพาการสงออกสินคาชนิดดังกลาวมากกวาอีกประเทศ 
 

ขอดีของ RCA คือ ทําใหเห็นภาพกวางๆของการสงออกสินคา เมื่อเปรียบเทียบกับการ
สงออกสินคา i ของทั่วโลก อยางไรก็ตามในการนําคา RCA มีขอจํากัด ดังนี้ 
 

1.   ขนาดของประเทศที่นํามาพิจารณา ถาเปนประเทศเล็กที่มีขนาดเล็กกวา มูลคาการ
สงออกสินคารวมของประเทศจะมีคานอยกวาประเทศที่มีขนาดใหญกวา ดังนั้น คา RCA ของ
ประเทศที่มีขนาดใหญ เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับประเทศเล็กแลว มักจะนอยกวา จึงไมสามารถสรุป
ไดแนชัดวา ประเทศใดมีความสามารถในการสงออกมากกวากัน 

 
2.   RCA ของการสงออกสินคา i ของประเทศที่มีการสงออกสินคาเกษตรเปนหลัก จะมีคา

สูงกวา RCA ของประเทศที่มีการสงออกสินคาอุตสาหกรรมเปนหลัก ทั้งนี้เพราะมูลคาการสงออก
สินคาอุตสาหกรรมจะสูงกวามูลคาการสงออกสินคาเกษตรกรรม 

 
3.  การที่คา RCA > 1 หรือ RCA < 1 ไมสามารถสรุปไดแนชัดวาเกิดจากปจจัยใด 
 
4.   การคํานวณหาคา RCA จะใชขอมูลเฉพาะการสงออกหรือการนําเขา จึงยังไมได

เชื่อมโยงไปใหทราบถึงระบบหรือกระบวนการผลิตของสินคาชนิดนั้นได และยังไมสามารถ
แสดงผลของมาตรการทางการคา เชน การกีดกันทางการคา ภาระทางภาษีศุลกากร หรือ รสนิยม
ผูบริโภคของแตละประเทศดวย 
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 ถึงแมวาคา RCA จะมีขอจํากัดมากกวาขอดี แตคา RCA ก็ยังแสดงการเปลี่ยนทิศทางการ
สงออกสินคา i ของประเทศหนึ่งได โดยคํานวณหาคา RCA ของหลายชวงเวลา แลวนํามา
เปรียบเทียบกัน แตตองคํานึงถึงขอจํากัดตางๆของ RCA 
 
4.  แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที ่(Constant Market Share: CMS) 
 

แบบจําลอง CMS เปนการพิจารณาถึงผลของการสงออกของประเทศใดประเทศหนึ่งเมื่อ
สมมติวาประเทศดังกลาวพยายามรักษาสวนแบงตลาด (Market Share) ในตลาดโลกไวไดเทาเดิม 
ในกรณีที่สวนแบงตลาดของประเทศในตลาดโลกกําหนดใหคงที่ สามารถแยกไดวาเปนผลมาจาก
การแขงขัน ผลจากสวนประกอบของสินคาและผลจากการกระจายตลาด โดยพิจารณาการขยายตัว
ในแตละสินคาของประเทศในสองชวงเวลาที่แตกตางกัน แตถาสวนแบงตลาดของประเทศดังกลาว
เปลี่ยนแปลงไป แบบจําลอง CMS จะชวยอธิบายถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงการสงออกใน
สินคาแตละชนิดวาเปนผลเนื่องจาก  สาเหตุ ดังนี้ 

 
1) การขยายตวัเฉลี่ยของการสงออกทั้งหมดของตลาดโลก  
 
2) เปนผลของการกระจายตวัของตลาด  
 
3) เปนผลเนื่องจากความสามารถในการแขงขันของประเทศสงออกเอง  
 
4) เปนผลจากการปรับการสงออกถูกหรือผิดทิศทาง ซ่ึงแสดงไดดังนี ้

 
Σ j X 1 ijk − Σ j X 0 ijk  = [G k Σ j X 0 ijk − Σ j X 0ijk ] + [ Σ j (G jk X 0 ijk) − G k (Σ j X 0 ijk) ] 
                                                       (1)                                                          (2) 
                                           

  + [Σ j (G jk X 1ijk) − Σ j X 0 ijk] 
                                                                               (3) 
                                            

         + [{Σ j X 1ijk − Σ j (G jk X 0 ijk)} − {Σ j (G* jk X 1 ijk) − Σ j X 0 ijk}] 
                                                                                           (4) 



 

21

โดยกําหนดให 
X    คือ มูลคาการสงออก 
I     คือ  ประเทศสงออก I (I คือ ประเทศไทย) 
J     คือ  ประเทศนําเขา J (J คือ ตลาดประเทศคูคา) 
K   คือ ชนิดสินคา 
0    คือ ปฐาน 
1     คือ ปที่กําลังพิจารณา 

 
กําหนดให 

 G =   G − 1 
  =   (Σ i Σ j Σ k X 1 ijk / Σ i Σ j Σ k X 0 ijk) − 1 
     =    อัตราการขยายตัวการสงออกรวมของตลาดโลก 

 
    g k =   Gk − 1 
            =   (Σ i Σ j X 1 ijk / Σ i Σ j X 0 ijk) − 1 

=    อัตราการขยายตัวการสงออกของโลกของสินคาขาวโพดหวานบรรจ ุ
   กระปอง 
 

g jk  =  Gjk − 1  
                 =  (Σi X 1 ijk / Σi X 0 ijk) − 1 

        =   อัตราการขยายตัวการสงออกของโลกของสินคาขาวโพดหวานบรรจ ุ
กระปองในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน 

 
g * j k =  1 − G*jk 

                           =  1 − 1/ (Σi X 1 ijk / Σi X 0 ijk) 
                           =  1 − Σi X 0 ijk / Σi X 1ijk 
                          =  สวนกลับของอัตราการขยายตัวการสงออกของสินคาขาวโพดหวานบรรจุ 

กระปองในตลาดสหราชอาณจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน 
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แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share: CMS) ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะ
ประกอบไปดวยผล 4 ดาน คือ 

 
1.  ผลจากอัตราการขยายตัวเฉลี่ยของการสงออกสินคาทั้งหมดของโลก (world growth 

effect) เปนการแสดงถึงแนวโนมการคาของโลก ซ่ึงวัดโดยการขยายตัวของการสงออกรวมของโลก
สําหรับสินคาแตละชนิด ถาการสงออกสินคาแตละชนิดดังกลาวของประเทศไทยขยายตัวในอัตรา
เดียวกันกับอัตราการขยายตัวของการสงออกของโลก สวนแบงตลาดของประเทศไทยในตลาดโลก
จะคงที่ 

 
2.  ผลจากการกระจายตลาด (Market Distribution or Directional Effect) ประกอบไปดวย

ผล 2 ดาน ดังนี้ 
 
    2.1  การสงออกสินคาที่ถูกทิศทางในตลาดตาง ๆ ซ่ึงสมมติใหมีอัตราการขยายตัว 
 
    2.2 การขยายตัวสวนแบงตลาดของโลกทั้งหมด (ประเทศนําเขารวมทุกประเทศ) 
               

 การขยายตัวของการสงออกจะไดรับอิทธิพลจากผลทั้ง 2 ดาน โดยสมมติใหมีอัตราการ
ขยายตัวซ่ึงจะนํามาใชในการวัดผลนี้ การคํานวณการขยายตัวจะตั้งอยูบนพื้นฐานของขอสมมติที่วา
สําหรับสินคาชนิดที่มีการสงออกโดยตรงไปประเทศที่กําหนดใหเพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกันกับการ
ขยายตัวของการนําเขาสินคาชนิดดังกลาวของประเทศที่กําหนดใหภายใตอัตราที่คาดไว (projected 
rate) สวนแบงตลาดสงออกสินคาแตละชนิดในตลาดที่กําหนดใหจะเทาเดิมในขณะเดียวกันภายใต 
อัตราการขยายตัวสวนแบงตลาดของโลกทั้งหมด (ประเทศนําเขารวมทุกประเทศ) สําหรับสินคาแต
ละชนิดจะคงที่ ดังนั้น ความแตกตางระหวางผลทั้ง 2 ดาน จะแสดงถึงการขยายตัวของการสงออกที่
อธิบายโดยความแตกตางของทิศทางการสงออกหรือการกระจายตลาด เชนถาสงสินคาออกเปน
สัดสวนที่มากไปยังตลาดที่มีอัตราการขยายตัวสูงกวาอัตราเฉลี่ยของโลก ก็จะมีผลใหอัตราการ
ขยายตัวการสงออกของประเทศสูงกวาอัตราเฉลี่ยของโลกเชนกัน 
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3.  ผลจากการแขงขัน (Pure Share of Competitive Effect)  
 

ผลตางระหวางอัตราการขยายตัวของการสงออกจริงกับอัตราการขยายตัวของการ
สงออกที่เพียงพอ เพื่อใหประเทศสามารถรักษาสวนแบงในตลาดโลกไวเทาเดิมในแตละสินคาและ
แตละภาค ผลตางนี้จะมีผลใหไวเทาเดิมในแตละสินคาแตละภาค ผลตางนี้จะมีผลใหสวนแบงตลาด
ในโลกของประเทศที่กลาวถึงเพิ่มขึ้นหรือลดลงซึ่งจะสะทอนถึงความสามารถในการแขงขันกับ     
ผูสงออกจากประเทศอื่นในโลก 
 

4.  ผลจากการปรับการสงออกถูกหรือผิดทิศทาง (Interaction Effect) สะทอนใหเห็นวา
ประเทศผูสงออกอาจใชความพยายามขยายการสงออกในตลาดที่หดตัว หรือลดการสงออกในตลาด
ที่ขยายตัว ซ่ึงถาเปนกรณีทั้งสองนี้ ผลจากการปรับการสงออกถูกหรือผิดทิศทางจะเปนลบ ในทาง
ตรงกันขามคาของผลนี้จะเปนบวก ถาประเทศผูสงออกขยายการสงออกในตลาดที่ขยายตัวและลด
การสงออกในตลาดที่หดตัว 
 
แบบจําลอง CMS ที่ประยุกตใชในการวิเคราะห มีขอสมมติพื้นฐานดังนี้ 
 

1.  กําหนดใหลักษณะอุปสงคของประเทศผูนําเขาเปนตัวแปรภายนอก และไมสามารถ
ควบคุมไดโดยประเทศผูสงออก 

 
2.  สวนแบงตลาดสงออกของประเทศผูสงออกที่กําลังศึกษาอยูในตลาดใดตลาดหนึ่งจะ 

กําหนดใหมี คาคงที่ ตราบเทาที่ประเทศสงออกดังกลาวสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ
อุป สงคในตลาดนี้ได ซ่ึงหมายความวาการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดของประเทศดังกลาวใน
ตลาดใด ตลาดหนึ่งเปนผลเนื่องมาจากความสามารถในการแขงขันของประเทศนั้น เมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศคูแขงอื่นๆ ซ่ึงในทางออมความสามารถในการแขงขันจะขึ้นอยูกับความสามารถในการ
ปรับปรุงตัวดานอุปทานภายในประเทศผูสงออกดังกลาว 

 
3.  ความยืดหยุนของอุปทานการสงออกมีคาอนันต (Infinite) นั่นคือประเทศผูสงออก   

สามารถขยายการผลิตสินคาเพื่อสนองตลาดโลกที่ขยายตัวไดเสมอ 
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4.  สินคาที่ผลิตโดยผูผลิตจากประเทศตางๆ มีลักษณะและคุณภาพเหมือนกันหรือ 
ใกลเคียงกันจนไมกอใหเกิดความแตกตางในแงผูบริโภค 

 
5. ไมมีการรวมมือกันระหวางประเทศผูสงออกในตลาดโลก 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
เฉลิมฉัตร จันทรอินทร (2541) ไดศึกษาการวิเคราะหระบบธุรกิจขาวโพดหวานในประเทศ

ไทย พบวา ระบบยอยปจจัยการผลิต ปจจัยเร่ืองเมล็ดพันธุขาวโพดหวานนั้นมีความสําคัญตอการ
ขยายตัวของธุรกิจเปนอยางมาก นอกจากนี้ปจจัยสภาพแวดลอมภายในของระบบธุรกิจขาวโพด
หวานในประเทศไทยพบวาประกอบดวย ปจจัยดานพันธุขาวโพดหวาน ปจจัยตลาดบริโภค
ภายในประเทศ ปจจัยโรงงานแปรรูป ปจจัยเทคโนโลยีการผลิตของเกษตรกร ปจจัยพืชทดแทนและ
พืชแขงขัน ซ่ึงปจจัยคางๆเหลานี้จะมีผลตอการพัฒนาและขยายตัวของระบบธุรกิจนี้เปนอยางมาก 
           

บรรพต ชมพูศรี (2542) ไดศึกษาการวิเคราะหระบบธุรกิจขาวโพดหวานกระปองใน
ประเทศไทยโดยใช SWOT เพื่อวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายในและภายนอก โดยพบวาสิ่งแวดลอม
ภายในมีจุดแข็งคือ การผลิตและการแปรรูปที่สามารถสนองตอบลูกคาไดตลอดทั้งป จุดออน คือ 
เทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูป ซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตที่สูงกวาคูแขงขัน สําหรับ
ส่ิงแวดลอมภายนอก มีจุดแข็งคือ เทคโนโลยีสารสนเทศ สวนจุดออนคือ ส่ิงแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
และไดศึกษาถึงแนวโนมการสงออกของประเทศไทยไปยังประเทศตางๆที่สําคัญโดยใชอนุกรม
เวลา(Time Series Model) พบวา ประเทศเกาหลีใตและประเทศญี่ปุนมีแนวโนมเติบโตเฉลี่ยสูงสุด 
รองมาคือ ประเทศเนเธอรแลนด สหราชอาณาจักร และเยอรมนี 
            

ณัทธร กสิบุตร (2544) ศึกษาถึงโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของผูผลิต
ผลิตภัณฑขาวโพดหวานในประเทศไทยกับคูแขงคือ ประเทศสหรัฐอเมริกา สวนประเทศสงออกที่
สําคัญของประเทศไทยคือ ประเทศฮองกง กลุมประเทศสหภาพยุโรป และประเทศเกาหลีใต จาก
การศึกษาศึกษาถึงโครงสรางตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑขาวโพดหวานในประเทศไทยเปน
โครงสรางตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition) สวนการวิเคราะหความไดเปรียบ
โดยเปรียบเทียบโดยใชแนวคิดของคาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ(RCA: Revealed 
Competitive Advantage Index) ระหวางประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา พบวามีคามากกวา
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1 แสดงวาทั้ง2 ประเทศมีความสามารถและเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑขาวโพดหวาน 
นอกจากนี้ยังไดทําการเปรียบเทียบ RCA ระหวางประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา ในตลาด
ประเทศฮองกง ตลาดกลุมประเทศสหภาพยุโรป และตลาดประเทศเกาหลีใต จากการศึกษาพบวา
ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือกวาประเทศสหรัฐอเมริกา ในตลาดกลุม
ประเทศสหภาพยุโรป ยกเวนประเทศฮองกง แตจากแนวโนมอัตราการขยายตัวในการสงออกทั้ง 3  
ตลาดดังกลาว พบวาประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงเห็นวาการสงออก
ผลิตภัณฑขาวโพดหวานของประเทศไทยไปยังตลาดตางประเทศยังคงมีความไดเปรียบในการ
แขงขันอยูมาก ถาหากรัฐบาลมีการสงเสริมอุตสาหกรรมผลิตภัณฑขาวโพดหวานอยางจริงจังและมี
การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 

รังสฤษฎ วรรณวิริยวุฒิ (2546) ไดศึกษาถึงการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนและความเสี่ยง
ของการผลิตขาวโพดหวานภายใตระบบสัญญาขอตกลง: กรณีศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบวา
เกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะมีพื้นที่การเพาะปลูกขาวโพดหวานมากกวาเกษตรกรที่ไมมีสัญญา
ขอตกลง เนื่องจากเกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในดานปจจัยการ
ผลิตขาวโพดหวานที่ดีกวา ทําใหเกษตรกรสามารถที่จะขยายพื้นที่การเพาะปลูกไดเพิ่มขึ้น เพื่อ
รองรับปริมาณความตองการการผลิตขาวโพดหวานของผูรับซื้อที่มีปริมาณมากและยังคงไม
เพียงพอได  จากการศึกษายังพบวาเกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงมีตนทุนการผลิตทั้งหมดมากกวา
เกษตรกรที่ไมมีสัญญาขอตกลงอีกดวย ทั้งนี้จากการศึกษาเงื่อนไขในสัญญาขอตกลงที่สําคัญ คือ 
สัญญาขอตกลงจะเปนภาระผูกพันกันระหวางเกษตรกรกับบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึง
อาจจะทําสัญญากันโดยตรงหรือผานผูรวบรวมผลผลิต โดยที่ทางบริษัทหรือโรงงานจะใหการ
สงเสริมดานการจัดหาปจจัยการผลิต ซ่ึงไดแก เมล็ดพันธุ ปุย และยาเคมีมาจําหนายในลักษณะเงิน
เชื่อ นอกจากนี้เกษตรกรบางรายยังไดรับเงินทุนในการปลูกและไดรับความชวยเหลือ คําแนะนํา
วิธีการปลูก และเมื่อถึงระยะเวลาเก็บเกี่ยวมาถึง บริษัทหรือโรงงานจะเปนผูรับซื้อผลผลิตนั้นตาม
ราคาที่ไดทําการตกลงกันไวลวงหนากอนการปลูก 
 

สุบงกช  จาจันทึก (2548) ไดศึกษาถึงการวิเคราะหระบบธุรกิจการเกษตรและปจจัยที่มีผล
ตออุปสงคเพื่อการสงออกขาวโพดหวานของไทย พบวา ปจจัยการผลิตผลิตภัณฑขาวโพดหวานที่
สําคัญ ไดแก วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ แรงงาน เครื่องจักร และเงินทุน ขาวโพดหวานสามารถแปรรูป
เปนขาวโพดบรรจุกระปอง ในรูปของเมล็ดขาวโพด ครีมขาวโพด แชแข็งเปนขาวโพดที่แชแข็งทั้ง
ฝก และเมล็ดขาวโพดแชแข็ง โดยมีการจัดจําหนาย 2 วิธี คือ การสงออกโดยตรง และการสงออก
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ผานนายหนา ผูผลิตสวนใหญสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานของไทยเพิ่มขึ้นทุกป และเพิ่มขึ้น
อยางกาวกระโดด เนื่องจากความสามารถในการหาวัตถุดิบมาปอนโรงงานอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง 
และปริมาณเพิ่มขึ้นดวยความสามารถในการเจาะตลาดใหมและขยายตลาดเดิมไดเพิ่มขึ้น 
การตรวจเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
 

ทวีศักดิ์ ภูหลํา (2551) ไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับธรรมชาติในการปรับตัวของขาวโพด
หวานพบวา ในเรื่องการเพาะปลูกและการปรับตัวของขาวโพดหวานแบงออกไดเปน 2 กลุม คือ 
ขาวโพดหวานเขตหนาว และ ขาวโพดหวานเขตรอน ดังนั้นการคัดเลือกสายพันธุขาวโพดหวานจึง
ตองคัดเลือกใหเหมาะสมตอสภาพภูมิอากาศในเขตการเพาะปลูกดวย   สําหรับประเทศไทยจัดไดวา
เปนเขตรอน ซ่ึงสามารถผลิตขาวโพดหวานไดตลอดทั้งปซ่ึงถือไดวาเปนขอไดเปรียบ เมื่อเทียบกับ
ผูผลิตรายใหญของโลกอยางสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีชวงระยะเวลาการเพาะปลูกไดเพียง 4 เดือนตอป 
 

โรจน บุรุษรัตนพันธุ (2551) ไดสรุปสถานการณตลาดขาวโพดหวานของโลกในป พ.ศ. 
2551 ไววา ในดานของตนทุนการผลิตของผูผลิตจากทั่วโลกจะมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก 
เนื่องจากไดรับผลกระทบจาก พืชพลังงานทดแทน พืชอาหารสัตว คาขนสง เงินเฟอ ราคาปุย หรือ
แมแตการขึ้นราคาของแผนเหล็กที่ใชในการผลิตกระปอง ผลกระทบจากธรรมชาติ และสภาพ
ภูมิอากาศที่แปรปรวนจะสงผลกระทบตอการเพาะปลูกมากขึ้น อยางไรก็ตามยังเชื่อวาในป พ.ศ. 
2550-2551 ประเทศไทยยังคงเปนผูสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองรายใหญที่สุดในโลก โดย
มูลคาในป 2550 มากกวา 4,600 ลานบาท ขณะที่ประเทศสหรัฐอเมริกาไดลดบทบาทในฐานะผู
สงออกมาโดยตลอดใน2-3 ปที่ผานมา เนื่องจากความตองการพืชพลังงานทดแทน และตนทุนคา
ขนสงที่ปรับตังสูงขึ้นอยางมาก  สานทางดานประเทศจีนนั้น เปนประเทศที่นาจับตามอง และเชื่อวา
ไดมีโรงงานผลิตขาวโพดหวานมากกวา 200 แหง และเริ่มมีการสงออกเพิ่มขึ้น       
 

จากการตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา ในการพัฒนาและขยายตัวของธุรกิจ
ขาวโพดหวานในประเทศไทยนั้นขึ้นอยูกับ ระบบปจจัยการผลิต ซ่ึงรวมถึงปจจัยเร่ืองเมล็ดพันธุเปน
สําคัญ (เฉลิมฉัตร จันทรอินทร, 2541)   นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีจุดแข็งในดานการการผลิตและ
การแปรรูปเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดตลอดทั้งป แตเนื่องตนทุนในการผลิตยังสูง
กวาประเทศคูแขง เพราะประเทศไทยยังมีจุดออนในดานการใชเทคโนโลยีการผลิต (บรรพต ชมภู
ศรี, 2542) สวนระบบยอยการจัดจําหนาย สวนมากแบงไดเปน 2 วิธี คือ การสงออกโดยตรง และ
การสงออกผานนายหนา (สุบงกช จาจันทึก, 2548)  ในสวนของตนทุนและผลตอบแทนของ
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เกษตรกรที่ปลูกขาวโพดหวาน พบวา เกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะมีพื้นที่การเพาะปลูกขาวโพด
หวานมากกวาเกษตรกรที่ไมมีสัญญาขอตกลง เนื่องจากเกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนในดานปจจัยการผลิตขาวโพดหวานที่ดีกวา ทําใหเกษตรกรสามารถที่จะ
ขยายพื้นที่การเพาะปลูกไดเพิ่มขึ้น (รังสฤษฎ วรรณวิริยวุฒิ, 2546)   นอกจากนี้ การศึกษาถึง
โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของผูผลิตผลิตภัณฑขาวโพดหวานในประเทศไทย สรุป
ไดวาโครงสรางตลาดอุตสาหกรรมผลิตขาวโพดหวานในประเทศไทยเปนโครงสรางตลาดกึ่ง
แขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition) และ พบวาในชวงป พ.ศ. 2537 – 2540 ประเทศไทย
มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือกวาประเทศสหรัฐอเมริกา ในตลาดกลุมประเทศสหภาพ
ยุโรป (ณัทธร กสิบุตร, 2544)  
 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 
 

ในการวิเคราะหอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยในครั้งนี้ สามารถอธิบายวิธี
การศึกษาและประโยชนที่คาดวาจะไดรับตามกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 3 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3  กรอบแนวคดิและทฤษฎีที่ใชในการศึกษา

แบบจําลอง Boston 
Consulting Group Matrix 

(BCG matrix) 

การเปรียบเทียบความไดเปรียบโดย 
เปรียบเทียบที่ปรากฏ 

(Reveal Comparative Advantage) 
 

แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ 
(Constant Market Share: CMS) 

แนวทางในการพัฒนา
อุตสาหกรรมขาวโพด
หวานในประเทศไทย 

ระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย 
(ระบบยอย 7 ระบบ) 



 

บทที่ 3 
 

สถานการณการผลิตและลักษณะตลาดขาวโพดหวานของประเทศไทย 
 

 สภาพทั่วไปของขาวโพดหวาน 
 
ช่ือสามัญ ขาวโพดหวาน (Sweet Corn) 
ช่ือวิทยาศาสตร Zea Mays L. var saccharata  
ตระกูล  Gramineae 
ประเภทพืช ใบเลี้ยงเดี่ยว 
ถ่ินกําเนิด อเมริกาเหนือ  
อายุการปลูก 75 – 95 วัน 
ฤดูกาลปลูก ในประเทศไทย สามารถปลูกไดตลอดป 
ขนาดตน ตนสูงประมาณ 180 – 360 เซนติเมตร 
ขนาดฝก ฝกยาวประมาณ 20 – 25 เซนติเมตร  
  เสนผานศูนยกลางฝกยาวประมาณ 7.5 เซนติเมตร  
  

สถานการณการผลิตขาวโพดหวาน 
 

 เมล็ดพันธุขาวโพดหวานมีการนําเขามาในประเทศไทยเปนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2491 โดย
คุณหลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ ไดนําพันธุ Golden banram เขามา (พิเชษฐ และศุภวรรณ, 2537) สวน
ประวัติการพัฒนาพันธุขาวโพดหวานในประเทศไทยเริ่มครั้งแรกตั้งแรกแตป พ.ศ. 2510 โดย       
ดร. เจมส แอล บรูเบเกอร (James L. Brewbaker) รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยอาจารย
ธวัช ลวะเปารยะ ไดทําการปรับปรุงพันธุขาวโพดหวาน THAI SUPER SWEET COMPOSITE # 1 
DMR และพันธุลูกผสม KUSX27127 (ทวีศักดิ์ ภูหลํา, 2540) 
 

ในอดีตการปลูกขาวโพดหวานในประเทศไทยนั้น เมื่อเทียบกับขาวโพดไร ขาวโพดฝก
ออน หรือขาวโพดเทียน และขาวโพดขาวเหนียว  นับวายังมีการปลูกไมมากนัก แตสภาพการเริ่ม
เปลี่ยนไปเมื่อป พ.ศ. 2536 เมื่อประเทศคูแขงขันอยางสหรัฐอเมริกาผลิตขาวโพดหวานไดนอยมาก 
จึงเปนสาเหตุใหผูนําเขาขาวโพดหวานจากประเทศดังกลาวไดเร่ิมมองหาประเทศผูผลิตและสงออก
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รายใหมทดแทน ประจวบกับ ณ เวลานั้นไดมีผูผูสงออกขาวโพดหวานคุณภาพสูงจากประเทศไทย
ออกไปทดลองตลาด อุตสาหกรรมขาวโพดหวานจึงเริ่มขยายใหญขึ้นในป พ.ศ. 2536-2537 นับแต
นั้นเปนตนมา  
  

ในปจจุบันขาวโพดหวานที่นิยมปลูกในประเทศไทย ตามหลัก Good Agricultural Practice 
หรือ GAP สําหรับขาวโพดหวาน (กรมวิชาการเกษตร, 2545) มุงเนนเพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ
มาตรฐานตรงตามที่โรงงานหรือตลาดตองการ เหมาะกับสภาพอากาศ คุมคาแกการลงทุน ปลอดภัย
ตอผูบริโภค  และไมเกิดมลพิษในสิ่งแวดลอม สามารถตรวจสอบแหลงผลิตกอนสงเขาสู
กระบวนการแปรรูปตอไป 
 
ปจจัยการผลิตขาวโพดหวาน 
 
  เมล็ดพันธุ 
 
  ขาวโพดหวาน สามารถแบงตามลักษณะประจําพันธุขาวโพดได 2 ลักษณะดังนี้ 
 

1.  ขาวโพดหวานที่แบงตามยีนที่ควบคุมความหวาน  
 
 1.1 ขาวโพดหวาน (Normal Sweet Corn) ควบคุมโดยยีนซูการรี (Sugary gen –su /su) 

เปนขาวโพดหวานที่นิยมปลูกในระยะแรกๆของประเทศไทย ลักษณะเมล็ดจะเหี่ยวยนเล็กนอย สี
เหลืองคอนขางใส แสงแดดผานไดพอควร เมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยวจะตองรีบนําฝกสดมาแชเย็น หรือ
ประกอบอาหารใหเร็วที่สุด มิฉะนั้นความหวานจะลดลง เพราะน้ําตาลในเมล็ดสามารถเปลี่ยนเปน
แปงไดรวดเร็วมากในปจจุบันมักไมเปนที่นิยมในกลุมผูบริโภคเทาใดนัก อยางไรก็ตามขอดีของ
ขาวโพดชนิดนี้ คือ ปลูกงาย มีความงอกดี และเมื่อรับประทานแลวจะมีรสชาติหวานเล็กนอย แตจะ
มีความรูสึกนุม เนื่องจากเนื้อขาวโพดจะเปนครีมมากกวา สําหรับการคัดเลือกเมล็ดพันธุที่นําไป
ปลูก ควรเลือก เมล็ดขาวโพดที่เหี่ยวยนเล็กนอย และมีเมล็ดใสๆ ก็จะไดพันธุขาวโพดหวานที่มีด
คุณภาพที่ดีพอควร (บรรพต ชมพูศรี, 2542) 
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1.2 ขาวโพดหวานชนิดพิเศษ (Super Sweet Corn) ควบคุมโดยยีนสชรังเคน 
(Shrunken-2 gene Sh2/Sh2) ซ่ึงเปนที่นิยมในประเทศไทย หรือมีประมาณรอยละ 90ในตลาด
ขาวโพดหวานภายในประเทศ เนื่องจากขาวโพดหวานชนิดนี้มีความหวานมากกวาขาวโพดหวาน
ปกติ และสามารถเก็บความหวานไดนานกวาโดยไมตองแชเย็น อีกทั้งเมล็ดยังมีความกรอบมากกวา
อีกดวย 

 
2.  ขาวโพดหวานที่แบงตามวิธีการผสมเกสร 
 
 2.1  เมล็ดพันธุผสมเปด เปนที่รูจักกันดีในกลุมเกษตรกรและชาวไร เนื่องจากเปน

ขาวโพดหวานที่รูจักกันมานานและมีราคาถูกกวาเมล็ดพันธุขาวโพดหวานประเภทอื่น แตพันธุ
เหลานี้มีขอเสียหลายประการ เชน ผลผลิตต่ํา และคุณภาพไมสม่ําเสมอ ระบบรากไมดี ซ่ึงใน
ประเทศที่การเกษตรเจริญกาวหนาแลวนั้น เกษตรกรจะไมปลูกขาวโพดหวานประเภทพันธุผสม
เปด เพราะปญหาดังที่กลาวมา สวนทางดานผูบริโภคนั้น คุณภาพของขาวโพดหวานชนิดนี้นับเปน
ปญหาอยางยิ่ง เพราะวารสชาติของขาวโพดหวานแตละฝกจะไมเหมือนกัน ตัวอยางขาวโพดหวาน
พันธุผสม เชน พันธุซุปเปอรสวีทพันธุดีเอ็มอาร พันธุฮาวายเอี้ยนซูการ  พันธุซุปเปอรอารโก เปน
ตน 

 
  2.2 พันธุลูกผสม คือ ขาวโพดหวานที่ปลูกในสหรัฐอเมริกามากกวารอยละ 99 ตั้งแตป

ค.ศ. 1926 สําหรับในประเทศไทยนั้นยังเพิ่งเริ่มปลูกไดไมนานมานี้ ขาวโหดหวานประเภทนี้มีหลาย
พันธุดวยกัน อาทิ ขาวโพดหวานพันธุลูกผสมตระกูลเอ ที เอส (ATS) สวีท 50  พันธุลูกผสม 27127  
ฮันนี่ยีน เปนตน ทั้งนี้เกษตรกรตองเลือกพันธุปลูกใหเหมาะสมกับสภาพของการปลูกดวย สาเหตุที่
ขาวโพดหวานพันธุลูกผสมไดรับความนิยมมาก ทั้งที่ราคาเมล็ดพันธุคอนขางสูง เนื่องจาก ให
ผลผลิตที่สูงกวา คุณภาพดีกวา และมีความสม่ําเสมอ อีกทั้งยังสามารถกําหนดวันเก็บเกี่ยวได
แนนอน นอกจากนี้ยังมีลักษณะเดนอีกหลายประการ  เชน อัตราการงอกดี ลําตนแข็งแรง และ
ตานทานโรคไดดี 

  
ทั้งนี้การผลิตขาวโพดหวานในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงจากการผลิตเพื่อการบริโภค 

และการขายในตลาดทองถ่ิน มาสูการผลิตเพื่อการคาและอุตสาหกรรมมากขึ้นเปนลําดับ โดยมีการ
ปรับตัวมาเปนการผลิตเพื่อการสงออก  ขาวโพดหวานพันธุเอทีเอส (ATS) ซ่ึงไดรับการพัฒนาสาย
พันธุโดย ดร.ทวีศักดิ์ ภูหลํา ผลิตและจําหนายโดย บริษัท ผลิตภัณฑขาวโพดหวาน จํากัด ซ่ึงถือวา
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เปนสายพันธุขาวโพดหวานที่เหมาะสมแกการเพาะปลูกในประเทศไทยเปนอยางมาก  อีกทั้งเปน
วัตถุดิบที่มีคุณภาพดี สามารถแปรรูปเพื่อการสงออกตลอดจนเปนที่ยอมรับในตลาดโลก  อยางไรก็
ดี ในปจจุบันทางบริษัทไดดําเนินการผลิตเมล็ดพันธุขาวโพดหวานมากกวารอยละ 20 ของจํานวน
การผลิตเมล็ดพันธุขาวโพดหวานในประเทศไทย นอกจากนี้ขาวโพดหวานพันธุดังกลาวยังไดรับ
การวิจัยและพัฒนา เชน ขาวโพดหวานพันธุเอทีเอส -5 (ATS-5) พันธุเอทีเอส -8 (ATS-8) พันธุซู
การ 75 และพันธุไฮบริกซ- 3 เปนตน (ตารางที่ 6) 

 
ตารางที่ 6  ประเภทของพันธุขาวโพดหวานในตลาดปจจุบัน 
 

แหลงผลิตพันธุ พันธุผสมเปด พันธุลูกผสม 
ภาครัฐบาล   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซุปเปอรสวีท DMR#1 อินทรีย - 1 
กรมวิชาการเกษตร ซุปเปอรสวีท DMR#1 - 
กรมสงเสริมการเกษตร ซุปเปอรสวีท DMR#1 - 
   
ภาคเอกชน   
ซินเจนทรา - ซูการ-73, ซูการ-74, ซูการ-75 
แปซิฟคเมล็ดพันธุ - Hibrix-5, Hibrix-3 
ไพโอเนีย โอเวอรซีส  จํากัด   - หวาน-16 
ผลิตภัณฑขาวโพดหวาน  ATS-1, ATS-2, ATS-5, ATS-8 
สวีทซีดส - สวีท-50 B, สวีท- 51 B 
  หวานสลับสี-48, หวานสลับสี-50 
   

ที่มา:  บริษัทผลิตภัณฑขาวโพดหวาน จํากัด (2552) 
 
  ปุยและสารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืช  

 
จากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ พบวา กอนเร่ิมการปลูกขาวโพดหวานทุกครั้ง ตองนําเมล็ด

พันธุมาคลุกดวยสารปองกันกําจัดโรคราน้ําคาง สวนลักษณะการจัดระยะปลูกขาวโพดหวานบน
รองแปลงปลูก ควรเวนระยะปลูก 50 x 50 เซนติเมตร หยอดเมล็ดจํานวน 2-3 เมล็ดตอหลุม แลว
กลบดวยดิน โดยมีอัตราการใชเมล็ด 1-1.5 กิโลกรัมตอไร (กรมวิชาการเกษตร, 2545) 
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สวนในการปลูกขาวโพดหวานแตละครั้งนั้นขาวโพดจะดูดธาตุอาหารจากดินไปเปน
จํานวนมาก เกษตรกรจึงจําเปนจะตองใสปุยและบํารุงดินใหอุดมสมบูรณ และใสใหถูกระยะเวลา
ความตองการของขาวโพด ขาวโพดที่ไดรับธาตุอาหารอยางพอเพียงตั้งแตระยะเริ่มงอกจะทําใหการ
เจริญเติบโตทางลําตนและใบเปนไปอยางสมบูรณและสม่ําเสมอ  ในทํานองเดียวกันในชวงระยะ
ของการสรางชอดอก ธาตุอาหารที่ไดจากปุยจะทําใหการเจริญพันธุของขาวโพดเปนไปอยาง
สมบูรณและใหผลผลิตสูง ดังนั้นเกษตรกรจึงควรคํานึงถึงชนิดของดิน เพื่อพิจารณาปริมาณของปุย
ที่จะใสในแตละครั้ง ตามที่แนะนําในการใสปุย ดังตารางที่ 7  
 

ทางดานของการใชสารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืชในขาวโพดหวานสามารถแบงเปน 3 
ประเภท คือ สารเคมีปองกันกําจัดแมลง สารเคมีปองกันกําจัดวัชพืช และสารเคมีปองกันกําจัดโรค
พืช (กรมวิชาการเกษตร, 2545) 

 
โดยปกติแลวการปลูกขาวโพดหวานจะใชสารเคมีตางๆนอยมาก หรือแทบไมมีการใชเลย 

อยางไรก็ตามสารเคมีที่นิยมใชปองกันกําจัดโรคแมลง ที่ใชคลุกเมล็ดกอนปลูก เพื่อปองกันแมลง
ศัตรูสําคัญขาวโพดหวาน (ตารางที่ 8) และสารเคมีควบคุมวัชพืชสําหรับการปลูกขาวโพดหวาน 
(ตารางที่ 9) ที่ใชกันอยางแพรหลาย โดยสามารถใชแบบกอนที่วัชพืชจะงอก (Pre-emergence) และ
หลังจากตนขาวโพดกําลังออกฝก หากพบวาการทําลายของหนอนเจาะฝก ก็อาจมีการฉีดพน
สารเคมีปองกันจํากัดแมลงรวมดวย เปนตน 
 
ตารางที่ 7   คําแนะนําในการใสปุยสําหรับขาวโพดหวาน 
 

คร้ังท่ี ชนิดของปุย อัตรา(กก./ไร) อายุขาวโพดหวาน(วัน) 
1 16-20-0 25-50 ขั้นเตรียมดนิ 
2 46-0-0 25-51 25 
3 46-0-0 25 45 

ที่มา: ทวีศักดิ์ ภูหลํา (2540) 
หมายเหตุ:  1.  ในดินทราย การใสปุยคร้ังที่ 1 ควรใสปุยสูตร 15 – 15 – 15 

      2.  การจะใสปุยคร้ังที่ 3 หรือไม ขอใหพิจารณาความสมบูรณของขาวโพดเปนสําคัญ 
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ในการผลิตขาวโพดหวานเปนแปลงใหญ จะพบวาศัตรูจําพวกโรคแมลงและสัตวบางชนิด
ที่ทําลายตนขาวโพดจะสงผลกระทบมากนอยข้ึนอยูกับหลายปจจัย เชน ความรุนแรงของการระบาด
ทําลาย  พันธุกรรมของพันธุขาวโพดหวานในการตานทานโรค รวมทั้งสภาพแวดลอมในชวงของ
การเจริญเติบโต  โรคและศัตรูของขาวโพดหวานที่พบมากในประเทศไทยที่เปนปญหาในการผลิต
ขาวโพดหวานมี 4 โรค โดยเรียงลําดับความสําคัญไดดังนี้ โรคใบไหมแผลใหญ โรคไวรัส โรครา
น้ําคาง และโรคราสนิม  

 
 สวนแมลงและศัตรูสําคัญของขาวโพดหวาน มีอยู 4 ชนิด คือ มอดดินหรือมอดชาง (ground 
weevil) หนอนกระทูหอมหรือหนอนหลอดหอม (beet armyworm) หนอนเจาะลําตนขาวโพด (corn 
borer) หนอนเจาะฝกขาวโพด (corn earworm)  
 
ตารางที่ 8  แมลงศัตรูสําคัญของขาวโพดหวาน 
 

ชื่อแมลง การระบาดทําลาย การปองกันกําจัด แมลงศัตรูธรรมชาติ 
1. มอดดินหรือ มอดชาง กัดกินใบและตนออน ปองกันโดยคลุกเมล็ดดวย  
  carbosulfan (Posse 20% ST)  
  หรือใช carbofuran(Furadan 3%G)  
  โรยเมื่อขาวโพดงอกแลวใช Posseพน  
2. หนอนกระทูหอม 
หรือหนอนหลอดลม 

หนอนกัดกินใบตั้งแต
ขาวโพดงอกได3-5วัน 

ใชเช้ือไวรัส หรือใชสารฆาแมลง 
ไดแก triflumuraon หรือ 

แตนเบียนหนอน 
(Apantelessp) 

     จนถึงอายุ 3 สัปดาห cypromethrin  ผสม monocrotophos  
3. หนอนเจาะลําตน
ขาวโพด 

หนอนเจาะลําตน
บางครั้งเจาะที่ฝกทําให
เสียคุณภาพ 

ใชพันธุตานทาน จัดระบบปลกูพืช 
ไมปลูกขาวโพดติดตอกัน หรือใช
สารเคมี carbofuran หรือ fonofos 
หยอดปองกัน 

แตนเบียนไข (Tricho-
gramma australlicum) 
แมลงชางและแมลงหาง
หนีบ 

4. หนอนเจาะฝก
ขาวโพด 

กัดกินไหมและเจาะเขา
ไปในปลายฝก 

ใชสาร methomy (Lannate 90% WP)  
monocrotophos (Azodrin 50% EC) 

แตนเบียนไข แมลงวันกน
ขนแมลงชาง 

ที่มา:  ทวีศักดิ์ ภูหลํา (2540) 
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ตารางที่ 9  การใชสารเคมีควบคุมวัชพืชสําหรับการปลูกขาวโพดหวาน 
 

1. จําแนกตามระยะเวลา สารเคมี อัตราการใช (กรัม) วัชพืชท่ีควบคุมได 
    การใชสารเคมี   (สารออกฤทธิ์ / ไร)   

    

1.1   กอนปลูก  พาราควอท 80 - 100 ใบแคบและใบกวาง 
(Pre-planting) ฟลูรอกซีเพอร 24 - 32 ใบกวาง 
 ไกลโฟเสท 480 -720 ใบแคบและใบกวาง 
1.2   กอนวัชพืชงอก  อาลาคลอร 240 - 400 ใบแคบและใบกวาง 
(Pre-emergance) ไซยานาซีน 200 -400 ใบแคบและใบกวาง 
 เมโทลาคลอร 240 - 320 ใบแคบและใบกวาง 
 อะเซทโทคลอร 160 - 240 ใบแคบและใบกวาง 
1.3   หลังวัชพืชงอก  ไซยานาซีน 150 - 300 ใบแคบและใบกวาง 
(Pre-emergance) 2, 4 - ดี อามีน 80 -160 ใบแคบและใบกวาง 

 พาราควอท 80 -100 ใบแคบและใบกวาง 
    

1. จําแนกตามชนิดของวัชพืช ใชกอนปลุก ใชกอนวัชพืชงอก ใชหลังวัชพืชงอก 
วัชพืชใบแคบ - อาลาคลอร - 
วัชพืชใบกวาง ฟลูรอกซีเพอร - 2, 4 - ดี อามีน 
วัชพืชใบแคบและใบกวาง พาราควอท - - 
 ไกลโฟเสท ไซยานาซีน พาราควอท 
  เมโทลาคลอร  

  อะเซทโทคลอร  

  อาลาคลอร  

  เมโทลาคลอร  
        

ที่มา :   ทวีศักดิ์ ภูหลํา (2540) 
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  แหลงน้ํา 
 
 จากการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ พบวา  การปลูกขาวโพดหวานนั้นตองอาศัยน้ําตลอดฤดูการ
ปลูก การใหน้ําอยางสม่ําเสมอมีอิทธิพลตอการผลิตฝกขาวโพดหวานใหมีคุณภาพและเปนที่
ตองการของตลาด โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงผสมเกสรและชวงติดเมล็ดไมควรใหตนขาวโพดขาด
น้ํา เพราะจะสงผลใหผลผลิตขาวโพดหวานลดลงตามลําดับ  อยางไรก็ตาม สามารถแบงกลุม
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานตามลักษณะของแหลงน้ําและการใหน้ําออกเปน 2 กลุม ไดแก 
 

1.  เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานโดยอาศัยระบบชลประทาน หมายถึง เกษตรกรที่ปลูก
ขาวโพดหวานไดเกือบตลอดทั้งปโดยอาศัยแหลงน้ําที่มีอยู อาทิ คลองชลประทาน แหลงน้ําผิวดิน
ตามธรรมชาติ (หวย หนอง คลอง บึง) แหลงน้ําใตดิน (บอบาดาล) ซ่ึงวิธีการการใหน้ําแกตน
ขาวโพดหวาน สามารถแบงตามลักษณะพื้นที่เพาะปลูกไดดังนี้ (กรมวิชาการเกษตร, 2545) 

 
 1.1 การใหน้ําบนที่ราบ สามารถทําการยกรองขนาด 110–120 เซนติเมตร ลึก 30–40

เซนติเมตรโดยการใหน้ําไปตามรอง ซ่ึงวิธีนี้มักเปนที่นิยมในภาคตะวันตกและภาคเหนือบางสวน 
สําหรับการใหน้ําระบบพนฝอย ซ่ึงจะมีการทําในลักษณะฟารมใหญ เชน จังหวัดนครพนม ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และจังหวัดลพบุรี ในภาคกลาง สวนการใหน้ําแบบปลอยไปตามที่ราบ มักพบ
ไดในภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือในบางสวน 

 
  1.2  การใหน้ําบนรองสวน คือ การใหน้ําโดยการตักน้ําสาด หรืออาจใชเครื่องสูบน้ํา

วางในเรือขนาดเล็กสูบน้ําในรอง เชน จังหวัดราชบุรี 
 
2.  เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานโดยอาศัยน้ําฝน หมายถึง เกษตรกรที่ปลูกขาวโพดหวาน

โดยอาศัยน้ําจากฝนเทานั้น โดยเกษตรกรสามารถปลูกขาวโพดหวานโดยอาศัยน้ําฝนไดตลอดฤดู
ฝน ซ่ึงจะแตกตางกันไปตามชวงเวลา คือ ชวงตนฤดูฝนเริ่มตั้งแตกลางเดือนเมษายนถึงปลายเดือน
พฤษภาคม  และชวงปลายฤดูฝน เร่ิมตั้งแตปลายเดือนสิงหาคม  ถึงปลายเดือนกันยายน  
 
  แหลงผลิตขาวโพดหวาน  
 

ชวงป พ.ศ. 2544 -2547 เนื้อที่การปลูกขาวโพดหวานในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจาก 217,584
ไร เปน 302,991ไร ขณะที่ป พ.ศ.2550 ประเทศไทยมีเนื้อที่ปลูกขาวโพดหวานทั้งหมด 236,361ไร 
(ตารางที่ 1) และมีแหลงพื้นที่ในการเพาะปลูกขาวโพดหวานเกือบทั่วทุกภาคของประเทศ ดังนี้  
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 ภาคกลาง   ไดแก พื้นที่ในจังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี ลพบุรี สระบุรี และ
สุพรรณบุรี  

 ภาคเหนือ    ไดแก พื้นที่ในจังหวัดเชียงใหม และเชียงราย 
 ภาคตะวันออก     ไดแก พื้นที่จังหวัดสระแกว และจันทบุรี 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก พื้นที่จังหวัดนครพนม หนองคาย และ สกลนคร 
 
  สภาพพื้นท่ีและลักษณะดินท่ีเหมาะสม 
 

สภาพพื้นที่ที่เหมาะสมแกการปลูกขาวขาวโพดหวานนั้น สามารถปลูกไดทั่วทุกภาคของ
ประเทศไทยที่ใกลแหลงน้ําสะอาดปราศจากสารอินทรียและสารอนินทรียที่มีพิษปนเปอน พื้นที่
ราบสม่ําเสมอ มีความราบเอียงไมเกินรอยละ 5 เพื่อใหสามารถระบายน้ําและถายเทอากาศไดดี เพื่อ
ปองกันปญหาน้ําทวมขัง ปริมาณน้ําฝนกระจายสม่ําเสมอ 1,000 – 1,200 มิลลิเมตรตอป มีแสดแดด
จัด อุณหภูมิที่เหมาะสมตอการเจริญเติบโต คือ 25 – 30 องศาเซลเซียส เพราะถาอุณหภูมิสูงกวา 35 
องศาเซลเซียส อาจมีปญหาดานการผสมเกสร ทําใหการติดเมล็ดไมดีเทาที่ควร นอกจากนี้ควร
หางไกลจากแหลงมลพิษ และการคมนาคมสะดวก สามารถนําผลผลิตออกสูตลาดไดรวดเร็ว (กรม
วิชาการเกษตร, 2545) 

 
การปลูกขาวโพดหวานเพื่อใหไดผลผลิตสูงและมีคุณภาพดี ควรอยูในชวงฤดูหนาว 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน- มกราคม โดยการเตรียมแปลงเพาะปลูกอยางประณีตและใชปุยหมักหรือ
ปุยคอกเพื่อปรับสภาพดินกอน สําหรับแปลงปลูกที่เปนดินรวนปนทราย จะใชปุยคอกหรือปุยหมัก
เพียง 1-2 ตันตอไร โดยใชคูกับปุยเคมี N P K ในอัตรา 7.5 – 7.5 – 7.5 กิโลกรัมตอไร 

 
  ลักษณะดินทีใชปลูกขาวโพดหวานควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

 
ประเภทดิน ดินรวน ดินรวนเหนียวปนทราย หรือ ดินรวนปนทราย 
ระดับหนาดิน ลึกประมาณ 25 -30 เซนติเมตร 

 pH ดิน  ชวง 5.5 – 6.8 
 ความชื้นในดิน สูงพอเหมาะ โดยเฉพาะในชวงออกดอก และติดฝก 

 
สวนทางดานรูปแบบการทําไรขาวโพดหวานของประเทศไทยนั้น  จากการสัมภาษณเชงิลึก 

พบวา การผลิตขาวโพดหวานเพื่อการคาโดยทั่วไปมักนิยมการทําไรขนาดเล็ก (Small Scale) 
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มากกวาการทําไรขนาดใหญ (Large Scale) ซ่ึงเปนที่นิยมในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศใน
ทวีปยุโรป เนื่องจากประเทศไทยมีสายพันธุขาวโพดหวานที่หลากหลาย และแตละสายพันธุจึง
ตองการวิธีดูแลที่ตางกัน ประจวบกับเกษตรกรสวนใหญที่มีที่ดินและเงินลงทุนเปนของตัวเอง จึง
คอนขางตระหนักถึงความเปนเจาของพื้นที่และผลผลิต อีกทั้งความมีศักยภาพในดานการเกษตร
ของเกษตรกรไทยที่สามารถผลิตผลผลิตที่ตรงกับความตองการของโรงงานแปรรูป อยางไรก็ตาม 
วิธีการดังกลาวอาจนํามาซึ่งความไรระบบการจัดการที่ดี อันเปนสาเหตุการควบคุมคุณภาพผลผลิต
เปนไปไดยาก อีกทั้งยังมีตนทุนตอหนวยที่คอนขางสูงกวาระบบการทําไรขนาดใหญ 
 
  การเก็บเกี่ยวขาวโพดหวาน 
 
 ชวงจังหวะเวลาการเก็บเกี่ยวฝกขาวโพดหวานมีความสําคัญตอคุณภาพผลผลิตเปนอยางยิ่ง 
โดยเฉพาะ จะสงผลกระทบตอความหวาน ความแกหรือออนเกินไปของเมล็ดขาวโพด ดังนั้น
ระยะเวลาเก็บเกี่ยวขาวโพดหวานที่เหมาะสม (กรมวิชาการเกษตร, 2545) ควรเก็บเกี่ยวหลังจากที่
ไหมออกมาแลวกวารอยละ 50 มาแลวกวา 18–20 วัน ซ่ึงจะสังเกตไดวาสีของไหมจะเปลี่ยนเปนสี
น้ําตาลเขม เมื่อใชมือบีบสวนปลายฝกจะยุบตัวไดงาย และถาฉีกเปลือกขาวโพดฝกบนสุด จะมี
น้ํานมไหลออกมา แสดงวา หลังจากนี้อีก 2 วันจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได โดยสามารถใชมือหัก
ฝกสดใหถึงบริเวณกานฝกที่ติดลําตนไดทันที จากนั้นหลังจากเก็บเกี่ยวฝกขาวโพดหวานแลว ควร
ไถกลบตนเพื่อเปลี่ยนเปนปุยสด เพื่อชวยใหดินรวนซุย ทั้งยังมีการระบายน้ําและถายเทอากาศไดดี
ยิ่งขึ้นดวย 
 
 ในกรณีที่ปลูกขาวโพดหวานพันธุผสมเปด อาจนํามาซึ่งความไมพรอมเพียงในการออก
ไหมของขาวโพดหวาน ดังนั้นควรตองทยอยการเก็บเกี่ยว 2–3 คร้ังตอฤดูกาล โดยยังตองสังเกตดู
ความเขมของสีเสนไหม และลักษณะสีและเนื้อเมล็ดขาวโพดดังเดิม เชน จะเก็บเกี่ยวได ถาเมล็ดมีสี
เหลือง แตถามีสีเหลืองเขมเกินไป แสดงวาขาวโพดหวานแกจัด จึงควรนํามาบริโภคทันที ดังนั้น 
ควรเก็บเกี่ยวใหแลวเสร็จภายใน 5–7 วัน แต ถาเมล็ดยังเปนสีขาวนั้น หมายความวาขาวโพดยังออน
เกินไป ยังไมถึงเวลาเก็บเกี่ยว เปนตน ทางดานขาวโพดหวานพันธุลูกผสม จะมีระยะเวลาอยาง
สม่ําเสมอสําหรับการออกไหมและดอก ซ่ึงจะสามารถคํานวณวันเก็บเกี่ยวไดโดยงาย (กรมวิชาการ
เกษตร, 2545) 
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ทั้งนี้ ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีในดานวัตถุดิบมีสวนเอ้ือประโยชนตอ
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานเปนอยางมาก อาทิ การนําเอาเครื่องจักรและอุปกรณที่ทันสมัยมาใช ทํา
ใหไดผลผลิตตอไรสูงขึ้น และชวยลดตนทุนในการผลิต เปนตน 

 
ลักษณะการแปรรูปผลิตภณัฑขาวโพดหวาน 

 
จากการศึกษา พบวา ป พ.ศ. 2551 มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตขาวโพดหวานในประเทศ

ไทยทั้งหมด 34 แหง ทั้งนี้เปนปริมาณวัตถุดิบที่สงเขาโรงงานแปรรูป 350,000 – 400,000 ตัน  
สามารถผลิตวัตถุดิบขาวโพดหวานไดประมาณ 320,000 ตัน จากพื้นที่เพาะปลูก 400,000- 500,00ไร
ทั่วประเทศ  สวนกระบวนการผลิตและแปรรูปขาวโพดหวานบรรจุกระปองนั้น สามารถทําได
หลายวิธี ขึ้นอยูกับประเภทของผลิภัณฑแปรรูป แลโรงงานแปรรูปแตละแหงที่มีกรรมวิธีการผลิตที่
แตกตางกันไปเฉพาะตัว เชน  การใชความรอนที่เหมาะสมในการแปรรูป (Process Optimization) 
ซ่ึงจะมีผลตอลักษณะทางกายภาพและคุณภาพของสินคาได อยางไรก็ตาม สามารถจําแนกตาม
กระบวนผลิตตามชนิดผลิตภัณฑแปรรูปขาวโพดหวาน  ดังนี้ 
 

1. ขาวโพดหวานแชแข็ง (ภาพที่ 4) 
 

2. ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง แบงออกเปน 3 ประเภท 
   
  ขาวโพดหวานบรรจุกระปองในน้ําเกลือ (ภาพที่ 5) 
  ครีมขาวโพดหวาน (ภาพที่ 6) 
  ซุปขาวโพด 
 

ขาวโพดหวานแปรรูปบรรจุกระปองทั้ง 3 ประเภทจะมีการบรรจุในปริมาตรตางกัน อาทิ 
กระปองขนาด 8 oz., 12 oz., 15 oz., 20 oz., 30 oz., 75 oz. และ 108 oz. ซ่ึงเปนขนาดที่ผูผลิตทุก
ประเทศทั่วโลกถือเปนมาตรฐานเดียวกัน 
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ภาพที ่4  ขบวนการแปรรูปขาวโพดหวานแชแข็ง 
ที่มา: สุบงกช จาจันทึก (2548) 
 
 

ฝกขาวโพดหวานที่คัดแลว 

ตัดแตงปลายฝก 

ลวกดวยไอน้ํา 

แกะเปลือกและแยกเอาไหมออก 

บรรจุใสถุงพลาสติกแลวปดผนึกดวยความรอน 

ทําใหเย็นทันทีในน้ําเย็นจนอุณหภูมิเทากับ 25 องศาเซลเซียส 

เก็บรักษาที่อุณหภูมิ -40 องศาเซลเซียส 

แชแข็งโดยใช cryogenic freezer ดวยคารบอนไดออกไซดเหลว 
จนอุณหภูมิเปน -20 องศาเซลเซียส 

แยกสิ่งเจือปนที่ติดมา 
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ภาพที ่5  ขบวนการแปรรูปขาวโพดหวานบรรจกุระปองในน้ําเกลือ 
ที่มา:  บรัษัทมาลีสามพราน จํากัด มหาชน (2551) 

ตัดแตงฝกและลางน้ํา

ฝานเมล็ดขาวโพด 

ฆาเชื้อ

เติมสารละลายเกลือ น้ําตาล 

ลางน้ําสะอาด 

เติมเมล็ดลงกระปอง

วัตถุดิบขาวโพดหวาน 

ตัดกานและปลอกเปลือก

เปาลมเพื่อกรองเศษของเสีย

ตรวจสอบความสมบูรณของเมล็ด 

เตรียมกระปองเปลา เตรียม สารละลายเกลือ น้ําตาล 

ปดฝา

เปาอากาศเพื่อไลความรอน 

ประทับรหัสสินคา 

ติดฉลาก และบรรจุกลอง 
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ภาพที ่6  ขบวนการผลิตครีมขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
ที่มา: เฉลิมฉัตร จันทรอินทร (2541) 

ขาวโพดหวานเต็มเมล็ด 

บรรจุลงกระปองทันทีขณะทีร่อน 

ลางน้ําและรอนเอาเศษไหมออก 

ขาวโพดหวานเต็มเมล็ด สวนที่แบงออกเพื่อใชบดเปนครีม 

คนใหเขากันตลอดเวลา 

นํามาผสมเขาดวยกัน เติมสารละลายแปง น้ําตาล เกลือ 
ทําใหรอน 82 – 85 องศาเซลเซียส เปนเวลา 10 นาที 

ปดฝา 

ฆาเชื้อ 
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ลักษณะตลาดขาวโพดหวานในประเทศไทย 
 

ลักษณะการจัดจําหนายและการกระจายสินคาขาวโพดหวานภายในประเทศ สามารถแบง
ตลาดออกเปน 4  ลักษณะ ดังตอไปนี้  

 
1. ตลาดทองที่ขาวโพดหวาน 
2. ตลาดกลางทองถ่ินขาวโพดหวาน 
3. ตลาดปลายทางขาวโพดหวาน หรือตลาดขายสงขาวโพดหวาน 
4. ตลาดขายปลีกขาวโพดหวาน 

 
 1.  ตลาดทองท่ีขาวโพดหวาน  
  

ตลาดทองที่ขาวโพดหวาน คือ ตลาดที่เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานสามารถขายขาย
ผลผลิตใหแกพอคาคนกลางไดโดยตรงที่อาศัยในละแวกใกลเคียง เปนการซื้อขายทั้งลักษณะแบบ
เงินสดและการใหสินเชื่อลวงหนา แลวชําระคืนในรูปผลผลิต  โดยที่พอคาคนกลางเหลานี้จะให
ความชวยเหลือทางดานปจจัยการผลิตและเงินทุนแกเกษตรกร ซ่ึงสามารถแยกประเภทพอคาคน
กลางในตลาดทองที่ไดดังนี้  
 

1.1  พอคารวบรวมในตลาดทองถ่ิน  
 

พอคาคนกลางที่ดําเนินการรับซื้อขาวโพดหวานโดยตรงในบริเวณทองที่ของตนเอง 
เพื่อนําไปสงตลาดในระดับตอไป ซ่ึงพอคาเหลานี้จะมีความคุนเคยและใกลชิดกับเกษตรกรผูปลูก
เปนทุนเดิมอยูแลว ซ่ึงนอกจากรับซื้อผลผลิตแลว ยังเปนผูใหสินเชื่อแกเกษตรกรผูปลูกขาวโพด
หวานดวย สวนสินเชื่อที่จายให มีทั้งในรูปของเงินสดและปจจัยการผลิต อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย 
สารเคมี เปนตน 

 
1.2  นายหนาหรือตัวแทน  

 
นายหนา หรือ ตัวแทนของพอคาคนกลางในตลาดกลางทองถ่ิน หรือตัวแทนพอคาคน

กลางในตลาดปลายทางหรอืจากโรงงานแปรรูป โดยนายหนา หรือตัวแทนจะทําหนาที่รวบรวมและ
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รับซื้อจากเกษตรกรถึงหนาไร และยังเปนผูใหสินเชื่อแกเกษตรกรในการปลูกขาวโพดหวานดวย  
ซ่ึงตัวแทนในตลาดทองที่เหลานี้มักประกอบอาชีพเกษตรกรรมในทองที่นั้นๆอยูแลว 

 
ขณะเดียวกันตัวแทนเหลานี้จะทําการจัดหาเกษตรกรเพื่อดําเนินการผลิตขาวโพดหวาน 

เพื่อใหสอดคลองกับคําสั่งของพอคาคนกลางหรือโรงงานแปรรูปที่มอบหมายใหเปนตัวแทนใน
ราคาที่กําหนด โดยที่ไดรับคาตอบแทนในรูปของจํานวนเงินตอน้ําหนักของผลผลิต ยกตัวอยางเชน 
โรงงานแปรรูปซื้อผลผลิตขาวโพดหวานทั้งฝกในราคาหนาโรงงานจากนายหนาหรือตัวแทนกิโล
กรรมละ 3 บาท เกษตรกรจะไดรับเงินคาผลผลิตกิโลกรัมละ 2.50 บาท ในขณะที่ตัวแทนจะมีไดรับ
เงินกิโลกรรมละ 50 สตางค โดยอาจแบงเปนคาขนสง 30 สตางค และ คาดําเนินการ 20 สตางค เปน
ตน 

 
1.3 พอคาเรหรือพอคาจร  

 
ลักษณะพอคาหาบเรหรือพอคาจรโดยมาก มักไมมีภูมิลําเนาหรือที่ตั้งทําการคาที่

แนนอน แตจะตระเวนรับซื้อหรือแลกเปลี่ยนผลผลิตหลากหลายประเภทตามตลาดทองถ่ินเปนครั้ง
คราวโดยใชรถยนตเปนสําคัญ  เชน อาจซื้อผลผลิตขาวโพดหวานอยางเดียวจากเกษตรกร หรือ รับ
ซ้ือรวมกับผลผลิตชนิดอื่นๆ เชน มะเขือเทศ แตงกวา หรือ ผักตางๆ รวมกันเพื่อนําไปขายสงหรือ
ขายปลีกในตลาดระดับตอไป 

 
1.4 สถาบันเกษตรกร  

 
สถาบันเกษตรกรที่มีการรวมตัวกันของเกษตรกร ในการจัดตั้งขึ้นเปนองคกรหรือ

สถาบัน เพื่อการวบรวมและรับซื้อผลผลิตขาวโพดหวานจากสมาชิกในกลุมใหแกตลาดหรือโรงงาน
แปรรูป โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มอํานาจผูกมัดในการรับซื้อผลผลิต และเปนการตัดทอนอํานาจของ
พอคาคนกลางออกไปอีกทางหนึ่ง 

 
1.5 โรงงานแปรรูปขาวโพดหวานในทองถ่ิน   

 
หมายถึง โรงงานแปรรูปขาวโพดหวานที่ตั้งอยูในทองถ่ิน โดยแตละโรงงานจะวิธีการ

และข้ันตอนในการสงเสริมการเพาะปลูก รวมถึงการรับซื้อผลผลิตขาวโพดหวานเขาสูโรงงานดวย
วิธีการตางๆดังนี้ 
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1.5.1 โรงงานแปรรูปสงเสริมโดยตรงสูเกษตรกร 
 

คือ วิธีที่มีการสงเสริมการเกษตร หรือการสงเสริมการปลูกขาวโพดหวานโด
เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรจากโรงงานแปรรูป ซ่ึงมีหนาที่ในการจัดหาเกษตรกร เพื่อสงเสริมหรือ
สนับสนุนใหเกษตรกรกลุมนั้นปลูกขาวโพดหวาน เพื่อนําผลผลิตเขาสูโรงงานอยางตอเนื่อง โดยจะ
มีการจายปจจัยการผลิตใหแกเกษตรกรในรูปของเมล็ดพันธุ และจะหักเงินคาเมล็ดพันธุนี้กอนการ
ชําระเงินคาผลผลิต 

 
1.5.2  โรงงานแปรรูปรับซื้อผลผลิตจากตัวแทนหรือนายหนา 
 

วิธีการที่บริษัทหรือโรงงานแปรรูปขาวโพดหวานมีกลุมตัวแทนทําหนาที่ในการ
สงเสริมใหเกษตรกรปลูกขาวโพดหวาน โดยทางโรงงานแปรรูปจะเปนผูวางแผนการผลิตและคะเน
ปริมาณผลผลิต เชน กําหนดพื้นที่ คํานวณวันเก็บเกี่ยว เพื่อใหสอดคลองกับแผนการผลิตสินคา
ขาวโพดหวานแปรรูปของโรงงานตอไป โดยมีการตกลงลวงหนากอนเริ่มดําเนินการปลูกใน
ลักษณะการกําหนดสวนแบงในการผลิต (Quota) ใหกับกลุมตัวแทนหรือนายหนา 
 

1.5.3 โรงงานแปรรูปรับซื้อผลผลิตจากสถาบันเกษตรกร  
 

เปนวิธีการที่มีทั้งกลุมเกษตรกรที่จัดตั้งขึ้นกอนหรือหลังการผลิตขาวโพดหวาน
ในพื้นที่ตางๆ ซ่ึงแตกลุมจะมีตัวแทนของกลุมเพื่อประสานงานระหวางโรงงานแปรรูปและกลุม
ของตนในการสงมอบผลผลิตตอไป 

 
2.  ตลาดกลางทองถิ่นขาวโพดหวาน  
  

ตลาดกลางทองถ่ินแตกตางจากตลาดทองที่อยางเห็นไดชัด คือ สถานที่ตั้งจะอยูหางจาก
เกษตรกรออกไป ปริมาณการรวบรวมผลผลิตขาวโพดหวานจะมีใหทําการซื้อขายมากกวา พรอมทัง้
มีพอคาคนกลางที่มีหลักแหลงแนนอนและสะดวกในการติดตอ และมีหนาที่และกิจกรรมทางการ
ตลาดมากกวา กลาวคือ จะเริ่มมีการจัดชั้นและคุณภาพ รวมถึงมีการเพิ่มมูลคาของสินคาขาวโพด
หวานและทําการกระจายสินคาขาวโพดหวานสูมือผูบริโภค โดยผานตลาดคาปลีกตอไป ดังนั้นจึง
สามารถแบงประเภทคนกลางในตลาดทองถ่ินขาวโพดหวานไดดังนี้ 
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2.1  พอคาขายสงขาวโพดหวานในตลาดกลางทองถ่ิน  
 

พอคาขายสงขาวโพดหวานในตลาดกลางทองถ่ิน หรืออาจเรียกวา พอคาผูรวบรวม
ขาวโพดหวานเพื่อสงตลาดปลายทาง พอคากลุมนี้จะรับซื้อผลผลิตขาวโพดวานในตลาดทองถ่ิน ซ่ึง
ไดแก ตัวแทน เกษตรกรรายใหญ พอคาจร เปนตน พอคาเหลานี้บางรายอาจมีสถานที่รับซึ้อผลผลิต
ที่แนนอน มีความชํานาญเกี่ยวกับการคาขายขาวโพดหวานเปนอยางดี รวมถึงมีการแขงขันในการ
ซ้ือขายกันมากขึ้น 

 
2.2  พอคาโรงงานแปรรูปขาวโพดหวาน  
 

คือ กลุมนักธุรกิจหรือพอคาที่ดําเนินกิจการในการแปรรูปขาวโพดหวาน โดยมีโรงงาน
ตั้งอยูในตลาดกลางทองถ่ิน โรงงานแปรรูปขาวโพดหวานเหลานี้จะมีวิ ธีการและขั้นตอน
เชนเดียวกับโรงงานแปรรูปขาวโพดหวาน  

 
2.3  สถาบันเกษตรกรและองคกรของรัฐบาล  
 

หมายถึง สถาบันตางๆที่เกี่ยวของกับเกษตรกร ซ่ึงจะมีทั้งสถาบันเกษตรกรหรือ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณรวมมือกับบริษัทแปรรูปขาวโพด
หวาน  ในการใหสินเชื่อแกลูกคาของธนาคารฯ  ธนาคารจะใหเงินกูแกเกษตรกรผูปลูกขาวโพด
หวานจํานวนหนึ่งโดยไมตองมีหลักทรัพยค้ําประกันหรือค้ําประกันกลุม เพียงแตเสียดอกเบี้ยตอป
ในอัตราที่กําหนด  สวนผลผลิตที่ไดนั้น ทางบริษัทแปรรูปขาวโพดหวานดังกลาวจะรับซื้อโดย
ทั้งหมด 

 
2.4   ตัวแทนในตลาดกลางทองถ่ิน   
 

บุคคลหรือพอคาที่ทําหนาที่เปนตัวแทนในการรับซื้อขาวโพดหวานในตลาดกลาง
ทองถ่ินใหแกพอคาในตลาดกลางปลายทาง โดยไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินตอปริมาณ
ผลผลิตที่ได 
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3.  ตลาดปลายทางขาวโพดหวาน หรือตลาดกลางขายสงขาวโพดหวาน  
 
 ตลาดกลางปลายทาง หรือตลาดกลางขายสงขาวโพดหวานนับไดวาเปนจุดสุดทายในการ
รวบรวมผลผลิตขาวโพดหวาน ลักษณะของตลาดกลางปลายทางจะตั้งอยู ณ จุดที่สะดวกตอการ
คมนาคมและการติดตอส่ือสาร โดยตลาดในระดับนี้จะมีกลไกตางๆที่ซับซอนมากที่สุดเมื่อเทียบกับ
ตลาดระดับอื่นๆดังที่กลาวมา การกําหนดราคาจะขึ้นอยูกับความตองการซื้อหรืออุปสงค (Demand) 
และปริมาณผลผลิตขาวโพดหวานที่สงเขามาในตลาด หรือุปทาน (Supply) เปนสําคัญ โดยมีคน
กลางที่สําคัญในตลาดกลางขายสงขาวโพดหวาน ไดแก 

 
3.1 พอคาขายสงขาวโพดหวานในตลาดกลางปลายทาง  
 

คือ ลักษณะพอคาที่ซ้ือขาวโพดหวานจากพอคาในตลาดทองที่ และตลาดกลางทองถ่ิน 
หรือแมแตพอคาในตลาดกลางปลายทางโดยตรงหรือผานตัวแทน ซ่ึงจะมีการจัดระดับคุณภาพ
ผลผลิตขาวโพดหวาน อาทิ การวัดขนาด การบรรจุถุงพลาสติก เพื่อเตรียมความพรอมในการจัด
จําหนายตอไป 

 
3.2 พอคานายหนาหรือตัวแทนในตลาดกลางปลายทางขาวโพดหวาน  
 

คือ พอคาหรือบุคคลที่ทําหนาที่ในการติดตอซ้ือขายระหวางพอคาในตลาดกลาง
ปลายทาง ดวยกันเอง หรือระหวางพอคาในตลาดกลางปลายทางกับพอคาในตลาดกลางทองถ่ิน 
และตลาดทองที่ โดยท่ีนายหนาหรือตัวแทนกลุมดังกลาวจะไดรับคาตอบแทนเปนจํานวนเงินตอ
ปริมาณสินคาขาวโพดหวานที่ได 

 
3.3 พอคาเก็งกําไรในตลาดกลางปลายทางขาวโพดหวาน  
 

คือ พอคาหรือบุคคลที่ทําการซื้อขายสินคาขาวโพดหวาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหวัง
ผลกําไรตามการปรับตัวของราคาขาวโพดหวานในตลาด เชน เมื่อมีพอคาเรหรือพอคาจร (Hawker 
Merchants) ขนผลผลิตขาวโพดหวานเขามาสูตลาด พอคาเก็งกําไรจะเขามาตรวจสอบดูลักษณะของ
ผลิตผล และรับซื้อไวในราคาที่คาดวานาจะเกิดผลกําไรในการขายตอไป 
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4.  ตลาดขายปลีกขาวโพดหวาน  
  

เปนตลาดลําดับสุดทายที่มีการขายผลผลิตขาวโพดหวานสูถึงมือผูบริโภค หรือเปนตลาดที่
ใกลชิดกับผูบริโภคมากที่สุด โดยตลาดขายปลีกจะมีคนกลางที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

 
ผูคาขาวโพดหวานหาบเร หมายถึง ผูคาขาวพดหวานที่มีการรับซื้อขาวโพดหวานมาจาก

ตลาดระดับตางๆ เพื่อจําหนายในชุมชนหรือหาบเรขายตามทองถนนทั่วไป สวนมากผูบริโภคมัก
คุนเคยในลักษณะ ขาวโพดตม หรือ ขาวโพดปง เปนตน 

 
ผูคาขาวโพดหวานตามตลาดสด หมายถึง ลักษณะของพอคาที่ขายขาวโพดหวานซึ่งมีหลัก

แหลงประจําในตลาดคาปลีกโดยที่รับซื้อขาวโพดหวานมาจากตลาดขายสงในระดับตางๆ 
 

รานคารูปแบบใหม หมายถึง รานคาในกลุมตลาดขายปลีกที่มีการจัดสรรสินคาแบบ
สมัยใหม สะอาด และสะดวกสบายในการซื้อ เชน ซุปเปอรมารเก็ตทั่วไปที่สวนใหญจะอยูในยาน
ชุมชนและศูนยการคาตางๆ อยางไรก็ตามรานคาในลักษณะนี้จะใหความสําคัญของการเพิ่มมูลคา
ของสินคาขาวโพดหวานในรูปแบบตางๆเปนสําคัญ เพื่อสามารถผลิตสินคาใหสอดคลองกับความ
ตองการกลุมผูบริโภคที่เนนความทันสมัย และความสะดวกในการซื้อ เปนสําคัญ 

 
ขณะเดียวกัน จากสถิติการสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทย ระหวางป 

พ.ศ. 2544–2550 พบวา ทั้งปริมาณและมูลคาการสงออกมีการเพิ่มขึ้นเปนลําดับโดยในป พ.ศ. 2550 
ประเทศไทยสามารถสงออกได 151,719 ตัน หรือคิดเปนมูลคา 158,859 เหรียญสหรัฐ (ตารางที่ 2)   
สวนวิธีการดําเนินการสงออกที่เปนที่นิยมในประเทศไทย คือการสงออกโดยผานคนกลาง หรือ
ตัวแทนสงออก ซ่ึงจะกลาวถึงในบทผลการศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานใน
ประเทศไทยตอไป 

 
การสงออกสูประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญของประเทศไทย 
 

จากการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรม พบวา ในรอบระยะเวลา 15 ปที่ผานมา 
อุตสาหกรรมการสงออกขาวโพดหวานของประเทศไทยนั้น มีประเทศคูเขงขันที่สําคัญ คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการี โดยสวนใหญจะผลิตและสงออกในรูปของขาวโพดหวานแปร



 

48

รูป โดยเฉพาะขาวโพดหวานบรรจุกระปองซึ่งมีแนวโนนกรเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องใน
ตลาดโลก (ตารางที่ 3 และ 4) ดังนั้นผูผลิตรายใหญในประเทศไทยไดพยายามเปลี่ยนแปลงวิธีการ
เสนอราคาสินคาอยางเหมาะสมมาโดยตลอด เชน การเสนอสินคาใหคลอบคลุมแตละฤดูกาลผลิต 
หรือเสนอใหครอบคลุมคราวละ 6 เดือน โดยชี้แจงใหผูซ้ือไดเขาใจถึงความคลองตัวของบริการจาก
ประเทศไทย ซ่ึงมีคุณภาพสินคาที่ใหมกวา เนื่องจากมีฤดูกาลผลิตทั้งป และไมตองกังวลเรื่องความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากผลกระทบของดินฟาอากาศที่ประเทศ ผูผลิตในเขตหนาวอาจเกิดปญหาการ
ผลิตไมไดตามเปาหมาย เปนตน  
 
ตลาดสงออกที่สําคัญของประเทศไทย 
 
 จากตารางที่ 5 พบวา ป พ.ศ. 2550 ประเทศผูนําเขาที่สําคัญของประเทศไทย คือ ประเทศ
สหราชอาณาจักร ประเทศรัสเซีย และ ญ่ีปุน ตามลําดับ ดังนี้ 
 

ประเทศสหราชอาณาจักร มีการนําเขาสินคาขาวโพดหวานกระปองจากประเทศไทย 
20,608 ตัน และมีมูลคาการนําเขา 21.3 ลานเหรียญสหรัฐ  

 
 ประเทศรัสเซีย  นําเขาสินคาขาวโพดหวานกระปองจากประเทศไทย 18,623 ตัน มีมูลคา

การนําเขา 16.6 ลานเหรียญสหรัฐ  
 

ประเทศญี่ปุน นําเขาสินคาขาวโพดหวานกระปองจากประเทศไทย 7,623 ตัน มีมูลคาการ
นําเขา 7.6 ลานเหรียญสหรัฐ 
 

อยางไรก็ดี จะทําการวิเคราะหตําแหนง และความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏและ
สวนแบงตลาดคงที่ในตลาดโลกของประเทศไทยและประเทศคูแขงขันที่สําคัญในบทผลการ
วิเคราะหตอไป 

 



 

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย 
  
 การศึกษาระบบธุรกิจในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย แบงออกเปนระบบ
ยอย ได 7ระบบ ไดแก ระบบยอยปจจัยการผลิตสินคา (Input Supplier Sub-System) ระบบยอยการ
ผลิตสินคา (Production Sub-System) ระบบยอยการจัดหาสินคา (Procurement Sub-system) ระบบ
ยอยการแปรรูปสินคา (Processing Sub-System) ระบบยอยการจัดจําหนายสินคา (Distribution Sub-
System) ระบบยอยการสงออก (Export Sub-System) และระบบยอยสินเชื่อการเกษตร ซ่ึงอธิบายได
ตามลําดับ ดังนี้  

 
ระบบยอยปจจัยการผลิต 

 
 ปจจุบันการหาปจจัยการผลิตของเกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานในประเทศไทย สามารถ
แบงออกเปน 2 วิธี คือ 1) วิธีการที่เกษตรกรจัดหาปจจัยการผลิตดวยตนเอง และ 2) วิธีการปลูกอยาง
มีพันธะสัญญากับทางบริษัทแปรรูป ซ่ึงเกษตรกรจะไดรับปจจัยการผลิตในลักษณะแตกตางกัน เชน 
เมล็ดพันธุ รวมถึงการสงเสริมดานการปลูก เปนตน 
 
  ระบบยอยปจจัยการผลิตสินคาเกษตร(Input Supply Subsystem) ในอุตสาหกรรมขาวโพด
หวานของประเทศไทย นับเปนระบบยอยข้ันพื้นฐานที่มีความสําคัญในการไดมาซึ่งทั้งคุณภาพและ
ปริมาณของวัตถุดิบ ดังนั้นการจัดหาปจจัยการผลิตตางๆ อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย และสารเคมีปราบ
ศัตรูพืช แหลงน้ํา ที่ดิน ตลอดจนเครื่องมือเครื่องจักรกลเกษตร และอุปกรณตางๆ จึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งในระบบธุรกิจขาวโพดหวาน เพื่อนําไปสูการผลิตที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 
เมล็ดพันธุ 
 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการในธุรกิจการผลิตเมล็ดพันธุขาวโพดหวาน พบวา การ
ปรับปรุงพันธุขาวโพดหวานใหเหมาะสมแกสภาพอากาศ และภูมิประเทศ โดยเฉพาะดานการ
สงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานแปรรูปที่คงมีความตองการของตลาดอยางตอเนื่อง จัดวาเปน
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จุดเริ่มตนที่ดีในการพัฒนาอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย   สามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางกลุมผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานไดดังภาพที่ 7 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7  ความสัมพันธระหวางกลุมผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมขาวโพดหวาน 
 ที่มา:  บริษัทผลิตภัณฑขาวโพดหวาน จํากัด (2552) 

ปจจุบันไดมีการปรับปรุงพันธุขาวโพดหวานจากหนวยงานของรัฐกวา 6 แหง และจาก
หนวยงานเอกชนกวา 7 แหง (ตารางที่ 6) จากผลการปรับปรุงพันธุขาวโพดหวานดังกลาว ทําให
ประเทศไทยสามารถผลิตขาวโพดหวานพันธุลูกผสมที่ที่ใชอุตสาหกรรมไดประมาณ 4-5 พันธุ อาทิ 
พันธุซูการ-75  (Sugar-75)  พันธุเอทีเอส 5 (ATS-5)  พันธุเอทีเอส 8 (ATS-8)  พันธุไฮบริกซ 3 
(Hybrix-3)  พันธุชางแดง และพันธุวิน 99 (Win-99) เปนตน 
 
 
 

 
นักปรับปรุงพันธุขาวโพดหวาน 
ทําการวิจัย/ปรับปรุงพันธุ 
พัฒนาพันธุ และ ผลิตเมล็ดพันธุ 

เกษตรกร 
และ 

ผูรวบรวมผลผลิต 
 

โรงงานแปรรูป 
และ 

ผูบริโภคฝกสด 
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วิธีการจัดซื้อและจัดหาเมล็ดพันธุขาวโพดหวาน 
 

เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานในประเทศไทยมีวิธีการจัดซื้อและจัดหาเมล็ดพันธุ 4 วิธี 
ดังนี้ (เฉลิมฉัตร จันทรอินทร, 2541) 
 

1.  เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากรานคาโดยตรง ซ่ึงสวนมากจะเปนเกษตรกรที่ปลูกขาวโพด
หวานสายพันธุที่มีวางขายอยูทั่วไปในทองตลาด โดยมีวัตถุประสงคเปนการปลูกเพื่อขายในตลาด
ทองถ่ินและขายใหกับพอคาเรรับซื้อ และนําไปขายตอยังตลาดคาสงในจังหวัดตางๆ อยางไรก็ตาม
มักมีเกษตรกรบางรายที่ซ้ือเมล็ดพันธุลูกผสมไปทดลองปลูกเพื่อขายและเพื่อติดตอสงใหโรงงาน
แปรรูปภายหลัง 

 
2.  เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากหนวยงานสงเสริมการผลิตของบริษัทแปรรูป เกษตรกร

สามารถซื้อเมล็ดพันธุจากบริษัทไดใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 

เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากหนวยงานสงเสริมการผลิตของบริษัทแปรรูปในลักษณะสินเชื่อ 
เกษตรกรจะรับเมล็ดพันธุจากบริษัท โดยผานพนักงานสงเสริมเพื่อนําไปปลูกได โดยท่ียังไมตอง
ชําระเงินคาเมล็ดพันธุ แตตองมีการตกลาระหวางทางบริษัทและเกษตรกรวา เมื่อใดที่เกษตรกรปลูก
ขาวโพดหวานจนไดผลผลิตแลว เกษตรกรจะตองนําผลผลิตที่ไดทั้งหมดสงขายใหกับทางบริษัท
หรือโรงงานแปรรูป โดยที่มีการตกลงราคากันไวลวงหนาแลว จากนั้นบริษัทก็จะหักสินเชื่อคาเมล็ด
พันธุของเกษตรกรไว กอนจะชําระเงินคาผลผลิตขาวโพดหวานใหเกษตรกร เชน จากการสัมภาษณ
เชิงลึก บริษัทมาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) พบวา ถาเมล็ดพันธุราคา 650 บาท ตอ 1 กิโลกรัม 
เกษตรกรที่เปนสมาชิกตองจายเงินมัดจําใหทางโรงงาน 100 บาท และ เงินสวนที่เหลือ 550 บาทถือ
วาเปนสินเชื่อเมล็ดพันธุระหวางเกษตรกรและบริษัท ดังนั้น ทางบริษัทก็จะหักเงินคาเมล็ดพันธุสวน
ดังกลาวจากเกษตรกร เมื่อเกษตรกรสงผลผลิตใหทางบริษัทเปนที่เรียบรอย 

 
อีกวิธีหนึ่ง  คือ การที่เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากหนวยงานสงเสริมการผลิตของบริษัทแปร

รูปในลักษณะเงินสด ซ่ึงเกษตรกรสามารถติดตอซ้ือเมล็ดพันธุจากหนวยงานสงเสริมการผลิตของ
บริษัทแปรรูปไดดวยเงินสด โดยไมตองมีภาระผูกพันการขายผลผลิตใหกับบริษัทแปรรูป ก็จะตอง
แจงลวงหนาตอหนวยงานสงเสริมการผลิตของบริษัทแปรรูป   
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3.  เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากบริษัทผลิตเมล็ดพันธุและหนวยงานของรัฐ เกษตรกร
สามารถซื้อเมล็ดพันธุขาวโพดหวานไดจากบริษัทเมล็ดพันธุหรือหนวยงานของรัฐ (ตารางที่ 6) โดย
เกษตรกรสามารถเลือกพันธุขาวโพดหวานไดตามวัตถุประสงคการปลูกของเกษตรกร เชน บริษัท
โรงงานแปรรูปที่ระบุความตองการพันธุขาวโพดหวานชนิดใด เกษตรกรตองการสงขายผลผลิตใน
พันธุที่ตรงกับที่ทางบริษัทระบุไว เปนตน 

 
 4.  เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากผูรวบรวมเมื่อตัวแทน คือ ผูที่ทําหนาที่รวบรวมเกษตรกรที่

มีความตองการปลูกขาวโพดหวานสงเขาโรงงานแปรรูปเขาดวยกัน อีกทั้งตัวแทนก็จะทําหนาที่
จัดซื้อเมล็ดพันธุจากบริษัทเมล็ดพันธุหรือบริษัทแปรรูปทั้งในรูปเงินสดและสินเชื่อ เพื่อนํามาขาย
ใหแกเกษตรกรในกลุมของตนในลักษณะสินเชื่ออีกทีหนึ่ง กรณีที่ตัวแทนซื้อเมล็ดพันธุจากบริษัท
แปรรูปนั้นจะมีขอตกลงผูกพันตอกัน โดยตัวแทนจะตองรวบรวมผลผลิตขาวโพดหวานทั้งหมดมา
ขายใหแกบริษัทแปรรูป และทางบริษัทเองก็ตองมีขอผูกพันกับตัวแทนทั้งดานราคาและปริมาณการ
รับซื้อ โดยที่มีขอตกลงกันไวลวงหนา  

 
สวนตัวแทนที่ซ้ือเมล็ดพันธุจากบริษัทเมล็ดพันธุหรือรานคาทั่วไป หากจะปลูกเพื่อขาย

ตลาดสดทั่วไปก็สามารถดําเนินการได  แตถาจะปลูกขาวโพดหวานเพื่อสงโรงงานแปรรูปก็จะตอง
ติดตอและตกลงกับโรงงานกอน เพื่อวาเมื่อนําไปปลูกแลว ทางโรงงานแปรรูปสามารถรับผลผลิต
สามารถยอมรับ ทั้งในดานพันธุ ปริมาณ และคุณภาพ รวมถึงราคารับซื้อไดหรือไม เนื่องจาก
คุณลักษณะประจําพันธุตางกัน ก็จะใหคุณภาพของผลผลิตที่ตางกันดวย 
 
แรงงาน 
 

ในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยนั้น เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานใน
ครอบครัวที่มีสมาชิก 3-4 คน สามารถปลูกขาวโพดหวานไดจํานวน 5-7 ไร แตถาหากมีการ
แลกเปลี่ยนแรงงาน หรือมีการจางแรงงานเพิ่มก็จะสามารถเพิ่มพื้นที่การปลูกไดมากขึ้น สวนชวงที่
มีความตองการแรงงานสูงสุด คือ  ชวงการเก็บเกี่ยว ซ่ึงจะตองใชแรงงานเฉลี่ย 2 คนตอไรตอวัน 
เพื่อที่จะไดเก็บขาวโพดหวานใหเสร็จหมดทั้งแปลงภายในวันเดียว  

 
อยางไรก็ตามการปลุกขาวโพดหวานในเชิงอุตสาหกรรม ยังมีขอจํากัดของการขยายพื้นที่

ปลูก ซ่ึงติดปญหาดานแรงงานที่เกี่ยวกับการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตรกรรมและปญหาอัตรา
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คาจางแรงงานสูงขึ้น ดังนั้นบริษัทโรงงานแปรรูปสวนใหญในประเทศไทยจึงใหความสนใจในการ
จัดหาเครื่องมือและเครื่องจักรในการทดแทนแรงงาน  เพื่อแกปญหาการขาดแคลนแรงงาน
ภายในประเทศ  

 
ระบบยอยการผลิต 

 
 ระบบยอยการผลิตของธุรกิจขาวโพดหวานในประเทศไทย หมายถึง การผลิตวัตถุดิบ หรือ
ขาวโพดหวานฝกสด เพื่อใชในการผลิตผลิตภัณฑขาวโพดหวาน ซ่ึงรวมถึงการหาแหลงผลิตและ
พื้นที่เพาะปลูก สภาพพื้นที่และลักษณะดินที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย  การเกบ็
เกี่ยว ทั้งนี้วัตถุประสงคการผลิตขาวโพดหวานในปจจุบัน สามารถแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 1) การ
ผลิตขาวโพดหวานเพื่อสงขายในตลาดทั่วไป และ 2) การผลิตขาวโพดหวานเพื่อสงเขาสูโรงงาน
แปรรูป 
 

จากการสัมภาษณผูประกอบการในธุรกิจขาวโพดหวาน พบวา เกษตรกรผูปลูกขาวโพด
หวานในประเทศไทยมักนิยมการทําไรขนาดเล็กมากกวาการทําไรขนาดใหญ เนื่องจากเกษตรกร
สามารถปลูกผลผลิตไดในพื้นที่และใชเงินลงทุนของตนเอง ดังนั้น การที่พันธุขาวโพดหวานใน
ประเทศไทยมีความหลากหลาย และตองการวิธีการเพาะปลูกแลดูแลที่แตกตางกัน จึงเปนสาเหตุให
เกษตรกรสามารถพัฒนาความรูและความสามารถในการดานการผลิตขาวโพดหวานในลักษณะ
ตางๆไดเปนอยางดี  อีกทั้งสภาพภูมิอากาศของประเทศยังเอื้ออํานวยตอลักษณะวิธีการดังกลาว ซ่ึง 
สามารถผลิตขาวโพดหวานไดทั้งการขายสงในตลาดทั่วไป และการผลิตเพื่อเขาสูโรงงานแปรรูป  
ทั้งนี้จากขอมูลการสัมภาษณ ยังพบวา ในป พ.ศ. 2551 ผลผลิตขาวโพดหวานทั้งหมดกวา 600,000 
ตัน โดยแบงขายในตลาดทั่วไป หรือที่เรียกวา ตลาดบริโภคฝกสด ประมาณ 200,000-250,000 ตัน 
และสงเขาสูโรงงานแปรรูปประมาณ 350,000-400,000 ตัน    

 
อยางไรก็ตามขอการทําไรขาวโพดหวานขนาดใหญ  ซ่ึงเปนรูปแบบที่ใชประเทศ

สหรัฐอเมริกามีขอแตกตางกับการทําไรขนาดเล็ก คือ การประหยัดตนทุนตอหนวยในการผลิตได
มากกวา สามารถควบคุมความสม่ําเสมอของผลผลิตไดดี เนื่องจากสามารถใชเทคโนโลยีการผลิต
แทนแรงงาน และมีขั้นตอนการผลิตอยางเปนระบบ เปนตน 
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ระบบยอยการรวบรวมและจัดหาวัตถุดบิ 
 

เมื่อวัตถุดิบขาวโพดหวานเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานของประเทศไทยจึงเปนสําคัญ ซ่ึงวิธีการจัดการตองคํานึงถึงรูปแบบ
ของกระบวนการที่เกี่ยวของกับเกษตรกร รวมถึง เกณฑการรับซื้อวัตถุดิบ อุปสงคและอุปทานของ
วัตถุดิบในแตละภูมิภาค แตละฤดูกาล ตลอดจนกฎระเบียบตางๆที่เกี่ยวของ อยางไรก็ดี เกษตรกรผู
ปลูกขาวโพดหวานสามารถขายผลผลิตไปยังตลาดที่สําคัญ 2 แหง ดังนี้  
 

1. ตลาดบริโภคขาวโพดหวานฝกสด   
 
ในตลาดบริโภคขาวโพดหวานฝกสดนี้ เกษตรกรจะปลูกเพื่อขายเองในตลาดทองถ่ิน

หรือขายใหกับพอคาคนกลางนําไปขายในตลาดอื่นๆอีกตอหนึ่ง ซ่ึงในตลาดประเภทนี้ เกษตรกรมี
ความเสี่ยงกับการขึ้นลงของราคามาก เนื่องจากราคาขาวโพดหวานจะขึ้นอยูกับปริมาณผลผลิตที่เขา
สูตลาดในแตละวัน  

 
2.  ตลาดโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป 

 
สําหรับตลาดโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปขาวโพดหวาน  จัดไดวาเปนตลาดมี

ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางยิ่ง อันเนื่องจากสินคาแปรรูปขาวโพดหวานของ
ประเทศไทยไดรับความนิยมในตลาดโลก เพิ่มขึ้นทุกป (ตารางที่ 5) จากการสัมภาษณ
ผูประกอบการ พบวา กวารอยละ 60 ของปริมาณวัตถุดิบขาวโพดหวานในประเทศไทยในป พ.ศ. 
2551 คือ ปริมาณวัตถุดิบที่สงเขาโรงงานแปรรูปทั้งสิ้น อยางไรก็ดี ณ ตลาดรูปแบบดังกลาวนั้น จะ
มีการเชื่อมโยงถึงระบบและวิธีการดําเนินงานตางๆที่เกี่ยวของ อาทิ การสงเสริมการปลูกขาวโพด
หวาน และรูปแบบเกษตรแบบมีสัญญาและไมมีสัญญาของบริษัทแปรรูปสินคาขาวโพดหวานใน
ประเทศไทย และ เกณฑซ้ือวัตถุดิบ  
 
การเกษตรแบบมีสัญญา  (Contract Farming)   
 

จากการการศึกษา พบวา ในการรวบรวมและจัดหาวัตถุดิบขาวโพดหวานจากเกษตรกรเพื่อ
เขาสูโรงงานแปรรูปในประเทศไทยนั้น เกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะมีพื้นที่การเพาะปลูก
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ขาวโพดหวานมากกวาเกษตรกรที่ไมมีสัญญาขอตกลง เนื่องจากเกษตรกรที่มีสัญญาขอตกลงจะ
ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในดานปจจัยการผลิตขาวโพดหวานที่ดีกวา อาทิ เมล็ดพันธุ ปุย 
สารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืช  ซ่ึงอาจอยูในลักษณะเงินเชื่อ หรือแมแตเงินลงทุนสนับสนุน 
รวมถึงคําแนะนําดานการปลูกและเก็บเกี่ยว เปนตน ทั้งนี้เงื่อนไขในสัญญาขอตกลงที่สําคัญ คือ 
สัญญาขอตกลงจะเปนภาระผูกพันกันระหวางเกษตรกรกับบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึง
อาจจะทําสัญญากันโดยตรงหรือผานผูรวบรวมผลผลิต  โดยมีสาระสําคัญทั้งดานการประสานงาน
ดานผลิต และการจัดการดานการเพาะปลูก เปนตน 

 
ทั้งนี้การรวบรวมและจัดหาวัตถุดิบของโรงงานแปรรูปในอุตสาหกรรมการผลิตขาวโพด

หวานในประเทศไทยทั้ง 3 แหง คือ บริษัทริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล อุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 
กาญจนคอรน จํากัด และ บริษัท บริษัทมาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) พบวา มีวิธีการรวบรวมและ
จัดหาวัตถุดิบขาวโพดหวานตามการเกษตรแบบมีสัญญา ดังตอไปนี้ 
 

1.  การเกษตรแบบมีสัญญาแบบรวมศูนย (Centralized Model) คือ การทําเกษตรแบบมี
สัญญาโดยบริษัททําขอตกลงผานทางกลุมเกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวาน โดยกําหนดขอตกลงดาน
ราคา กฎระเบียบ วันที่เก็บเกี่ยว และวิธีการซื้อ ซ่ึงอาจเปนการซื้อแบบเหมารวมหรือคละ และแบง
เกรดคุณภาพ จากนั้นเกษตรกรผลิตขาวโพดหวานตามเงื่อนไขขอตกลงที่กําหนดแลวนําสงโดยตรง
ใหบริษัทแปรรูป  คือ บริษัทริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล อุตสาหกรรมอาหาร จํากัด จากนั้นทาง
บริษัทฯจะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรจํานวนมาก เพื่อแปรรูป บรรจุหีบหอ และวางขายในตลาด ดัง
แสดงในภาพที่ 8 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8  รูปแบบการเกษตรแบบมีสัญญาแบบรวมศูนย  
ที่มา :  อัจฉรา จิตตลดากร  (2550) 

ผูซื้อ 
 (บ.ริเวอรแควฯ) 

ทําสัญญาแบบมีขอตกลง  
ราคา กฎระเบียบ วิธีการซื้อ  
เหมารวม/แบงเกรด  
วันที่เก็บเกี่ยว 

หัวหนากลุม 
(กลุมเกษตรกร) 

ขายผลผลิต เกษตรกร 



 

56

2.  การเกษตรแบบมีสัญญาแบบมีตัวกลาง (Intermediary Model) คือ วิธีการทําสัญญากับ
ผูรวบรวมผลผลิตขาวโพดหวาน โดยแยกตามฤดูกาลเพาะปลูก เนื้อหาของสัญญาที่ทางบริษัทฯทํา
กับผูรวบรวมนับวาตองมีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัททําสัญญากับผูรวบรวม ไมไดทํากับ
เกษตรกรโดยตรง กรณีนี้ผูรวบรวมจะทําความตกลงหรือติดตอโดยตรงกับเกษตรกรเปนการตกลง
ดวยวาจา ในบางกรณีผูรวบรวมอาจตกลงดวยวาจากับผูรวบรวมรายยอยและใหผูรวบรวมรายยอย
ติดตอโดยตรงดวยวาจาเชนกันกับเกษตรกรอีกทีหนึ่ง โดยพิจารณาคัดเลือกเกษตรกรเขารวม
โครงการที่มีความเหมาะสมในดานตางๆ เชน พื้นที่ แหลงน้ํา การคมนาคม และความสามารถของ
เกษตรกรที่จะปฏิบัติตามคําแนะนํา อยางไรก็ตาม บริษัทผูรับซื้อจะไมไดใหการสนับสนุนใดๆตอผู
รวบรวมและเกษตรกร ซ่ึงสามารถแสดงไดดังภาพที่ 9  ซ่ึงเปนวิธีการดําเนินการของบริษัทกาจน
คอรน จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9  รูปแบบการเกษตรแบบสัญญาแบบมีตัวกลาง 
ที่มา :  อัจฉรา จิตตลดากร (2550) 

 
3.   การเกษตรแบบมีสัญญาแบบมีตัวกลางและรวมศูนย คือ การทําเกษตรแบบมีสัญญาที่มี

การผสมผสานกันใน 2 ลักษณะ โดยท่ีทางบริษัทผูรับซื้อวัตถุดิบขาวโพดหวานไดจากเกษตร
โดยตรง จากผูรวบรวมรายยอย และจากผูรวบรวมรายใหญ ทั้งนี้ทางบริษัทฯจะใหความชวยเหลือ
ดานความรู เทคโนโลยีการผลิตและสนับสนุนดานปจจัยการผลิตใหกับผูรวบรวมรายเล็กและ

ขายผลผลิต 

ผูรวบรวม 
(โบรกเกอร) 

ขาย       ตกลง 
ผลผลิต      ดวยวาจา 

ผูรวบรวม 
รายยอย 

 
ผูซื้อ 

(บ.กาญจนคอรน) 
เกษตรกร 

ขายผลผลิต 
 

ตกลงดวยวาจา 

ทําสัญญา 

ขายผลผลิต 

ตกลงดวยวาจา 
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เกษตรกรเองโดยพนักงานฝายสงเสริมการเกษตรของทางบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถอธิบายการเกษตร
แบบมีสัญญาแบบมีตัวกลางและรวมศูนยไดดังภาพที่ 10 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 10  รูปแบบการเกษตรแบบมีสัญญาแบบมีตัวกลางและรวมศูนย 
ที่มา :  อัจฉรา จิตตลดากร (2550) 
 
 อยางไรก็ตาม จากการสัมภาษณผูประกอบการธุรกิจขาวโพดหวาน พบวา โดยทั่วไปบริษัท
ผูแปรรูปขาวโพดหวานแตละแหงจะมีวิธีการรวบรวมและจัดหาวัตถุดิบทั้งแบบมีสัญญา (Contract 
Farming) และแบบไมมีสัญญา หรือการรับซื้อผลผลิตโดยตรงจากเกษตรกร ซ่ึงเปนวิธีที่ไมตองมี
การสงเสริมการเกษตรใหแกเกษตรกรแตอยางใด ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยง ในกรณีที่เกิด
การขาดแคลนวัตถุดิบเขาสูโรงงานบางชวงฤดูกาล 
 
เกณฑการรับซื้อวัตถุดิบของโรงงานแปรรูป 
 

ในการรวบรวมและจัดหาผลผลิตขาวโพดหวานเพื่อเขาสูโรงงานแปรรูปนั้น ส่ิงที่โรงงาน
แปรรูปขาวโพดหวานใหความสนใจมากที่สุด คือ ดานคุณภาพของวัตถุดิบ หรือขาวโพดหวานฝก
สดที่รับซื้อจากเกษตรกร ซ่ึงควรตองมีคุณลักษณะ อาทิ มีรูปทรงฝกทรงกระบอก เมล็ดเรียงเปน
แถวตรงเปนระเบียบ ขนาดฝกสม่ําเสมอ โดยเฉลี่ยตองมีจํานวน 2.5– 3 ฝกตอน้ําหนัก 1 กิโลกรัม มี

ผูซื้อ 
(บ.มาลีสามพราน) 

เกษตรกร 

ใหความรู ประสานงานจัดหาวัตถุดิบ ชวยเหลือทางสังคม ชวยจัดหาตลาด 

ตกลงดวยวาจา 

ขายผลผลิต 

ผูรวบรวม เกษตรกร 
ตกลงดวยวาจา 

ขายผลผลิต 

ตกลงดวยวาจา 

ขายผลผลิต 

ผูซื้อ  
(บ.มาลีสามพราน) 

ใหความรู ประสานงานจัดหาวัตถุดิบ ชวยเหลือทางสังคม ชวยจัดหาตลาด 
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เปลือกบางและสามารถปลอกไดโดยงาย สวนปลายของฝกตองไมมีหนอนเจาะ และกานไมยาว
จนเกินไป แกนฝกเล็ก มีเสนไหมสีขาว สวนของเมล็ดมีสีเหลืองใสสวาง มีเมล็ดที่ลึกและติดเต็มตา 
กรอบ นุม มีความหอมและหวาน สามารถเก็บวัตถุดิบไวไดนานโดยที่ไมเหี่ยวและความหวานไม
ลดลง เมื่อนํามาผานการฆาเชื้อแลวสีไมคลํ้างาย และสิ่งที่สําคัญอีกประการ คือ ความสามารถใน
การใหผลผลิตสูง (เอกสารการสัมมนาวิชาการ ขาวโพดฝกสดไทยในหลายมุมมอง, 2551) 
 

ระบบยอยการแปรรูปสินคา 
 
 เปนที่ทราบกันวา สินคาขาวโพดหวานแปรรูปของประเทศไทย ในประเภทตางๆ เชน 
ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ในรูปของเมล็ดขาวโพด (Whole Kernel Sweet Corn) ครีมขาวโพด 
(Cream Style Corn) หรือแมแตขาวโพดหวานแชแข็งทั้งฝก (Frozen Corn on Cob) และขาวโพด
เมล็ดแชแข็ง (Frozen Whole Kernel Sweet Corn) จัดวาเปนสินคาที่สามารถสรางมูลคาการสงออก
ของประเทศเพิ่มขึ้นทุกป นับตั้งแตป พ.ศ. 2536 เปนตนมาที่อุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูป
ขาวโพดหวานในประเทศไทยไดริเร่ิมขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในตลาดโลก ซ่ึง
จากการศึกษา พบวา การแปรรูปสินคาขาวโพดหวานในประเทศไทย สามารถจําแนกประเภทของ
การผลิตออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2551) 
 
  1.  การผลิตตามคําสั่งซื้อ (production to order) คือ การผลิตที่ลูกคาเปนผูกําหนด
คุณลักษณะของสินคาขาวโพดหวานแปรรูปหรือบริการใหผูผลิต เชน ผูผลิตจะตองวางแผนการ
ผลิตใหสินคามีปริมาณเพียงพอตอการสงมอบใหลูกคา โดยมีสินคาเหลือสํารองนอยที่สุด เนื่องจาก
เปนการผลิตใหแกลูกคารายที่มีคําสั่งซื้อเทานั้น 
 

2.   การผลิตเพื่อรอจําหนาย (production for stock) เปนการผลิตที่ผูผลิตสามารถกําหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของสินคาและบริการลวงหนากอนที่ลูกคาจะสั่งซื้อ โดย
ผูผลิตสามารถกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของสินคาไดโดยอาศัยผลการวิจัยทางการตลาดได เชน 
สินคาขาวโพดหวานตัดเมล็ดบรรจุกระปอง (Whole Kernel Sweet Corn) และขาวโพดหวานชนิด
ครีมบรรจุกระปอง (Cream Style Corn) ซ่ึงสินคาทั้ง 2 ชนิดนี้ ทางผูผลิตสามารถผลิตเก็บไวใน
คลังสินคาไดกอนที่ลูกคาจะมีการสั่งซื้อ อันเนื่องจากลักษณะของสินคามีความแพรหลายเปนที่รูจัก
และนิยมอยูแลว 
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 ในป พ.ศ. 2538 โรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตขาวโพดหวานในประเทศไทยมีประมาณ 10
โรง ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมขนาดกลาง ใชเงินลงทุนประมาณ 10 – 100 ลานบาท และมีการจาง
แรงงานระหวาง 50 – 200 คน การกระจายตัวของโรงงานตามพื้นที่สวนมากจะอยูตามเมืองใหญๆ 
หรือบริเวณที่ใกลแหลงวัตถุดิบ มีสาธารณูปโภคที่ดี เชน ไฟฟา ประปา โทรศัพท ตลอดจนการ
คมนาคมขนสงที่ไดเปรียบกวา (ณัธทร กสิบุตร, 2544) 
 

ระบบยอยการจัดจําหนายสนิคา 
 

จากลักษณะการจัดจําหนายสินคาขาวโพดหวาน  ในอุตสาหกรรมขาวโพดหวาน
ภายในประเทศไทย ยังคงใหความสําคัญกับการกระจายสินคาโดยผานตัวกลางหรือตัวแทนเปน
สําคัญ เนื่องจากกลุมตัวแทนดังกลาวมีความเชี่ยวชาญและคลองตัวในการดําเนินงาน และมี
ความสามารถในการขยายตลาดและกระจายสินคา  อีกทั้งพืชผลทางการเกษตรทุกชนิด รวมถึง
วัตถุดิบและสินคาขาวโพดหวานนั้นควรที่จะไดรับการจัดการระบบกระจายสินคาอยางมี
ประสิทธิภาพ และควรมีการเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ  ดังนั้นในการจัดจําหนายวัตถุดิบจาก
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวาน สามารถแบงตลาดออกเปน 2  ลักษณะ คือ 1) ตลาดขาวโพดหวาน
ทั่วไป  และ 2) ตลาดผลิตภัณฑขาวโพดหวานแปรรูป 
 
1.   ตลาดขาวโพดหวานทั่วไป  

 
การจัดจําหนายขาวโพดหวานในตลาดขาวโพดหวานทั่วไป จัดเปนการกระจายสินคา

ขาวโพดหวานที่มีกลุมเปาหมาย คือ ผูบริโภคขาวโพดหวานฝกสดเปนลําดับสุดทาย ซ่ึงไมตองผาน
กรรมวิธีแปรรูปโดยโรงงานอุตสาหกรรมแตอยางใด ดังนั้นกลุมเกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานกลุม
ดังกลาวจึงไมมีพันธะสัญญาตอโรงงานแปรรูป เนื่องจากมีวัตถุประสงคการผลิตวัตถุดิบเพื่อการจัด
จําหนายสินคาขาวโพดหวานฝกสด 
 

จากขอมูลการศึกษาลักษณะตลาดขาวโพดหวานในประเทศไทย อันประกอบดวย ตลาด
ทองที่ขาวโพดหวาน  ตลาดกลางทองถ่ินขาวโพดหวาน  ตลาดกลางทองถ่ินขาวโพดหวาน  ตลาด
ปลายทางขาวโพดหวาน หรือตลาดขายสงขาวโพดหวาน และตลาดขายปลีกขาวโพดหวาน รวมถึง
ขอมูลจากการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมรมขาวโพดหวานในประเทศไทย พบวา 
ประมาณรอยละ 40 ของปริมาณผลผลิตวัตถุดิบขาวโพดหวานในแตละป มักมีการกระจายสินคาสู
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ตลาดขาวโพดหวานทั่วไป โดยอาศัยพอคาคนกลาง นายหนา หรือตัวแทนในตลาดแตละลักษณะ
เปนผูทําหนาที่รวบรวมและรับซื้อจากเกษตรกรถึงหนาไรจนไปสูผูบริโภคในตลาดขายปลีก
ขาวโพดหวาน  
 
2.   ตลาดขาวโพดหวานแปรรูป 
 
 ในอุตสาหกรรมการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑขาวโพดหวานในประเทศไทย  สินคา
ขาวโพดหวานแปรรูปในลักษณะตางๆ อาทิ ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ขาวโพดหวานแชแข็ง 
จัดเปนสินคาที่มีอิทธิพลในการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศในเชิงการสงออกเปนหลัก  ดวยเหตุนี้ 
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวานเพื่อสงเขาสูโรงงานแปรรูป จึงตองมีการดําเนินงานการผลิตภายใต
พันธะสัญญาของบริษัทแปรรูปขาวโพดหวานในลักษณะตางๆกัน ดังที่กลาวในระบบยอยการ
รวบรวมและจัดหาวัตถุดิบ  และจากขอมูลการสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมรมขาวโพด
หวานในประเทศไทย พบวา สินคาขาวโพดหวานแปรรูปมักไมคอยไดรับความนิยมในกลุม
ผูบริโภคในประเทศไทย เนื่องจากยังคงหาซื้อขาวโพดหวานฝกสดไดโดยงาย อีกทั้งมีรสชาติที่
ดีกวา และมีราคาไมสูง ดังนั้น ในเชิงการตลาดของสินคาขาวโพดหวานแปรรูป ควรมุงการกระจาย
สินคาสูกลุมผูบริโภคในตางประเทศเปนหลัก 
 

ระบบยอยการสงออก 
 
 ขาวโพดหวานแปรรูป โดยเฉพาะขาวโพดหวานบรรจุกระปองสวนใหญสามารถสราง
รายไดจากการสงออก มากกวาการจัดจําหนายในประเทศ อันเนื่องจากประเทศไทยมีความพรอม
ทางดานการผลิต ประกอบกับความตองการผลิตภัณฑแปรรูปขาวโพดหวานในตางประเทศยังคง
ไดรับความนิยมอยางตอเนื่องเชนกัน อยางไรก็ตามในการศึกษาระบบธุรกิจขาวโพดหวานของ
ประเทศไทยในดานการสงออก สามารถแบงประเภทการดําเนินงานสงออกผลิตภัณฑขาวโพด
หวานในประเทศไทย ไดดังนี้ 
 

1. การสงออกสินคาขาวโพดหวานโดยนายหนา (trading firm) 
 

เปนธุรกิจการสงออกที่เกิดขึ้นระหวางผูซ้ือในตางประเทศและบริษัทรับซื้อสินคา
ขาวโพดหวานในประเทศไทย โดยบริษัทดังกลาวจะไมมีโรงงานผลิตเปนของตนเอง แตจะไดรับ
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ผลตอบแทนในลักษณะคานายหนา หรือ คาคอมมิสชั่น (commission) จากคาบริการการจัดหาสนิคา
และตลาดผูนําเขา 

 
2. การสงออกสินคาขาวโพดหวานโดยผูซ้ือตรง (buyer) 
 

เปนลักษณะการดําเนินธุรกิจการสงออกโดยบริษัทตางชาติเขามามีบทบาทในฐานะผู
ซ้ือสินคาขาวโพดหวาน อาจมีการตั้งสํานักงานในประเทศไทยดวยหรือไมก็ตาม หรือมีการแตงตั้ง
บริษัทใดบริษัทหนึ่งในประเทศไทยเพื่อทําหนาที่เปนตัวแทนในการจัดหาสินคาขาวโพดหวานเพื่อ
สงไปประเทศของตนเทานั้น ซ่ึงตางจากการสงออกสินคาโดยนายหนา ที่มิไดจํากัดประเทศคูคาแต
อยางใด 

 
3. การสงออกสินคาขาวโพดหวานโดยโรงงานผลิต (manufacturing exporter)  
 

หมายถึง การดําเนินการสงออกสินคาขาวโพดหวานโดยโรงงานผูผลิตสินคาเอง 
รวมทั้งการมอบหมายใหบริษัทผูจัดจําหนายภายนอกมาชวยในการจัดหาตลาดตางประเทศใหกับ
ทางโรงงานอีกทางหนึ่ง เนื่องจากผูจัดจําหนายเหลานี้มักมีความยืดหยุนและคลองตัวในการทํางาน
มากกวา เชน การรับสั่งการซื้อสินคา การแขงขันดานราคา หรือ การวิเคราะหตลาดผูนําเขา  เปนตน  

 
อยางไรก็ตาม โดยสวนมากการผลิตสินคาจากทางโรงงานผูผลิตจะเปนในลักษณะการ

รับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer; OEM) ตามคําสั่งซื้อของลูกคาในตางประเทศ ซ่ึง
จะกําหนดคุณลักษณะของสินคาและบรรจุภัณฑ ภายใตเครื่องหมายทางการคาที่ระบุจากลูกคา
ปลายทาง 

 
คนกลางสําหรับการสงออกสินคาขาวโพดหวาน แบงออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
 

1. คนกลางในประเทศไทยที่ทําหนาที่สงออกสินคา หรือ พอคาสงออกสินคา (export 
merchandise) จะทําหนาที่เปนผูรับซื้อสินคาขาวโพดหวานจากโรงงานผูผลิต โดยใชเงินทุนของ
ตนเองและสงขายใหกับลูกคาในตางประเทศ ทั้งนี้คนกลางสงออกสินคาจะมีอิสระในการ
ดําเนินการขายสินคา เชน การตั้งราคาและเงื่อนไขการขาย การพิจารณาการใหสินเชื่อแกลูกคา โดย
ไดรับผลกําไรจากการดําเนินงานเปนคาตอบแทน ในบางกรณีอาจมีสวนชวยเหลือโรงงานผูผลิตใน
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ดานผลิตและการกระจายสินคา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาในตางประเทศให
ไดมากที่สุด 

 
2. ตัวแทนจัดจําหนาย (agent)  ตัวแทนการสงออกสินคา  ประกอบดวย 4  ลักษณะ คือ 

 
2.1 ตัวแทนรับจัดการการสงออก (export management company) ในกรณีโรงงานผลิต

ขาวโพดหวานไมมีแผนกสงออกนั้น ตัวแทนรับจัดการสงออกใหแทน โดยจะรับมอบหมายจากทาง
โรงงานผูผลิตใหดําเนินกิจกรรมการสงออกทั้งหมดในนามของบริษัทผูผลิต ทั้งนี้ในดานของการ
กําหนดนโยบายราคาจะเปนหนาที่ของโรงงานผูผลิต  สวนทางดาน สินคา เงื่อนไขการขาย นโยบาย
การสงเสริมการขาย งบประมาณ และอื่นๆ จะเปนไปตามที่ตัวแทนรับจัดการสงออกแนะนํา โดยที่
ไดรับคาคอมมิสชั่น (Commission) เปนคาตอบแทนจากทางโรงงานผูผลิต 

 
2.2 ตัวแทนสงออก (export agent) คือ หนวยธุรกิจหรือบุคคลที่รับหนาที่ในการขาย

สินคาขาวโพดหวานของบริษัทผูผลิตใหกับผูซ้ือในตางประเทศ โดยมีหนาที่ในการติดตอกับผูซ้ือ
ในตางประเทศโดยตรง แตทางตัวแทนสงออกมิไดมีสิทธิเปนเจาของสินคาแตอยางใด ผลตอบแทน
ที่ไดรับ คือคาคอมมิสชั่น (Commission) เชนเดียวกัน 
 

2.3 นายหนาสงออก (export broker) คือ ผูทําหนาที่จัดการใหโรงงานผูผลิตสินคา ซ่ึง
อยูในฐานะเปนเจาของสินคาขาวโพดหวาน ไดมีโอกาสพบลูกคาหรือผูซ้ือสินคาจากตางประเทศ 
เพื่อเจรจาตกลงซื้อขายสินคา ทั้งนี้นายหนาสงออกจะไดรับคาตอบแทนในลักษณะของคานายหนา 
(brokerage) 
 

2.4 ตัวแทนจัดซื้อสินคาใหผูซ้ือในตางประเทศ  จะทําหนาที่หนาที่ติดตอซ้ือสินคา
ขาวโพดหวานจากทางโรงงานผูผลิตใหแกผูซ้ือในตางประเทศ ทั้งนี้ทางตัวแทนจัดซื้อลักษณะนี้จะ
มีสํานักงานตั้งอยูในประเทศไทยหรือประเทศผูสงออก 

  
คนกลางในประเทศผูนําเขาสินคาขาวโพดหวาน แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 
 1.  พอคานําเขา (Import Merchant) คือ ผูซ้ือสินคาขาวโพดหวานจากโรงงานผูผลิตโดยใช

เงินทุนของตนเอง และนําเขาสินคาดังกลาว ไปขายใหแกลูกคาในประเทศของตน โดยที่พอคา
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นําเขาสินคาขาวโพดหวานลักษณะนี้ จะมีอิสระในการดําเนินการขายใหลูกคาปลายทาง อาทิ การ
ตั้งราคาและเงื่อนไขการขาย การใหสินเชื่อแกลูกคา ตลอดจนการสงเสริมการขายดวยวิธีตางๆ ทั้งนี้
จะไดรับผลตอบแทนเปนเงินกําไรจากการดําเนินงาน 

 
2.  ตัวแทน (agent) ขายสินคาขาวโพดหวานในตางประเทศ ประกอบดวย 

 
2.1  ตัวแทนนําเขา (import agent) ตัวแทนนําเขาสินคาขาวโพดหวาน จะทําหนาที่ใน

ลักษณะเดียวกับตัวแทนสงออก (export agent) และไดรับคาตอบแทนเปนคอมมิสชั่น (commission) 
เชนเดียวกัน แตวาแตกตางกันตรงที่ ตัวแทนนําเขาจะมีที่อยูหรือสํานักงานในประเทศผูรับซื้อสินคา 

 
2.2 ตัวแทนจัดจําหนาย (distributor) คือ หนวยธุรกิจหรือผูที่ทําการซื้อสินคาขาวโพด

หวานจากโรงงานผูผลิตมาเก็บรักษาไว และดําเนินการกระจายสินคา โดยกายขายสินคาดังกลาว
ใหกับลูกคาหรือผูซ้ือในประเทศไทย ณ ราคาขายที่รวมกําไรแลวสวนหนึ่ง ซ่ึงในทางปฏิบัติแลว 
ทางโรงงานผูผลิตจะเปนผูกําหนดราคาใหตัวแทนจําหนายเอง วาตองไมเกินราคาใดราคาหนึ่ง 
นอกจากนี้ตัวแทนจัดจําหนายยังทําหนาที่เปนตัวแทนผลประโยชนของผูผลิตในตลาดประเทศของ
ตน อาทิ การมีสวนชวยดานบริการหลังการขายแกลูกคา การสงขาวสารขอมูลตางๆใหกับผูผลิต 
เปนตน 
 

ระบบยอยสินเชื่อการเกษตร 
 

 เนื่องจากประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนา ดังนั้นประชากรสวยใหญของประเทศ 
โดยเฉพาะในภาคเกษตรกรรมยังคงมีความยากจน และขาดแคลนเงินลงทุนในการซื้อและจัดหา
ปจจัยการผลิตประกอบอาชีพ  ดังนั้นระบบการใหสินเชื่อจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในดําเนิน
ธุรกิจการเกษตร  อีกทั้ง การใหสินเชื่อการเกษตรในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรนั้น ยังคงตองการ
รูปแบบบริหารจัดการระบบปจจัยการผลิตจนถึงระบบการสงออกสินคา ซ่ึงการดําเนินในระบบยอย
ตางๆ ดังที่ไดกลาวมาขางตนนั้นนับวามีความจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงในระบบธุรกิจการเกษตร  
ดวยเหตุนี้อุตสาหกรรมการเกษตรไทยจึงมีรูปแบบการใหสินเชื่อตางๆกัน ทั้งในรูปของเงินลงทุน 
และดานปจจัยการผลิต  เชน การใหสินเชื่อเปนเมล็ดพันธุขาวโพดหวานแกเกษตรกร เปนตน ส่ิง
เหลานี้จึงเปรียบเสมือนตัวเรงที่ชวยใหการพัฒนาการเกษตรเปนไปไดอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 
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 แหลงสินเชื่อที่เกษตรกรไทยกูยืมเงิน แบงออกเปน 2 ประเภท คือ (สุบงกช จาจันทึก, 2548) 
 

1.  แหลงเงินกูที่เปนสถาบันการเงิน โดยกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) 
ธนาคารพาณิชย และ สหกรณการเกษตร 
 
 2.  แหลงเงินกูที่ไมเปนสถาบันการเงิน โดยมีแหลงเงินกูจากบุคคลทั่วไป เชน พอคาคน
กลาง ญาติ เพื่อนบาน เปนตน ซ่ึงการกูยืมลักษณะนี้โดยสวนใหญมักมีอัตราดอกเบี้ยสูงมาก ทําให
เกษตรกรผูกูยืมไดรับผลตอบแทนสุทธิต่ําและไมเพียงพอตอการดํารงชีพ นอกจากนี้กรณีผูให
สินเชื่อที่เปนพอคา ผูรับซื้อและผูรวบรวมผลิตผลการเกษตร การใหสินเชื่อมักมีขอกําหนดหรือขอ
ผูกพันใหเกษตรกรดวยวิธีการตางๆ เชน การขายผลผลิตใหแกตนเองเปนตน 
 

จากการศึกษาระบบสินเชื่อการเกษตรของธุรกิจขาวโพดหวานในประเทศไทย พบวา การ
ใหสินเชื่อระหวางบริษัทแปรรูปและเกษตรกรนั้น โดยสวนใหญจะมีการใหสินเชื่อในรูปของการ
ใหเมล็ดพันธุขาวโพดหวานไปปลูก และทางบริษัทจะทําการรับซื้อผลผลิตในภายหลัง หรือที่
เรียกวา สินเชื่อเมล็ดพันธุ ซ่ึงโดยเฉลี่ยเมล็ดพันธุขาวโพดหวานมีตนทุนประมาณรอยละ 15 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  



 

บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหทางสถิติซ่ึงแบงออกเปน 3 สวน คือ การศึกษาตําแหนงประเทศผูสงออก
ผลิตภัณฑขาวโพดหวานในตลาดโลก โดยใชหลักแนวคิดตามแบบจําลอง BCG (Boston 
Consulting Group ; BCG) เพื่อช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางอัตราการเติบโตของตลาด (Market 
Growth Rate) และสวนครองตลาด ของประเทศไทยและคูแขงขันในตลาดโลก (Relative Growth 
Rate) เพื่อจัดกลุมประเทศประเทศผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวาน สวนที่สองจะทําการวิเคราะห
ถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบตามหลักแนวคิด ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ
(Reveal Comparative Advantage Index; RCA) ของผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวาน 
ตั้งแตป 2545– 2550  สวนสุดทาย คือการศึกษาสวนแบงตลาดคงที่ โดยใชแบบจําลองสวนแบง
ตลาดคงที่ (Constant Market Share: CMS) เพื่อช้ีใหเห็นถึงผลของการสงออกผลิตภัณฑขาวโพด
หวานของประเทศไทยและประเทศคูแขงขัน  
 

ผลการวิเคราะหตําแหนงประเทศผูสงออกสินคาขาวโพดหวาน 
  
 ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง จัดไดวาเปนสินคาที่สามารถสรางมูลคาจากการสงออกได
สูงสุดในกลุมผลิตภัณฑขาวโพดหวานแปรรูปของประเทศไทย ดังนั้นจากสถิติการสงออกขาวโพด
หวานบรรจุกระปองในระยะ 5-6 ปที่ผานมา พอจะประมาณไดวา มูลคาและปริมาณการสงออก
สินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองกวารอยละ 80 ในตลาดโลก มาจากผูผลิตและสงออกรายใหญ 4 
อันดับ ไดแก ประเทศไทย ฮังการี สหรัฐอเมริกา และฝรั่งเศส โดยตั้งแตป พ.ศ.2548 เปนตนมา 
ปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยสามารถครองอันดับที่1ในตลาดโลก ในป 
พ.ศ. 2550 หรือสงออกไดทั้งหมด 151,276 ตัน (ตาราง 10) อันเนื่องจากประเทศไทยมีความ
ไดเปรียบในเชิงลักษณะภูมิอากาศและภูมิประเทศที่เหมาะสมตอการเพาะปลูกขาวโพดหวานได
ตลอดทั้งป อีกทั้งมีการพัฒนาสายพันธุที่สอดคลองกับการผลิตเพื่ออุตสาหกรรมการแปรรูปมาโดย
ตลอด  
 

จากการวิเคราะหตําแหนงประเทศผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานในตลาดโลกโดยใช
การประยุกตตามหลักแนวคิดแบบจําลอง BCG Matrix (Boston Consulting Group; BCG) เพื่อ
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ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางอัตราการเติบโตของตลาด (Market Growth Rate) สวนแบงตลาด
สัมพัทธ (Relative Market Share) และสวนแบงตลาด (Market Share) ของประเทศไทยและประเทศ
คูแขงขันในตลาดโลก คือ ประเทศ สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการี ในการจัดกลุมประเทศผูผลิต
และสงออกสินคาขาวโพดหวาน โดยการแบงระยะเวลาการวิเคราะหเปน 2 ชวง คือ ระหวางป พ.ศ. 
2545 – 2547 และ พ.ศ. 2548 – 2550 โดยใชสถิติทั้งทางดานปริมาณและมูลคาการสงออกขาวโพด
หวาน พิกัด 200580 เปนขอมูลในการวิเคราะห   
 
ตารางที่ 10  ปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ระหวางป พ.ศ. 2545 – 2550 

ปริมาณ: ตัน 
ประเทศผูสงออก/ป 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ทั่วโลก 433,011 457,458 468,664 540,875 559,099 648,119 
ไทย 57,443 76,118 95,806 103,975 125,777 151,276 
สหรัฐอเมริกา 143,358 132,827 141,275 119,865 113,017 130,444 
ฝรั่งเศส 108,638 110,087 105,993 105,394 109,248 128,023 
ฮังการี 123,572 138,426 125,590 122,081 120,838 130,345 
ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 
 
ตารางที่ 11   มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ระหวางป พ.ศ. 2545 – 2550 

มูลคา: เหรียญสหรัฐ 
ประเทศผูสงออก/ป 2545 2546 2547 2548 2549 2550 
ทั่วโลก 467,525,581 519,540,089 548,601,525 561,331,387 609,792,046 755,960,792 

ไทย 36,836,597 50,158,401 67,082,208 75,262,076 114,082,671 143,493,863 
สหรัฐอเมริกา 125,607,817 115,931,218 120,538,632 111,133,198 100,955,410 117,372,754 

ฝรั่งเศส 127,671,432 153,250,362 158,847,183 157,256,268 160,725,653 207,713,927 

ฮังการี 101,066,242 119,638,263 119,689,943 122,883,861 134,954,555 156,873,969 
ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 

 
จากการศึกษาขอมูลดานปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศผู

สงออก (ตารางที่ 10) ไดผลการวิเคราะหสวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตราการเติบโต และสวนแบง
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ตลาดของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานในเชิงปริมาณการสงออก (ตารางที่ 12) และการประยุกต
แบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงปริมาณของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานในตลาดโลกระหวางป 
พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 (ภาพที่ 11 และ 12)  สวนผลการวิเคราะหสวนแบงตลาด
สัมพัทธ อัตราการเติบโต และสวนแบงตลาดของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานในเชิงมูลคาการ
สงออก (ตารางที่  13) และการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงมูลคาของผูผลิตและสงออก
ขาวโพดหวานในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2547  และป พ.ศ. 2548-2550 (ภาพที่ 13 และ 14)  
ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลองBCG Matrix ของประเทศผูผลิตและ
สงออกสินคาขาวโพดหวานรายใหญของโลก คือ ประเทศไทย ฝร่ังเศส ฮังการี และสหรัฐอเมริกา 
ไดดังตอไปนี้  
 

ประเทศไทย 
 

จากตารางที่ 12 พบวา  ปริมาณการผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของ
ประเทศไทย ชวงป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 มีสวนแบงทางการตลาดเพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 14.24 เปน 21.69 ตามลําดับ ในทางกลับกันอัตราการเติบโตของตลาดลดลงจากรอยละ 
39.54 เปน 16.59 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศผูนําดานปริมาณการสงออกในชวงป พ.ศ. 2545-2547 
คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา  ประเทศไทยมีปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองเทากับ 
0.54 เทาของสหรัฐอเมริกา กลาวคือ สวนแบงตลาดสัมพัทธของไทย คือ 0.54 เทาของประเทศผูนํา 
ทั้งนี้ในป พ.ศ. 2548-2550 ประเทศไทยสามารถเปนผูนําดานปริมาณการสงออกขาวโพดหวานของ
ตลาดโลกไดสําเร็จ โดยมีสวนแบงตลาดสัมพัทธเทากับ 1.02 เทาตัว เมื่อเทียบกับประเทศฮังการี ซ่ึง
มีปริมาณการสงออกขาวโพดหวานรองจากประเทศไทย ดังนั้นจึงพบวา ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 
ปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวานของประเทศไทย อยู ณ ตําแหนง Question mark และเลื่อน
ขึ้นมาอยูในตําแหนง Star ระหวางป พ.ศ. 2548-2550 ตามลําดับ (ภาพที่ 11 และ 12) 

  
จากตารางที่ 13 พบวา  มูลคาการสงออกนั้น ประเทศไทยมีสวนแบงตลาดของมูลคาการ

สงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545 -2547 เทากับรอยละ 9.92 
และเพิ่ม เปนรอยละ17.03 ในป พ.ศ. 2548-2550 แต อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมกลับลดลง
จากรอยละ 45.50 เปนรอยละ 29.85 ตามลําดับ และมีสวนแบงตลาดสัมพัทธเพิ่มขึ้นจาก 0.35 ในป 
พ.ศ. 2545-2547 เปน 0.63ในป พ.ศ. 2548-2550 เมื่อเทียบกับประเทศผูนําดานมูลคาการสงออก
ขาวโพดหวานบรรจุกระปองของทั้งสองชวงเวลาในการวิเคราะห ดังนั้น การผลิตและสงออก
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ขาวโพดสงออกสินคาขาวโพดหวานของไทยจึงอยู ณ ตําแหนง Question mark ของทั้งสองชวงเวลา
การวิเคราะห (ภาพที่ 13 และ 14) 

 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหทั้งปริมาณและมูลคาการสงออกขาวโพดหวานของ

ประเทศไทยโดยการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ประกอบการสัมภาษณ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยแลว พบวา ระหวางป พ.ศ. 2545 -
2547 และป พ.ศ. 2548-2550 อุตสาหกรรมการผลิตและสงออกขาวโพดหวานของประเทศไทยยังมี
โอกาสเติบโตไดอยางตอเนื่องในตลาดโลกในเชิงปริมาณการผลิตและสงออกในลักษณะการรับจาง
ผลิตเชนในปจจุบัน หรือภาษาในวงการธุรกิจอาหารกระปองจะเรียกวา เปนการผลิตภายใตหลักการ 
Private Label ซ่ึงไมเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูง และสรางตราสัญลักษณ (brand) เหมือน
ประเทศผูผลิตรายอื่น อาทิ ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา เปนตน จึงทําใหสินคาขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองของไทยไดรับความตองการจากกลุมผูบริโภคที่มีอํานาจการซื้อระดับปานกลางลงมา  
 

 สาเหตุที่มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยยังคงไมสอดคลองกับ
ปริมาณการสงออกนั้น หรือเรียกวามี ปริมาณการสงออกมาก แตมูลคาการสงออกยังคงต่ํากวา
ประเทศคูแขงขัน เชน ในป พ.ศ.2547 มูลคาการสงออกขาวโพดหวานของไทย ตกอยูในอันดับที่ 4 
รองจาก ฝร่ังเศส สหรัฐอเมริกา และฮังการี ตามลําดับ และเพิ่มขึ้นมาอยูอันดับที่ 3 รองจาก ฝร่ังเศส 
และฮังการี ในป พ.ศ.2550 (ตารางที่ 11) ซ่ึงเปนผลจากการที่ผูประกอบการธุรกิจขาวโพดหวานใน
ประเทศไทยสวนใหญนิยมใชกลยุทธการแขงขันดานราคา (Price Strategy) เปนกลไกขับเคลื่อน
ความตองการของผูบริโภคในตลาดสงออก  
  

ประเทศฝรั่งเศส   
 
การวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ปริมาณการสงออกสินคาขาวโพด

หวานบรรจุกระปองของประเทศฝรั่งเศส จากตารางที่ 12 พบวา  เมื่อเทียบกับประเทศคูแขงทั้ง 4 
ประเทศดังกลาว ประเทศฝรั่งเศสมีปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวานคอนขางต่ํากวาคูแขง 
กลาวคือ จัดอยูในอันดับที่ 3 และอันดับที่ 4 ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 โดย
มีสวนแบงตลาดลดลงจากรอยละ 20.30 เปนรอยละ 19.58 ตามลําดับ  แตอัตราการเติบโตกลับ
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 6.76 ในป พ.ศ. 2548-2550 โดยที่ระหวางป พ.ศ. 2545-2547ไมมีการเติบโตดาน
ปริมาณการสงออก เมื่อเทียบกับประเทศสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2545-2547  และเทียบกับประเทศ
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ไทยในป พ.ศ. 2548-2550  ซ่ึงพบวา สวนแบงตลาดสัมพัทธของประเทศฝรั่งเศสเพิ่มขึ้นเพียง
เล็กนอยจาก เทา เปน 0.86 ในชวงเวลาดังกลาว  ดังนั้นจึงเปนสาเหตุใหตําแหนงจากผลการวเิคราะห
การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ของประเทศฝรั่งเศสอยูก้ํากึ่งระหวาง Cash cow และ Dog ใน
เชิงปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวาน (ภาพที่ 11 และ 12) 
 

มูลคาการสงสินคาขาวโพดหวานของประเทศฝรั่งเศสจึงครองอันดับหนึ่งในตลาดโลกมา
โดยตลอด  จากผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix (ภาพที่ 13 และ 14) พบวา ณ 
ตําแหนงCash cow ระหวาง พ.ศ. 2545–2547 และ พ.ศ. 2548–2550 จะปรากฏตําแหนงของประเทศ
ฝร่ังเศสอยูทั้งสองชวงเวลาการวิเคราะห กลาวคือ สวนแบงตลาดในเชิงมูลคาการสงออกสูงที่สุด คือ 
รอยละ 28.59 ในป พ.ศ. 2545-2547 และรอยละ 27.28 ในป พ.ศ. 2548-2550 สวนแบงตลาด
สัมพัทธเพิ่มขึ้นจาก 1.21 ในป พ.ศ. 2545-2547 เปน1.26 ในป พ.ศ. 2548-2550   สวนอัตราการ
เติบโตของตลาดเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย โดยชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และ ป พ.ศ. 2548-2550 
อัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากรอยละ 6.15 เปน 9.90 ตามลําดับ (ตารางที่ 13) 
 

เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ทั้งเชิงปริมาณและ
มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานในตลาดโลก กลาวไดวา ประเทศฝรั่งเศสสามารถสรางมูลคา
การสงออกสินคาขาวโพดหวานตอหนวยไดสูงเมื่อเทียบกับคูแขงที่สําคัญ เนื่องจากเปนประเทศ
ผูผลิตและสงออกสินคาขาวโพดหวานรายใหญที่สุดในทวีปยุโรป ซ่ึงมีอาณาเขตใกลตลาดผูนําเขา
สินคาขาวโพดหวานที่สําคัญในตลาดโลกคือ ประเทศสหราชอาณาจักร เยอรมนี  สเปน และ อิตาลี 
เปนตน   และดวยความสามารถในการผลิตสินคาขาวโพดหวานที่เนนคุณภาพสินคาเปนหลัก อีกทั้ง
มีการสงออกสินคาภายใตตราสัญลักษณ (brand) ที่ผลิตและสงออกในนามประเทศตัวเอง อาทิ 
Bonduelle ซ่ึงเปนผูผลิตอาหารกระปองรายใหญที่สุดในทวีปยุโรป และเปนที่รูจักอยางดีในกลุม
ผูบริโภคที่ช่ืนชอบขาวโพดหวานซึ่งผลิตในภูมิภาคยุโรปมากกวาขาวโพดหวานในเขตรอนอยาง
ประเทศไทย อีกทั้งมาตรการตั้งกําแพงภาษีเพื่อการกีดกันทางการคาตอประเทศคูแขงขันของทาง
กลุมประเทศยุโรป เพื่อปกปองการทําลายธุรกิจในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานจากตางชาติ รวมถึง
ประเทศไทยดวยเชนกัน นับตั้งแตประมาณป พ.ศ. 2548-2549เปนตนมา ไดรับผลกระทบจากการ
กีดกันทางการคาโดยที่ประเทศไทยไมสามารถขายสินคาขาวโพดหวาน ณ ราคาที่ต่ํากวาตนทุนใน
ตลาดกลุมยุโรปได หรือที่เรียกวา Anti-dumping ดวยเหตุนี้ กวาทศวรรษที่ผานมา มูลคาการสง
สินคาขาวโพดหวานของประเทศฝรั่งเศสจึงครองอนัดับหนึ่งในตลาดโลกมาโดยตลอด  
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ประเทศฮังการี  
 
จากตารางที่ 12 พบวา ปริมาณการผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของ

ประเทศฮังการีในชวงป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 มีสวนแบงทางการตลาดลดลงจาก
รอยละ 24.22 เปนรอยละ 21.43 สวนอัตราการเติบโตนั้นลดลงจากรอยละ 9.32 ในป พ.ศ. 2545-
2547 เหลือรอยละ 1.35 ในชวงป พ.ศ. 2548-2550  เมื่อเทียบกับประเทศสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 
2545 -2547 และเทียบกับประเทศไทยในป พ.ศ. 2548-2550  พบวา สวนแบงตลาดสัมพัทธของ
ประเทศฮังการีไมคอยมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก กลาวคือ สวนแบงตลาดสัมพัทธมีคาเทากับ 0.93 
และ 0.95 ตามลําดับ ผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix พบวา ปริมาณการ
สงออกสินคาขาวโพดหวานของประเทศฮังการี อยู ณ ตําแหนง Cash cow ของทั้งสองชวงเวลาการ
วิเคราะห (ภาพที่ 11 และ 12) 

 
จากภาพที่ 13 และ 14 พบวา ผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix 

ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานของประเทศฮังการี อยู ณ 
ตําแหนง Question mark โดยอัตราการเติบโตของการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง เทากับ
รอยละ 19.14 และมีสวนแบงตลาด เทากับ รอยละ22.15 หรือ มีสถานะทางมูลคาการสงออกใน
ตําแหนงเดียวกับประเทศไทย  สวนแบงตลาดสัมพัทธในตลาดโลกแทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลง 
หรือเพิ่มขึ้นจาก 0.78 ในป พ.ศ. 2545-2547 เปน 0.7 ในป พ.ศ. 2548-2550  อยางไรก็ตาม ภายใน
ชวงป พ.ศ. 2548-2550 อัตราการเติบโตของมูลคาการสงออกไดลดลงมาที่รอยละ 9.58 มีสวนแบง
ตลาดรอยละ 21.59 ของตลาดโลก โดยอยูในตําแหนงก้ํากึ่งระหวางชอง Cash cow และ Dogใน
แบบจําลองBCG Matrix 
  

ในการพิจารณาจากผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ทั้งเชิงปริมาณ
และมูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานของประเทศฮังการี พบวา หลังจากชวงป พ.ศ. 2548-2550
เปนตนมา เมื่อเทียบกับประเทศคูแขงขันที่สําคัญ อุตสาหกรรมการผลิตและสงออกขาวโพดหวาน
ของประเทศมีการเติบโตลดลงอยางเห็นไดชัด แตทั้งนี้ยังสามารถครองสวนแบงตลาดคอนขางดี 
เชน ดานมูลคาการสงออกในตลาดโลกนั้นถือครองอยูอันดับที่ 2 รองจากฝรั่งเศส (ตารางที่ 13) 
เนื่องจากประเทศฮังการีตั้งอยูในทวีปยุโรปตะวันออก ในอดีตลักษณะของอุตสาหกรรมการผลิต 
เชน คาที่ดินเพาะปลูก และ คาแรง อาจยังไมสูงมาก หรือนับไดวามีความใกลเคียงกับอุตสาหกรรม
ขาวโพดหวานของประเทศไทย  แตดวยลักษณะทางสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอมโดยทั่วไปที่
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เปนเขตเมืองหนาว อีกทั้งยังมีกลุมผูบริโภคสินคาขาวโพดหวานคุณภาพดีเชนเดียวกับประเทศ
ฝร่ังเศส  ดวยเหตุนี้ การควบรวมกิจการอุตสาหกรรมขาวโพดหวานโดยผูผลิตที่มีอํานาจในการผลิต
และสงออกจากประเทศฝรั่งเศส จึงดําเนินมาจวบจนปจจุบัน  

 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
ปริมาณการผลิตและสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศสหรัฐอเมริกา

ในชวงระยะเวลาที่ทําการวิเคราะห ป พ.ศ. 2545-2547 และชวงป พ.ศ. 2548-2550 จากผลการ
วิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix พบวา อุตสาหกรรมขาวโพดหวานของประเทศมี
การเปลี่ยนแปลงมากที่สุด เมื่อเทียบกับประเทศคูแขงทั้ง 3 อันดับแรกดังที่กลาวมา จากตารางที่ 11 
และ 12  พบวา ชวงป พ.ศ. 2545-2547 ทั้งปริมาณและมูลคาการสงออกมีสวนแบงตลาดจัดอยูอันดบั
ที่ 1 แตตกไปอยูในอันดับที่ 3 ในชวงป พ.ศ. 2548-2550 โดยมีสวนแบงตลาดลดลงจาก รอยละ 
26.10  เปนรอยละ 20.83 สวนแบงตลาดสัมพัทธลดลงจาก 1.08 เทา เหลือเทากับ 0.91 เมื่อเทียบกับ
ประเทศคูแขงที่เปนรองในอันดับ 2 คือ ประเทศฝรั่งเศส ทั้งนี้ในชวงเวลาดังกลาวไมพบการเติบโต
ของปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวาน (ตารางที่ 12)  ดังนั้นการวางตําแหนงดานปริมาณการ
สงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศสหรัฐอเมริกาจึงอยูที่ Cash cow ของทั้งสอง
ชวงเวลาดังที่กลาวมา (ภาพที่  11 และ 12) 

 
จากผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix พบวา ระหวางป พ.ศ. 2545-

2547 มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานของประเทศสหรัฐอเมริกา อยูก้ํากึ่งระหวาง Cash cow 
และ Dog และ อยูในตําแหนง Dog ชวงป พ.ศ. 2548-2550 (ภาพที่ 13 และ 14) อีกทั้งไมมีการเติบโต
ของการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองทั้งสองชวงเวลาการวิเคราะห ดานสวนแบงตลาด
สัมพัทธในตลาดโลกจึงลดลงจาก 0.83ในป พ.ศ. 2545-2547 เทากับ 0.63 ในป พ.ศ. 2548-2550 
ตามลําดับ (ตารางที่ 12 และ 13) 

 
ดังนั้นจากการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix วิเคราะห ป พ.ศ. 2545-2547 

และชวงพ.ศ. 2548-2550 โดยพิจารณาทั้งเชิงปริมาณและมูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานของ
ประเทศสหรัฐอเมริกามีการเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากประเทศนี้มีมีประวัติศาสตรการผลิตขาวโพด
หวานมานานกวา 100 ป ซ่ึงถือไดวาเปนจุดเริ่มของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในโลก เชน เปนตน
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กําเนิดการพัฒนาสายพันธุขาวโพดหวาน ทั้งนี้การผลิตขาวโพดหวานในอดีตจึงมุงเนนเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศมากกวาการผลิตเพื่อสงออก 
 

อยางไรก็ตาม ในการเปรียบเทียบคูแขงขันของประเทศผูผลิตและสงออกสินคาขาวโพด
หวานประเทศทั้ง 3 ประเทศที่กลาวมา ถาพิจารณาถึงสภาพอุตสาหกรรมโดยรวม ทั้งทางดานตนทุน
และปจจัยการผลิตแลวนั้น อาจไมสามารถเปรียบดังคูแขงของประเทศไทยไดโดยสมบูรณ เนื่องจาก
มีความหลากหลายทั้งทางลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ พันธุขาวโพดหวาน หรือแมแตตลาด
ผูนําเขา ซ่ึงมีความตองการลักษณะเฉพาะทางสินคาที่แตกตางกัน เปนตน 
 
ตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหสวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตราการเติบโต และสวนแบงตลาดของผู

สงออกขาวโพดหวานในเชิงปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2545-2547 และ 2548-2550 
 

ที่มา :  จากการคํานวณ 
 
 
 
 

2545 - 2547   2548 - 2550 ประเทศผูผลิต
และสงออก สวนแบงตลาด

สัมพัทธ 
อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด  

สวนแบงตลาด
สัมพัทธ 

อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด 

ไทย 0.54 39.54 14.24  1.02 16.59 21.69 
สหรัฐอเมริกา 1.08 -1.22 26.10  0.91 -1.82 20.83 
ฝรั่งเศส 0.77 -5.80 20.30  0.86 6.76 19.59 
ฮังการี 0.93 9.32 24.22   0.95 1.35 21.43 
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ภาพที่ 11  การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrixในเชิงปริมาณของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวาน

ในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2547 
ที่มา: จากผลการวิเคราะห 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 12  การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrixในเชิงปริมาณของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวาน
ในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2548-2550 

ที่มา: จากผลการวิเคราะห 
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ตารางที่ 13  สวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตราการเติบโต และสวนแบงตลาดของผูสงออกขาวโพด
หวานในเชิงมูลคาการสงออกป พ.ศ. 2545-2547 และ 2548-2550  

 

ที่มา :  จากการคํานวณ 
 
 

 
 

ภาพที่ 13 การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrixในเชิงมูลคาของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวาน
ในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2547 

ที่มา: จากผลการวิเคราะห 
 
 
 
 

 

2545 - 2547  2548 - 2550 ประเทศผูผลิต
และสงออก สวนแบง 

ตลาดสัมพัทธ 
อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด  

สวนแบง
ตลาดสัมพัทธ 

อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด 

ไทย 0.35 45.97 9.92  0.63 29.85 17.03 
สหรัฐอเมริกา 0.83 -0.49 23.72  0.63 -0.23 17.29 
ฝรั่งเศส 1.21 6.51 28.59  1.26 9.90 27.28 
ฮังการี 0.78 19.40 22.15   0.79 9.58 21.59 
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ภาพที่ 14  การประยกุตแบบจําลอง BCG Matrix ในเชิงมูลคาของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวาน

ในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2548-2550 
ที่มา: จากผลการวิเคราะห 
 

ผลการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรยีบเทียบผูสงออกขาวโพดหวาน 
 

 ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบตามหลักแนวคิด ดัชนีความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ(Reveal Comparative Advantage Index; RCA) ของผูสงออก
ผลิตภัณฑขาวโพดหวานในตลาดโลกที่สําคัญ 4 ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประเทศฝรั่งเศส และประเทศฮังการี ในชวงระยะเวลาการวิเคราะหป พ.ศ. 2545- 2550 รวม
ระยะเวลา 6 ป โดยใชสถิติมูลคาการสงออกเปนขอมูลในการวิเคราะหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบดังกลาว (ตารางที่ 11) สามารถอธิบายผลการวิเคราะหไดจากขอพิจารณาดังนี้ 
 
 ถาให j แทนสินคา และ i แทนประเทศที่พิจารณา คาRCA ij จะแสดงใหเห็นถึงการ
เปรียบเทียบระหวางสัดสวนของการสงออกสินคา j ของประเทศ i ตอสัดสวนการสงออกสินคา j 
ของโลก ซ่ึงถาคา RCA ij > 1 แสดงวาประเทศ i อยูในฐานะที่ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
สงออกสินคา j  แตถาคา RCA ij < 1 แสดงวาประเทศ i อยูในฐานะที่เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การสงออกสินคา j จากการคํานวณ RCA ที่ไดจากตาราง 14 และภาพที่ 15 ดังนี้ 
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ตารางที่ 14   คาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพด
หวานบรรจุกระปอง  ระหวางป พ.ศ. 2545 -2550 

 
ประเทศผูผลิตและสงออก 

ป พ.ศ.  ไทย สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส ฮังการ ี
2545 6.87 2.32 4.93 37.48 
2546 8.38 2.14 5.23 37.13 
2547 10.63 2.27 5.41 33.16 
2548 11.56 2.07 5.73 33.01 
2549 15.50 1.73 5.75 31.78 
2550 14.55 1.67 6.22 27.14 

ที่มา: จาการคาํนวณ 
 
 

0.00
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ฮังการี

 

ภาพที่ 15  แนวโนมความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพด 
หวานบรรจุกระปอง ระหวางป พ.ศ. 2545 -2550  

 
ผลการวิเคราะหคา RCA ของการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองระหวางป พ.ศ. 

2545- 2550 ของประเทศไทย สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการี มีคามากกวา 1 ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
สัดสวนของการสงออกขาวโพดหวานและประเทศคูแขง คือ สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการี ตาง
ก็มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตและสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง
ดวยกันทั้งสิ้น แตถาพิจารณาแนวโนมการเปลี่ยนแปลงคา RCA ในชวงระยะเวลา 6 ปของชวง
ระยะเวลาการวิเคราะห พบวา คา RCA ของประเทศไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามลําดับ  ขณะที่
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ประเทศคูแขงขันรายใหญอยางสหรัฐอเมริกากลับมีแนวโนมลดลง อันเนื่องจากการลดปริมาณการ
ผลิตและสงออกขาวโพดหวานลงอยางเห็นไดชัดเจน  สวนทางดานผูผลิตและสงออกขาวโพด
หวานในทวีปยุโรป คือ ประเทศฝรั่งเศส และฮังการี พบวา ประเทศฝรั่งเศสมีแนวโนมแสดงความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้นในชวงป พ.ศ. 2550 แมวาในชวงเวลาระหวางป พ.ศ. 2546-2549 
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงคา RCA คอนขางคงที่มาโดยตลอด สําหรับประเทศฮังการีนั้น แนวโนม
แสดงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในป พ.ศ. 2548-2549 ลดลงอยางตอเนื่อง และลดลงต่ําสุด
ในชวงป พ.ศ. 2550   

 
ผลการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดคงที่ของขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทย 

 
ในการศึกษาวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงมูลคาการเปลี่ยนแปลงมูลคาการสงออกสินคา

ขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทยในตลาดในประเทศสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน โดยใช
แบบจําลองสวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share Model: CMS) เปรียบเทียบขอมูลรายปของ
มูลคาการสงออกเฉลี่ยใน 2 ชวงเวลา คือ ชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และ 2548-2550 เพื่อทราบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงมูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาด
สหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน วาการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงที่เกิดขึ้นเปนผล
เนื่องมาจากขอพิจารณาทั้ง 4 สวน คือ ผลจากอัตราการขยายตัวเฉล่ียของการสงออกสินคาทั้งหมด
ของโลก (World Growth Effect) ผลจากการกระจายตลาด (Market Distribution or Directional 
Effect) ผลจากการแขงขัน (Pure Share of Competitive Effect) และ ผลจากการปรับการสงออกถูก
หรือผิดทิศทาง (Interaction Effect) พรอมทั้งขอพิจารณาทั้ง 4 ที่ไดจากการวิเคราะหมาสรุปเปน
นโยบายเพื่อการรักษาสวนแบงตลาด และเพิ่มสวนแบงตลาดในประเทศสหราชอาณาจักร รัสเซีย 
ญ่ีปุน ตลาดอื่นๆ ตอไป ซ่ึงในการวิเคราะหจะใชหนวยของมูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวาน
บรรจุกระปองเปนลานเหรียญสหรัฐฯ เพื่อความสะดวกในการเปรียบเทียบ 
 
 จากตารางที่ 15 จะเห็นไดวาการสงออกสินคารวมทุกชนิดของโลกมีมูลคาเพิ่มขึ้นมาโดย
ตลอด ซ่ึงจะเห็นไดวาการสงออกสินคารวมในชวงระหวางป พ.ศ.2545-2547 มีมูลคาเฉลี่ย 
7,129,452 ลานเหรียญสหรัฐ และในชวงระหวางป พ.ศ.2548-2550 มีมูลคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 10,933,108 
ลานเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้เนื่องมาจากเศรษฐกิจของโลกเริ่มมีการขยายตัว และมีความตองการบริโภค
สินคามากขึ้น โดยเฉพาะในสวนของสินคาขาวโพดหวานที่มีการสงออกเพิ่มขึ้นเปนลําดับ จาก
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ตารางที่ 16 พบวา ป พ.ศ.2545-2547 มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองเฉลี่ย 511.89
ลานเหรียญสหรัฐ และเพิ่มขึ้นเปน 642.36 ลานเหรียญสหรัฐในชวงป พ.ศ. 2548-2550  ตามลําดับ 
 

การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยมีขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยการขยายตัว
ในชวงเวลาดังกลาวมาจากปจจัยใด เปนปจจัยภายนอกหรือปจจัยภายใน ซ่ึงในการขยายตัวของ
สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในตลาดโลกจะเร็วหรือชาขึ้นอยูกับปจจัยหลัก ดังนี้ 
 

1.  การขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจหรือการคาโลกโดยทั่วไป 
 

  2.  อุปสงคที่มีตอสินคาชนิดนั้นมีการขยายตัวมากนอยเพียงใด เพราะถาหากสินคาสงออก
เปนสินคาที่มีการขยายตัวของอุปสงคสูง ก็จะทําใหการเติบโตของการสงออกเปนไปอยางรวดเร็ว 
 
 3.  การกระจายสินคาทั่วไปสูตลาดที่มีการขยายตัวทางการคามากนอยเพียงใด หากตลาด
นั้นมีการขยายตัวทางการคาที่ดี ก็จะสงผลใหสินคาที่สงไปขายยังตลาดนั้นขยายตัวตามไปดวย 
 

 4.  ความสามารถในการแขงขันของประเทศผูสงออกมีมากนอยเพียงใด 
 
ตารางที่ 15  มูลคาการสงออกสินคารวมของโลกป พ.ศ. 2545-2550 

ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 
 

ป มูลคาการสงออกสินคารวมทั้งหมดของโลก  (ลานเหรียญสหรัฐ) 
2545 5,980,181 
2546 6,964,696 
2547 8,443,479 

เฉลี่ย ป 2545-2547 7,129,452 
2548 9,469,630 
2549 10,825,435 
2550 12,504,260 

เฉลี่ย ป 2548-2550 10,933,108 
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ตารางที่ 16  มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองรวมของโลกป พ.ศ. 2545-2550  
 

ป มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานรวมทั้งโลก (ลานเหรียญสหรัฐ) 
2545 467.53 
2546 519.54 
2547 548.60 

เฉลี่ย ป 2545-2547 511.89 
2548 561.33 
2549 609.79 
2550 755.96 

เฉลี่ย ป 2548-2550 642.36 
ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 
 
ตารางที่ 17  มูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาดนําเขาที่สําคัญ 

ป พ.ศ. 2545-2547 และ พ.ศ. 2548-2550 
 

ตลาดนําเขา ป 
สหราชอาณาจกัร รัสเซีย ญ่ีปุน  รวม 

2545 7.55 3.08 0.57 11.20 
2546 9.46 1.99 2.49 13.94 
2547 14.45 3.17 3.07 20.70 

เฉลี่ย ป 2545-2547 31.46 8.24 6.13 45.84 
2548 13.12 5.47 0.57 19.15 
2549 15.54 17.64 2.49 35.68 
2550 22.85 17.77 3.07 43.70 

เฉลี่ย ป 2548-2550 17.17 13.63 2.04 32.84 
ที่มา: Global Trade Atlas (2008) 
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ผลการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยใน
ตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน 
 
 ผลการวิเคราะหอัตราการขยายตัวของการสงออกรวมของโลก อัตราการขยายตัวของการ
สงออกรวมของตลาดโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง และอัตราการขยายตัวของการ
สงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทยในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน 
เปรียบเทียบขอมูลรายปของมูลคาการสงออกเฉลี่ยใน 2 ชวงเวลา คือ ชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 
กับป พ.ศ. 2548-2550 (ตารางที่ 15, 16 และ17) เพื่อนําไปใชคํานวณและวิเคราะหหามูลคาการ
สงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่เปลี่ยนแปลงไปในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน 
 
 จากตารางที่ 18 พบวา ระหวางทั้ง 2 ชวงเวลาที่ทําการวิเคราะห คือ ป พ.ศ. 2545-2547 กับป 
พ.ศ. 2548-2550 อัตราการขยายตัวของการสงออกรวมของตลาดโลกเพิ่มขึ้น 0.53 หรือรอยละ 53
โดยมีอัตราการขยายตัวการสงออกรวมของตลาดโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองเพิ่มขึ้น 
0.25 หรือรอยละ 25 ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาอัตราการขยายตัวของการสงออกของทั้ง 2 คา ซ่ึงมีคาเปน
บวก แสดงใหเห็นถึงความตองการการบริโภคสินคาของตลาดโลกวามีความตองการมากขึ้น 
โดยเฉพาะสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่มีอัตราการเติบโต 0.25 แสดงใหเห็นถึงความ
ตองการในสินคาชนิดนี้เพิ่มขึ้นอยามาก สําหรับอัตราการขยายตัวการสงออกรวม ถาพิจารณาเฉพาะ
ตลาดนําเขาขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่สําคัญของประเทศไทย พบวา การสงออกไปตลาด
สหราชอาณาจักร ตลาดรัสเซีย  และญ่ีปุนมีการขยายตัวมากขึ้น เทากับ 1.74  0.91 และ 0.04 
ตามลําดับ   
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ตารางที่ 18  อัตราการขยายตัวการสงออกรวมของโลก อัตราการสงออกรวมของโลกของสินคา
ขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน ป พ.ศ. 
2545-2547 และ พ.ศ. 2548-2550  

 

อัตราการขยายตัว 
ชวงป พ.ศ. 2545-2547 และ  

ป พ.ศ. 2548-2550 
-การสงออกรวมของโลก (g) 0.53 
  (g = G-1) (G = 1.53) 
-การสงออกรวมของโลก (g)ในสินคาขาวโพดหวานบรรจุ
กระปอง (gk) 

0.25 

  (gk = Gk-1) (Gk = 1.25) 
-การสงออกรวมของโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองไปยังตลาดสหราชอาณาจักร (gjk) 

1.74 

 (gjk = Gjk -1) ; j = ตลาดสหราชอาณาจักร (Gjk = 2.74 , G*jk = 0.36 ) 
-การสงออกรวมของโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุ
กระปอง  ไปยงัตลาดรัสเซีย (gjk) 0.91 

  (gjk = Gjk -1) ; j = ตลาดรัสเซีย (Gjk = 1.91 , G*jk = 0.52 ) 
-การสงออกรวมของโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุ
กระปอง ไปยงัตลาดญี่ปุน (gjk) 0.04 

  (gjk = Gjk -1) ; j = ตลาดญี่ปุน (Gjk = 1.04, G*jk = 0.97) 
ที่มา: การคํานวณ  
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ตารางที่ 19  สวนแบงตลาดขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาด สหราชอาณาจักร รัสเซีย
และญี่ปุน ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 

 
ประเทศผูนําเขา 

สหราชอาณาจักร รัสเซีย ญี่ปุน 
ผลการขยายการสงออกขาวโพดหวาน

บรรจุ 
กระปองของไทยในตลาดผูนําเขา 

(มูลคา ลานเหรียญสหรัฐ) มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

รวม
มูลคา 

- ผลจากการขยายตัวเฉลี่ยของการสงออก        
  ของโลก 7.87 29.60 2.06 8.47 1.53 -38.86 11.46 
- ผลจากการกระจายตลาด 46.88 176.43 5.44 22.35 -1.29 32.64 51.03 
- ผลจากการแขงขัน 15.58 58.65 17.79 73.12 -4.01 101.56 29.36 
- ผลจากการปรับทิศทางการสงออก -43.76 -164.68 -0.96 -3.94 -0.18 4.66 -44.90 
- ผลจากการสงออกที่เปลี่ยนแปลงทั้งหมด 26.57 100 24.33 100 -3.95 100 46.95 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 
 
 1.  ผลจากการขยายตัวเฉลี่ยของการสงออก ทําใหการขยายการสงออกขาวโพดหวาน
บรรจุกระปองของไทย ทั้ง 3 ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุนมี
มูลคาเพิ่มขึ้น 7.87  8.47 และ 1.53  ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 29.60  8.47 
และ -38.86 ของการเปลี่ยนแปลง 
 

2.  ผลจากการกระจายตลาด ทําใหการขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของ
ไทยในตลาดสหราชอาณาจักรมีมูลคาเพิ่มขึ้น 46.88 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 176.43 
ของการเปลี่ยนแปลง และในตลาดรัสเซียมีมูลคาเพิ่มขึ้น 5.44 ลานเหรียญสหรัฐ หรือรอยละ 22.35 
ขณะที่การขยายกรสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาดญี่ปุนมีมูลคาลดลง 1.29 
ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 32.64 ของการเปลี่ยนแปลง 

 
3.  ผลจากการแขงขัน ทําใหการขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยใน

ตลาดสหราชอาณาจักร และตลาดรัสเซีย เพิ่มขึ้น 15.58 และ 17.79 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปน
รอยละ 58.65 และ 73.12 ตามลําดับ ขณะที่การขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของ
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ไทยในตลาดญี่ปุนมีการขยายตลาดการสงออกลดลง 4.01 ลานเหรียญสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 
101.56 

4.  ผลจากการปรับทิศทางการสงออก ทําใหการขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองของไทยทั้ง 3 ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน กลับมี
มูลคาลดลง 43.76   0.96  และ 0.18  ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ -164.68  -3.94
และ 4.66 ของการเปลี่ยนแปลงการขยายการสงออกทั้งหมด 
 
 เมื่อพิจารณาตลาดสหราชอาณาจักร พบวา ผลการขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองมีมูลคาเพิ่มขึ้น 26.57 ลานเหรียญสหรัฐ อันเนื่องมาจาก ผลของการกระจายตลาดซึ่ง
สามารถสรางมูลคาได 5146.88 ลานเหรียญสหรัฐ รองมาคือ ผลจากการแขงขัน และ ผลจากการ
ขยายตัวเฉลี่ยของการสงออกของโลก ทําใหประเทศไทยมีมูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองเพิ่มขึ้น 15.58 ลานเหรียญสหรัฐ และ 7.88 ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ สวนผลจากการ
ปรับทิศทางการสงออก กลับทําใหผลในดานลบตอการขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองของไทยในตลาดสหราชอาณาจักร กลาวคือ ทําใหมูลคาการสงออกมีมูลคาลดลง 43.76 
ลานเหรียญสหรัฐ 
 
 สวนการพิจารณาตลาดรัสเซีย พบวา ผลจากการสงออกที่เปลี่ยนแปลงทั้งหมดของสินคา
ขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทยมีมูลคาเพิ่มขึ้น 24.33 ลานเหรียญสหรัฐ โดยเปนผล
จากการขยายตัวเฉล่ียของการสงออกของโลก 2.06 ลานเหรียญสหรัฐ ผลมาจากการกระจายตลาด 
ซ่ึงสามารถสรางมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น 5.44 ลานเหรียญสหรัฐ และผลจากการแขงขันทําใหมี
มูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น 17.79 ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ สวนผลจากการปรับทิศทางการสงออก
กลับทําใหมูลคาการสงออกลดลง 0.96 ลานเหรียญสหรัฐ  
 
 สุดทายเมื่อพิจารณาตลาดญี่ปุน พบวา ผลจากการสงออกที่เปลี่ยนแปลงทั้งหมดในการ
สงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทยในชวงเวลาดังกลาวนั้น ทําใหเกิดมูลคาการ
สงออกลดลง 3.95 ลานเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้สามารถจําแนกผลทางดานลบไดเปน 3 กรณี คือ ผลจาก
การแขงขัน ทําใหมีมูลคาการสงออกลดลง 4.01 ลานเหรียญสหรัฐ รองมาคือ ผลจากการกระจาย
ตลาด และผลจากการปรับทิศทางการสงออก ซ่ึงทําใหมูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุ
กระปองลดลง 1.29 และ 0.18 ลานเหรียญสหรัฐ อยางไรก็ตาม ผลจากการขยายตัวเฉลี่ยของการ
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สงออกของโลกกลับทําใหการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาดญี่ปุนมีมูลคา
การสงออกเพิ่มขึ้นถึง 1.53 ลานเหรียญสหรัฐ 



 

บทที่ 6 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

 อุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย เร่ิมมีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศมากขึ้นในชวงระยะเวลากวา 15 ปที่ผานมา เนื่องจากประเทศไทยมีความไดเปรียบในดาน
ลักษณะทางภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูกขาวโพดหวานเขตรอน อีกทั้ง
สามารถในดานการปรับปรุงสายพันธุขาวโพดหวานใหเหมาะสมในเชิงการคา โดยเฉพาะในดาน
การสงออก ปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยสามารถครองอันดับ 1 ของ
ตลาดโลกในป พ.ศ.2550 ซ่ึงเปนผลตอการพัฒนาชนบท ทั้งการสรางอาชีพและรายไดใหแก
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดหวาน และแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูป ดังนั้น
วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้ เพื่อศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศ
ไทย วิเคราะหตําแหนงประเทศผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานในตลาดโลก ไดแก ประเทศไทย
และประเทศคูแขงขันที่สําคัญ คือ ประเทศฝรั่งเศส ฮังการี และ สหรัฐอเมริกา ตามลําดับ ดวยการ
ประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix โดยใชขอมูลทุติยภูมิทั้งในดานปริมาณและมูลคาการสงออก
ตั้งแตป พ.ศ. 2545 – 2547 และ พ.ศ. 2548 – 2550 รวมถึงการวิเคราะหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบผูผลิตผลิตภัณฑขาวโพดหวาน และ การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดคงที่
ในสินคาขาวโพดหวานของประเทศไทย  
 
ระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย 
 

ในระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวาน ปจจัยการผลิตขาวโพดหวานที่สําคญั ไดแก 
เมล็ดพันธุ ปุย และสารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช แหลงน้ํา และแรงงาน สวนปจจัยการผลิตที่มี
ความสําคัญตอระบบธุรกิจขาวโพดหวานมากที่สุดในปจจุบัน คือ เมล็ดพันธุ  เนื่องจากสายพันธุ
ขาวโพดหวานที่ดี เหมาะสมตอการเพาะปลูกและสภาพอากาศในประเทศ ยอมเปนจุดเริ่มตนที่ดีใน
การพัฒนาสินคาขาวโพดหวานใหมีคุณภาพและเปนที่ตองการของตลาด  โดยสวนมากวิธีการจัดซื้อ
และจัดหาเมล็ดพันธุที่เปนที่นิยม คือ การที่เกษตรกรซื้อเมล็ดพันธุจากหนวยงานสงเสริมการผลิต
ของบริษัทแปรรูปในลักษณะการใหสินเชื่อจากวิธีการทําการเกษตรแบบมีสัญญา (contract 
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farming) ระหวางเกษตรกรและบริษัทแปรรูป อยางไรก็ตาม เนื่องดวยสายพันธุขาวโพดหวานของ
ประเทศไทยมีความหลากหลาย ดังนั้นรูปแบบการทําไรขาวโพดมักอยูในลักษณะการทําไรขนาด
เล็ก เกษตรกรแตละครัวเรือนสามารถดูแลผลผลิตไดอยางใกลชิด แตนํามาซึ่งการไมสามารถ
ควบคุมผลผลิตใหมีคุณภาพสม่ําเสมอได อีกทั้งมีตนทุนการผลิตที่คอนขางสูงอีกดวย สวนปญหา
ดานแรงงาน พบวา ในอุตสาหกรรมการผลิตขาวโพดหวานยังคงขาดแคลนแรงงานในภาค
เกษตรกรรม สวนในภาคอุตสาหกรรมพบปญหาดานคาแรงที่สูงขึ้น ดังนั้นการนําเทคโนโลยีมาชวย
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตจึงเปนสิ่งที่ผูประกอบการสวนใหญในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานให
ความสนใจ 

 
ขาวโพดหวานสามารถแปรรูปเปนผลิตภัณฑขาวโพดหวานบรรจุกระปองในรูปของเมล็ด

ขาวโพด (Whole Kernel Sweet Corn) ครีมขาวโพด (Cream Style Corn) และขาวโพดหวานแชแข็ง
ทั้งฝก (Frozen Corn on Cob) ขาวโพดเมล็ดแชแข็ง (Frozen Whole Kernel Sweet Corn) โดยมี
ลักษณะการผลิตสินคาออกเปน 2 วิธี คือ การผลิตตามคําสั่งซื้อ และการผลิตเพื่อรอจําหนาย สวน
วิธีการจัดจําหนายทั้งในประเทศและการสงออกในระบบธุรกิจนั้น นิยมกระจายสินคาผานตัวกลาง
หรือพอคาคนกลาง เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญและคลองตัวในการดําเนินงาน และมีความสามารถ
ในการขยายตลาดและเจาะตลาดใหมไดเพิ่มขึ้น ทั้งนี้การสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานของไทย
มักอยูในรูปแบบการรับจางผลิต หรือการผลิตภายใตหลักการ Private Label ซ่ึงไมเนนการผลิต
สินคาที่มีคุณภาพสูงมาก และมีกลุมเปาหมายในตลาดโลกที่มีอํานาจการซื้อระดับปานกลางลงมา 
 
ตําแหนงประเทศผูสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานในตลาดโลก 
 
 จากการวิเคราะหตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ที่สําคัญ 
4 ประเทศในตลาดโลก คือ ประเทศไทย ฝร่ังเศส ฮังการี และ สหรัฐอเมริกาโดยใชขอมูลทุติยภูมิ
การสงออกผลิตภัณฑ ตามพิกัดศุลกากร 200580 เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางอัตราการเติบโต
ของตลาด (Market Growth Rate) สวนแบงตลาดสัมพัทธ (Relative Market Share) และสวนแบง
ตลาด (Market Share) โดยการประยุกตตามหลักแนวคิดแบบจําลอง BCG Matrix (Boston 
Consulting Group; BCG) ชวงระยะเวลาระหวางป พ.ศ. 2545–2547 และ พ.ศ. 2548–2550 
ตามลําดับ สามารถสรุปผลการวิเคราะหจําแนกตามรายประเทศผูผลิตและสงออกไดดังนี้ 
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 การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองประเทศไทย พบวา ผูประกอบการในธุรกิจ
ขาวโพดหวาน การใชกลยุทธการแขงขันดานราคา (Price Strategy) เพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนความ
ตองการของผูบริโภคในตลาดสงออก ในลักษณะการรับจางผลิต จึงเปนเหตุใหการสงออกในเชิง
ปริมาณสูงกวาเชิงมูลคา ดังนั้น การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ดานปริมาณการสงออกในป 
พ.ศ. 2545 -2547 ตกอยู ณ ตําแหนง Question mark และเพิ่มขึ้นมาอยูตําแหนง Star ในชวงป พ.ศ. 
2548–2550 แสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมการผลิตและสงออกขาวโพดหวานของไทยมีแนวโนม
ขยายตัวเพิ่มขึ้นในอนาคตเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงที่เปรียบเทียบ 
 

ผลการวิเคราะหการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix ของประเทศฝรั่งเศสอยูก้ํากึ่ง
ระหวาง Cash Cow และ Dog ในเชิงปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวานระหวางทั้ง 2 ชวงเวลา
การวิเคราะห สวนในเชิงมูลคา ตกอยู ณ ตําแหนงCash cow ของทั้ง 2 ชวงเวลาเชนกัน แสดงวา
ประเทศฝรั่งเศสมีปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองที่ไมมากนัก แตสามารถสราง
มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานไดสูงสุดเมื่อเทียบกับคูแขงที่ สําคัญ   เนื่องมาจาก
ความสามารถทางการตลาดและการสรางตราสินคา (brand) ของประเทศตนเองในตลาดสงออก อีก
ทั้งการตั้งกําแพงภาษีเพื่อการกีดกันทางการคาของกลุมประเทศยุโรปเพื่อปกปองการทําลายธุรกิจใน
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานจากตางชาติ รวมถึงประเทศไทยดวยเชนกัน 
 

การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองประเทศ
ฮังการีในเชิงปริมาณการสงออก พบวา ตกอยู ณ ตําแหนง Cash cow ของทั้งสองชวงเวลาการ
วิเคราะห สวนในเชิงมูลคาการสงออก พบวาป พ.ศ. 2545-2547 ตกอยู ณ ตําแหนง Question mark 
ซ่ึงเปนตําแหนงเดียวกับประเทศไทย แสดงใหเห็นวา ณ ชวงเวลาดังกลาว อุตสาหกรรมขาวโพด
หวานของประเทศฮังการีและประเทศไทย มีความคลายเคียงกันในดานการสงออก แมวาจะมี
สภาพแวดลอมในดานการผลิตที่ตางกันก็ตาม ในชวงป พ.ศ. 2548-2550 ตกอยู ณ ตําแหนงก้ํากึ่ง
ระหวางชองCash cow และ Dog ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงตําแหนงดานมูลคาการสงออก อันเนื่องมาจาก
การควบรวมกิจการอุตสาหกรรมขาวโพดหวานโดยผูผลิตที่มีอํานาจในการผลิตและสงออกจาก
ประเทศฝรั่งเศส ในระยะหลัง 

 
สําหรับประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ตําแหนงดานปริมาณการสงออกสินคาขาวโพดหวาน

บรรจุกระปองของประเทศสหรัฐอเมริกาจึงอยูที่ Cash cow ของทั้งสองชวงเวลาการวิเคราะห สวน
ทางดานมูลคาการสงออกระหวางป พ.ศ. 2545-2547 ตกอยู ณ ตําแหนงก้ํากึ่งระหวาง Cash cow 
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และ Dog  สวนชวงป พ.ศ. 2548-2550 ตกอยูในตําแหนง Dog  ดังแสดงใหเห็นวา อุตสาหกรรม
ขาวโพดหวานของสหรัฐอเมริกาในปจจุบันเริ่มเขาใกลจุดอิ่มตัวเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงขัน 
เนื่องจากการผลิตวัตถุดิบขาวโพดหวานลดลงไปบางสวนเพื่อแบงพื้นที่เพาะปลูกพืชพลังงาน
ทดแทนความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานของประเทศไทยกับ
ประเทศคูแขงขัน 
 

การวัดความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานที่
สําคัญในสามารถสรุปไดวา คาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ หรือคา RCA Index ของทุก
ประเทศที่กลาวมามีคามากกวา 1 ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานดังที่
กลาวนั้น มีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตและสงออกขาวโพดหวานเมื่อเทียบกับ
ตลาดโลก ดังนั้นสามารถแยกสรุปไดดังนี้ 
 

เมื่อพิจารณาถึงศักยภาพในการแขงขันของประเทศที่มีคาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ
เพิ่มขึ้นในชวงเวลาการวิเคราะห คือ ประเทศไทยและประเทศฝรั่งเศส เนื่องจากประเทศไทยมสีภาพ
ภูมิอากาศที่เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูกขาวโพดหวานและสามารถผลิตไดตลอดทั้งป สวนความ
ไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของประเทศฝรั่งเศสนั้น เกิดจากความสามารถในดานชองทางการจัด
จําหนายที่มีดินแดนใกลกับตลาดนําเขาสินคาขาวโพดหวานรายใหญของโลกในทวีปยุโรป รวมถึง
ความสามารถในการสรางตราสินคาขาวโพดหวานเพื่อกระตุนความตองการของผูบริโภคในตลาด 
เพื่อการมูลคาของสินคาใหมีความแตกตางจากคูแขงขัน 

 
สําหรับประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานที่มีแนวโนมคาความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบลดลง คือ ประเทศสหรัฐอเมริกาและฮังการี  แมวาประเทศสหรัฐอเมริกาในอดีตจะเปน
ผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานรายใหญของโลก แตตั้งแตป พ.ศ. 2549 เปนตนมาจึงเริ่มผลิตและ
สงออกขาวโพดหวานลดลง เนื่องจากใหความสนใจในดานการปลูกพืชพลังงานทดแทน ดังนั้นจึง
เปนสาเหตุใหพื้นที่เพาะปลูกขาวโพดหวานลดลง ทางดานประเทศฮังการีนั้น การควบรวมกิจการ
อุตสาหกรรมขาวโพดหวานโดยผูผลิตที่มีอํานาจในการผลิตและสงออกจากประเทศฝรั่งเศส สงผล
ใหการผลิตและสงออกขาวโพดหวานภายในประเทศเริ่มลดลงในชวงเวลา 4 – 5 ปที่ผานมา 
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อยางไรก็ตามการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบดังกลาวยังคงมีขอจํากัดที่วา แต
ละประเทศที่นํามาวิเคราะหนั้น ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบใหแนชัดวา ประเทศใดมีความสามารถ
ในการผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองไดมากกวากัน 
 

การเปล่ียนแปลงสวนแบงตลาดคงที่สนิคาขาวโพดหวานของประเทศไทย 
 

ผลการวิ เคราะหการขยายตัวการสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง  เมื่อ
เปรียบเทียบระหวางชวงเวลาป พ.ศ. 2545 – 2547 และป พ.ศ. 2548 – 2550 พบวา การสงออกสินคา
ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง รวมของโลกมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยชวงป พ.ศ.2545-2547 มูลคา
การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองเฉลี่ย 511.89 ลานเหรียญสหรัฐ และเพิ่มขึ้นเปน 642.36 

ลานเหรียญสหรัฐโดยเฉลี่ยในชวงป พ.ศ. 2548-2550 และผลการวิเคราะหการขยายการสงออก
ขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศไทยในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุนที่
เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากองคประกอบตางๆทั้ง 4 ดาน พบวา การสงออกไป สหราชอาณาจักร 
มีการขยายตัวคิดเปนมูลคา 26.57 ลานเหรียญสหรัฐ ตลาดรัสเซียขยายตัว 24.33 ลานเหรียญสหรัฐ 
สวนตลาดญี่ปุนมีมูลคาลดลง 3.95 ลานเหรียญสหรัฐ ซ่ึงสามารถจําแนกเปนผลกระทบจากทั้ง 4 
ดาน  
 

ซ่ึงจะเห็นวา ผลกระทบจากอัตราการขยายตัวเฉลี่ยของการสงออกของโลก ทําใหมูลคาการ
สงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาดนําเขา คือ สหราชอาณาจักร รัสเซีย 
และญี่ปุนเพิ่มขึ้นเทากับ 7.87  2.06 และ 1.53 ลานเหรียญสหรัฐ   

 
สําหรับผลจากการกระจายตลาดขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทย สามารถสรางมูลคา

การสงออกไปยังตลาดสหราชอาณาจักรและรัสเซียไดเพิ่มขึ้นเทากับ 46.88 และ 5.44 ลานเหรียญ
สหรัฐ ในทางกลับกัน ตลาดญี่ปุนกลับมีมูลคาลดลงเทากับ 1.29 ลานเหรียญสหรัฐ  

 
สวนผลกระทบจากการแขงขัน พบวา การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองไปยังตลาด

สหราชอาณาจักร และตลาดรัสเซียสรางมูลคาไดเพิ่มขึ้นเทากับ 15.58 และ 17.79 ลานเหรียญสหรัฐ 
สวนการสงออกไปญี่ปุนกลับทําใหมีมูลคาตลาดลดลงเทากับ 4.01 ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ  
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ผลกระทบสุดทาย คือ ผลจากการปรับทิศทางการสงออก ซ่ึงใหผลกระทบทางดานลบตอ
การสงออกสินคาขาวโพดหวานของไทยไปยังตลาดนําเขาที่สําคัญทั้ง 3 ตลาด ไดแก ตลาด
สหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน กลาวคือ ทําใหมีมูลคาการสงออกลดลงเทากับ 43.76 ลาน
เหรียญสหรัฐ 0.96 ลานเหรียญสหรัฐ และ 0.18 ลานเหรียญสหรัฐ ตามลําดับ 

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากขอเท็จจริงที่ไดจากการวิเคราะหอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทยครั้งนี้ จึงมี
ขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1.  ในการบริหารจัดการระบบธุรกิจในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานของประเทศไทย ควร
มีการวางแผนรวมกันอยางเปนระบบ ระหวางทั้งทางภาครัฐบาล เอกชน และเกษตรกร โดยเฉพาะ
ดานการสงเสริมการผลิตขาวโพดหวานเพื่อเขาสูโรงงานแปรรูป โดยเฉพาะการเจรจาตกลงกันใน
รูปแบบของการเกษตรแบบมีสัญญา (Contract Farming) ในพื้นที่ที่มีศักยภาพในการผลิตเชิงการคา
นั้น ควรจะอยูภายใตการประสานงานกันอยางใกลชิด มีความจริงใจและยึดมั่นในขอตกลงรวมกัน 
รวมทั้งการใหขาวสารขอมูลที่ถูกตองระหวางเครือขาย 

 
2.  การศึกษาดานปจจัยการผลิต การลดตนทุนการผลิตของเกษตรกรและผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม สามารถทําไดโดยการเพิ่มผลผลิตขาวโพดหวานตอหนวยดวยการใชเมล็ดพันธุ
ขาวโพดหวานลูกผสมที่ใหผลผลิตตอไรสูง หรืออาจใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเก็บเกี่ยว รวมถึง
การวางนโยบายดานการผลิต และการตรวจสอบมาตรฐานของวัตถุดิบ คุณภาพขาวโพดหวาน 
เพื่อใหจัดอยูในมาตรฐานเดียวกันกอนเขาสูกระบวนการแปรรูปตอไป 

  
3.  ในการปองกันดานการถกูกีดกันทางการคาดานการสงออกทางหนึ่ง คือ ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรมขาวโพดหวานไทย ควรใหความสําคัญในการใชมาตรฐานดานสุขอนามัยมากขึ้น 
เชนระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) และ ระบบ HACCP (Hazard Analysis and 
Critical Control Point) โดยระบบนั้นจะครอบคลุมตั้งแตวิธีการปฏิบัติในแปลงปลูกเพื่อผลิตวตัถุดบิ
อยางถูกวิธี ตลอดจนการไดมาซึ่งผลิตภัณฑแปรรูปที่ปลอดภัยสําหรับผูบริโภค และเปนที่ยอมรับ
ของตลาด 
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 4.  ในชวงที่เศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว อันเปนผลใหประเทศคูคาที่สําคัญของประเทศ
ไทยประสบภาวะทางเศรษฐกิจเชนเดียวกัน เชน มีความตระหนักดานราคาสินคามากขึ้น ดังนั้น
ประเทศไทยในฐานะผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑขาวโพดหวานรายใหญของโลกจึงควรมีการ
ปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณ อาทิ การรวมมือกันใลักษณะการสรางเครือขาย เพื่อดําเนินการ
จัดหาวัตถุดิบของบริษัทผูผลิตและแปรูปตางๆในประเทศ ในการเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ลด
ความเสียหายอันเกิดจากการแปรสภาพของวัตถุดิบ  และลดตนทุนบางสวนในการผลิต รวมถึงการ
ใชกลยุทธการแขงขันดานราคา โดยใชกลไกราคาตลาดเพื่อปองกันการตัดราคาขายจากผูผลิตที่มี
อํานาจในอุสาหกรรม 
  

5.  จากการศึกษาดานการสงออก ผูประกอบการในภาคเอกชนควรมีการรวมตัวกันเพื่อหา
ตลาดใหมในตางประเทศ เพื่อขยายตลาดสงออกใหมากขึ้น เชน ตลาดผูนําเขาในประเทศแถบ
ตะวันออกกลาง ซ่ึงมีอํานาจในการซื้อที่สูง หรือแมแตการสงออกไปประเทศแถบอินโดจีน โดยการ
เพิ่มมูลคาของสินคาโดยการสรางตราสัญลักษณ (Brand) เพื่อกระตุนความตองการของผูบริโภค ที่มี
ความตองการสินคามีคุณภาพจากประเทศไทย ดังนั้นผูสงออกไทยควรมีความรูและความเขาใจ
เกี่ยวกับตัวสินคา รวมถึงความสามารถในการทําการตลาด เชน การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค หรือ
ความสามารถในการวางแผนทางการตลาด เพื่อแสวงหาตลาดนําเขารายใหม แตยังคงสามารถรักษา
ฐานตลาดเดิมไดดวยเชนกัน 

 
ขอเสนอแนะครั้งตอไป 

 
จากการศึกษาตําแหนงประเทศคูแขงขันของประเทศไทย โดยเฉพาะดานปริมาณและมูลคา

การสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองของประเทศสหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส และฮังการีนั้น 
มิไดเปนการศึกษาสภาพโดยรวมของอุตสาหกรรม ซ่ึงคอนขางมีความแตกตางกัน เชน สภาพ
อากาศ ภูมิประเทศ ฤดูกาลผลิต เปนตน อยางไรก็ดี ในการศึกษาครั้งตอไป เสนอแนะใหมีการศึกษา
ประเทศคูแขงขันที่มีสภาพอุตสาหกรรมขาวโพดหวานที่ใกลเคียงกับประเทศไทย เชน ประเทศ
เวียดนาม และ จีน หรือประเทศอื่นๆ ที่มีศักยภาพ เชน บราซิล เปนตน 
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ภาคผนวก ก 
การศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย 
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ภาพผนวกที่ 1  สรุปอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย  
ที่มา:  บริษัท ผลิตภัณฑขาวโพดหวาน จํากัด (2552) 

นักปรับปรุงพันธุ 

สรางพันธุ และ 
ผลิตเมล็ดพันธุลูกผสม 

ทดสอบพันธุโดย 
เกษตรกร 

ทดสอบคุณภาพโดย 
โรงงานแปรรูป 

วางแผนการผลิตวัตถุดิบ 

โรงงานแปรรูปผลิตตามความตองการของตลาด 

จัดจําหนายภายในประเทศ 
หรือ 

สงออกตางประเทศ 
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จํานวนผูผลิตและสงออก 
 

 ในป พ.ศ. 2551 ผูประกอบการผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองในประเทศ
ไทยมีจํานวน 34 แหง ดังนี้ 
 

1. บริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล อุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 

2. บริษัท มาลีสามพราน จํากดั มหาชน 

3. บริษัท กาญจนคอรน จํากัด (ภายใต บริษัท ไวตาฟูดส แฟคทอรี (1989) จํากัด) 

4. บริษัท ซันสวที จํากัด (เดิมชือ่ บริษัท เคซีเชียงใหม อุตสาหกรรมอาหาร) 

5. บริษัท ซันเทคกรุป จํากัด (มหาชน) 
6. บริษัท ทรอปคอล พรีเมียร ฟูดส จํากัด 

7. บริษัท ภูกระดงึสงเสริมการเกษตร (1990) จํากัด 

8. บริษัท บี.เอ็น.เอช แคนนิ่ง จํากัด 

9. บริษัท ขาวโพดสยาม จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท บุญสิฐ เอ็นเตอรไพรส จํากัด) 

10. บริษัท บี บี ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

11. บริษัท แพนอนิเตอรฟูดส จาํกัด 

12. แกรนดเอเชีย อุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 

13. บริษัท กุยบุรีผลไมกระปอง จํากัด 

14. บริษัท วิริยะฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด 

15. บริษัท ลําปางฟูดโปรดักส จาํกัด 

16. บริษัท ไทยซนุผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 

17. บริษัท เชียงใหม โฟรเซนฟดูส จํากัด (มหาชน) 

18. บริษัท สันติภาพ (เชียงใหม 1988) จํากัด 

19. บริษัท อาหารสากล จํากัด (มหาชน) 

20. บริษัท มาเจสติคอุตสาหกรรมอาหาร จํากดั 

21. บริษัท โรซา เกษตรอุตสาหกรรม จํากัด 

22. บริษัท มหาบูรพาผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 

23. บริษัท สยามเดลมองเต จํากดั 

24. บรัท  แอกโกรออน (ไทยแลนด) จํากัด  
25. บริษัท ทิปโกฟูดส (ประเทศไทย) จํากัด หมาชน 

26. บริษัท ผลิตภัณฑอาหารเกษตรฝาง จํากัด 
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27. บริษัท วราฟูดส แอดดร้ิง จํากัด 

28. บริษัท ไทยวีชวน จํากัด 

29. บริษัท ไทยลีการเกษตร จํากดั 

30. หางหุนสวนจาํกัด สาโรสฟารม การเกษตร 

31. บริษัท ไทยอะโกร โปรดักส จํากัด 
32. บริษัท ชางอวอดส (1959) จํากัด 
33. บริษัท พี.เอส. พลัส จํากัด 
34. บริษัท ก.ทวีสินอุตสาหกรรมอาหาร จํากัด 

 

การสัมภาษณเชิงลึก 
 

Part 1: สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมขาวโพดหวานในประเทศไทย  
 

1. ประวัติความเปนมาของบริษัท 
2.  จุดเริ่มตนธุรกิจขาวโพดหวานของบริษัท  มีมุมมองอยางไรในการริเร่ิมธุรกิจ 
3.  การดําเนินงานในธุรกิจขาวโพดหวาน (ป 2545 – 2551) 

-  แนวโนมของอุตสาหกรรมระหวางป 2545 – 5551 ที่ผานมาเปนอยางไร 
-  วิธีการแตละระบบยอย 
-  เหตุผลที่เลือกใชวิธีนี้ เพราะอะไร 
-  อุปสรรค / ปญหาที่พบ (ปจจัยภายใน / ปจจัยภายนอก)  
-  ความมุงหวังในอนาคต (องคกร / อุตสาหกรรม)   

 
1. ระบบยอยปจจัยการผลิต (Input Supply System) 

-  เมล็ดพันธุจากผูผลิตใดบาง แบงเปน แบบมีสัญญา และ/ หรือ ไมมีสัญญา พันธุขาวโพด
หวานที่โรงงานใช 

-  ปุย / สารเคมีปองกันและกําจัดศัตรูพืช 
-  แหลงน้ํา 
-  ดิน  
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2. ระบบยอยการผลิตสินคา (Production Subsystem) 
-  แบงตามลักษณะใด 

 - การผลิตของเกษตรกร (อาศัยระบบชลประทาน / อาศัยน้ําฝน) 
 -  การตลาดของเกษตรกร (สงเขาโรงงานแปรรูป / ขายตลาดทั่วไป) 

  -  สงเสริมการผลิตโดยใคร (พนักงานของบริษัท / ตัวแทนquotaของบริษัท ) 
 

3. ระบบยอยการรวบรวมและการจัดหาผลผลิต (Procurement Subsystem) 
-  แหลงวัตถุดิบ  
-  วิธีไดมาซึ่งวัตถุดิบของโรงงาน มีกี่วิธี แตละวิธีมีขอดี / ขอเสียอยางไร 
-  แบงตามลักษณะตลาด (ตลาดบริโภคฝกสด / ตลาดโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป) 
-  วิธีการจัดหาวัตถุดิบ (รับซื้อ / Farming / Contract Farming) และมีสัดสวนเทาใด 
-  เกณฑการรับซื้อวัตถุดิบ  
-  การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ 
 

4. ระบบยอยการแปรรูปและการเก็บรักษา (Processing / Manufacturing Subsystem) 
- ระยะเวลาที่ใชในการแปรรูปหลังจากที่ไดรับวัตถุดิบ 
-  การปฏิบัติการของโรงงานการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว อาทิ การรักษาคุณภาพวัตถุดิบ 
   และการขนสงวัตถุดิบ / สินคา เปนตน  
-  กระบวนการแปรรูป (ขาวโพดหวานกระปอง / ขาวโพดหวานแชเยือกแข็ง) 
- มาตรการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ / สินคา เชน GAP 
- ระบบการจัดเก็บสินคาคงคลัง 

5. ระบบยอยการจัดจําหนาย (Distribution Subsystem) 
-วิธีการการจําหนายวัตถุดิบของเกษตรกร (มีสัญญา / ไมมีสัญญา) 
 (* เชน ผลผลิต 100% เกษตรกรทั้ง 2 กลุมสงวัตถุดิบเขาโรงงานเปนสัดสวนเทาไร) 

-  ปลูกขาวโพดหวานเพื่อสงขายตลาดบริโภคฝกสด  
- ปลูกขาวโพดหวานเพื่อสงขายโรงงานแปรรูป 

- วิธีการการจําหนายสินคาแปรรูป 
 - กลยุทธทางการตลาด  

6. ระบบยอยการสงออก (Exporting Subsystem)  
การศึกษาของระบบ ดังตอไปนี้  
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-  ประเทศคูคาที่สําคัญของบริษัท 
-  ประเทศคูแขง 
-  การกีดกันทางการคา 
 กรณีศึกษาของทางบริษัท 
-  ชนิดขาวโพดหวานแปรรูปเพื่อการสงออก 
 (กรณีมีการสงออกสินคาชนิดอื่นรวมดวย มีการสงออกขาวโพดหวานของบริษัทเปน
สัดสวนเทาใด) 

-  ประเภทของลูกคา (Direct customer / Broker / Agency / etc.) และเปนสัดสวนเทาไร 
-  กลยุทธของตลาดสงออก(Segmentation, Target, Positioning + Marketing mix) 
-  ขั้นตอนการดําเนินการสงออก   

7. ระบบยอยสินเชื่อการเกษตร  (ครอบคลุมทุกระบบยอย) 
- ระบบยอยใดใชเงินทุนมากที่สุด เพราะปจจัยใด 
- Suppliersใหสินเชื่อตอบริษัท 
- บริษัทใหสินเชื่อตอเกษตรกร 

      - บริษัทใหสินเชื่อตอลูกคา 
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ภาคผนวก ข 
วิธีการวิเคราะหตําแหนงประเทศผูสงออกขาวโพดหวาน 

(การประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix) 
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สถิติท่ีใชในการคํานวณ 
 
 สถิติที่ใชในการประยุกตแบบจําลอง BCG Matrix สามารถคํานวณไดจากตารางที่ 10 
ปริมาณการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองระหวางป พ.ศ.2545–2550 (ตารางที่ 10) และ มูลคา
การสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองระหวางป พ.ศ.2545 –2550 (ตารางที่ 11)    
 
สูตรการคํานวณตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกในเชิงปริมาณ 
 
อัตราการเติบโตของตลาด  = ปริมาณการสงออกสินคาปที่พิจารณา – ปริมาณการสงออกสินคาปที่ผานมา  
     ปริมาณการสงออกสินคาปที่ผานมา 
 
สวนแบงตลาดสัมพัทธ   =   ปริมาณการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา              
   ปริมาณการสงออกสินคาประเทศผูนําอันดับที่ 1 ของตลาดโลก 
     

      =        ปริมาณการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา                
  ปริมาณการสงออกสินคาประเทศผูนําอันดับที่ 2 ของตลาดโลก 
  (กรณีประเทศที่พิจารณา คือ ประเทศผูนําอันดับที่ 1 ขอตลาดโลก) 
 
สวนครองตลาด       =  ปริมาณการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา   x  100     
   ปริมาณการสงออกสินคารวมของตลาดโลก 

 
สูตรการคํานวณตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกในเชิงมูลคา 
 
อัตราการเติบโตของตลาด   = มูลคาการสงออกสินคาปที่พิจารณา – มูลคาการสงออกสินคาปที่ผานมา  
       มูลคาการสงออกสินคาปที่ผานมา 
 
สวนแบงตลาดสัมพัทธ    =      มูลคาการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา               
  มูลคาการสงออกสินคาประเทศผูนําอันดับที่ 1 ของตลาดโลก 
     

       =      มูลคาการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา                 
  มูลคาการสงออกสินคาประเทศผูนําอันดับที่ 2 ของตลาดโลก 
  (กรณีประเทศที่พิจารณา คือ ประเทศผูนําอันดับที่ 1 ขอตลาดโลก) 
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สวนครองตลาด             =        มูลคาการสงออกสินคาประเทศที่พิจารณา         x  100     
              มูลคาการสงออกสินคารวมของตลาดโลก 

 
การแปรผลเชิงปริมาณการสงออก 
 
 จากตารางที่ 10 และสูตรการคํานวณขางตน สามารถวิเคราะหสวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตรา
การเติบโต และสวนแบงตลาดของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานในเชิงปริมาณการสงออก ตาม
ตารางที่ 12 (หนา 72) และ ภาพที่ 16  ไดดังนี้   
 

 
 

 
ภาพผนวกที่ 2  แผนภาพแสดงตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง    

เชิง  ปริมาณ ในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2550   

2545 - 2547  2548 - 2550 
ประเทศผูผลิต
และสงออก สวนแบงตลาด

สัมพัทธ 
อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด  

สวนแบงตลาด
สัมพัทธ 

อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด 

ไทย 0.54 39.54 14.24  1.02 16.59 21.69 
สหรัฐอเมริกา 1.08 -1.22 26.10  0.91 -1.82 20.83 
ฝรั่งเศส 0.77 -5.80 20.30  0.86 6.76 19.59 
ฮังการี 0.93 9.32 24.22   0.95 1.35 21.43 

US 48-50

Franc e 45-47Hungary  48-50

U S 45-47

Franc e 48-50

 H ungary  45-47
Thai 48-50

Thai 45-47

-0.20

-0.10

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.000.200.400.600.801.001.201.40
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การแปรผลเชงิมูลคาการสงออก 
 
 จากตารางที่ 11 และสูตรการคํานวณขางตน สามารถวิเคราะหสวนแบงตลาดสัมพัทธ อัตรา
การเติบโต และสวนแบงตลาดของผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานในเชิงมูลคาการสงออก ตาม
ตารางที่ 13 และ ภาพที่17 ดังนี้   
 

 
 

 
 
ภาพผนวกที่ 3  แผนภาพแสดงตําแหนงประเทศผูผลิตและสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองเชิง

มูลคาในตลาดโลกระหวางป พ.ศ. 2545-2550   
 
 
 
 

2545 - 2547   2548 - 2550 
ประเทศผูผลิต
และสงออก 

สวนแบงตลาด
สัมพัทธ 

อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด  

สวนแบงตลาด
สัมพัทธ 

อัตราการ
เติบโต 

สวนแบง
ตลาด 

ไทย 0.35 45.97 9.92  0.63 29.85 17.03 
สหรัฐอเมริกา 0.83 -0.49 23.72  0.63 -0.23 17.29 
ฝรั่งเศส 1.21 6.51 28.59  1.26 9.90 27.28 
ฮังการี 0.78 19.40 22.15   0.79 9.58 21.59 

US 48-50

France 48-50
Hungary 48-50

US 45-47

France 45-47

Hungary 45-47

Thai 45-47

Thai 48-50

(10)
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ภาคผนวก ค 
วิธีการวิเคราะหความไดเปรยีบโดยเปรยีบเทียบผูสงออกขาวโพดหวาน 

(Reveal Comparative Advantage) 
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สถิติท่ีใชในการคํานวณ 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบผูผลิตและสงออกขาวโพดหวาน
ในตลาดโลกที่สําคัญ 4 ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศฝรั่งเศส และ
ประเทศฮังการี สามารถคํานวณไดจากมูลคาการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ระหวางป 
พ.ศ. 2545 – 2550 (ตารางที่ 11)    
 

สูตรการคํานวณ 
 
 ดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ 
 = มูลคาการสงออกสินคานั้นของประเทศหนึ่งๆ / มูลคาการสงออกทั้งหมดของประเทศนั้น 
     มูลคาการสงออกสินคานั้นของโลก /  มูลคาการสงออกทั้งหมดของโลก 
                                             

   RCA Index  =     Xi / X 
                                                                         Wi / W 
 
   โดยสามารถคํานวณคาดัชนคีวามไดเปรยีบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของประเทศผูผลิต
สงออกขาวโพดหวานบรรจกุระปอง ไดดงัตารางที่ 14 (หนา 76) 
 
 

ประเทศผูผลิตและสงออก ป พ.ศ. 
ไทย สหรัฐอเมริกา ฝร่ังเศส ฮังการี 

2545 6.87 2.32 4.93 37.48 
2546 8.38 2.14 5.23 37.13 
2547 10.63 2.27 5.41 33.16 
2548 11.56 2.07 5.73 33.01 
2549 15.50 1.73 5.75 31.78 
2550 14.55 1.67 6.22 27.14 
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ผลการคํานวณดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏประเทศผูสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ระหวางป พ.ศ. 2545 – 2550 

มูลคาสงออก 
(เหรียญสหรัฐ) 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

โลก             

ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 467525581 519540089 548601525 561331387 609792046 755960792 

รวมทุกสินคา            5,980,181,260,440          6,964,695,609,380  
   

8,443,478,760,580          9,469,629,966,410        10,825,434,986,400  
   

12,504,260,279,000  

Wi / W 7.81792E-05 7.45962E-05 6.49734E-05 5.92770E-05 5.63296E-05 6.04563E-05 

ไทย             

ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง                       36,836,597                     50,158,401  
   

67,082,208                     75,262,076                   114,082,671  
   

143,493,863  

รวมทุกสินคา                68,593,501,318              80,252,559,804  
   

97,098,100,474             109,848,385,850            130,621,054,480  
   

163,118,859,248  
 xi / x  0.00054 0.00063 0.00069 0.00069 0.00087 0.00088 

 RCA Index 6.87 8.38 10.63 11.56 15.50 14.55 

สหรัฐอเมริกา             

ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง                     125,607,817                   115,931,218  
   

120,538,632                   111,133,198                   100,955,410  
   

117,372,754  

รวมทุกสินคา               693,103,192,211             724,770,982,676  
   

818,774,858,591             905,977,632,525          1,036,634,650,440  
   

1,162,479,299,250  

 xi / x  0.00018 0.00016 0.00015 0.00012 0.00010 0.00010 
 RCA Index 2.32 2.14 2.27 2.07 1.73 1.67 
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ผลการคํานวณดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏประเทศผูสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ระหวางป พ.ศ. 2545 – 2550 (ตอ) 
 

มูลคาสงออก 
(เหรียญสหรัฐ) 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ฝรั่งเศส             

ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง                     127,671,432                   153,250,362                158,847,183                   157,256,268                   160,725,653  
   

207,713,927  

รวมทุกสินคา 
   

331,577,671,759             392,474,804,329  
   

451,892,115,576             462,967,605,632            495,875,120,277  
   

552,305,742,511  
 xi / x  0.00039 0.00039 0.00035 0.00034 0.00032 0.00038 

 RCA Index 4.93 5.23 5.41 5.73 5.75 6.22 

ฮังการี             

ขาวโพดหวานบรรจุกระปอง                     101,066,242                   119,638,263                119,689,943                   122,883,861                   134,954,555  
   

156,873,969  

รวมทุกสินคา                34,489,733,521              43,195,889,536           55,558,829,982               62,801,247,080              75,390,442,648  
   

95,592,501,464  

 xi / x  0.00293 0.00277 0.00215 0.00196 0.00179 0.00164 
 RCA Index 37.48 37.13 33.16 33.01 31.78 27.14 
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ภาคผนวก ง 
วิธีการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดคงที่ของขาวโพดหวานบรรจุกระปองไทย 

(Constant Market Share Model: CMS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

110

ขอมูลท่ีใชในการคํานวณ 
 
 การวิเคราะหมูลคาการเปลี่ยนแปลงตลาดการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทย
ในตลาดในประเทศสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน เพื่อเปรียบเทียบขอมูลรายปของมูลคาการ
สงออกเฉลี่ยใน 2 ชวงเวลา คือ ชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และ 2548-2550 ดวยแบบจําลอง
สวนแบงตลาดคงที่ (Constant Market Share Model: CMS) เพื่ออธิบายถึงสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงการสงออกในสินคาแตละชนิดวาเปนผลเนื่องจากสาเหตุใดของการเปลี่ยนแปลงการ
สงออกในสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง ดังนี้ 
 

1) การขยายตัวเฉลี่ยของการสงออกทั้งหมดของตลาดโลก และ หรือ 
2) เปนผลของการกระจายตัวของตลาด และ/หรือ  
3) เปนผลเนื่องจากความสามารถในการแขงขันของประเทศสงออกเอง และ/หรือ  
4) เปนผลจากการปรับการสงออกถูกหรือผิดทิศทาง 

 
ทั้งนี้สามารถใชขอมูลจากมูลคาการสงออกสินคารวมของโลก (ตารางที่ 15) มูลคาการ

สงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองรวมของโลก (ตารางที่ 16) และมูลคาการสงออกขาวโพดหวาน
บรรจุกระปองทั้งหมดของไทยไปตลาดนําเขาที่สําคัญระหวางชวงป พ.ศ.  2545-2547 และ พ.ศ. 
2548-2550 (ตารางที่ 17) 
 
สูตรการคํานวณ 
Σ j X 1 ijk − Σ j X 0 ijk  = [G k Σ j X 0 ijk − Σ j X 0ijk ] + [ Σ j (G jk X 0 ijk) − G k (Σ j X 0 ijk) ] 
                                                              (1)                                                          (2) 
                                            + [Σ j (G jk X 1ijk) − Σ j X 0 ijk] 
                                                                           (3) 
                                            + [{Σ j X 1ijk − Σ j (G jk X 0 ijk)} − {Σ j (G* jk X 1 ijk) − Σ j X 0 ijk}] 
                                                                                                (4) 
โดยกําหนดให 

X   คือ มูลคาการสงออกสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
I      คือ ประเทศไทย 
J      คือ ประเทศนําเขา  (คือ ประเทศสหราชอาณาจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน) 
K   คือ สินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
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0     คือ ปฐาน( ป พ.ศ. 2545 – 2547 )  
1     คือ ปที่กําลังพิจารณา (ป พ.ศ. 2548 – 2550) 
 
กําหนดให 
 g =  G − 1 
    =  (Σ i Σ j Σ k X 1 ijk / Σ i Σ j Σ k X 0 ijk) − 1 
    =   อัตราการขยายตัวการสงออกรวมของตลาดโลก 

 
    g k =  Gk − 1 
            =  (Σ i Σ j X 1 ijk / Σ i Σ j X 0 ijk) − 1 
               =  อัตราการขยายตัวการสงออกของโลกของสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
 
  g jk = Gjk − 1  
                = (Σi X 1 ijk / Σi X 0 ijk) − 1 

       =  อัตราการขยายตัวการสงออกของโลกของสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองใน  
           ตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน 

 
        g * j k  = 1 − G*jk 
                  =  1 − 1/ (Σi X 1 ijk / Σi X 0 ijk) 
                   =  1 − Σi X 0 ijk / Σi X 1ijk 
                  =  สวนกลับของอัตราการขยายตัวการสงออกของสินคาขาวโพดหวานบรรจุ  
    กระปองในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน 
 
การคํานวณ 
 
 จากตารางที่ 18 อัตราการขยายตัวการสงออกรวมของโลก อัตราการสงออกรวมของโลก
ของสินคาขาวโพดหวานบรรจุกระปองในตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซีย และญี่ปุน ระหวางป พ.ศ. 
2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 สามารถคํานวณได ดังนี้ 
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 G    = (1.25 x 6.13) – 6.13  
= 1.53 

 
 การสงออกรวมของโลก (g) = G – 1 
     = 1.53 – 1 
     = 0.53 
 
 Gk    = (511.89 / 624.36) 
     = 1.25 
      
การสงออกรวมของโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจกุระปอง (gk)       = Gk – 1 
           = 1.25 – 1 
           = 0.25   
         
การสงออกรวมของโลกในสินคาขาวโพดหวานบรรจกุระปองไทยในตลาดนําเขา 3 ตลาด 
 ตลาดสหราชอาณาจักร (gjk )  =  Gjk – 1  
     = (73.42 / 54.68) - 1    
     = 1.74 
 
ตลาดรัสเซีย (gjk )   =  Gjk – 1  
     = (51.22 / 26.79) - 1    
     = 0.91 

 
 ตลาดญี่ปุน(gjk )    =  Gjk – 1  
     = (67.67 / 65.36) - 1    
     = 0.04 
 
 จาการางที่ 19 สามารถคํานวณสวนแบงตลาดขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยใน
ตลาดสหราชอาณาจักร รัสเซียและญี่ปุน ระหวางป พ.ศ. 2545-2547 และป พ.ศ. 2548-2550 จากผล
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การขยายการสงออกขาวโพดหวานบรรจุกระปองของไทยในตลาดผูนําเขา 3 ประเทศ คือ 
สหราชอาณาจักร รัสเซีย และ ญ่ีปุน ไดดังนี้ 
 
1. ผลจากการขยายตัวเฉลี่ยของการสงออกทั้งหมดของตลาดโลก = [G k Σ j X 0 ijk − Σ j X 0ijk]
  
ตลาดสหราชอาณาจักร (1.25 x 31.46) – 31.46 = 7.87 
ตลาดรัสเซีย  (1.25 x 8.24) – 8.24 = 2.06 
 ตลาดญี่ปุน  (1.25 x 6.13) – 6.13 = 1.53 

 
2. ผลของการกระจายตัวของตลาด = [ Σ j (G jk X 0 ijk) − G k (Σ j X 0 ijk) ] 
 
ตลาดสหราชอาณาจักร (2.74 x 31.46) – (1.25 x 31.40) = 46.88 
ตลาดรัสเซีย  (1.91 x 8.24) – (1.25 x 8.24) = 5.44 
 ตลาดญี่ปุน         (1.04 x 6.13) – (1.25 x 6.13) = - 1.29 
 
3. ผลเนื่องจากความสามารถในการแขงขันของประเทศสงออกเอง = [Σ j (G jk X 1ijk) − Σ j X 0 ijk] 
 
ตลาดสหราชอาณาจักร (2.74 x 17.17) – 31.46  = 15.58 
ตลาดรัสเซีย  (1.91 x 13.63) – 8.24  = 17.79 
 ตลาดญี่ปุน  (1.04 x 2.04) – 6.13  = -4.01  
 
4. ผลจากการปรับการสงออกถูกหรือผิดทิศทาง 

 = [{Σ j X 1ijk − Σ j (G jk X 0 ijk)} − {Σ j (G* jk X 1 ijk) − Σ j X 0 ijk}] 
 
ตลาดสหราชอาณาจักร [17.17 – (2.74 x 31.46)] – [0.63 x 17.17) – 31.46] = -43.76 
ตลาดรัสเซีย  [13.63 – (1.91 x 8.24)]  – [0.52 x 13.63) – 8.24] = -0.96 
 ตลาดญี่ปุน  [2.04  – (1.04 x 6.13)]  – [0.97 x  2.04) – 6.13] = -0.18 
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ภาคผนวก จ 

รูปภาพการผลิตและผลิตภัณฑขาวโพดหวานแปรรูป 
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พื้นท่ีเพาะปลูกขาวโพดหวาน 
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วัตถุดิบขาวโพดหวาน 
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กระบวนการแปรรูปขาวโพดหวานบรรจุกระปอง 
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กระบวนการแปรรูปขาวโพดหวานบรรจุกระปอง (ตอ) 
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กระบวนการแปรรูปขาวโพดหวานบรรจุกระปอง (ตอ) 
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ขาวโพดหวานแปรรูป 
 

1. ขาวโพดหวานบรรจุกระปองและบรรจุในถุงสุญญากาศ 
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2.  ขาวโพดหวานแชแข็ง 
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