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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 
 การวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินและการประหยัดตอขนาดของธุรกิจถุงมือยางใน
ประเทศไทยในครั้งนี้   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมถุงมือยางและ
วิเคราะหถึงผลการดําเนินงานดานการเงินเปรียบเทียบในแตละระดับขนาดการผลิต  ตลอดจนการ
วิเคราะหการประหยัดตอขนาดของบริษัทตัวอยางของหนวยธุรกิจถุงมือยาง  เพื่อเปนประโยชนใน
การปรับตัวของผูประกอบการรายใหม และสามารถใชเปนแนวทางในการวางนโยบายในการ
พัฒนาธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ  การกําหนดยุทธศาสตรของภาครัฐ โดยใชขอมูลรายงานงบการเงิน
ของบริษัทตัวอยาง 14 บริษัท ในชวงป พ.ศ. 2543-2547 จากกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง
พาณิชย 

 
อุตสาหกรรมถุงมือยางเปนการผลิตเพื่อเนนสงออกประมาณรอยละ 95 ของปริมาณการ

ผลิตทั้งหมด   ประเทศไทยมีความพรอมดานวัตถุดิบ เพราะเปนแหลงผลิตยางพารามากที่สุดในโลก  
แตทั้งนี้ยังมีขอดอยดานเทคโนโลยีการคนควาวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  และการหา
ตลาดตางประเทศ ซ่ึงในปจจุบันผูประกอบการในประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 2 กลุมคือ 
ผูประกอบการขนาดใหญ สวนใหญเปนการลงทุนของบริษัทขามชาติ และผูประกอบการขนาดยอม
และขนาดกลาง  ซ่ึงเปนกิจการที่ลงทุนโดยคนไทย โดยปจจุบันโรงงานผลิตถุงมือยางประมาณรอย
ละ 90 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ทําการผลิตถุงมือยางประเภทที่ใชในการตรวจโรค เนื่องจากเปน
ถุงมือที่ผลิตไดงายที่สุด  ใชเวลาในการผลิตสั้นเทคโนโลยีการผลิตไมซับซอน  และเปนที่ตองการ
ของตลาดภายในประเทศและตางประเทศ 
 

ปจจุบันสภาพตลาดภายในประเทศมีผูผลิตขนาดใหญเพียง 4-5 บริษัท ซ่ึงสวนใหญเปน
บริษัทตางชาติที่เขามาลงทุน  ตลาดในประเทศมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับตลาดตางประเทศ  ส่ิงสําคัญ
ในการแขงขันจะอยูที่คุณภาพและการตลาดเปนหลัก  สวนสภาพการแขงขันในตลาดระหวาง
ประเทศ  พบวา ผูประกอบการในประเทศไทยจะตองแขงขันกันเองในการสงสินคาไปขายใน
ตางประเทศ    และยังตองแขงขันกับประเทศคูแขงตางประเทศโดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย ทําให
บริษัทคนไทยจะตองสามารถประคองตัวและพยายามรักษาตลาดเดิมเอาไว  เพราะบริษัทรวมทุน
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และบริษัทตางชาติมีเครือขายดานการตลาดกวางขวางและสินคามีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในตลาด
ตางประเทศ และมีการใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง โดยประเทศไทยมีตลาดสงออกที่สําคัญไดแก 
สหรัฐอเมริกา  เยอรมนี  สหราชอาณาจักร  ฝร่ังเศส เปนตน สวนตลาดนําเขาถุงมือยางที่สําคัญไดแก 
มาเลเซีย  สหรัฐอเมริกา  ญ่ีปุน  เปนตน 

 
ผลการศึกษาการดําเนินงานดานการเงินของหนวยธุรกิจถุงมือยางเปรียบเทียบในแตละ

ระดับขนาดการผลิตจากบริษัทตัวอยาง 14 บริษัท โดยใชการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน เพื่อ
อธิบายถึงประสิทธิภาพทางการเงินของแตละบริษัท  พบวาโดยภาพรวมบริษัทตัวอยางขนาดใหญมี
ประสิทธิภาพที่ดีกวาบริษัทตัวอยางขนาดอื่นทั้งหมด แสดงถึงการมีศักยภาพเพียงพอที่สามารถ
ขยายตัวไดในอนาคต  โดยมีบจก. สยามแซมเพอรเมด ซ่ึงเปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพทางการเงิน
มากที่สุด   เมื่อพิจารณาบริษัทตัวอยางขนาดกลางนั้นโดยภาพรวมจัดวามีประสิทธิภาพทางการเงิน
อยูในเกณฑปานกลาง  โดยมีเพียง บจก. เมดิโกลฟส  และ บจก. เอส เอ เอสรับเบอรโพรดักส มี
ประสิทธิภาพทางการเงินที่สามารถประคองตัวใหอยูรอดในธุรกิจตอไปได  สวนบริษัทตัวอยาง
ขนาดยอมทั้งสามแหงเปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพดานการเงินต่ําที่สุด   เนื่องจากประสบปญหา
การเงินหลายดาน    จากความผิดพลาดทั้งหลายนี้อาจสงผลถึงความสามารถในการอยูรอดของ
บริษัทได        
 

ผลการศึกษาการประหยัดตอขนาดของธุรกิจผลิตถุงมือยาง โดยวิธี Survivor technique  
พบวากิจการที่เกิดการประหยัดตอขนาดมี 7 ใน14 บริษัทตัวอยาง หรือประมาณรอยละ 50 ของ
บริษัทตัวอยางทั้งหมด ซ่ึงประกอบดวยบริษัทตัวอยางขนาดกลาง 3 บริษัท และขนาดใหญ 4 บริษัท  
สวนบริษัทตัวอยางขนาดใหญ คือ บจก. เมดิโกลฟส เปนบริษัทตัวอยางที่ไมเกิดการประหยัดตอ
ขนาดในระดับนอย  คือมีโอกาสเกิดการประหยัดตอขนาดไดหากมีการเพิ่มทุน  สวนกิจการที่มีการ
ดําเนินการที่ไมเกิดการประหยัดตอขนาดมี 6 บริษัท  ประกอบดวย มีบริษัทตัวอยางขนาดเล็ก 3 
บริษัท และขนาดกลางอีก 3 บริษัท   
 
 จะเห็นไดวาผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน และการประหยัดตอขนาด ใหผล
สอดคลองกันซึ่งชี้ใหเห็นวา บริษัทตัวอยางขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งสวนใหญเปนกิจการของคน
ไทย  มีเงินลงทุนนอย เทคโนโลยีการผลิตระดับต่ํา  และมีความลําบากในการหาตลาดรองรับสินคา  
ทําใหกิจการสวนใหญมีสภาพคลองทางการเงินต่ํา  และมีการดําเนินงานที่ไมเกิดการประหยัดตอ
ขนาด  มีเพียงบริษัทตัวอยางขนาดกลางคือ โดยมีเพียง บจก. เมดิโกลฟส  และ บจก. เอส เอ เอสรับ
เบอรโพรดักส ที่มีประสิทธิภาพทางการเงินอยูในเกณฑดี และกิจการมีการดําเนินงานที่เกิดประหยัด
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ตอขนาด แสดงถึงความสามารถประคองตัวใหอยูรอดในธุรกิจตอไปได  สวนบริษัทตัวอยางขนาด
ใหญโดยภาพรวมมีประสิทธิภาพทางการเงินดีกวาบริษัทตัวอยางขนาดอื่นทั้งหมด  และเปนกิจการ
ที่เกิดการประหยัดตอขนาด    แสดงถึงการมีศักยภาพเพียงพอที่สามารถขยายตัวไดในอนาคต อาจ
เนื่องจากบริษัทตัวอยางขนาดใหญสวนมากเปนบริษัทขามชาติ จึงทําใหมีขอไดเปรียบทั้งดาน
เงินทุน  และดานเทคโนโลยีการผลิต  โดยเฉพาะ บจก. สยามแซมเพอรเมด ซ่ึงเปนบริษัทตัวอยางที่
มีประสิทธิภาพทางการเงินมากที่สุด  และเกิดการประหยัดตอขนาดของกิจการไดในระยะยาว  ส่ิง
เหลานี้อาจเปนผลใหสวนแบงการตลาดของบริษัทตัวอยางขนาดกลาง และขนาดเล็ก  ซ่ึงเปนกิจการ
ของคนไทยเองจะตองประสบกับปญหาขาดทุนได  สงผลตอเนื่องถึงความอยูรอดของกิจการได    
 

ผลการวิเคราะหโครงสรางตลาดภายในประเทศ  มีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย  
เนื่องจากผลการวิเคราะหการกระจุกตัวของผูผลิต  มีคาอัตราสวนการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม 
(CR)โดยพิจารณาจากรายไดจากการขายของผูประกอบการ 1ราย 2 ราย 4 ราย 6 ราย และ 8 ราย
รวมกัน ในชวงป พ.ศ. 2543-2547 อัตราสวนการกระจุกตัวมีคาเฉลี่ยรอยละ 39.69  64.76 82.46   
90.55 และ 95.12  ของรายไดจากการขายทั้งหมด ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมถุงมือ
ยางมีการกระจุกตัวของผูผลิตอยูในเกณฑสูง แสดงถึงความมีศักยภาพในการแขงขันผูผลิตรายใหญ   
ซ่ึงถือเปนอุปสรรคอยางหนึ่งของผูผลิตรายใหมในการเขาสูตลาด  สวนสินคามีความแตกตางกัน  
แตสามารถทดแทนกันไดดี โดยผูผลิตรายใหมยังมีอุปสรรคในหลายดานจากสภาพคลองทาง
การเงินและการประหยัดตอขนาดของบริษัทขนาดใหญซ่ึงถือเปนอุปสรรคอยางมากตอการเขามาทํา
ธุรกิจ  เปนเหตุใหผูผลิตรายใหมตองเผชิญกับอุปสรรคในดานตนทุนดานการผลิต  การวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่สูง   อีกทั้งปริมาณความตองการใชถุงมือยางภายในประเทศมีภาวะ
อ่ิมตัว  ดังนั้นผูผลิตรายใหมที่ เขาสูตลาดจะตองเนนการทําธุรกิจเพื่อมุงสงออกไปยังตลาด
ตางประเทศ 
 

ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาผลการดําเนินงานทางการเงินและการประหยัดตอขนาดของธุรกิจถุงมือยาง
ในประเทศไทย    ผูวิจัยมีขอเสนอแนะและขอจํากัดบางประการคาดวาจะเปนประโยชนตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และผูที่สนใจจะศึกษาครั้งตอไป ดังตอไปนี้ 
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ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิเคราะห 
 
1. จากผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน เห็นไดวาโดยภาพรวมบริษัทตัวอยางขนาด

ใหญมีประสิทธิภาพทางการเงินดีกวาบริษัทตัวอยางขนาดอื่น  แสดงถึงการมีศักยภาพเพียงพอที่
สามารถขยายตัวไดในอนาคต ในขณะที่บริษัทตัวอยางขนาดกลางและขนาดยอม  มีประสิทธิภาพ
ดานการเงินอยูในเกณฑคอนขางต่ํา  เนื่องจากการประสบปญหาหลาย ๆ ดานที่สําคัญ เชน การ
บริหารสภาพคลอง  การบริหารลูกหนี้  หรือการตัดสินใจในการลงทุน เปนตน ดังนั้นภาครัฐควรมี
การสนับสนุนดานเงินกูดอกเบี้ยต่ํา  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีใหแกผูประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมในตลาดปจจุบัน  รวมทั้งการสงเสริมการลงทุน  ลูทางการขยายการผลิต ใหแกผูประกอบการ
รายใหม  เพื่อประโยชนในการใชประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการผลิตในระยะยาว   ชวย
ลดความเสี่ยงดานการลงทุน และเนนการสงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูลดานการตลาด และการ
ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตระหวางบริษัทขนาดใหญที่มีศักยภาพในการขยายการผลิตกับบริษัท
ขนาดกลางและขนาดเล็ก   เพื่อใหอุตสาหกรรมถุงมือยางสามารถพัฒนาไดอยางเปนระบบ   
 

2. เนื่องจากผลการศึกษาการประหยัดตอขนาดการผลิต  พบวาบริษัทตัวอยางขนาดกลาง
และขนาดยอมซึ่งสวนใหญเปนกิจการของคนไทยโดยภาพรวมมีการผลิตที่ไมเกิดการประหยัดตอ
ขนาด แสดงถึงการไมมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  อาจเนื่องจากตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น และ
ขาดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย  ดังนั้นผูประกอบการควรเรงปรับปรุง
ประสิทธิภาพแรงงานใหสอดคลองกับคาจางแรงงานที่สูงขึ้น  รวมทั้งการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิตและการใชปจจัยการผลิต โดยการใชเทคโนโลยีในการผลิตที่เหมาะสมกับขนาดการผลิตของ
ตน  เพื่อชวยลดตนทุนการผลิตตอหนวย เกิดการประหยัดตอขนาดในการผลิต สงผลตอการอยูรอด
ไดในระยะยาว   
 

3. จากผลการวิเคราะหโครงสรางตลาดภายในประเทศมีลักษณะเปนตลาดผูขายนอยราย  
อุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวของผูผลิตอยูในเกณฑสูง หรือแสดงถึงศักยภาพในการแขงขันผูผลิต
รายใหญ  อีกทั้งปริมาณความตองการใชถุงมือยางภายในประเทศมีภาวะอิ่มตัว ซ่ึงถือเปนอุปสรรค
อยางหนึ่งของผูผลิตรายใหมในการเขาสูตลาด  ดังนั้นผูผลิตรายใหมที่เขาสูตลาดจะตองเนนการทํา
ธุรกิจเพื่อมุงสงออกไปยังตลาดตางประเทศ    
 

4. ในการเขาแทรกแซงราคาน้ํายางดิบของรัฐบาลเพื่อชวยเหลือเกษตรกร ควรคํานึงถึง
ผลกระทบที่มีตออุตสาหกรรมตอเนื่องในประเทศ  เนื่องจากมีผลทําใหตนทุนในการผลิตสูงขึ้น จะ
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ทําใหผูประกอบการไมเกิดแรงจูงใจในการผลิต   และทําใหการสงเสริมการใชน้ํายางขน
ภายในประเทศอาจไมบรรลุตามวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนายางพาราครบวงจร. 
 

5. รัฐบาลควรเขามาสงเสริมในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการยาง  โดยอาจมีการจัดตั้ง
หนวยงานอิสระที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑยางโดยเฉพาะ  เพื่อเปนศูนยรวมแหลงขอมูลขาวสารดาน
การตลาด เพื่อใหสามารถวางแผนการผลิตถุงมือยางใหสอดคลองกับความตองการของตลาด และ
สงเสริมการวิจัยและพัฒนาระดับเทคโนโลยีการผลิต  เพื่อชวยลดตนทุนตอหนวยในการผลิตซึ่งจะ
เปนประโยชนตอผูผลิตโดยเฉพาะผูผลิตขนาดกลาง และขนาดยอมที่ไมอาจพัฒนาเทคโนโลยีของ
ตนเองขึ้นมาได    

 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในครัง้ตอไป 

 
1. ควรทําการศึกษาการประหยัดตอขนาดอุตสาหกรรมถุงมือยางเปรียบเทียบระหวางวิธี 

Survivor technique กับวิธีประมาณดวยฟงกชันตนทุนการผลิต เนื่องจากแมวิธี Survivor technique
จะเปนเครื่องมือที่ดีในการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตนทุนกับผลผลิตก็ตาม แตเทคนิคนี้ก็ยัง
มีขอจํากัดเพราะไมไดกลาวถึงตนทุนตอหนวยโดยเปรียบเทียบของแตละโรงงานการผลิตวามีความ
แตกตางกันมากนอยเพียงใด   
  

2. ควรทําการศึกษาถึงความอยูรอดของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพาราขั้นตน เชน ยาง
แผนรมควัน น้ํายางขน เปนตน และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพาราตอเนื่องอื่นๆ นอกเหนือจาก
อุตสาหกรรมถุงมือยาง  เชน ถุงยางอนามัย ยางยานพาหนะเปนตน เพื่อสามารถมองเห็นภาพรวม
ของอุตสาหกรรมไดอยางเปนระบบมากขึ้น 
  

3. ควรหาวิธีเพิ่มขนาดบริษัทตัวอยางใหอยูในจํานวนที่เปนตัวแทนไดดี  ซ่ึงอาจอาศัยการ
ชวยเหลือจากหนวยงานราชการและหนวยงานอิสระ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม  และสภา
อุตสาหกรรมใหขอความรวมมือจากผูประกอบการ  เนื่องจากมีความไมครบถวนสมบูรณในรายงาน
งบการเงินของบางบริษัท ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงสามารถทําการศึกษาบริษัทผลิตถุงมือยางได
เพียง 14  บริษัท จากทั้งหมด 22 บริษัท  
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ขอจํากัดในการศึกษา 
 

1. ขอมูลปฐมภูมิมีขอจํากัด  เพราะผูใหสัมภาษณไมสามารถเปดเผยขอมูลของตนไดโดย
ละเอียด   เนื่องจากเปนความลับทางธุรกิจ   ขอมูลที่ไดจะเปนเพียงความคิดเห็นเสียเปนสวนใหญ 
 

2. ขอมูลทุติยภูมิมีนอย ทางราชการยังมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลรายละเอียดดาน
เศรษฐศาสตรนอย  โดยเฉพาะขอมูลดานอุปสงคและอุปทานอยางชัดเจนและตอเนื่อง 
 

3. การวิเคราะหโครงสรางอุตสาหกรรมถุงมือยางไมสามารถศึกษาลักษณะโครงสรางตลาด
ภายในประเทศดวยวิธีวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม  เนื่องจากลักษณะอุตสาหกรรมที่เนนการ
ผลิตเพื่อสงออกประมาณรอยละ 95 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด ไปสูลูกคาในประเทศตาง ๆ ซ่ึง
แตกตางกันในแตละบริษัท  ทําใหการกําหนดขอบเขตตลาดเปนไปไดยาก   ดังนั้นในการศึกษาครั้ง
นี้จึงวิเคราะหการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม  เพื่อศึกษาศักยภาพการแขงขันของผูผลิตใน
อุตสาหกรรม ซ่ึงจะสะทอนถึงความยากงายในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายใหมได   
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 


