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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษากลุมหัตถกรรมบานออย  หมูที่ 7 ตําบลสรรพยา อําเภอสรรพยา  
จังหวัดชัยนาท  เกิดจากการรวมตัวกันของสตรีเพื่อประกอบอาชีพเสริมเพิ่มรายไดหลังจากเก็บเกี่ยว
ขาวมีการจัดตั้งกลุมเริ่มแรก  เมื่อป  พ.ศ. 2537  สมาชิกกอตั้งเริ่มแรก  30  คน  กิจกรรมจักสาน
ผักตบชวาเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เมื่อป  พ.ศ.2544 ไดรับคัดเลือกเปนหมูบานหัต
กรรมดีเดนของหมอมงามจิตตบูรฉัตร และไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภัณฑจังหวัดชัยนาท ประจําป  2545  ดังนั้น  การศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษา วิเคราะหผล
การดําเนินงานทางการเงิน  วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุน  วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรค  ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

 
 ผลการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุมหัตถกรรมบานออยพบวา  สมรรถภาพ
ในการหากําไร  คือ  อัตราผลตอบแทนยอดขาย  อัตราผลตอบแทนสินทรัพยรวม  และอัตรา
ผลตอบแทนของสวนผูถือหุนสามัญ อยูในเกณฑดี  ซ่ึงหมายถึง  กลุมหัตถกรรมสามารถทํากําไร
จากการผลิตภัณฑไดความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น  คือ อัตราสวนทุนหมุนเวียน และ
อัตราสวนทุนหมุนเร็ว อยูในเกณฑดี หมายถึงกลุมหัตถกรรมสามารถทํากาํไรจากการขายผลิตภัณฑ
จึงมีเงินเพียงพอที่จะชําระหนี้ไดเร็ว  ดังนั้นถาพิจารณาความคลองทางการเงินในระยะสั้นของกลุม
หัตถกรรม  ยังมีฐานะทางการเงินในเกณฑที่ดี ความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว  คือ
อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม  อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน  และอัตราสวนกําไรตอ
ดอกเบี้ย  อยูในเกณฑดี  หมายถึงกลุมหัตถกรรมสามารถทําในการชําระหนี้  ตามกําหนดระยะเวลา
คืนหนี้สิน ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยคือ  อัตราการหมุนเวียนสินคา  อยูในเกณฑดี 
หมายถึง  ความสามารถหมุนเวียนของสินคาใหเปนเงินไดเร็ว  แตในป  2549  อัตราการหมุนเวียน
ลดลง  เนื่องจากภาวะน้ําทวมชวงปลายป  อัตราหมุนเวียนสินทรัพยรวม  มีอัตราสวนนอย  หมายถึง
กลุมไมเขาใจในการบริหารทรัพยที่มีอยูวาสามารถทําใหเกิดประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
อัตราการขยายตัวของกลุม  มีอัตราสวนนอย  หมายถึง  ความสามารถในการดําเนินงานมีแนวโนม
การขยายตัวกลุมลดลง  เนื่องจากในบางปเกิดภาวะน้ําทวม  ทําใหยอดขายผลิตภัณฑลดลง 
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 ผลการวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุน  เมื่อกําหนดอัตราสวนลดรอยละ 7 ซ่ึงเปน
อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  ณ  ส้ินป  พ.ศ. 2548 ได
หาคาปจจุบันสุทธิ ( NPV) เทากับ 47,547,369 บาท มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตอตนทุน (BCR)  
เทากับ  1.03  และอัตราผลตอบแทนของโครงการ  (IRR)  เทากับรอยละ  30  ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากตัววัด
แตละตัวไดแก  (NPV)  มีคาเปนบวก  BCR  มีคามากกวาหนึ่ง  และ IRR  มีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงิน
กูยืม  แสดงวาโครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 
 ผลการวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน  ไดคาคํานวณเทากับ 0.33 ป หรือ  3  เดือน 28 วัน ซ่ึงเมื่อ
พิจารณาจากเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  คาคํานวณออกมากลุมคืนทุนเร็ว  แสดงวากลุมมี
ประสิทธิภาพในการลงทุน  ยอมรับในโครงการ 
 
 จากรายไดที่ลดลงในบางป  ทําใหการวิเคราะหถึงผลกระทบความเปนไปไดของโครงการ  
โดยใชการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ  โดยใชการทดสอบแบบ  Switching  Value  Test  
(SVT)  พิจารณา  2  กรณี  คือ  กรณีที่  1  SVTc  มีคาเทากับ  1.508  กรณีที่ 2 SVTb  หาวา
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดรอยละเทาไร  จึงจะทําให  NPV   เทากับ  0  BCR  เทากับ  1  พบวาคา 
SVTc มีคาเทากับ 1.508  คา SVTb  มีคาเทากับ  1.459  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา  คา SVTc    และ  SVTb  
ทําใหมีคาต่ํา  หมายความวาความเสี่ยงในโครงการอยูในระดับสูง  สาเหตุมาจากในบางปเกิดภาวะ
น้ําทวม  ทําใหยออดขายผลิตภัณฑลดลง 
 
 ผลการวิเคราะห SWOT ของกลุมหัตถกรรม คือ จุดออน ดานการผลิตขาดผูตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ จดุแข็ง ดานการตลาดผลิตภัณฑสงตางประเทศ โอกาสนโยบายการสงเสริมโครงการ 
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของรัฐบาล  อุปสรรค สภาพภมูิประเทศของบานออย มีน้ําทวมบางป การ
วิเคราะหกลยทุธจาก SWOT  MATRIX โดยกําหนดกลยุทธของกลุมหัตถกรรมได 4 กลยุทธ คือ 
ขยายการผลิตของกลุมใหมีผลิตภณัฑหลายอยาง การพัฒนาผูตรวจสอบผลิตภณัฑของสมาชิกในกลุม 
ใชผูนําที่สามารถทําสัญญากับบริษัทตัวแทนสงออกตางประเทศและการทําโครงการศึกษาอบรม
ใหแกสมาชิกกลุม เยาวชน และนักเรียนในโรงเรียนของตําบลสรรพยา 
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ขอเสนอแนะ 
  
 1. ผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม ประมาณ รอยละ 80 สงตลาดตางประเทศ คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศญีปุ่น กลุมไมสามารถผลิตรูปแบบผลิตภัณฑดังกลาวจําหนายภายใน 
ประเทศตามขอตกลงกบับรษิัทตวัแทนสงออก ทาํใหยอดจําหนายในประเทศไมเพิ่มขึน้ ขอเสนอแนะ 
คือ กลุมหัตถกรรมขยายฐานการผลิตไปยงัหมูบาน ตําบล และอําเภอใกลเคียงเพื่อเพิ่มสมาชิกกลุม 
การตกแตงผลิตภัณฑโดยการยอมสี และเย็บผาภายในผลิตภัณฑ และเพิ่มการผลิตของกลุมใหมี
ผลิตภัณฑหลายอยาง สําหรับจําหนายภายในประเทศ มีการลดตนทุนการผลิต เชน นําผลิตภัณฑไป
ตากแดดแทนการอบดวยไฟฟา 
 
 2. ผลิตภัณฑหตัถกรรมของกลุมเปนงานใชฝมือ โดยใชแรงงานของสมาชิกกลุมทําใหไม
สามารถผลิตไดเปนจํานวนมาก เพราะตองใชเวลาและการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อสงตลาด
ตางประเทศ ขอเสนอแนะ คอื การพัฒนาผูตรวจสอบผลิตภัณฑของสมาชิกในกลุม เพื่อเพิ่มการผลิต
และยอดจําหนายของกลุมหัตถกรรม 
 
 3. กลุมหัตถกรรมบานออย มีผูนําที่มีความสามารถในการบริหารงานดานการตลาด 
ขอเสนอแนะ  ใชผูนาํที่สามารถทําสัญญากบับริษัทตวัแทนสงออกตางประเทศ เพื่อทําใหยอดจาํหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมที่แนนอน และทําใหสมาชิกกลุมสามารถมีงานทําอยางสม่ําเสมอ 
 
 4.  ดานหนวยงานของรัฐ ใหสงเสริมกลุมจักสานในจงัหวัดชยันาท หลายกลุมดวยกันโดย
ใชวัตถุดิบที่มใีนทองถ่ิน คือ ผักตบชวา ผลิตผลิตภัณฑจักสานผกัตบชวาที่มีลักษณะคลายกนั 
ออกจําหนาย ทําใหมีการแขงขันระหวางกลุมจักสานภายในจังหวดัชัยนาท ขอเสนอแนะ คือ การ
จัดทําโครงการศึกษาอบรมใหแกสมาชิกกลุม เยาวชน และนักเรียนในโรงเรียนของตําบลสรรพยา 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพดานการผลิตและการพัฒนาผลิตภณัฑสามารถแขงขันกับกลุมอื่นได และเพื่อ
ถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินแกเยาวชนและนักเรียนในโรงเรียนของตําบลสรรพยา 

 
 


