
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหในบทที่ 4 จะแบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน คือ 
 

สวนท่ี 1  วิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุมหัตถกรรม 
สวนท่ี 2  วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงนิในการลงทุนของกลุมหัตถกรรม 
สวนท่ี 3  วิเคราะหจุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค ของการทําธุรกจิของกลุมหตัถกรรม 

 
ตารางที่ 10  งบกําไรขาดทุนเปรียบเทียบกลุมหัตถกรรมบานออย ป พ.ศ. 2545-2549 

(หนวย : บาท) 
ป พ.ศ. รายการ 

2545 2546 2547 2548 2549 
                 รายได           
การขายผลิตภัณฑ 1,500,000 2,166,358 2,347,358 3,900,000 2,400,000 
ดอกเบี้ยเงินกู รอยละ 6 ตอป 17,400 27,000 57,000 78,000 97,422 
รายไดอื่นๆ 50,000  -  -  -  - 
     รวมรายได 1,567,400 2,193,358 2,404,358 3,978,000 2,497,422 
หัก  ตนทุนผลิตภัณฑ 300,000 438,670 469,476 780,000 480,000 
กําไรขั้นตน 1,267,400 1,754,688 1,934,888 3,198,000 2,017,422 
     คาใชจายในการดําเนินงาน           
คาใชจายการเดินทาง 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
คาแรงงาน 1,050,000 1,516,450 1,643,150 2,730,000 1,680,000 
คาเงินปนผล 11,600 18,000 38,000 52,000 64,946 
ดอกเบี้ยจาย 2,500 2,500 2,500  -  - 
คาใชจายอื่นๆ 7,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
คาเสื่อมโรงเรือน  -  - 48,060 48,060 48,060 
คาเสื่อมตูอบ  - 26,700 26,700 26,700 26,700 
คาเสื่อมคอมพิวเตอร  - 6,799.64 6,799.64 6,799.64 6,799.64 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 1,083,100 1,590,449.64 1,835,209.64 2,883,599.64 1,846,507.64 
กําไรสุทธิ 184,300 164,238.36 99,678.36 314,440.36 170,914.36 
ที่มา: กลุมหัตถกรรมบานออย (2548) 
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 จากตารางที่  10 พบวา การขายผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรมบานออย ระหวางป  พ.ศ. 
2546-2548 มียอดรายไดเพิ่มขึ้น  เวนแตในป  2549  มียอดรายไดลดลง เนื่องจากเกิดสถานการณ น้ํา
ทวม สวนกําไรสุทธิในป พ.ศ. 2546-2547 ลดลง เนื่องจากนําคาเสื่อมมาคิด และในป  พ.ศ.  2549  
กําไรสุทธิลดลงเนื่องจากสถานการณน้ําทวม 
 
ตารางที่ 11  งบดุลเปรียบเทยีบกลุมหัตถกรรมบานออย ป พ.ศ. 2545-2549 

(หนวย : บาท) 
  ป พ.ศ. 

รายการ 2545 2546 2547 2548 2549 

                สินทรัพย           
สินทรัพยหมุนเวียน           
เงินสด และเงินฝากธนาคาร 1,145,495 1,263,753.36 874,906.72 1,128,522.08 585,116.44 
ลูกหนี้กลุม 290,000 450,000 950,000 1,300,000 1,623,700 
ลูกหนี้การคา 4,000 12,000 2,000 9,000 10,000 
สินคาคงเหลือ 12,000 28,000 7,000 21,000 110,000 
สินทรัพยหมุนเวียน 9,750 10,400 10,725 11,050 11,700 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,461,245 1,764,153.36 1,844,631.72 2,469,602.08 2,340,516.44 
สินทรัพยถาวร           
อุปกรณตูอบ - สุทธิ  - 273,000 246,300 219,600 192,900 
อุปกรณคอมพิวเตอร - สุทธ ิ  - 29,200 22,400.72 15,601.08 8,801.44 
โรงเรือน - สุทธิ  -  - 491,940 443,880 395,820 
รวมสินทรัพย 1,461,245 2,066,353.72 2,605,272.44 3,148,683.16 2,938,037.88 

หนี้สินและทุนหมุนเวียน           
หนี้สินหมุนเวียน           
เงินกูยืม 50,000 50,000  -  -  - 
เงินอุดหนุน  -    30,220.36 760,640.72 679,081.08 597,521.44 
หนี้สินคาวัตถุดิบ 300,000 438,670 469,470 780,000 480,000 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 350,000 790,870.36 1,230,110.72 1,459,081.08 1,077,521.44 
ทุนกลุมหัตถกรรม           
ทุนเรือนหุน 65หุนๆ ละ100บาท 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 
กําไรสะสม 1,104,745 1,268,983.36 1,368,661.72 1,683,102.08 1,854,016.44 
รวมทุนกลุมหัตถกรรม 1,111,245 1,275,483.36 1,375,161.72 1,689,602.08 1,860,516.44 
รวมหนี้สินและทุนกลุมหัตถกรรม 1,461,245 2,066,353.72 2,605,272.44 3,148,663.16 2,938,037.88 

ที่มา: กลุมหัตถกรรมบานออย (2548) 
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 จากตารางที่  11  พบวาสินทรัพยกลุมหัตถกรรม  ระหวางป  พ.ศ.  2545-2548  มีสัดสวน
เพิ่มขึ้นตามลําดับ  เวนแตป พ.ศ.  2549  ลดลงเนื่องจากเงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง  กําไร
สะสม ระหวางป  พ.ศ.  2545-2549  มีสัดสวนเพิ่มขึ้นทุกป  และทุนกลุมหัตถกรรมเพิ่มขึ้นทุกปดวย 

   
ตารางที่ 12  อัตราสวนทางการเงินของกลุมหัตถกรรมบานออย  ป พ.ศ. 2545-2549 
 

ป สมรรถภาพในการหากําไร 

2545 2546 2547 2548 2549 
สมรรถภาพในการหากําไร 

1. อัตราผลตอบแทนยอดขาย (รอยละ) 
2.  อัตราผลตอบแทนสินทรัพยรวม (รอยละ) 
3.  อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุนสามัญ (รอยละ) 

12.29 
12.61 
16.59 

7.58 
7.95 

12.88 

4.25 
3.83 
7.25 

8.06 
9.99 

18.61 

7.12 
5.82 
9.19 

ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น 

1.  อัตราสวนทุนหมุนเวียน (เทา) 4.17 2.23 1.50 1.69 2.17 

2.  อัตราสวนทุนหมุนเร็ว (เทา) 4.12 2.20 1.49 1.68 2.07 

ความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว  

1.  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม (เทา) 
2.  อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา) 
3.  อัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ยจาย(เทา) 

4.17 
0.31 

73.72 

2.23 
0.62 

65.70 

1.50 
0.89 

39.87 

1.69 
0.86 

- 

2.17 
0.58 

- 

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย 

1. อัตราหมุนเวียนสินคา (ครั้ง) 
2. อัตราหมุนเวียนสินทรัพยรวม (ครั้ง) 

25.00 
1.03 

15.67 
1.05 

67.07 
0.90 

37.14 
1.24 

4.36 
0.82 

อัตราการขยายตัวของกลุม (เทา)  0.44 0.08 0.66 -0.38 

ที่มา: จากการคํานวณ  
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สวนท่ี 1  วิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุมหัตถกรรม 
 
 การวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุมหัตถกรรมบานออย โดยใชงบดุล งบ
กําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ที่ไดจากการรวบรวมขอมูลมาคํานวณเปนระยะเวลา 5 ป ตั้งแต
ป พ.ศ. 2545-2549  การศึกษาครั้งนี้นําเขาขบวนการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตางๆ ดังนี้ 
 
 1. สมรรถภาพในการหากําไร ( Profitability Profit Ratios) เปนอัตราสวนวัดสมมรรถ
ภาพในการหากําไร ประกอบดวย 
 
   1.1 อัตราผลตอบแทนยอดขาย จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนผลตอบแทนยอดขาย
ของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในป พ.ศ. 2545 – 2549  เทากับ รอยละ 12.29, 7.58, 4.25, 8.06  
และรอยละ 7.12  ตามลําดับ  จะเห็นวาอัตราสวนผลตอบแทนยอดขายในป  2545-2547 มีแนวโนม
ลดลง  ยกเวนในป 2548  เพิ่มขึ้นและลดลงอีกในป  2549  เนื่องจากในป  2546-2547   กลุม
หัตถกรรมบานออยมีคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น คือ  คาเสื่อมตูอบ คาเสื่อมคอมพิวเตอร  
และคาเสื่อมโรงเรือน  ในป  2548 มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น ทําใหอัตราผลตอบแทนยอดขายเพิ่มขึ้น  
สวนในป  2549  มีกําไรสุทธิลดลง  เนื่องจากปลายปเกิดภาวะน้ําทวม  ทําใหยอดการขายผลิตภัณฑ
ลดลง  เปนผลที่ใหอัตราผลตอบแทนยอดขายลดลง 
 
  1.2 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวม จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนผลตอบแทน
ของสินทรัพยรวมของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2549 เทากับ  
รอยละ 12.61, 7.95, 3.83, 9.99 และ 5.82  ตามลําดับ  จะเห็นวาอัตราสวนผลตอบแทนสินทรัพยรวม  
ในป  2545-2547  มีแนวโนมลดลง  ยกเวนในป 2548  เพิ่มขึ้น  และลดลงอีกในป  2549   เนื่องจาก
ในป  2546-2547  กลุมหัตถกรรมบานออยมีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้น คือ ตูอบ คอมพิวเตอรและ
โรงเรือน  ในป  2548  มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทําใหอัตราผลตอบแทนสวนผูถือหุนเพิ่มขึ้น  สวนในป  2549  
กําไรสุทธิลดลงเนื่องจากยอดขายผลิตภัณฑลดลงเนื่องจากเกิดน้ําทวมปลายป  เปนผลทําอัตรา
ผลตอบแทนสินทรัพยรวมลดลง 
 
  1.3 อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน จากตารางที่12 แสดงอัตราสวน ผลตอบแทน
ของผูถือหุนของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2549 16.59,  12.88, 
7.25, 18.61 และ 9.19 เปอรเซ็นตตามลําดับ ในป  2545-2547  มีแนวโนมลดลง  ยกเวนในป  2548  
เพิ่มขึ้น  และลดลงในป 2549  เนื่องจากในป  2546-2547 กลุมหัตถกรรมบานออยมีกําไรสุทธิลดลง 



 47 

เพราะมีคาใชจายในการดําเนินงาน  คือ  คาเสื่อมตูอบ  คาเสื่อมคอมพิวเตอร  และคาเสื่อมโรงเรือน  
ในป  2548 มีกําไรเพิ่มขึ้นทําใหอัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุนลดลง  นั่นหมายถึงการใชเงิน
จากการเพิ่มทุน  ในป  2546-2547  และในป  2549  ไมคุมคา ซ่ึงผลที่ไดจากการคํานวณมีทิศทาง
ลดลง  แสดงวาผูถือหุนไดรับผลตอบแทนต่ํา 
 
 2. ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น (Debt or Leverage Short Ratios) เปน
อัตราสวนวัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น ประกอบดวย 
 
  2.1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน จากตารางที่  12  แสดงอัตราสวนทุนหมุนเวียนของกลุม
หัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2549 เทากับ  4.17 2.23, 1.50, 1.69 และ 
2.17 เทา ตามลําดับ  จะเห็นวาอัตราสวนทุนหมุนเวียนในป  2546-2549  มีแนวโนมลดลงเมื่อเทียบ
กับสินทรัพยหมุนเวียน  มีคาอัตราสวนทุนหมุนเวียนลดลง ในป 2545 -2546  และป  2549  กลุม
หัตถกรรมมีอัตราสวนทุนหมุนเวียนเทากับ  4.17,2.23  และ  2.17 เทา  สําหรับหนี้สินทุกๆ 1 บาท  
โดยตามหลักเกณฑมาตรฐานทั่วไป  ควรมีอัตราสวนทุนหมุนเวียน 2 บาท สําหรับหนี้สินทุกๆ 1 บาท 
แตในป 2547-2548  กลุมมีอัตราสวนทุนหมุนเวียนเทากับ  1.50  และ  1.69  เทา  ซ่ึงมีคาลดลง  
เนื่องจากมีหนี้สินหมุนเวียนมากขึ้น  คือไดรับเงินอุดหนุนจากงบประมาณของจังหวัดชัยนาท  สราง
โรงเรือน จึงทําใหอัตราสวนทุนหมุนเวียนลดลงแตอยางไรก็ตามกลุมหัตถกรรมก็ยังมีความสามารถ
ในการชําระหนี้ในเกณฑดี  
 
  2.2 อัตราสวนทุนหมุนเร็ว จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนทุนหมุนเร็วของกลุม
หัตถกรรมบานออย พบวาในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2549 เทากับ 4.12, 2.20, 1.49, 1.68 และ 2.07 
เทา ตามลําดับ  จะเห็นวาอัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็วในป  2546-2549  มีแนวโนมลดลง  เมื่อเทียบ
กับป  2545  เนื่องจากมีหนี้สินหมุนเร็ว  มีคาอัตราสวนทุนหมุนเร็วลดลง  ซ่ึงในอัตราสวนนี้แสดง
ถึงความสามารถในการชําระหนี้จากสินทรัพยหมุนเร็วที่มีสภาพคลองสูง  เชน เงินสด  ลูกหนี้กลุม  
ลูกหนี้การคา  ยกเวนสินคาคงเหลือ  ซ่ึงเปนสินทรัพยที่ไมมีสภาพคลองหรือไมสามารถเปลี่ยนเปน
เงินไดรวดเร็ว  หักออกจากสินทรัพยหมุนเร็วกลุมหัตกรรมยังคงมีความสามารถในการชําระหนี้  
และฐานะการเงินอยูในเกณฑดี 
 
 3. ความสามารถในการชําระหนีร้ะยะยาว (Debt or Leverage Long Ratios) เปนอัตราสวน
วัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว ประกอบดวย 
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  3.1 อัตราสวนหนี้สินตอทรัพยสินรวม จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนหนี้สินตอ
ทรัพยสินรวมของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2549 เทากับ0.24, 
0.38, 0.47, 0.46 และ 0.37  เทา ตามลําดับ  ถาพิจารณาในป  2545 -2547  อัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวมเพิ่มขึ้น  แตในป  2548 -2549  อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวมลดลง  ผลลัพธที่ได
แสดงวา  กลุมมีความสามารถในการชําระหนี้  ทําใหความสามารถในการกอหนี้เพิ่มขึ้นทําใหกลุมมี
รายไดและผลกําไรเพิ่มขึ้น  จนสามารถผอนชําระเงินคืน ตามกําหนดระยะเวลาคืนหนี้ 
 
  3.2 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนหนี้สินตอสวน
ผูถือหุนของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ.2545-2549 เทากับ   0.31, 0.62, 
0.89, 0.86 และ 0.58 เทา ตามลําดับ  พบวาในชวง  2545 -2547   อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น  แสดงวาหนี้สินของกลุม มีสัดสวนที่สูงขึ้น  เมื่อเทียบกับทุนที่มีอยู  ในป  2548 -
2549  อัตราสวนหนี้ตอสวนผูถือหุนลดลง   แสดงวาของกลุมเพิ่มขึ้น  เนื่องจากกลุมสามารถเพิ่มทุน
ภายในโดยเกิดจากการขายผลิตภัณฑ  และจากเงินลงทุนของสมาชิกบางสวนในการซื้อหุน  จนทุน
ในสวนผูถือหุนเพิ่มขึ้น  นั้นหมายถึงความสามารถในการชําระหนี้ของกลุมยังมีประสิทธิภาพใน
เกณฑที่ดี 
 
  3.3 อัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ยจาย จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ย
จายของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวา ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2547  เทากับ 73.72, 65.70 และ
39.87  เทา ตามลําดับ จะเห็นวาอัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ยจายของกลุมที่มีการชําระดอกเบี้ยเงินกู
ในป  2545-2547  มีแนวโนมลดลง  เนื่องจากกําไรของกลุมลดลง เพราะมีคาใชจายในการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้น คือ   คาเสื่อมตูอบ  คาเสื่อมคอมพิวเตอร  และคาเสื่อมโรงเรือน  ผลลัพธที่ได
แสดงถึงสัดสวนของกําไรตอดอกเบี้ยจาย   กลุมมีความสามารถที่จะจายชําระดอกเบี้ยมี
ประสิทธิภาพอยูในเกณฑที่ดี 
 
 4. ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity Ratios) เปนอตัราสวนวดัประสิทธิภาพใน
การบริหารสินทรัพยและการดําเนินงาน ประกอบดวย 
 
  4.1 อัตราหมุนเวียนของสินคา จากตารางที่  12 แสดงอัตราสวนตนทุนขายของกลุม
หัตถกรรมบานออย พบวาในชวงระหวางป พ.ศ.2545-2549 เทากับ  25.00, 15.67, 67.07, 37.14 และ
4.36  คร้ัง ตาม  ลําดับ   จะเห็นวาอัตราสวนหมุนเวียนสินคา  ในป  2545-2548  กลุมมีสัดสวนการ
เพิ่มขึ้นของตนทุนการผลิตเพื่อเทียบกับสินคาคงคลังปลายงวด  ทําใหอัตราสวนสูง  ผลลัพธแสดง
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ถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกลุมอยูในเกณฑที่ดี  ป  2549  กลุมมีสัดสวนของสินคาคง
คลังปลายงวดเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับตนทุนขายทําใหอัตราสวนลดลง  เนื่องจากเกิดน้ําทวมชวงปลายป  
ทําใหสินคาคงคลังเหลือจํานวนมาก  สงผลตองใชระยะเวลาในการจําหนาย 
 
  4.2 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม จากตารางที่ 12 แสดงอัตราหมุนเวียนของ
สินทรัพยรวมของกลุมหัตถกรรมบานออย พบวาในชวงป พ.ศ. 2545-2549 เทากับ 1.03, 1.05, 0.09, 
1.24 และ 0.82 คร้ัง ตามลําดับ จะเห็นวามีลักษณะแนวโนมที่ลดลง  ซ่ึงหมายความวากลุมมี
ความสามารถในการใชสินทรัพยที่มีอยูกอใหเกิดรายไดจากการขายไดไมเต็มประสิทธิ ภาพ   
เนื่องจากสินทรัพยรวมของกลุมแตละปเพิ่มขึ้นคือ  สินทรัพยถาวร  ไดแก ตูอบ  คอมพิวเตอร  และ
โรงเรือน  ทําใหผลลัพธที่ไดแสดงอัตราสวนที่ลดลง ที่เปนดังนี้เพราะกลุมหัตถกรรมไมเขาใจ ใน
การบริหารสินทรัพยที่มีอยู วาสามารถทําใหเกิดประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 5. อัตราขยายตัวของกลุม เปนอัตราวัดความสามารถในการดําเนินงานของกลุม มี
แนวโนมการขยายตัวของกลุมเพิ่มขึ้น (ลด ) จากตารางที่ 12 แสดงอัตราสวนขยายตัวของกลุมหัต
กรรมบานออย พบวา ในชวงป พ.ศ. 2546-2549 เทากับ   0.44, 0.08, 0.66 และ -0.38 เทา ตามลําดับ
จะเห็นวามีลักษณะมีแนวโนมลดลง จึงหมายความวากลุมมีอัตราการขยายตัวในการดดําเนินงาน
ลดลง ในป  2547 และป 2549  เพราะมียออดขายที่ลดลงเมื่อเทียบกับยออดขายในปที่แลว   ทําให
ผลลัพธที่ได แสดงถึงความสามารถในการดําเนินงานของกลุม มีแนวโนมการขยายตัวของกลุมที่
ลดลง 

 



ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของกลุมหัตกรรมบานออย 
 
ลําดับ
ที่ 

รายการ ลักษณะ ความหมาย ผลที่ได สาเหตุ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

อัตราผลตอบแทนยอดขาย(%)  
อัตราผลตอบแทนสินทรัพยรวม (%)    
อัตราผลตอบแทนของสวนผูถอืหุนสามัญ(%) 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน   
อัตราสวนทุนหมุนเร็ว 
อัตราสวนหนี้สนิตอสินทรัพยรวม 
อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน  
อัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ยจาย 
อัตราหมุนเวยีนสินคา   
อัตราหมุนเวยีนสินทรัพยรวม    
อัตราการขยายตัวของกลุม    

มากดี 
มากดี 
มากด ี
มากดี 
มากดี 
มากดี 
มากดี 
มากดี 
มากดี 
มากดี 
มากดี 

แสดงถึงความสามารถในการทํากําไรยอดขาย  
แสดงถึงความสามารถในการทํากําไรจากการใชสินทรัพยรวม   
แสดงถึงระดับผลตอบแทนตอทุนของกลุม 
แสดงถึงระดับผลตอบแทนตอทุนของกลุม 
แสดงถึงความสามารถกลุมในการชําระหนี้ระยะสั้น 
แสดงถึงสดัสวนหนี้สินทั้งหมดตอสินทรัพยรวมในการชําระหนี้   
แสดงถึงสัดสวนหนี้สินทั้งหมดตอสวนผูถอืหุน 
แสดงถึงความสามารถการจายชําระดอกเบี้ย   
แสดงถึงความสามารถในการเปลี่ยนสินคาเปนเงินสด 
แสดงถึงความสามารถในการใชสินทรัพย  
แสดงถึงความสามารถในการดําเนินงานของกลุม                    

นอย 
นอย 
นอย 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
นอย 

ยอดขายลดลง 
ยอดขายลดลง 
ยอดขายลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
ยอดขายลดลง 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุน 
 
 วิเคราะหกระแสเงินเขาและกระแสเงนิออก   ดังนี ้
 
 1. กระแสเงนิเขา (Inflows) คือผลตอบแทนหรือรายไดที่เกดิขึ้นตลอดอายุโครงการ  ซ่ึง
ประกอบดวย 
 
  มูลคารวมของผลผลิตทั้งหมด (Gross Value of Production) คือ มูลคาของผลผลิตขั้น
สุดทายในแตละปคูณดวยปราคาที่กลุมหัตถกรรมกําหนด ระหวางป พ.ศ.2547 - 2549  ดังนี้ 
 
  รายไดจากการขายผลิตภัณฑกลุมหัตถกรรมบานออย ป พ.ศ. 2547 จํานวน 2,347,358 บาท  
แยกเปนผลิตภณัฑ  ดังนี ้
 
       กระเปา 2,682 ใบ  เฉลี่ยใบละ 700 บาท  เปนเงิน 1,877,400 บาท 
         แจกนั 117 ใบ  เฉลี่ยใบละ 1,000 บาท  เปนเงิน 117,000 บาท 
  ตะกรา 620 ใบ  เฉลี่ยใบละ 300 บาท  เปนเงิน 186,000 บาท 
        กลองทั่วไป 1,408 ใบ  เฉลี่ยใบละ 50 บาท  เปนเงิน 70,420 บาท 
  รองเทา 1,609 คู     เฉลี่ยคูละ 60 บาท  เปนเงิน 96,538 บาท 
 
  รายไดจากการขายผลติภณัฑกลุมหตัถกรรมบานออย  ป  2548   มีรายไดเพิม่ขึ้น จํานวน  
3,900,000  บาท  แยกเปนผลิตภัณฑดังนี ้
 
       กระเปา 4,457 ใบ  เฉลี่ยใบละ 700 บาท  เปนเงิน 3,119,900 บาท 
         แจกนั 195 ใบ  เฉลี่ยใบละ 1,000 บาท  เปนเงิน 195,000 บาท 
  ตะกรา 974 ใบ  เฉลี่ยใบละ 300 บาท  เปนเงิน 292,000 บาท 
        กลองทั่วไป 2,270 ใบ  เฉลี่ยใบละ 50 บาท  เปนเงิน 113,500 บาท 
  รองเทา 1,090 คู     เฉลี่ยคูละ 60 บาท  เปนเงิน 179,400 บาท 
 
  รายไดจากการขายผลติภณัฑกลุมหตัถกรรมบานออย  ป  2549   มีรายไดเพิ่มขึน้  จํานวน  
2,400,000  บาท  เนื่องจากเกดิสถานการณน้ําทวม  แยกเปนผลิตภัณฑ  ดังนี ้
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       กระเปา 2,745 ใบ  เฉลี่ยใบละ 700 บาท  เปนเงิน 1,921,500 บาท 
         แจกนั 120 ใบ  เฉลี่ยใบละ 1,000 บาท  เปนเงิน 120,000 บาท 
  ตะกรา 496 ใบ  เฉลี่ยใบละ 300 บาท  เปนเงิน 148,800 บาท 
        กลองทั่วไป 1,200 ใบ  เฉลี่ยใบละ 50 บาท  เปนเงิน 60,000 บาท 
  รองเทา 2,495 คู     เฉลี่ยคูละ 60 บาท  เปนเงิน 149,700 บาท 
 
 2. กระแสเงินออก ( Outflows)  คือดานทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดทั้งโครงการ  ซ่ึง
ประกอบดวย  
 
  2.1 คาใชจายหลักในการลงทุน  (Investment  Costs) โดยจะครอบคลมุถึงสวนที่มี
ผลกระทบตอโครงการระยะยาว   เชน  สรางโรงเรือนกลุมหัตถกรรม งบประมาณ  36,000  บาท  
ตูอบ งบประมาณ  299,700  บาท  
 
  2.2 ตนทุนในการดําเนินการที่เปนเงินสด  ( Cost  Operating Expense)   เปนคาใชจาย
ที่จายเปนเงินสด  เชน  คาวตัถุดิบ  คาน้ํา  คาไฟ  คาแรงงาน  เงินปนผล 
 
  คาวัตถุดิบหรือตนทุนผลิตภณัฑ ไดแก ผักตบชวา กลุมหตัถกรรมบานออย  มีคาใชจาย  
ระหวางป  พ.ศ.  2547-2549  ดังนี้   
 
  ป  พ.ศ.  2547 คาใชจายจัดซือ้ผักตบชวา  18,778.80  กิโลกรัมๆละ  25  บาท 
เปนเงิน  469,470  บาท 
 
  ป  พ.ศ.  2548 คาใชจายจัดซือ้ผักตบชวา  31,200   กิโลกรัมๆละ  25  บาท 
เปนเงิน   780,000  บาท 
 
  คาแรงงานกลุมหัตถกรรมบานออย  ระหวางป  พ.ศ.  2547-2549   ดังนี้ 
 
  ป  พ.ศ. 2547  คาแรง  158 วันๆ ละ 160  บาท  63  คน เปนเงิน 1,643,150 บาท    
  ป  พ.ศ. 2548  คาแรง 262.5 วันๆ ละ 160  บาท  65  คน เปนเงิน 2,730,000 บาท    
  ป  พ.ศ. 2547  คาแรง 160 วันๆ ละ 160  บาท  65  คน เปนเงิน 1,680,000 บาท    
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 ผลตอบแทนสุทธิ (net benefits) คือ ผลตางของกระแสเงินสดเขากับกระแสเงินสดจาย  
เปนตัวช้ีวัดถึงมูลคาจากที่ไดหักคาใชจายตางๆ ในโครงการลงทุนระยะยาว ขอมูลที่ใชในการ
วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกลุมหัตถกรรมบานออยในครั้งนี้ จึงแบงเปน 2  สวน  
 
 สวนที่ 1  ในชวงป   พ.ศ.  2547-2549  เปนขอมูลที่เกิดขึ้นจริงตามปริมาณทางผลิตราคาขาย
ตนทุนการผลิต  คาแรงงาน และคาใชจายอื่นๆที่ไดจากการสอบถามจากประธานกลุม   รวมถึง
เอกสารอื่นๆที่จัดทําโดยสํานกังานพัฒนาชมุชนอําเภอสรรพยา  จังหวัดชัยนาท 
 
 สวนที่  2  ในชวงป  พ.ศ.  2550-2556   เปนสวนที่กําหนดให  รายไดจากการขาย  ตนทุนผลิต  
คาแรงงาน คาใชจายในการเดินทาง เงินปนผล  คาไฟฟา คาดวาจะเพิม่ขึ้นรอยละ  3  ตอป ตั้งแตป  
พ.ศ.  2550  จนสิ้นสุดอายุโครงการ และสมมุติใหกลุมหตัถกรรมลงทุนซื้อเครื่องคอมพิวเตอร  ในป 
พ.ศ. 2552 งบประมาณ 36,000 บาท       
 
 วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกลุมหัตถกรรม  โดยกําหนดใหมีอาย ุ 
10  ป  ตั้งแตป  พ.ศ.  2547-2556  และอัตราที่คิดลด  กําหนดใหเทากับรอยละ 7.00  ซ่ึงเปนอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 
 มูลคาซาก ( Salvage   Value) ในการศึกษาครั้งนี้ มีมูลคาซากจาก  คาลงทุนดังนี ้
 
 โรงเรือน   เมื่อส้ินอายุโครงการป  พ.ศ.  2556   มีมูลคาซาก 59,400 บาท 
 ตูอบ    เมื่อส้ินอายุโครงการป  พ.ศ.  2556   มีมูลคาจาก 33,000 บาท 
 คอมพิวเตอร    อายุการใชงาน   5   ป  พ.ศ.  2551    มีมูลคาซาก 2,013 บาท   
 
 

 
 

 



ตารางที่ 14  โครงการลงทุนกลุมหัตถกรรมบานออย ป พ.ศ.2547 – 2556 
        

ปที่ 
รายการ 

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

กระแสเงินเขา           
   รายไดจากการขายผลิตภัณฑ 2,347,358 3,900,000 2,400,000 2,472,000 2,546,160 2,622,544 2,701,220 2,782,256 2,865,723 2,951,694 
   เงินกูยืม  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
   มูลคาซากคอมพิวเตอร  -  -  -  - 2,013  -  -  -  -  - 
   มูลคาซากตูอบ  -  -  -   -  -  -  -  -  - 33,000 
   มูลคาซากโรงเรือน  -  -  -  -  -  -  -  -  - 59,400 
  รวมกระแสเงินเขา 2,347,358 3,900,000 2,400,000 2,472,000 2,548,173 2,622,544 2,701,220 2,782,256 2,865,723 3,044,094 
   กระแสเงินออก           
   คาลงทุน           
   เงินลงทุนสรางโรงเรือน 540,000  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
   ตูอบ 299,700  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
   คอมพิวเตอร 36,000  -  -  -  - 36,000  -  -  -  - 
   คาตนทุนผลิตภัณฑ 469,470 780,000 480,000 494,400 508,832 524,097 539,820 556,015 572,745 589,927 
   คาแรงงาน 1,643,150 2,730,000 1,680,000 1,730,400 1,782,312 1,835,781 1,890,854 1,947,579 2,006,006 2,066,186 
   คาใชจายในการเดินทาง 12,000 12,000 12,000 12,360 12,730 13,111 13,504 13,909 14,326 14,755 
   จายคืนเงินกู  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
   เงินปนผล 38,000 52,000 64,948 66,896 68,902 70,969 73,098 75,290 77,548 79,874 
   คาไฟฟา 8,000 8,000 8,000 8,240 8,487 8,741 9,003 9,273 9,551 9,837 
  รวมกระแสเงินออก 3,046,320 3,582,000 2,244,948 2,312,296 2,381,263 2,488,699 2,526,279 2,602,066 2,680,176 2,760,579 
   คาตอบแทนสุทธิ (698,962) 318,000 155,052 159,704 166,910 133,845 174,941 180,190 185,547 283,515 
ที่มา: จากการคํานวณ 

54 
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ตารางที่ 15 การวิเคราะหทางการเงินเพื่อหามูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย และ 
  อัตราผลตอบแทนการลงทุนในการดําเนินงานของกลุม ณ ระดับอัตราคิดลดรอยละ 7  

             (หนวย:บาท) 
ปที่ ผลตอบแทน ตนทุน ผลตอบแทนสุทธิ 
1 2,347,358 3,046,320 -698,962 
2 3,900,000 3,582,000 318,000 
3 2,400,000 2,244,948 155,052 
4 2,472,000 2,252,092 219,908 
5 2,548,173 2,319,253 228,920 
6 2,622,544 2,424,828 197,716 
7 2,701,220 2,460,491 240,729 
8 2,782,256 2,534,305 247,951 
9 2,865,723 2,610,382 255,341 
10 3,044,094 2,688,691 355,403 
รวม 27,683,368 26,163,310 1,520,058 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) 32,569,397  บาท 
มูลคาปจจุบันของตนทุน (PVC) 31,526,414  บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 47,547,369  บาท 
อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย (BCR)   1.03    
 

อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR)  
รอยละ 30  

ที่มา: จากการคํานวณ 
 

จากตารางที่  15  ตัวเลขที่นํามาคํานวณเปนตัวเลขในตารางกระแสเงินเขา (Inflows) และ
กระแสเงินออก ( Outflows )  ตามตารางที่  15  มีผลตอบแทนสุทธิที่ยังไมไดคํานวณมูลคาปจจุบัน
จํานวน  1,520,058  บาท  และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)เทากับ  47,547,369  บาท ณ ระดับอัตรา 
คิดลดรอยละ  7  อัตราสวนมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.03 และอัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ (IRR)  เทากับรอยละ  30    

 
 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาผลตอบแทนทางการเงินของกลุมหัตถกรรมบานออย  เปน
ที่ยอมรับในความเหมาะสมที่จะลงทุนเนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิ  (NPV)  มีคาเปนบวก  แสดงวา
กลุมหัตถกรรมที่มีการดําเนินงานไปแลวนั้นจะมีมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมมากกวา  มูลคา
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ปจจุบันของตนทุนรวม  สําหรับอัตราสวนของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตอตนทุน  (BCR)  ที่
มีมูลคามากกวา1  คือเทากับ  1.03  แสดงวากลุมมีความเหมาะสม  และคุมคาในทางเศรษฐกิจ  สวน
อัตราผลตอบแทนโครงการ (IRR)  ไดเทากับรอยละ  30  มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู  หรือคา
เสียโอกาสในการลงทุน จากเกณฑวิเคราะหทางการเงิน  นั่นคือ  เกณฑในการตัดสินใจวาจะเปน
การลงทุนที่คุมคานาลงทุน 
 
 ระยะเวลาคืนทุน( Payback  period)  คือเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  ถาคาคํานวณออกมาต่ํา  
แสดงวากลุมมีประสิทธิภาพในการลงทุน  ยอมรับในโครงการ 
 

จากตารางที่ 14  คาลงทุน คือ เงินลงทุนป 2547 สรางโรงเรือน 540,000 บาท ตูอบ 299,700 บาท 
คอมพิวเตอร 36,000 บาท  ป 2552 เงินลงทุนคอมพิวเตอร 36,000บาท รวมคาลงทุน 911,700 บาท 
จากตารางที่ 15 กลุมมีผลตอบแทนรวมตั้งแตป 2547-2556 รวม 10ป เทากับ 27,683,368 บาท มีคา
ผลตอบแทนเฉลี่ยเทากับ 2,768,336.80 บาท มีคาระยะเวลาคืนทุน 0.33ป หรือ 3เดือน 28วัน 

 
ผลการวิเคราะหแสดงใหเหน็วาระยะเวลาคืนทุนของกลุมหัตถกรรม มีระยะคนืทุนเรว็ คือ 

0.33ป หรือ 3เดือน 28วนั แสดงวากลุมมปีระสิทธิภาพในการคืนทนุ ยอมรับในโครงการ 
 
การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  

 
 โดยหลังจากการที่ไดตัวช้ีวัดทางการเงินแลวหากผลที่ไดออกมานั้นทําใหโครงการสามารถ
ยอมรับไดแตยังไมแนใจวายังมีความแนนอนหรือความเสี่ยงในการประเมินผลตอบแทน และตนทุน 
ของโครงการเพราะการวิเคราะหเปนการใชขอมูลจากการพยากรณ  โดยใชแนวโนมจากขอมูลในอดตี  
เนื่องจากอนาคตเปนเรื่องของความไมแนนอนและมีความเสี่ยงภยัอยูดวย  โอกาสผดิพลาดจึงอาจจะ
เกิดขึ้นได  ดังนั้นจึงตองมกีารทดสอบโดยการเพิ่มตนทนุอยางเดยีว  หรือลดผลตอบแทนอยางเดยีว
เพื่อที่จะดูวาคาที่ไดรับนั้นมกีารเปลี่ยนแปลงอยางไร โครงการยังจะเปนที่ยอมรับไดหรือไม  ซ่ึงการ
ทดสอบแบบนี้เรียกวา  Switching Value Test (SVT) โดย ในการศึกษาครั้งนี้จะพิจารณา 2 กรณี  คือ  

 
 1. กรณีหาวาตนทุนสามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละเทาไรจึงจะทําให  NPV เทากับ 0 และ BCR   
เทากับ 1 (SVTc) 
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 2. กรณีหาวาผลตอบแทนสามารถลดลงไดรอยละเทาไรจึงจะทําให  NPV  เทากับ  0และ  
BCR  เทากับ  1 (SVTB) 
 
 จากตารางที่  15  มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV)  เทากับ  47,547,369  บาท  มูลคาปจจุบันของ
ตนทุน(PVC)  เทากับ 31,526,414  บาท  และมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน  (PVB)  เทากับ  
32,569,397  บาท 
 
 ผลการวิเคราะห  แสดงใหเห็นวา  คาความออนไหวของโครงการ  กรณีที่ 1 มีคา  (SVTC)  
เทากับ  1.508  และกรณีที่2  มีคา (SVTB)  เทากับ  1.459  คาคํานวณที่ไดมีคาต่ํา  หมายความวา  
ความเสี่ยงในโครงการอยูในระดับสูง 
 
การวิเคราะห จุดออน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค 
 
 เทคนิคการวิเคราะห SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Threats: SWOT 
เปนเทคนิคที่พัฒนาขึ้นเพื่อวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก (External Environments) และสิ่งแวดลอม
ภายใน (Internal Environments) ของธุรกิจ (สมยศ, 2538) เพื่อจะไดทราบถึงสถานะอันแทจริงของ
ส่ิงแวดลอมทั้งในปจจุบันและการคาดคะเน สภาวะแวดลอมที่อาจเปนไปในอนาคตไดใกลเคียงกับ
ความเปนจริงมากที่สุด เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสําเร็จ 
 
 1. การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก (External Environments) เปนการพิจารณา
ส่ิงแวดลอมภายนอกที่มีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธของกลุมหัตถกรรม เพื่อทราบวาสิ่งแวดลอม
ภายนอกโดยรวมนั้นจะสรางโอกาส (Opportunities : O) หรืออุปสรรค (Threats : T) ตอการ
ดําเนินงานของกลุมหัตถกรรม 
 
  1.1 การวิเคราะหโอกาส (O) กลุมหัตถกรรมจะตองวิเคราะหวา โอกาสที่เกิดขึ้นนั้นมี
ความเชื่อมั่นในระดับใด มีความเปนไปไดสูงหรือต่ํา ระยะเวลาที่โอกาสจะเกิดขึ้นยาวนาน เพียงพอ
ตอการที่จะลงทุนคุมคาตอการเก็บเกี่ยวผลประโยชนหรือไม และที่สําคัญคือ โอกาสนั้นสรางกลุม
หัตถกรรมไดมีขนาดใหญเล็กเพียงใด เชน ผลผลิตของกลุมหัตถกรรมมีฐานทางการตลาดกวาง
เพียงใด เพื่อกลุมหัตถกรรมจะไดเปรียบเทียบวาโอกาสที่จะลงทุนแลวคุมคามีหรือไม  
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  1.2 การวิเคราะหอุปสรรค (T) คือ การวิเคราะหขอจํากัดเปนการพิจารณาวาสิ่งแวดลอม
ภายนอกไดสรางผลกระทบที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของกลุมหัตถกรรม การวิเคราะห
อุปสรรคนั้นก็ทําการวิเคราะหเชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส กลาวคือ ตองทราบวาผลกระทบนั้น
จะรุนแรงมากนอยเพียงไร มีความเปนไปไดสูงหรือต่ําเวลาที่จะไดรับผลกระทบนั้น ระยะเวลา
ยาวนานเพียงไร ความเสียหายที่อาจไดรับมีสูงต่ํามากนอยเพียงไร เชน ผลกระทบจากการขนสง
หรือการเก็บรักษา เปนตน 
 
 2. การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายใน (Internal Environment) เปนการพิจารณาถึงปจจัย
ส่ิงแวดลอมตางๆ ภายในกลุมหัตถกรรม คือ ปจจัยดานการผลิต การตลาด การเงิน และองคประกอบ
ตางๆ ภายในของกลุมหัตถกรรม กลาวคือ เปนการวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออนของกลุม
หัตถกรรม 
 
  2.1 การวิเคราะหจุดแข็ง(S) คือ กลุมหัตถกรรมจะตองพิจารณาความเปนไปไดเปรียบ
เปนจุดเดนหรือความสามารถของกลุมเมื่อเปรียบเทียบแลววามีจุดแข็งภายในของกลุมหัตถกรรม 
คือ ปจจัยดานการผลิต การตลาด การเงิน และองคประกอบตางๆ 
 
   2.2 การวิเคราะหจุดออน (W) คือ กลุมหัตถกรรมจะตองพิจารณาความเสียเปรียบ ซ่ึง
เปนความสามารถดอย อาจเปนปญหาของกลุมหัตถกรรมในเรื่องปจจัยดานการผลิต การตลาด 
การเงิน และองคประกอบตางๆ 
 

สวนท่ี 3  การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 
การวิเคราะห SWOT (Strengths weakness Opportunities and Threats) 
 
 เปนการวิธีการหรือเครื่องมือในการกําหนดกลยุทธในการดําเนินกิจกรรมของกลุมแมบาน
หัตถกรรม ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในของกลุมโดยจะ
ช้ีใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายใน ทั้งในสวนที่เกิดขึ้นแลวและ
แนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่มีตอกลุมหัตถกรรม 
ดังนั้น สามารถแยกการวิเคราะหเปนลักษณะคือ 
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 1. สภาพแวดลอมภายนอก เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชี้ใหเห็นวาสถานการณในปจจุบัน
ของบรรดาปจจัยสภาพแวดลอมภายนออกตางๆที่เปนอยูที่เพิ่มจะเปลี่ยนไปนั้นจะสงผลกระทบกับ
กลุมหัตถกรรมบานออยในลักษณะที่เปนโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรคตอการดําเนินงาน
ของกลุมหัตถกรรมบานออย  
 
  1.1 การวิเคราะหโอกาส (Opportunities) 
 
   1.1.1 ดานนโยบายของรัฐ ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ ใหกลุมหัตถกรรมบานออย ทําใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมเดนเปนที่รูจักกัน
ของตําบล อําเภอ และจังหวัด  
 
   1.1.2 ดานการดําเนินงาน สมาชิกมีความรวมมือ รวมใจกันกอตั้งกลุมหัตถกรรม
บานออย และดําเนินงานมาดวยกันจนถึงปจจุบัน จะเปนโอกาสที่จะขยายจํานวนสมาชิกกลุม
เพื่อที่จะเขามาพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ และเปนที่รูจักในสังคมเพิ่มขึ้น 
 
  1.2 การวิเคราะหอุปสรรค (Threats) 
 
   1.2.1 สภาพภูมิประเทศ ที่ตั้งของกลุมหัตถกรรมบานออย ติดริมแมน้ําเจาพระยา 
มีปญหาน้ําทวมเปนบางป ทําใหยอดจําหนายผลิตภัณฑลดลง เปนผลทําใหยอดรายไดของกลุมลดลง 
 
   1.2.2 ดานหนวยงานรัฐใหการสงเสริมกลุมจักสานหลายกลุมดวยกัน โดยใช
วัตถุดิบที่มีในทองถ่ิน ซ่ึงมีลักษณะคลายกัน จึงทําใหผลิตภัณฑที่ออกจําหนายมีลักษณะแขงขัน
กันเอง ระหวางกลุมจักสาน เปนผลทําใหยอดรายไดของกลุมลดลง 
 
 2. สภาพแวดลอมภายในเพื่อใหทราบวากลุมหัตถกรรมบานออยมีจุดแขง็ (Strengths) 
หรือ จุดออน (Weaknesses) อยางไร ตลอดจนมีความสามารถในการแขงขันในดานใดบางเพื่อจะได
นําจุดแข็งที่มอียูมาใชประโยชนในการดําเนินงาน สําหรับสิ่งที่เปนจุดออนของกลุมก็จะได
ดําเนินการแกไขและหลีกเลี่ยง เพื่อกอใหเกิดผลดีตอการดําเนนิงานของกลุมในระยะยาวปจจยัที่
สามารถนํามาวิเคราะห อาทิ เชน ดานการตลาด การดําเนินงาน การเงินการบญัชี การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเปนตน 
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  2.1 การวิเคราะหจดุออน  
 
   2.1.1 ดานราคาจําหนายผลิตภณัฑของกลุมหัตถกรรม  มีมูลคาเพิม่นอย เนื่องจาก
ราคาตอหนวยของผลิตภัณฑมีราคาต่ํา เพราะผลิตภัณฑไมมีการตกแตง เชน ยอมส ี เย็บผาภายใน
ของผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม 
 

   2.1.2 ดานการตลาด กลุมยังขาดชองทางการตลาด ภายในประเทศคือ ผลิตภัณฑ
ของกลุมหัตกรรมสวนใหญสงตลาดตางประเทศ ไมสามารถหาที่จําหนายในประเทศได เปนผลทํา
ใหยอดรายไดของกลุมไมเพิ่มขึ้น 
 
   2.1.3 ดานการผลิต กลุมยังขาดผูตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ เนื่องจาก
ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญสงตางประเทศ คุณภาพของผลิตภัณฑตองไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
ทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดรวดเร็ว 
 
   2.1.4 ดานบุคลากร การคัดเลือกสมาชิก คือ ผูที่มีความประสงคที่จะเปนสมาชิก 
รวมกิจกรรมไมสามารถเพิ่มได เนื่องจากผลิตภัณฑเปนงานที่ใชฝมือในการผลิต ทําใหไมสามารถ
หาสมาชิกเพิ่มไดมาก 
 
  2.3 การวิเคราะหจดุแข็ง ( Strength) 
 
   2.3.1 ดานการบริหาร มีการจัดโครงสรางการบริหารไดอยางชดัเจน เชน มีฝาย
การผลิต การเงินและการบัญชี ดานตรวจสอบคุณภาพ 
 
   2.3.2 ดานการตลาด กลุมมีจุดแข็งในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ เนื่องจาก
ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญสงตางประเทศ  
 
   2.3.3 ดานการผลิต วัตถุดิบที่ใช คือ ผักตบชวา สามารถจัดหาไดในพื้นที่ โดย
สามารถควบคุมคุณภาพไดตามความตองการ และทุนต่ํา และที่สําคัญกลุมมีความคิดริเร่ิมรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหมๆอยูตลอดเวลา 
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   2.3.4 ดานการเงิน ผูนํากลุมจะแบงหนาที่ในการลงบัญชีใหกับเหรัญญิกของกลุม 
ซ่ึงมีหนาที่ลงบัญชีแตละเดือนใหสมาชิกทราบ 
 
   2.3.5 บุคลากร ผูนํามีความรู ความสามารถ ใหการบริหารงานภายในกลุม มีการ
จัดประชุมพบปะสมาชิก เพื่อรับทราบปญหา และใหแนวทางแกไข ทําใหกลุมเกิดความสามัคคี 
รวมมือรวมใจทํากิจกรรมจนไดเปนหมูบานหัตถกรรมดีเดนของหมอมงามจิตตบูรฉัตร 
 
การกําหนดกลยุทธจาก SWOT MATRIX 
 
 การกําหนดกลยุทธของกลุมหัตกรรมบานออย ใชวิธีการนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
ปจจัยสภาพแวดลอม ไดแก โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน มาคูกับแลวพิจารณากําหนดเปน
กลยุทธตางๆ 4 กลุม ไดแก กลยุทธกลุม SO กลยุทธกลุม WO กลยุทธกลุม ST และ กลยุทธกลุม 
WT ดังรายละเอียดในรูป 
 
ตารางที่ 16  SWOT  Matrix 
 

ปจจัยภายใน 
 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็งของกลุมหัตถกรรม 
(Strengths : S) 

จุดออนของกลุมหัตถกรรม 
(Weaknesses : W) 

โอกาสของกลุม SO Strengths WO Strengths 
หัตถกรรม 
(Opportunity) 

กลยุทธที่ใชประโยชนจาก 
โอกาสโดยอาศัยจุดแข็งของ 
กลุมหัตถกรรม 

กลยุทธที่นําเอาโอกาสที่มี
ไปลบลางจุดออนของ
สหกรณ 

ขอจํากัดของกลุมหัตถกรรม 
(Threat) 

ST Strengths 
กลยุทธที่หลีกเลี่ยงขอจํากัด 
หรืออุปสรรคโดยอาศัยจุดแข็ง 
ของกลุมหัตถกรรม 

WT Strengths 
กลยุทธที่ลดจดุออนและ 
หลีกเลี่ยงขอจาํกัดของกลุม 
หัตถกรรม 

 
 การกําหนดกลยุทธกลุม  SO  ผลการวิเคราะหใน SWOT  Matrix  กลุมหัตถกรรมมีจุดแข็ง 
ดานการบริหาร มีการจัดโครงสรางการบริหารอยางชัดเจน ดานการตลาด คุณภาพของผลิตภัณฑ
เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญสงตางประเทศ ดานการผลิต วัตถุดิบที่ใช คือ ผักตบชวา 
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สามารถจัดหาไดในพื้นที่ โดยสามารถควบคุมคุณภาพได และมีโอกาส ดานนโยบายของรัฐ  
ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  ทําใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑ
ของกลุมเดน เปนที่รูจักของตําบล อําเภอ และจังหวัด ดังนั้นกลยุทธที่ควรกําหนดโดยใชจุดแข็งและ
โอกาสที่มีอยูคือ การขยายการผลิตของกลุมมีผลิตภัณฑหลายอยาง 

 
การกําหนดกลยุทธกลุม  WO  ผลการวิเคราะหใน  SWOT  Matrix  กลุมหัตถกรรมมีจุดออนดาน

ราคาจําหนายผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม มีมูลคาเพิ่มนอย เนื่องจากราคาตอหนวยของผลิตภัณฑ
มีคานอย เพราะผลิตภัณฑไมมีการตกแตง เชน ยอมสี เย็บผาภายในของผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม ดานการผลิตยังขาดผูตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  เนื่องจาก
ผลิตภัณฑของกลุมสวนใหญสงตางประเทศ คุณภาพของผลิตภัณฑตองไดมาตรฐานที่กําหนด  แต
พบโอกาส  ดานนโยบายของรัฐบาล  ปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายสงเสริมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ทําใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมเดน เปนที่รูจักของตําบล อําเภอ และจังหวัด ดาน
การดําเนินงานสมาชิกมีความรวมมือรวมใจกันกอตั้งกลุมหัตถกรรมบานออย และดําเนินงานมา
ดวยกันจนถึงปจจุบัน จะเปนโอกาสที่ขยายจํานวนสมาชิกกลุม ดังนั้นกลยุทธที่ควรกําหนดเพื่อนําโอกาส
ไปลดจุดออนที่เปนอยูคือ การพัฒนาผูตรวจสอบผลิตภัณฑสมาชิกในกลุม 

 
 การกําหนดกลยุทธกลุม ST  ผลการวิเคราะหใน  SWOT  Matrix  กลุมหัตถกรรมพบคือ 
อุปสรรคดานหนวยงานของรัฐในการสงเสริมกลุมจักสานหลายกลุมดวยกัน โดยใชวัตถุดิบที่มีใน
ทองถ่ิน จึงมีลักษณะคลายกัน จึงทําใหผลิตภัณฑที่ออกจําหนายมีลักษณะแขงขันกันเอง ระหวาง
กลุมจักสาน แตเนื่องจาก บุคลากร ผูนํามีความรู ความสามารถ ใหการบริหารงานภายในกลุมมีการ
จัดประชุม พบปะสมาชิก เพื่อรับทราบปญหา และใหแนวทางแกไข ทําใหกลุมเกิดความสามัคคี 
รวมมือ รวมใจทํากิจกรรม ดังนั้นกลยุทธที่ควรหลีกเลี่ยงอุปสรรคโดยใชจุดแข็งที่มีอยู ใชผูนําที่
สามารถทําสัญญากับบริษัทตัวแทนสงออกตางประเทศ 
 
 การกําหนดกลยุทธกลุม WT ผลการวิเคราะหในSWOT Matrix พบจุดออนของกลุมคือ 
ดานราคาจําหนายผลิตภัณฑของกลุมมีมูลคาเพิ่มนอยเนื่องจากราคาตอหนวยของผลิตภัณฑมีคา
นอย เพราะผลิตภัณฑไมมีการตกแตง เชน ยอมสี เย็บผาภายในของผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม กลุมยังขาดผูตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตองไดมาตรฐานตามที่
กําหนด ทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดรวดเร็วและมีอุปสรรค ดานหนวยงานรัฐใหการสงเสริมกลุม
จักสานหลายกลุมดวยกัน โดยใชวัตถุดิบที่มีในทองถ่ิน ซ่ึงทําใหผลิตภัณฑที่ออกจําหนายมีลักษณะ
แขงขันกันเอง ระหวางกลุมจักสาน เปนผลทําใหยอดรายไดของกลุมลดลง กลุมจึงควรกําหนดกลยุทธ
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ที่จะหลีกเลี่ยงอุปสรรคและจุดออนคือ การจัดโครงการใหการศึกษา อบรมใหแกสมาชิกกลุมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพของสมาชิกกลุม ดานการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสามารถแขงขันได 
 
 การกําหนดกลยุทธของกลุมหัตถกรรมบานออย ในการใชวิธี SWOT Matrix โดยกําหนด
เปนกลยุทธ ตางๆ 4 กลุม ไดแก กลยุทธกลุม SO กลยุทธกลุม WO กลยุทธกลุม ST และ กลยุทธ
กลุม WT สามารถกําหนดกลยุทธของกลุมได 4 กลยุทธ คือ 
 
 1. การขยายผลิตของกลุมมีผลิตภัณฑหลายอยาง  คือ  การสรางเครือขายของกลุมหัตถกรรม
บานออย  เพื่อสรางฐานการผลิตไปยังหมูบาน  ตําบล  และอําเภอใกลเคียง การตบแตงผลิตภัณฑโดยการ
ยอมสี และเย็บผา ภายในผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑ และเพื่อใหกลุมมีความเขมแข็ง 
 
 2. การพัฒนาผูตรวจสอบผลิตภัณฑสมาชิกในกลุม  คือ  การสรางผูตรวจสอบผลิตภัณฑ
ของกลุมหัตถกรรมบานออยเพื่อตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม 
 
 3. ใชผูนําที่สามารถทําสัญญากับบริษัทตัวแทนสงออกตางประเทศ  คือ  กลุมมีผูนําที่มี
ความ สามารถบริหารงานดานการตลาด  ทําใหมียอดจําหนายผลิตภัณฑที่แนนอน  สมาชิกของกลุม
สามารถมีงานทําอยางสม่ําเสมอ 
 
 4. การจัดทําโครงการศึกษาอบรมใหแกสมาชิกกลุม เยาวชน และนักเรียนในโรงเรียน
ของตําบลสรรพยา  คือ  กลุมหัตถกรรมบานออยขอสนับสนุนโครงการศึกษาอบรมใหสมาชิกดาน
การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ  เพื่อแขงขันกับกลุมอื่นได และเพื่อถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินการ
จักสานผักตบชวาแกเยาวชน และนักเรียนในตําบลสรรพยา 
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ตารางที่  17  การกําหนดกลยุทธของกลุมหัตกรรมบานออย 
 

ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ 
การสรางเครือขายของกลุม
หัตถกรรมบานออย 

1. เพื่อสรางฐานการผลิตไปยังหมูบาน 
 ตําบลและอําเภอใกลเคยีงของกลุม 
2.  เพื่อเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกของ
 กลุม 
3.  ตบแตงผลิตภณัฑเพื่อเพิ่มมลูคาของ
 ผลิตภัณฑ 
4.  เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็งเพิม่ขึ้น 

การขยายการผลิต
ของกลุมมีผลิตภัณฑ
หลายอยาง 

การสรางผูตรวจสอบ
ผลิตภัณฑของกลุมหัตถกรรม
บานออย 
 

1.  เพื่อเพิ่มผูตรวจสอบคุณภาพ 
 ผลิตภัณฑของกลุม 
2.  เพื่อเพิ่มยอดจาํหนายของกลุมได
 มากขึ้น 

การพัฒนาผู
ตรวจสอบผลิตภณัฑ
สมาชิกในกลุม 

กลุมหัตถกรรมบานออย 
มีผูนําที่มีความสามารถ
บริหารงานดานการตลาด 

1.  เพื่อทําใหมยีอดจําหนายผลิตภัณฑ
 ของกลุมที่แนนอน 
2.  สมาชิกของกลุมสามารถมีงานทํา
 อยางสม่ําเสมอ 

ใชผูนําที่สามารถทํา
สัญญากับบริษัท
ตัวแทนสงออก
ตางประเทศ 

กลุมหัตถกรรมบานออยขอ
สนับสนุนโครงการศึกษา
อบรมใหแกสมาชิกกลุม 
เยาวชน และนกัเรียนใน
โรงเรียนของตําบลสรรพยา 

1.  เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของสมาชิก
 กลุมดานการผลิต  และการพฒันา
 ผลิตภัณฑ 
2.  เพื่อกลุมสามารถแขงขันกับกลุม
 อ่ืนๆได 
3.  เพื่อถายทอดภมูิปญญาทองถ่ินการ
 จักสานผักตบชวาแกเยาวชน และ
 นักเรียนในตําบลสรรพยา 

การจัดทําโครงการ
ศึกษาอบรมใหแก
สมาชิกกลุม เยาวชน 
และนักเรยีนใน
โรงเรียนของตําบล
สรรพยา 

 


