
บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

จากวิกฤติเศรษฐกิจตกต่ําของประเทศไทย  ตั้งแตป  พ.ศ.  2540 เปนตนมา ไดสงผลกระทบ
อยางรุนแรงตอชุมชนทุกระดับชั้น โดยเฉพาะชุมชนในชนบทที่จัดวาเปนผูดอยโอกาสโดยมิอาจ
หลีกเลี่ยงไดกอใหเกิดปญหาความยากจนโดยเฉพาะในเขตพื้นที่ชนบท รัฐบาลไดจัดทําโครงการ
แกไขปญหาความยากจนตางๆ ขึ้น โดยมีแนวทางการดําเนินชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง คือการ
วางรากฐานอันมั่นคงและยั่งยืนของชีวิต  ไปสูการพึ่งพาตนเอง  โดยมีกระบวน การพัฒนาในการ
ดํารงชีวิตใหสอดคลองเหมาะสมกับสภาพภูมิปญญาทองถ่ินที่เปนอยูและมีการเรียนรูที่จะอยูอยางมี
ความพอดีพอประมาณเพื่ออุมชูตนเองและครอบครัวใหปลอดจากภาวะหนี้สิน เมื่อครอบครัวมี
เหลือจนเกินพอก็สามารถนํามาประกอบกิจกรรมเพื่อเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน และมีการแลกเปลี่ยน
ระหวางชุมชนได 

 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2544 คณะรัฐมนตรีโดย พันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร  นายกรัฐมนตรี

ไดแถลงนโยบายในการบริหารประเทศตอรัฐสภา  ไดกําหนดนโยบายเรงดวนในการที่จะเรงแกไข
ปญหาความยากจน  นโยบายอยางหนึ่งในการแกไขปญหาความยากจน คือ นโยบาย “หนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ” เปนนโยบายที่รัฐบาลมุงหวังใหสรางความเจริญใหแกชุมชน เพื่อสงเสริมการสราง
อาชีพนําไปสูการมีรายไดที่มั่นคงและตอเนื่อง ประชาชนพึ่งตนเองได 

 
นโยบายหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ ไดแนวคิดมาจากโครงการ One  Village  One  Product   

ของจังหวัดโออิตะ   ประเทศญี่ปุน  ซ่ึงไดมีการปฏิบัติและไดรับผลสําเร็จมาแลว  เปนแนวคิดที่จะ
สรางความเจริญใหแกชุมชน  เปนการสรางอาชีพนําไปสูการมีรายไดที่มั่นคงและตอเนื่อง 
ประชาชนพึ่งตนเองไดในที่สุด  
 
 “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ”  เปนแนวคิดที่ตองการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนในการสรางเอกลักษณสินคาชุมชนของแตละพื้นที่ที่ตลาดรองรับและทําเปน
ธุรกิจยั่งยืน มีหลักการพื้นฐาน 3 ขอ คือ ภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Wisdom for the world)  
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พึ่งตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self  Reliance–Creativity) การสรางทรัพยากรมนุษย (Human  
Resource  Development) (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2544)โดยมีนโยบายหลักผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นตองมี
คุณภาพไดมาตรฐาน   มีจุดเดนเฉพาะเปนที่ยอมรับของตลาดภายในประเทศ และตลาดตางประเทศ
มีเอกลักษณเฉพาะของหมูบานหรือตําบลใหเปนที่ยอมรับทั่วไปพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
ปรับปรุงเทคโนโลยี  มีการวางแผนการตลาด มุงเนนการผลิตและบริโภคโดยคํานึงถึงผูบริโภค   
เปนหลัก  
 
 การจําหนายสนิคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ ภาพรวมของประเทศ ระหวางป พ.ศ.  2545-2548 
มียอดจําหนายรวม 150,304 ลานบาท แยกเปนจําหนายภายในประเทศ 131,419 ลานบาท จําหนาย
ตางประเทศ 18,885 ลานบาท  อัตราเพิ่มขึ้นของยอดจําหนายเพิ่มขึ้นป พ.ศ. 2546-2548  คิดเปน  
รอยละ 92.81,43.78,19.01 ตามลําดับ อัตราเพิ่มขึ้นรวม 38,404 ลานบาท ป พ.ศ. 2546 เพิ่มขึ้น  
15,500 ลานบาท รองลงมาป พ.ศ. 2547 เพิม่ขึ้น 14,100 ลานบาท     

                                
ตารางที่ 1  การจําหนายสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  ภาพรวมของประเทศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2548 
 

ป พ.ศ. ผลการจําหนาย อัตราการเปลี่ยนแปลง รอยละ 
ป 2545 (ต.ค.44-ก.ย.45) 16,700 ลานบาท - - 
ป 2546 (ต.ค.45-ก.ย.46) 32,200 ลานบาท 15,500 ลานบาท 92.81 
ป 2547 (ต.ค.46-ก.ย.47) 46,300 ลานบาท 14,100 ลานบาท 43.78 
ป 2548 (ต.ค.47-ก.ย.48) 55,104 ลานบาท 8,804 ลานบาท 19.01 

รวม 150,304 ลานบาท 38,404 ลานบาท  
จําหนายภายในประเทศ 131,419 ลานบาท   
ยอดจําหนายตางประเทศ 18,885 ลานบาท   

ที่มา: กรมการพัฒนาชุมชน (2548) 
 

ในการศึกษาครั้งนี้จะศึกษากลุมหัตถกรรมบานออย หมูที่ 7 ตําบลสรรพยา  อําเภอสรรพยา  
จังหวัดชัยนาท  เกิดจากการรวมตัวกันของสตรีเพื่อประกอบอาชีพเสริมเพิ่มรายไดหลังการเก็บเกี่ยวขาว  
เนื่องจากประชาชนสวนใหญในหมูบานประกอบอาชีพทํานา  เมื่อเสร็จจากการทํานา  ก็จะวางงาน
กลุมสตรีในหมูบานมีการจัดตั้งกลุมเริ่มแรก  เมื่อ ป  พ.ศ. 2537 สมาชิกกอตั้งเริ่มแรก 30  คน  
กิจกรรมจักสานผักตบชวา  วัตถุดิบ  คือ  ผักตบชวามีจํานวนมากในพื้นที่นํามาสรางมูลคาเพิ่มในรูป
ของหัตถกรรมจักสานผักตบชวา   เนื่องจากบานออย เปนหมูบานอยูติดแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงบริเวณ
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นั้นจะมีผักตบชวาเปนจํานวนมากลอยอยูในแมน้ํา ผักตบชวาเดิมเปนวัชพืช สรางความเดือดรอน
ใหกับประชาชนที่อยูติดกับแมน้ําเจาพระยา และประชาชนที่สัญจรทางน้ํา กลุมหัตถกรรมไดใช
ประโยชนจากผักตบชวาที่มีอยู นํามาเพาะเลี้ยงในพื้นที่ทํานา มีระยะเวลาการเพาะเลี้ยงผักตบชวา
เปนเวลาประมาณ 1 ป เมื่อไดเวลากําหนดตัดกานผักตบชวา ที่มีความยาวประมาณ 50 เซนติเมตร
ขึ้นไป นําไปตากแหงประมาณ 10 วัน เสร็จแลวนําไปเก็บไวในโรงเรือนของกลุมเปนวัตถุดิบ 
เพื่อใหสมาชิกแตละคนเบิกไปจักสานผักตบชวาตอไป กลุมหัตถกรรมจะประสบปญหาเรื่องของ
การผลิตวัตถุดิบผักตบชวา และการผลิตจักสานผักตบชวา สาเหตุมีปญหาน้ําทวมหมูบานทําใหไม
สามารถทําการผลิตได ทําใหยอดขายลดลง  หัตถกรรมจักสานผักตบชวาเปนสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  เมื่อ  พ.ศ.  2544  ไดรับคัดเลือกเปนหมูบานหัตถกรรมดีเดน  ของหมอมงามจิตตบูรฉัตร  
และไดรางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑ  หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ  จังหวัดชัยนาท ประจําป  
2545  เปนกลุมตัวอยางของการศึกษาดูงานดานหัตถกรรมจักสานผักตบชวา  ที่สําคัญของจังหวัด
ชัยนาท  การดําเนินงานของกลุมหัตถกรรมบานออย ผลิตภัณฑของกลุมตองอาศัยความรูความ
ชํานาญ   ความประณีต เพื่อใหไดคุณภาพ และมาตรฐานของผลิตภัณฑของตลาดตางประเทศ  
ผลิตภัณฑที่กลุมออกแบบและตกลงขายใหกับบริษัท  ผลิตเพื่อขายในตลาดทั่วไปไมไดการผลิต
ของกลุมหัตถกรรมบานออยทําใหจํานวนไมมาก  ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของกลุม  ไดแก 
กระเปาชนิดตางๆ แจกัน รองเทา กลองใสกระดาษทิชชู  กระเชา  หมวก  ถาด  สถานที่จําหนาย
ภายในประเทศ  ไดแก  รานคาในจังหวัดชัยนาท  สวนจตุจักร  ตลาดโบเบ  จังหวัดเชียงใหม  และ
จังหวัดนครราชสีมา   รวมทั้งมีบริษัทตัวแทนจําหนายตางประเทศ   ไดแก  ญ่ีปุน   อเมริกา  
ออสเตรเลีย  เยอรมัน  อิตาลี  ไตหวัน  และแคนาดา  ปจจุบันมีสมาชิกกลุมจํานวน  65  คน  มีการ
บริหารงานในรูปของคณะกรรมการกลุม  และกลุมมีการจัดทํางบดุล  งบกําไรขาดทุน  ตั้งแต ป  
พ.ศ. 2545  ในป พ.ศ.  2547  ไดรับงบประมาณยุทธศาสตรจังหวัดชัยนาท  สรางอาคารเก็บผลิตภัณฑ
จํานวน 540,000 บาท (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสรรพยา, 2548)  

 
การจําหนายสินคาของกลุมหัตถกรรมบานออย  หมูที่  7  ตําบลสรรพยา  อําเภอสรรพยา  

จังหวัดชัยนาท  ระหวาง  ป  พ.ศ.  2539  ถึง  ป พ.ศ. 2548  มียอดจําหนายรวม  19,919,106  บาท  
อัตราการเพิ่มรวม  3,762,851  บาท  ป พ.ศ.  2548  เพิ่มขึ้น  1,552,642  บาท คิดเปนรอยละ 857.81  
รองลงมา ป พ.ศ.2542  เพิ่มขึ้น  1,407,912  บาท คิดเปนรอยละ 610.96 ป พ.ศ.2545 มียอดจําหนาย 
1,954,056 บาท เทียบป พ.ศ.2544 มียอดจําหนาย 3,665,176 บาท ลดลง 2,165,176 บาท คิดเปนรอยละ   
-293.03 สาเหตุเนื่องจากปญหาน้ําทวมหมูบานออย ไมสามารถทําการผลิตผลิตภัณฑได 
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ตารางที่ 2  การจําหนายสินคาของกลุมหัตถกรรมบานออย  ตั้งแต ป พ.ศ. 2539 ถึง ป พ.ศ. 2548 
 

ป พ.ศ. ผลการจําหนาย (บาท) อัตราการเปลี่ยนแปลง รอยละ 
2539 137,149 - - 
2540 776,585 639,436 - 
2541 546,144 -230,441 +36.04 
2542 1,954,056 1,407,912 +610.96 
2543 2,926,280 972,224 +69.05 
2544 3,665,176 738,896 +76.00 
2545 1,500,000 -2,165,176 -293.03 
2546 2,166,358 666,358 +30.78 
2547 2,347,358 181,000 +27.16 
2548 3,900,000 1,552,642 +857.81 

รวม 10 ป 19,919,106 3,762,851 - 
ที่มา: สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท (2548) 

 
 ดังนั้น  กลุมหตัถกรรมบานออย  หมูที่  7  ตําบลสรรพยา  อําเภอสรรพยา  จังหวัดชัยนาท  
จึงเปนกลุมตวัอยางที่นาศึกษา  ถึงสาเหตุของการรวมกลุม  และโครงสรางการบริหารงานกลุม   การ
วิเคราะหตนทนุ  และผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกลุมตั้งแตอดีต  ถึงปจจุบัน  เพื่อให
ทราบความคุมคาของการลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑหตัถกรรม  อีกทั้งโครงการ หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ  ซ่ึงไมมีผูที่เคยทาํการศึกษาดานนี้มากอน  ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้  นาจะเปนประโยชน
อยางยิ่งแกกลุมหัตถกรรมอื่นๆ  ที่ตองการใหกลุมของตนประสบความสําเร็จและใชเปนแนวทางใน
การตดัสินใจในการลงทนุใหกับผูที่มารวมตวัเปนกลุม เพื่อพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตทิี่มีอยูในพื้นที่ 
ของตนเองใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

 1. เพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุมหัตถกรรม  
 
 2. เพื่อวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกลุมหัตถกรรม 
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 3. เพื่อวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค ของการทําธุรกิจของกลุมหตัถกรรม 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 การศึกษานี้  จะทําใหทราบถึงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิของ
กลุมหัตถกรรมแนวโนมของการดําเนนิงาน  โดยพจิารณาในรูปของอัตราสวนทางการเงิน  รวมทั้ง
ทราบถึงผลตอบแทนในผลิตภัณฑหัตถกรรม และในการศึกษาวเิคราะหผลตอบแทนทางการเงินจะ
แสดงใหเห็นถึงการวางแผนในการดําเนินโครงการ  ซ่ึงจะชวยในการชี้วัดความคุมคาของโครงการ  
ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้คาดวาจะเปนประโยชนตอกลุมหัตถกรรมบานออย นําไปปรับปรุงการ
ดําเนินงาน และวางแผนการดําเนินงานการผลิต ผลิตภัณฑจากผักตบชวา และชวยแกไขปญหา
อุปสรรคที่เกิดขึ้นของกลุมหตัถกรรม และเปนประโยชนตอหนวยงานของรัฐที่เกีย่วของ นําไป
พัฒนากลุมหัตถกรรมอื่นตอไป 
 

ขอบเขตการศกึษา 
 
 วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนของกลุมหัตถกรรม โดยกําหนดใหมีอาย ุ     
10 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2547-2556 และอัตราที่คิดลดกําหนดใหเทากับรอยละ 7.00 ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ย
เงินกูของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรและผลิตภัณฑหัตถกรรมผักตบชวาของกลุม
หัตถกรรมบานออย หมูที่ 7 ตําบลสรรพยา  อําเภอสรรพยา  จงัหวดัชยันาท  
 

นิยามศัพท 
 
 กลุม หมายถึง บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธตอกันเกิดขึ้นอยางเปนทางการ  
เรียกวา Formal Group เพื่อชวยเหลือบริหารการตัดสินใจในการริเร่ิมงานใหม ๆ และการแกปญหา
ตางๆ มีคณะกรรมการบริหารกลุม 
 
 ผลิตภัณฑหัตถกรรม  หมายถึง งานที่ใชฝมือในการผลิตสิ่งของเปนเครื่องใช  เครื่องตกแตง  
เครื่องประดับ เครื่องเรือนตางๆ ซ่ึงทําจากผักตบชวา 
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วิธีการศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ขอมูลที่ใชในการศึกษาประกอบดวย 
 

 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  data)  ไดจากการวิเคราะห SWOT :  จัดประชุมประชาคม
สมาชิกกลุมหตัถกรรม บานออย หมูที่ 7  ตําบลสรรพยา อําเภอสรรพยา จังหวดัชัยนาท จาํนวน 65 คน 
เร่ืองของ ปญหา อุปสรรค ของกลุมหัตถกรรม  และโดยการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมหัตถกรรม 
เร่ืองของ ผลิตภัณฑหัตถกรรมผักตบชวา การจัดองคกร กระบวนการผลิต ขอมูลการจําหนายขอมูล
การตลาด การเงิน และการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆของกลุม เปนตน  

 
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)   ซ่ึงเปนขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใชในการสนับสนุน

การศึกษาใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นโดยรวบรวมจากหนังสือ  เอกสารทางการเงิน  บัญชีของกลุม
หัตถกรรมบานออย  หมูที่  7  ตําบลสรรพยา  อําเภอสรรพยา  จังหวัดชัยนาท  งานวิจัย บทความ 
วิทยานิพนธ  รายงานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กรมการพัฒนาชุมชน ศูนยชวยเหลือทาง
วิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่ 1 สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยนาท และสํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอสรรพยา   เปนตน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 1. การวิเคราะหเชิงพรรณนา  (Description analysis)  

 
  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในขอที่ 3  จากการประชุมประชาคม  การวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส และอุปสรรคของกลุมหัตถกรรม ระหวางสิ่งแวดลอมภายใน และสิ่งแวดลอม
ภายนอก เชน การตลาด ดานการเงิน ดานทรัพยากรบุคคล เปนตน 

 
 2. การวิเคราะหเชิงปริมาณ  (Quantitative  analysis) 
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  2.1 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอ 1 โดยจะทําการวิเคราะหผลการดําเนินงานทางการเงนิ
ของกลุมหัตถกรรม (Financial Statement Analysis) โดยใชอัตราสวนทางการเงิน(Financial ratios)  
5 วิธี 

       
   2.1.1 สมรรถภาพในการหากําไร (Profitability Ratios) เปนอัตราสวนวัดสมรรถภาพ
ในการหากําไร  ประกอบดวย 

 
   ก) อัตราผลตอบแทนยอดขาย  
   ข) อัตราผลตอบแทนของสินทรัพยรวม 
   ค) อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุนสามัญ  ของผูถือหุนสามัญ 

 
   21.2 ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น (Debt or Leverage on Ratios) เปน
อัตราสวนวัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นประกอบดวย 

 
   ก) อัตราสวนทุนหมุนเวียน 
   ข) อัตราสวนทุนหมุนเร็ว 

 
  2.1.3 ความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว (Debt  or  Leverage  Long  Ratios) 

เปนอัตราสวนวัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว  ประกอบดวย 
 
      ก) อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวม 
   ข) อัตราสวนกําไรตอดอกเบี้ยจาย   

 
  2.1.4 ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย (Activity  Ratios) เปนอัตราสวนวัด

ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย ประกอบดวย 
 
      ก) อัตราการหมุนเวียนของสินคา 
   ข) อัตราหมุนเวียนของสินทรัพยรวม 

 
  2.1.5 อัตราการขยายตัวของกลุม เปนอัตราสวนวัดความสามารถในการดําเนินงาน

ของกลุม  มีแนวโนมการขยายตัวของกลุมเพิ่มขึ้น (ลด)  จะทําการหาอัตราสวนระหวางยอดขายที่
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เพิ่มขึ้น (ลด)  กับยอดขายปที่แลว  ผลลัพธที่ไดจะแสดงวากลุมมีอัตราขยายตัวในการดําเนินงาน
มากนอยเพียงใด 
 
  2.2 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขอ 2  โดยจะทําการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุน
ของกลุมหัตถกรรม   

 
การวิเคราะหทางการเงินของโครงการลงทุน (Financial Analysis of  Investment Project)  

เพื่อหาผลตอบแทนทางการเงินหรือความสามารถในการทํากําไรของโครงการลงทุน และบงชีถึ้ง
ความคุมคาในการลงทุนทางการเงิน  
 
 วัตถุประสงคหลักของการวิเคราะหทางการเงิน  คือ เพื่อชวยในการตัดสินใจ ในการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประเมินถึงการลงทุนในโครงการที่ผานมาของกลุมหัตถกรรม  
การวิเคราะหทางการเงินของโครงการใดๆ  ก็คือ  เปนการเปรียบเทียบเงินลงทุนหรือตนทุน (Cost) 
กับรายได (Income) หรือผลตอบแทน (Benefit)  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงการที่ให
ผลตอบแทนจากการลงทุน  ประกอบดวย 

 
จัดเตรียมงบประมาณของกระแสเงินเขา (Inflows)  และกระแสเงินออก (Outflows)  ของ

การลงทุนตลอดอายุโครงการ 
 

 สําหรับสวนประกอบตาง ๆ ที่สําคัญที่จะตองนํามาพิจารณาในการวิเคราะหกระแสเงินเขา
และกระแสเงินออก  ดังนี้ 

 
 1. กระแสเงินเขา  (Inflow)  คือ  ผลตอบแทนหรือรายไดที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ  ซ่ึง
ประกอบดวย 

 
  1.1 มูลคารวมของผลผลิตทั้งหมด (Gross Value of Production) คือ มูลคาของผลผลิต
ขั้นสุดทายในแตละปคูณดวยราคาที่กลุมหัตถกรรม 

 
  1.2 เงินกูและเงินชวยเหลือจากรัฐบาล (Loan Receipts and Grants)  เปนรายการที่มี
สวนชวยเพิ่มกระแสเงินเขา  สําหรับเงินชวยเหลือนั้นไมจําเปนตองจายคืน สวนเงินกูจะตองจายคืน 
ซ่ึงรวมอยูในกระแสเงินออก 
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 2. กระแสเงนิออก (Outflows) คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดทั้งโครงการ ซ่ึง
ประกอบดวย 
 
  2.1 คาใชจายหลักในการลงทุน (Investment Costs) โดยจะครอบคลมุถึงสวนที่มี
ผลกระทบตอโครงการระยะยาว เชน อาคารของกลุมหัตถกรรม   ตูอบ  เครื่องคอมพิวเตอร   
 
  2.2 ตนทุนในการดําเนินการที่เปนเงินสด (Cash Operating Expense) เปนคาใชจายที่
เกี่ยวกับแรงงานที่จายเปนเงนิสด  คาวัตถุดิบ  คาน้ํา  คาไฟ  ของกลุมหัตถกรรม 

 
  2.3 เงินกูและดอกเบี้ยเงินกูจายคนื (Debt Services)  ในกรณทีี่มีการกูยืมเงนิมาลงทุน 
 
 3. ผลตอบแทนสุทธิ (Net Benefits)  คือ  ผลตางของกระแสเงินสดเขากับกระแสเงินสดจาย  
เปนตัวช้ีวัดถึงมูลคาจากที่ไดหักคาใชจายตาง ๆ ในโครงการลงทุนระยะยาว 

     
 นอกจากนี้   เพื่อวิเคราะหถึงความคุมคาในการลงทุน  และวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ โดยใชหลักเกณฑการตัดสินใจ 5 วิธี  คือ 

 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net  Present  Value : NPV) 
 2. อัตราสวนมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost  Ratio : B/C  Ratio) 
 3. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Ratio of Return : IRR) 
 4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback  Period) 
 5. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity  test) 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิกากรศึกษา 

การวิเคราะหทางการเงินในการลงทุนของโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ; กรณีศึกษา กลุมหัตถกรรมบานออย 
อําเภอสรรพยา  จังหวดัชัยนาท 

วัตถุประสงค ทฤษฎีที่ใชในการศึกษา ผลการวิเคราะห 

วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานทางการเงิน
ของกลุมหัตถกรรม 

วิเคราะหอัตราสวนทาง
การเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน 
- สมรรถภาพในการหากําไร 
- ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น 
- ความสามารถในการชําระหนี้ระยะยาว 
-  ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย 
- อัตราการขยายตัวของกลุม 

 วิเคราะหผลตอบแทนทาง
การเงินในการลงทุนของ

กลุมหัตถกรรม 

วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคของการทําธุรกิจของ

กลุมหัตถกรรม 

วิเคราะหทางการเงินของ
โครงการ 

การวิเคราะห  SWOT 

ผลการตอบแทนการลงทุน 
NPV  BCR IRR 

 
 

 
บทสรุป 
และ 

ขอเสนอแนะ 

ผลการยอมรับโครงการ 

การกําหนดกลยุทธจาก 
Swot  Matrix 
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