
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
 ในการวจิยั เรื่อง ความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูล ดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล 
 2. การวเิคราะหข์อ้มูล 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มูล 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
 ในการวเิคราะหข์อ้มูลและแปลความหมาย ผูว้จิยัไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี้  
  n        แทน  จ านวนในกลุ่มตวัอย่าง 
  X       แทน  ค่าคะแนนเฉลีย่ 
  S.D.      แทน  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  t        แทน  ค่าสถติทิดสอบท ี 
  F        แทน  ค่าสถติทิดสอบเอฟ  
  p        แทน  ค่าการทดสอบนยัส าคญัทางสถติ ิ
  df       แทน  ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ  
  SS       แทน  ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน  
  MS      แทน  ผลเฉลีย่ก าลงัสอง 
  *p ≤.05   แทน  การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมูล 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทีไ่ดจ้ากผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 353 คน ซึ่งสามารถแบ่งผล
การศกึษาเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 ความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 
 

 



 52 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ เป็นครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบุร ีโดยสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 353 คน  แสดงรายละเอยีดในตาราง 3 
 
ตาราง 3  จ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
   

                   สถานภาพ 
จ านวน 
(n=353) 

      รอ้ยละ 

1. เพศ   
1) ชาย       78 22.09 
2) หญงิ     275 77.91 

2. อาย ุ   
1) น้อยกวา่  30 ปี      19 5.38 
2) 30 – 40  ปี       95 26.89 
3) มากกวา่ 40 ปี     239  67.64 

3. วฒุกิารศกึษา   
1) ปรญิญาตร ี     281 79.60 
2) สูงกวา่ปรญิญาตร ี     72 20.40 

4.  ประสบการณ์การท างาน 
1) น้อยกวา่ 10 ปี 
2) 10 – 20 ปี 
3) มากกวา่ 20 ปี 

 
   39 
   76 
 238 

 
11.05 
21.53 
67.42 

5. ขนาดสถานศกึษา   
       1)ขนาดเลก็     170 48.16 
       2)ขนาดปานกลาง     125 35.41 
       3)ขนาดใหญ่       58 16.43 
6.  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรทีีส่งักดั   
       1) เขต 1 203               57.51 
       2) เขต 2 150               42.49 
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 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 77.91 มีอายุ
มากกว่า 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 67.64 มีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 79.60 มี
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 67.42 เป็นสถานศกึษาขนาดเลก็ คดิเป็น
ร้อยละ 48.16 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรีเขต 1 คิดเป็นร้อยละ 
57.51 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 ผลการวเิคราะห์ความพงึพอใจของครูที่มีต่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีแสดงรายละเอยีดดงัตาราง 4 – 7 

 
ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีสรุปในภาพรวม 
 

แบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความพงึพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
การมุ่งงาน 4.21 0.55 มาก 
การมุ่งสมัพนัธ ์ 4.29 0.57 มาก 
การมุ่งประสทิธผิล 4.15 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.53 มาก 
 
จากตาราง 4  พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.22, 
S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้เรยีง 3 อนัดบัได้ดงันี้ การมุ่งสมัพนัธ์ ( x = 4.29, S.D. = 
0.57) การมุ่งงาน ( x = 4.21, S.D. = 0.55) และการมุ่งประสทิธผิล ( x = 4.15, S.D. = 0.60)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นการมุ่งงาน 

 

การมุ่งงาน 
ระดบัความพงึพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดวสิยัทศัน์หรอืพนัธกจิในการบรหิาร 
    สถานศกึษา 

4.30 0.66 มาก 

2. การน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิาร 4.24 0.73 มาก 
3. มปีฏสิมัพนัธก์บัครูในการบรหิารงาน 4.28 0.79 มาก 
4. การประสานความร่วมมอืในการจดัการศกึษาจาก 
   บุคคลและองคก์รภายนอกสถานศกึษา 

4.25 0.67 มาก 

5.การรบัฟงัปญัหาและขอ้เสนอแนะในการจดั 
  การศกึษาจากบุคคลทุกฝา่ย 

4.12 0.74 มาก 

6.การสนบัสนุนการปฏบิตังิานของบุคลากรใน 
   สถานศกึษา 

4.25 0.67 มาก 

7. การใหก้ าลงัใจและจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 
   ปฏบิตัติามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

4.19 0.76 มาก 

8. การก ากบัตดิตามการปฏบิตังิานของบุคลากรใน 
   สถานศกึษา 

4.12 0.69 มาก 

9. การแสดงความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน 
   เป็นทีป่ระจกัษ์แก่บุคลากรของสถานศกึษา 

4.20 0.69 มาก 

10.การส่งเสรมิบุคลากรใหไ้ดเ้ขา้รบัการพฒันาความรู ้
    ความสามารถในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ 

4.31 0.68 มาก 

11.การนิเทศการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรใน 
    สถานศกึษา 

4.00 0.72 มาก 

12.การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานแก่ 
    บุคลากรในสถานศกึษา 

4.22 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.55 มาก 
    
 จากตาราง 5  พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นการมุ่งงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( x = 4.21, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาค่าเฉลีย่ 3 อนัดบัแรกคอื การส่งเสรมิบุคลากรให้ได้
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เขา้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ ( x = 4.31, S.D. = 0.68) 
การก าหนดวสิยัทศัน์หรอืพนัธกจิในการบรหิารสถานศกึษา ( x = 4.30, S.D. = 0.66) และมี
ปฏสิมัพนัธ์กบัครูในการบรหิารงาน ( x = 4.28, S.D. = 0.79) ส่วนค่าเฉลี่ยอนัดบัสุดท้าย ได้แก่ 
การนิเทศการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรในสถานศกึษา ( x = 4.00, S.D. = 0.72) 
 
ตาราง 6   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นการมุ่งสมัพนัธ ์
 

การมุ่งสมัพนัธ ์
ระดบัความพงึพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
1. การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานทีท่ างานใหน่้าอยู่ ร่มรื่น 4.36 0.69 มาก 
2. การดูแลความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน 4.27 0.69 มาก 
3. การยอมรบัความรูค้วามสามารถในการท างานของครู  4.30 0.72 มาก 
4. การใหโ้อกาสเท่าเทยีมกนัแก่ครู และบุคลากรใน 
   สถานศกึษา 

4.24 0.77 มาก 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตี่อครู และบุคลากรใน 
   สถานศกึษา 

4.32 0.75 มาก 

6. การเป็นผูท้ีเ่ปิดเผยตนเองต่อบุคคลอื่น 4.33 0.74 มาก 
7. การมพีฤตกิรรมเป็นทีย่อมรบัในการสรา้งสมัพนัธท์ีด่ ี 4.31 0.72 มาก 
8. การใหโ้อกาสในการท างานกลุ่มเพื่อใหค้รูทุกคนแสดง 
   ความสามารถ 

4.30 0.69 มาก 

9. การสรา้งมติรภาพทีด่ตี่อครูทุกคนอย่างเสมอภาค 4.24 0.78 มาก 
10. การสรา้งความมัน่คงในงานการท างานใหแ้ก่ครู 4.25 0.74 มาก 
11. การประเมนิผลงานและคุณภาพของการปฏบิตังิาน 
     อย่างกลัยาณมติร 

4.27 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.57 มาก 
    
 จากตาราง 6  พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีด้านการมุ่งสมัพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( x = 4.29, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 3 อนัดับแรกคือ การจัด
สภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานให้น่าอยู่  ร่มรื่น ( x = 4.36, S.D. = 0.69) การเป็นผูท้ี่เปิดเผย
ตนเองต่อบุคคลอื่น ( x = 4.33, S.D. = 0.74) และการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดตี่อครู และบุคลากร
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ในสถานศกึษา( x = 4.32, S.D. = 0.75) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การสร้างมติรภาพที่ดี
ต่อครูทุกคนอย่างเสมอภาค ( x = 4.24, S.D. = 0.78) 
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีดา้นการมุ่งประสทิธผิล 

 

การมุ่งประสทิธผิล 
ระดบัความพงึพอใจ 

x  S.D. แปลผล 
1. การประเมนิผลงานและคุณภาพของการปฏบิตังิานอยา่ง 
   กลัยาณมติร 

4.19 0.74 มาก 

2.การเปิดโอกาสใหค้รูในสถานศกึษามสี่วนร่วมแสดงความ   
   คดิเหน็ในการจดัการศกึษา 

4.20 0.73 มาก 

3.การท าใหค้รูในสถานศกึษายอมรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ ื่น 4.10 0.73 มาก 
4.การก ากบัดูแลใหค้รูในสถานศกึษาชว่ยกนัปฏบิตัหิน้าทีโ่ดย 
   ไม่เกีย่งวา่เป็นงานของใคร 

4.10 0.75 มาก 

5.การเปิดโอกาสใหค้รูในสถานศกึษาสามารถแสดงความ 
  คดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

4.16 0.77 มาก 

6.การสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาใหอ้บอุ่นและไมต่งึเครยีด 4.12 0.84 มาก 
7.การชดัจูงใหค้รูในสถานศกึษายอมรบัและเขา้ใจจุดหมายที่ 
  ตรงกนั 

4.14 0.76 มาก 

8.การส่งเสรมิใหค้รูในสถานศกึษาชว่ยกนัแกป้ญัหาต่างๆ ที ่
   เกดิขึน้ 

4.14 0.73 มาก 

9.การจูงใจใหค้รูในสถานศกึษาชว่ยกนัตดัสนิใจเรื่องต่างๆ 
  โดยใหทุ้กฝา่ยยอมรบั 

4.14 0.67 มาก 

10.การรบัฟงัสิง่ทีค่รูวพิากษ์วจิารณ์เรื่องการปฏบิตังิานได ้
    เปิดเผย 

4.11 0.71 มาก 

11.การแบ่งงานใหทุ้กคนปฏบิตัไิดอ้ย่างชดัเจน และเป็นที่ 
    ยอมรบั 

4.07 0.71 มาก 

12.การบรหิารงานไม่เน้นการควบคุม แต่คอยชว่ยเหลอื 
    เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 

4.20 0.68 มาก 

13.การสรา้งจติส านึกใหค้รูในสถานศกึษาตอ้งรบัผดิชอบใน 
    การปฏบิตังิานร่วมกนั 

4.26 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.60 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีด้านการมุ่งประสทิธผิล  ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 4.15, S.D. = 0.60) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ย 3 อนัดบัแรกคอืการสร้างจติส านึกให้ครู
ในสถานศกึษาต้องรบัผดิชอบในการปฏิบตัิงานร่วมกนั ( x = 4.26, S.D. = 0.70) และการ
บรหิารงานไม่เน้นการควบคุม แต่คอยช่วยเหลอืเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ( x = 4.20, S.D. = 
0.68) การเปิดโอกาสใหค้รูในสถานศกึษามสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็ในการจดัการศกึษา ( x = 
4.20, S.D. = 0.73) ส่วนค่าเฉลีย่อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การแบ่งงานใหทุ้กคนปฏบิตัไิดอ้ย่างชดัเจน 
และเป็นทีย่อมรบั ( x = 4.07, S.D. = 0.71) 
 
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ผลการเปรยีบเทยีบความพงึพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีโดยใชส้ถติคิ่าท ี(t-test) กบัเพศ วฒุกิารศกึษา 
และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่ส ังกัดโดยใช้สถิติค่าเอฟ (F-test) กบัอายุ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศกึษา ดงัตาราง 8 ถงึตาราง 14 
 
ตาราง 8  การเปรยีบเทยีบความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามเพศ 
 

แบบผูน้ า 

เพศ 

t p 
ชาย 

(n=78) 
หญงิ 

(n=275) 

X  S.D. X  S.D. 
การมุ่งงาน 4.26 0.47 4.19 0.57 0.99 .320 
การมุ่งสมัพนัธ ์ 4.41 0.51 4.26 0.59 2.03 .043* 
การมุ่งประสทิธผิล 4.13 0.57 4.15 0.61 0.25 .802 

ภาพรวม 4.27 0.44 4.20 0.56 1.06 .291 
*p .05  
 

จากตาราง 8 พบว่า ความพงึพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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เมื่อพจิารณารายดา้น ดา้นการมุ่งสมัพนัธแ์ตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วน
ดา้นการมุ่งงานและการมุ่งประสทิธผิล มคีวามพงึพอใจไม่แตกต่างกนั 

  
 

ตาราง 9   ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวความพงึพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จ าแนกตาม
อายุ 

 

แบบผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

การมุ่งงาน ระหวา่งกลุ่ม 0.054 2 0.027 0.087 .916 
 ภายในกลุ่ม 108.973 350 0.311   
 รวม 109.027 352    
การมุ่งสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.044 2 0.022 0.066 .936 
 ภายในกลุ่ม 117.336 350 0.335   
 รวม 117.381 352    
การมุ่งประสทิธผิล ระหวา่งกลุ่ม 0.337 2 0.169 0.462 .631 
 ภายในกลุ่ม 127.799 350 0.365   
 รวม 128.136 352    
ในภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.038 2 0.019 0.065 .937 

 ภายในกลุ่ม 102.228 350 0 .292   
 รวม 102.266 352    

 

จากตาราง 9 พบวา่ ความพงึพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั  

 
ตาราง 10  การเปรียบเทยีบความพงึพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวฒุกิารศกึษา 
 

แบบผูน้ า 

วฒุกิารศกึษา 

t p 
ปรญิญาตร ี
 (n = 281) 

สูงกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 72) 

X  S.D. X  S.D. 
การมุ่งงาน 4.20 0.55 4.23 0.56 0.37 .710 
 



 59 

ตาราง 10  (ต่อ) 
 

แบบผูน้ า 

วฒุกิารศกึษา 

t p 
ปรญิญาตร ี
 (n = 281) 

สูงกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 72) 

X  S.D. X  S.D. 
การมุ่งสมัพนัธ ์ 4.29 0.57 4.30 0.58 0.09 .923 
การมุ่งประสทิธผิล 4.15 0.59 4.15 0.65 0.04 .968 

ภาพรวม 4.21 0.53 4.22 0.55 0.14 .883 
       

จากตาราง 10 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ในภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ตาราง 11  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน 

 

แบบผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

การมุ่งงาน ระหวา่งกลุ่ม 0.469 2 0.234 0.755 .471 
 ภายในกลุ่ม 108.559 350 .310   
 รวม 109.027 352    
การมุ่งสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.551 2 0.276 0.826 .439 
 ภายในกลุ่ม 116.829 350 0.334   
 รวม 117.381 352    
การมุ่งประสทิธผิล ระหวา่งกลุ่ม 0.007 2 0.003 0.009 .991 
 ภายในกลุ่ม 128.129 350 0.366   
 รวม 128.136 352    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.223 2 0.112 0.383 .682 

 ภายในกลุ่ม 102.043 350 0.292   
 รวม 102.266 352    
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จากตาราง 11 พบวา่ ความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 
ตาราง 12  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวความพงึพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา 

 
 

แบบผูน้ า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

การมุ่งงาน ระหวา่งกลุ่ม 2.508 2 1.254 4.121 .017* 
 ภายในกลุ่ม 106.519 350 0.304   
 รวม 109.027 352    
การมุ่งสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุ่ม 3.194 2 1.597 4.895 .008* 
 ภายในกลุ่ม 114.187 350 0.326   
 รวม 117.381 352    
การมุ่งประสทิธผิล ระหวา่งกลุ่ม 2.765 2 1.383 3.860 .022* 
 ภายในกลุ่ม 125.371 350 0.358   
 รวม 128.136 352    
ในภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.777 2 1.388 4.884 .008* 

 ภายในกลุ่ม 99.489 350 0.284   
 รวม 102.266 352    

*p   .05  
จากตาราง 12 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวมและ
รายดา้นแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 เมื่อพบความแตกต่างของความพึงพอใจของครูที่มตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจงึท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่
ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัตาราง 13 
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ตาราง 13  การเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผูน้ าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา 

 

แบบผูน้ า 
ขนาด

สถานศกึษา 
ความแตกต่างของค่าเฉลีย่แต่ละคู่ 

 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
การมุ่งงาน  x     4.27     4.09     4.25 
 ขนาดเลก็ 4.27      -     0.18*     0.01 
 ขนาดกลาง 4.09        -     0.16 
 ขนาดใหญ่ 4.25          - 
การมุ่งสมัพนัธ ์      x    4.37    4.33     4.16 
 ขนาดเลก็ 4.37     -    0.20*     0.03 
 ขนาดกลาง 4.33       -     0.16 
 ขนาดใหญ่ 4.16         - 
การมุ่งประสทิธผิล      x    4.23   4.04     4.23 
 ขนาดเลก็ 4.23     -   0.19*     0.08 
 ขนาดกลาง 4.04      -     0.10 
 ขนาดใหญ่ 4.14         - 
ภาพรวม      x    4.29   4.10     4.24 
 ขนาดเลก็ 4.29      -   0.19*     0.04 

 ขนาดกลาง 4.10      -     0.14 
 ขนาดใหญ่ 4.24         - 

*p .05  
 จากตาราง 13 พบวา่ ครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดเลก็ มคีวามพงึพอใจต่อแบบ
ผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาแบบการมุ่งงาน แตกต่างจากครูที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาด
กลาง อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
          ครูที่ปฏิบตัหิน้าที่ในสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความพึงพอใจต่อแบบผูน้ าของผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบการมุ่งสัมพันธ์  แตกต่างจากครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง     
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
          ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความพึงพอใจต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาแบบการมุ่งประสิทธิผล แตกต่างจากครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดกลาง  
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 
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 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความพึงพอใจต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี ในภาพรวมจ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา แตกต่างจากครูที่ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลางอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05  
 

ตาราง 14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของความพึงพอใจของครูที่มีต่อแบบผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี จ าแนกตาม
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีส่งักดั 

 

แบบผูน้ า 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ทีส่งักดั 

  t    p         เขต 1 
     (n = 203) 

 เขต 2 
       (n = 150) 

X  S.D.  X   S.D. 
การมุ่งงาน 4.26 0.50  4.14  0.60 1.99    .047* 
การมุ่งสมัพนัธ ์ 4.37 0.53  4.18  0.62 2.95    .003*   
การมุ่งประสทิธผิล 4.25 0.54  4.01  0.65 3.56    .000* 

ภาพรวม 4.29 0.48  4.11  0.59 3.06    .002* 
*p .05 

 
จากตาราง 14 พบวา่  ความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี จ าแนกตามส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาทีส่งักดั ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 


