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พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคลและการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง ดงันัน้การบรหิารการศกึษา
จะมลีกัษณะแตกต่างไปจากเดมิ โดยสถานศกึษาจะมอี านาจในการบรหิารและจดัการศกึษาด้วย
ตนเองมากขึ้น ท าให้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องปรบับทบาทหน้าที่เพื่อปฏิบตัิงานบริหาร
การศกึษาในรูปแบบใหม่ นอกจากนี้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตดิงักล่าวยงัก าหนดให้มี
การปฏริูปการเรยีนรู้ในหมวด 4 เรื่อง แนวทางการจดัการศกึษาโดยให้ยดึหลกัว่าผูเ้รยีนมี
ความส าคญัที่สุด ดงันัน้ การจดักระบวนการเรยีนรู้ในสถานศกึษาจ าเป็นต้องมกีารปฏริูป เช่น  
จดัเนื้อหาสาระการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนัด และความแตกต่าง
ของผูเ้รยีน จดักจิกรรมการเรยีนรู้ให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ เป็นต้น เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มแก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้สามารถปฏบิตังิานตามภารกจิของการปฏริูปการเรยีนรู้
และโครงสร้างการบรหิารแบบใหม่ จงึจ าเป็นต้องมกีารพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มคีวามรู้  
ความเขา้ใจและสามารถปฏบิตังิานรองรบัการปฏริูปดงักล่าวได้ ในการนี้ ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแห่งชาต ิจงึไดส้นบัสนุนใหม้กีารวจิยัและพฒันารูปแบบการพฒันาที่เหมาะสมส าหรบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้สามารถบรหิารจดั
การศกึษาและด าเนินการปฏริูปการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตามเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ(รุ่ง แกว้แดง, 2545, หน้า 1) 

ในขณะนี้ บรบิททางการศกึษาไทยก าลงัถูกปรบัเปลี่ยนโดยพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะอย่างยิง่ในระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ต้องปรบัเปลี่ยนการ
บรหิารงานเป็นรูปแบบของ “การบรหิารงานโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน” (school–based management) 
ซึ่งเปลีย่นจากการน าขา้ราชการเพยีงอย่างเดยีวไปเป็นการน าชุมชนซึ่งต้องเขา้มามสี่วนร่วมใน
การบรหิารโรงเรยีนมากขึน้ ถา้บรบิทของการศกึษาเปลี่ยนไปในลกัษณะนี้แล้ว ถ้าผูน้ าทางการ
ศกึษาไทยไม่มกีารพฒันาปรบัเปลีย่นภาวะผูน้ าของตนเองจะท าใหป้ระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ในการบรหิารงานทางการศกึษากจ็ะไม่เกดิขึน้ การพฒันาภาวะผูน้ าตามแนวภาวะผูน้ าพสิยัสมบูรณ์ 
จงึมคีวามจ าเป็นและเหมาะสมส าหรบัผูบ้รหิารการศกึษาอย่างยิง่ในทศวรรษนี้ (ประทปี บนิชยั, 
และ นิพนธ ์กนิาวงศ,์ 2547, หน้า 65)  
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การท างานทุกชนิดไม่วา่ในอดตีหรอืปจัจุบนัจะล้มเหลวหรอืส าเรจ็มากน้อยเพยีงใด แม้
จะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลายอย่าง แต่สิง่ที่เป็นหวัใจส าคญัที่จะเป็นปจัจยับ่งชีอ้ย่างแท้จรงิ คอื การ
บรหิารในกระบวนการบรหิารนัน้แมจ้ะตอ้งอาศยัปจัจยัอื่น ๆ อกีมากมายมาสนบัสนุนงาน แต่สิง่
ทีจ่ะเป็นพลงัขบัเคลื่อนงานอย่างแทจ้รงิ กค็อื มนุษย ์และมนุษยท์ีจ่ะเป็นผูช้ ีท้ศิทางขององคก์รได้
อย่างแจ่มชดัขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่สภาพใด ผู้บริหารย่อมมีความส าคญัอย่างมากและสิ่งที่
ผูบ้รหิารต้องการมากกว่าความรู้ความสามารถในเชงิบรหิารในด้านต่าง ๆ เรยีกรวม ๆ กนัว่า 
จรยิธรรม ศลีธรรมหรอืคุณธรรม (พระมหาจรรยา สุทธญิาโณ, 2542, หน้า 1) บุคลากรในองคก์ร
นับว่าเป็นปจัจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ หรอืล้มเหลวของหน่วยงาน การปฏิบตัใิด ๆ จะประสบ
ความส าเร็จและบรรลุว ัตถุประสงค์ของหน่วยงาน บุคลากรนับว่าเป็นส่วนส าคัญ ดังนัน้ 
ทรพัยากรบุคคลจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของการบริหารงาน ถึงแม้ว่าวสัดุ อุปกรณ์ 
อาคาร สถานที่และสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ จะเปรยีบพร้อมเพยีงใด กไ็ม่อาจท าให้การ
บรหิารงานบรรลุตามเป้าหมายได้ทัง้หมด ถ้าบุคลากรเป็นผูท้ี่ขาดขวญั ก าลงัใจในการปฏบิตังิาน 
เมื่อบุคลากรมคีวามส าคญัเชน่นี้แลว้ จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้งัคบับญัชาจะตอ้งบ ารุงรกัษา 
เพื่อใหบุ้คลากรเหล่านัน้อยู่ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพไดน้าน (จ าลอง แกว้รุ่งเรอืง, 2543, 
หน้า 1) การบรหิารการศกึษากเ็ช่นเดยีวกบัการบรหิารประเภทอื่น คอื ต้องมกีารหาแนวทาง
เทคนิคหรอืวธิกีารทีผู่บ้รหิารใชใ้นการปฏบิตัภิารกจิใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรอื
เป้าหมายขององคก์รทีว่างไว ้(เพญ็ศร ีพทิกัษ์ธรรม มชัฌมิาภิโร, 2549, หน้า 731-732) ภาวะ
ผูน้ าย่อมอยู่ในตวัผูบ้รหิารซึ่งในหน่วยงานที่มีรูปแบบอย่างเป็นทางการผูบ้ริหารก็คอื ผู้ที่ท า
หน้าทีแ่ละบทบาทของผูน้ าอยู่แล้วนัน่เองส่วนผูบ้รหิารนัน้จะกระท างานในฐานะผูน้ ากลุ่มให้คน
ในกลุ่มศรทัธาเชื่อถอืและเตม็ใจร่วมมอืย่างประสานสมัพนัธ์เพื่อให้งานของกลุ่มส าเรจ็ลงได้แค่
ไหนนัน้ย่อมขึ้นอยู่กบัการเป็นผู้น าของผู้บรหิาร ซึ่งย่อมขึ้นอยู่กบัคุณลกัษณะเฉพาะตวัและ
ความสามารถพเิศษของผูบ้รหิารนัน้ ๆ (ศริพิร พงศศ์รโีรจน์, 2540, หน้า 196) 

ในสถานศกึษาผูบ้รหิารคอืกลไกส าคญัทีจ่ะท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง เพื่อประสทิธภิาพ
และมาตรฐาน สามารถที่จะพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมาย ทัง้นี้เพราะผูบ้รหิาร
เป็นผูม้อี านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและตดัสนิใจในระดบัโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา
ภายใต้เงื่อนไขของทรพัยากร (คน เงนิ วสัดุ และการจดัการ) ที่มอียู่อย่างจ ากดั โรงเรยีนควร
ด าเนินการไปในทศิทางใด อย่างไร (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต,ิ 2541, 
หน้า 3) ผูบ้รหิารจงึตอ้งมคีวามรูใ้นหลกัการบรหิารและหลกัการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งผูบ้รหิารหน่วยงานทางการศกึษาในปจัจุบนัต้องสามารถตอบค าถามเกี่ยวกบัวธิกีารข ัน้ตอน 
วตัถุประสงคแ์ละทศิทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็การศกึษาได้ ทัง้นี้เพื่อการประยุกต์ปรบัใชใ้ห้เขา้
กบัหน่วยงานและระบบของหน่วยงาน ผูอ้ านวยการทีม่ภีาวะผูน้ าทีด่พีงึมคีวามรู้ด้านเทคนิคและ
วธิกีารปฏบิตัติ่อบุคลากรของหน่วยงาน บุคคลภายนอกและหน่วยงาน/หน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็น
อย่างดใีนทุกสถานการณ์ (วณิชชา อนุกูลประเสรฐิ, 2551, หน้า 3) ผูบ้รหิารเปรยีบเสมอืนเสา
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หลกัทีส่ าคญัยิง่ต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและ
บทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชดิกับคุณภาพของสถานศกึษา  รวมทัง้มีผล
สะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างมาก สมรรถภาพของ
ผูบ้รหิาร เป็นดชันีบ่งความส าเรจ็ของการบรหิาร การทีผู่บ้รหิารไดม้คีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าที่
ของการบรหิารสถานศกึษาจะเป็นสิง่จะช่วยให้การจดัการศกึษาส าเรจ็ลุล่วงไปด้วยดี (ปรยีาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2547, หน้า 8)  

จากงานวจิยัของวนิยั ศรสีุคนธรตัน์ (2548, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ าและการ
ใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึลพบุร ีเขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ 1) ผูบ้รหิารและครูผูส้อนมคีวามคดิเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดบัมาก 
ส่วนภาวะผูน้ าการแลกเปลีย่นและภาวะผูน้ าตามสบาย ผูบ้รหิารและครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็อยู่
ในระดบัปานกลาง 2) ผูบ้รหิารและครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เรื่องอ านาจการให้คุณให้โทษ อ านาจ
ความเชีย่วชาญ อ านาจขอ้มูลขา่วสาร อ านาจการใหร้างวลั และอ านาจการเชือ่มโยง อยู่ในระดบั
มาก ส่วนอ านาจบารม ีและอ านาจตามกฎหมาย ผูบ้รหิารและครูผูส้อน มคีวามคดิเหน็ว่ามกีาร
ใชอ้ านาจอยู่ในระดบัปานกลาง 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าและการใชอ้ านาจของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ 4) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาได้ดงันี้ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการใชอ้ านาจ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนวทิยา 
ประชากุล (2548, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 
ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทมากในการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาของ
โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุร ีเขต 1 ได้แก่ ด้านการเตรยีมความพร้อม
ของสถานศกึษา ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา ด้านการก าหนดแผนการบรหิารหลกัสูตร
สถานศกึษา ด้านการด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษา ด้านการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม และ
ประเมินผล ด้านการสรุปผลการด าเนินการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษา และด้านการ
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ความคิดเห็นระหว่าง
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืครูทีท่ าหน้าทีห่วัหน้างานวชิาการ
ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน 6 ด้าน คอื ด้านการเตรยีมความพร้อมของสถานศกึษา 
ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการก าหนดแผนการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา ด้าน
การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษา ด้านการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมนิผล และด้าน
การสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ความคิดเห็นระหว่างครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการต่อบทบาทหน้าที่ผู้บริหาร
สถานศกึษา ดา้นการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษามคีวาม
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แตกต่างกนั และจากการสมัภาษณ์มโน ชุนดี (2556) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 ได้ขอ้มูลดงันี้ 1) สภาพปญัหาในการบริหารการศกึษาที่
ชดัเจน คอื ด้านคุณภาพที่ไม่ได้ตามมาตรฐานการศกึษา โดยดูจากผลสมัฤทธิใ์นการทดสอบ
การศกึษาขัน้พื้นฐานระดบัชาต ิ(nt: national test) การทดสอบการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พื้นฐาน 
(o-net: ordinary national educational test) และการประเมนิคุณภาพการศกึษาขัน้พื้นฐาน ระดบั
เขตพืน้ที ่(las: local assessment system) ระบบการจดัการศกึษาตัง้แต่ระดบักระทรวงลงมา มี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อย จึงเป็นปญัหาการบรหิาร ในด้านการจดัการเรียนรู้ ขาดแคลน
บุคลากร และบุคลากรไม่ตรงตามสาขาที่ต้องการ 2) แบบผู้น าเป็นปจัจัยส าคัญที่ส่งผลถึง
คุณภาพการศกึษา เพราะผูน้ าเป็นผูข้บัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิตั ิแบบผูน้ าของสถานศกึษาใน
จงัหวดัลพบุรทีี่เป็นผูน้ าทางวชิาการไม่เกนิร้อยละ 50 ที่เหลอืเป็นแบบผูน้ าที่หลากหลายแบบ 
และ 3) ความพึงพอใจในการท างาน เป็นสาเหตุหนึ่งของปญัหาดงักล่าว ด้านนโยบาย จาก
กระทรวง ทบวง กรม เปลีย่นแปลงบ่อย กจิกรรม มากเกนิไป ตลอดจนการท าผลงาน การเลื่อน
วทิยฐานะ ส่งผลต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานของครู 

จากขอ้มูลขา้งต้น ผูว้จิยัเลง็เหน็ความส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและขวญัก าลงัใจ
ของครูในการท างานแลว้ไดร้บัความพงึพอใจสูงสุด จงึได้ท าการศกึษาความพงึพอใจของครูที่มี
ต่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ซึ่ง
ผลการวจิัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาแบบผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัให้มี
ประสทิธภิาพ ซึ่งจะส่งผลให้ครูมคีวามพงึพอใจในการท างานมากยิง่ขึ้น และมคีวามตัง้ใจที่จะ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หไ้ดด้ทีีสุ่ด 
 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความพงึพอใจของครูในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ี
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีจ าแนกตาม เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศกึษา 
และส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั 
 
ความส าคญัของการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ท าใหไ้ดรู้ถ้งึความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี ซึ่งผลที่ได้รบัจากการวจิยั  สามารถ
น าไปใช้ในการปรบัปรุงการใชแ้บบผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้การจดัการศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีบรรลุประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
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ขอบเขตการวิจยั 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ครูในสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2557 จ านวนทัง้สิ้น 3,045 คน แบ่งเป็นสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 1 มีจ านวน 1,752 คน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2557) และสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 จ านวน 1,293 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
เขต 2, 2557) 

1.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีปีการศกึษา 2557 เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอนจงึ
ใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนได ้รอ้ยละ 5 ในการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี์ ศริโิภคาภิรมย์, 2546, 
หน้า 129-130) ได้กลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 353 คน และท าการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมติาม
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและขนาดสถานศกึษา 
 2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
      2.1 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 

2.1.1. เพศ 
 1)  ชาย 
 2)  หญงิ 
2.1.2  อายุ 
 1)  น้อยกวา่  30  ปี 
 2)  30 – 40 ปี 
 3)  มากกวา่ 40 ปี 
2.1.3  วฒุกิารศกึษา  
 1)  ปรญิญาตร ี
 2)  สูงกวา่ปรญิญาตร ี
2.1.4  ประสบการณ์การท างาน 
 1) น้อยกวา่ 10 ปี 
 2) 10 - 20 ปี 

3) มากกวา่ 20 ปี 
2.1.5  ขนาดสถานศกึษา 
 1)  ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีนไม่เกนิ 120 คน) 
 2)  ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน 121 – 300 คน) 
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3)  ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีน 301 คนขึน้ไป) 
2.1.6  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรีทีส่งักดั 
 1)  เขต 1 

2)  เขต 2 
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ แบบผูน้ าของผูบ้รหิารหารสถานศกึษา มดีงันี้  
 2.2.1  ผูบ้รหิารแบบมุ่งงาน  
 2.2.2  ผูบ้รหิารแบบมุ่งสมัพนัธ ์ 
 2.2.3  ผูบ้รหิารแบบมุ่งประสทิธผิล   
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ความพงึพอใจ หมายถงึ ความรูส้กึรวมของบุคคลที่มใีนทางบวกซึ่งเป็นผลจากการรบัรู้
ในผลงานของบุคคลหนึ่ง เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจากการพึงพอใจที่ท าให้บุคคลเกิด
ความรูส้กึกระตอืรอืรน้ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะท างาน มขีวญัและก าลงัใจ  
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาซึ่งเป็นผูด้ ารงต าแหน่งสูงสุดที่
ปฏบิตังิานในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี 
 แบบผูน้ า  หมายถงึ พฤตกิรรมผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกมาในรูปของการบงัคบั
บญัชาให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชายอมปฏิบัติตามและเห็นว่าเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี้  
 1. แบบมุ่งงาน หมายถงึ การที่ผู้บริหารมุ่งเน้นในเรื่องของการปฏบิตัิงานและได้ผล
สมัฤทธิข์องงานจนท าใหห้น่วยงานเดนิหน้าไปไดด้ว้ยความเรยีบรอ้ยและมปีระสทิธภิาพ  
 2. แบบมุ่งสมัพนัธ ์หมายถงึ การที่ผูบ้รหิารมุ่งให้บุคคลแต่ละคนมกีารติดต่อซึ่งกนัและ
กนัเพื่อใหร้่วมมอืแบ่งปนัปฏบิตังิานใหไ้ดผ้ลส าเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์รทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 3. แบบมุ่งประสทิธผิล หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารไดก้ าหนดวตัถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
เป็นบรรทดัฐาน  จากนัน้กใ็หบุ้คคลากรด าเนินกจิกรรมในการพฒันาองคก์รไปสู่วตัถุประสงค์นัน้
โดยใช้ทรพัยากรต่างๆ  โดยวธิีการทางเศรษฐศาสตร์ก็คือ บุคคลากรจะต้องปฏิบตัิงานด้วย
ทรพัยากรทีม่อียู่ภายในองคก์รซึ่งมอียู่อย่างจ ากดั มาพฒันาใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดส าหรบัองคก์ร  
 ครู  หมายถึง ผูป้ฏบิตัหิน้าที่ในการสอนนักเรยีนในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ี
 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุรี หมายถงึ หน่วยงานตน้สงักดั มหีน้าที่
นิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตังิานของสถานศกึษาในเขตจงัหวดัลพบุรี 
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กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 ผูว้จิยัจงึไดส้งัเคราะห์แบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาจากทฤษฎขีองเรดดนิ (Reddin, 
1970, p. 12) 3 แบบซึ่งประกอบไปดว้ย แบบมุ่งงาน แบบมุ่งสมัพนัธ ์และแบบมุ่งประสทิธผิล ดงั
ภาพ 1 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 ความพงึพอใจของครูทีม่ตี่อแบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีแตกต่างกันเมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน ขนาดสถานศกึษา และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบุรทีีส่งักดั 
 
 

ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  วฒุกิารศกึษา   
4.  ประสบการณ์การท างาน 
5.  ขนาดสถานศกึษา 
6. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    ประถมศกึษาลพบุรทีีส่งักดั 

ตวัแปรอสิระ 
independent variable 

แบบผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1) ผูบ้รหิารแบบมุ่งงาน   
2) ผูบ้รหิารแบบมุ่งสมัพนัธ์   
3) ผูบ้รหิารแบบมุ่งประสทิธผิล 

ตวัแปรตาม 
dependent variable 


