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รูปแบบการบริหารเพื
อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูตามแนวทางของ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 องค์ประกอบที
 1 หลักการ 
  ใช้การบริหารที�เน้นหลกัการกระจายอํานาจการศกึษาและหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของหลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ 5 ประการ ได้แก่  
   1. หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) ซึ�งเป็นการกระจายอํานาจการจดั
การศกึษา จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศกึษาให้มากที�สดุ โดยมีความเชื�อว่าโรงเรียนเป็น
หนว่ยสําคญัในการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการศกึษาของเดก็  
   2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาส
ให้ผู้ เกี�ยวข้องและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีทั �งครู ผู้ปกครอง ตวัแทนชมุชน ตวัแทนศิษย์เก่า และตวัแทนนกัเรียน การที�บคุคล
เหลา่นั �นมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และจะรับผิดชอบในการจดัการศกึษา
มากขึ �น  
   3. หลกัการคืนอํานาจจดัการศกึษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจดัการศกึษาจะทํากนัหลากหลายโดยครอบครัวและชมุชน บางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กรในท้องถิ�น
เป็นผู้ ดําเนินการตอ่มามีการรวมการจดัการศกึษาไปให้กระทรวงศกึษาธิการรับผิดชอบเพื�อให้เกิดเอกภาพ
และมาตรฐานทางการศกึษา เมื�อประชากรเพิ�มมากขึ �น ความเจริญก้าวหน้าตา่งๆ เป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
   4. หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศกึษาทั�วไปมกัจะกําหนด 
ให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบตัิตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอํานาจอย่างแท้จริง สําหรับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั �นไม่ได้ปฏิเสธเรื�องการทํางานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของ
ส่วนรวม แตมี่ความเชื�อว่าวิธีการทํางานให้บรรลเุป้าหมายนั �นทําได้หลายวิธี การที�ส่วนกลางทําหน้าที�
เพียงกําหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปลอ่ยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียน
มีอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ�งอาจดําเนินการได้หลากหลายแนวทาง ด้วย
วิธีการที�แตกตา่งกนัแล้วแตค่วามพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที�ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูง
กวา่เดมิทกุอยา่งถกูกําหนดมาจากสว่นกลางไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
   5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที�กําหนด
นโยบายและควบคมุมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทําหน้าที�ตรวจสอบคณุภาพการบริหารและการจดัการศกึษา 
เพื�อให้มีคณุภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกําหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ คณะกรรมการ
โรงเรียนจะทําหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดลุซึ�งกนัและกนัเสมอ 



  ทั �งนี � บริหารโดยใช้กระบวนการบริหารที�นําแนวคิดเกี�ยวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวคิดของ Castelter; & Young (2000: 181-198) ที�กล่าวถึงเทคนิคการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
ไว้ 4 ขั �น คือ ขั �นที� 1 การวิเคราะห์หาความต้องการจําเป็นในการพฒันา ขั �นที� 2 การออกแบบแผน 
การพัฒนา (Deigning Development Plans) ขั �นที� 3 ขั �นดําเนินการปฏิบตัิการ (Implementing 
Development Programs) และขั �นที�  4 ขั �นการประเมินผลการพัฒนาบุคลกร (Evaluating Staff 
Development Program) และสอดแทรกกระบวนการบริหาร แบบ POLC ไว้ทกุขั �นตอน ดงันี � 1) การ
วางแผน (Planning) คือ การตดัสินใจลว่งหน้าวา่จะดําเนินการอย่างไรให้ บรรลเุป้าหมาย การวางแผน
เป็นกระบวนการกําหนดเป้าหมายขององค์การ และวางแนวทางดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั �น 
กิจกรรมการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัขององค์กร การกําหนดเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงค์ การกําหนดนโยบาย มาตรการและกลยทุธ์การดําเนินงาน รวมทั �งการกําหนดทรัพยากรที�
ต้องใช้ในการดําเนินงาน 2) การจดัองค์การ (Organizing) คือ กระบวนการจดัการทรัพยากรตา่งๆ และ
การจดัระบบ การดําเนินงานเพื�อให้บรรลเุป้าหมายขององค์การ กิจกรรมการจดัองค์การประกอบด้วย 
การจดัทําแผนภมูิปฏิบตังิาน การจดับคุลากรรับผิดชอบงานตา่งๆ การจดัทํามาตรฐานและรายละเอียด 
การปฏิบตัิงาน การจดัระบบการบงัคบับญัชาและการประสานงาน การกําหนดภารกิจขององค์การ 
การจดัระบบทรัพยากรและสิ�งแวดล้อมในองค์การ 3) การนํา (Leading) คือ การอํานวยการและการ
ประสานงาน เพื�อให้บคุลากรปฏิบตัิ งานบรรลเุป้าหมายองค์การ ซึ�งต้องอาศยัภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 
กิจกรรมการนําประกอบด้วย การจงูใจ การตดัสินใจสั�งการ การสื�อสารและการแก้ปัญหาความขดัแย้ง
ของบคุลากร 4) การควบคมุ (Controlling) คือ การกํากบัให้การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แผนขององค์การ กิจกรรมการควบคมุประกอบด้วย การตรวจสอบติดตาม การเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบตัิงานกบัเกณฑ์ที�กําหนดไว้ และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงาน เพื�อพฒันาสมรรถนะของครู  
ซึ�งสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนเป็นตวัชี �วัดหนึ�งของสมรรถนะประจําสายงาน 
(Functional Competency) ในด้านการบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้  
 องค์ประกอบที
 2 จุดมุ่งหมาย 
  เพื�อบริหารจดัการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบัมธัยมศกึษาให้สามารถเสริมสร้างสมรรถนะ
การวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในโรงเรียนมธัยมศกึษา เพื�อให้ครูมีสมรรถนะ 6 ด้าน ดงันี �  
   1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
   2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั  
   3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  



   5. การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   6. การตดัสินผลการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที
 3 กระบวนการ เป็นการบรูณาการกระบวนการ 2 อยา่งเข้าด้วยกนั ประกอบด้วย 
กระบวนการบริหารแบบ POLC กับกระบวนการพฒันาบคุลากร ตามแนวคิดของ แครสเตอร์ และยงั 
(Castetter; & Young. 2000: 181-198) 4 ขั �น ดงันี � 
  ขั �นที� 1 การวิเคราะห์หาความต้องการจําเป็นในการพัฒนา โดยการใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC ดงันี � P = วางแผนการดําเนินการทดสอบวดัสมรรถนะและหาแนวทางการพฒันา 
O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคลในการดําเนินการสอบวดัสมรรถนะ L = ผู้บริหาร
โน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการปฏิบตัิด้วยความเต็มใจ และ C = ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ�งในขั �นแรกของกระบวนการพัฒนาบุคลากร คือ การหาความแตกต่าง
ระหว่างการปฏิบตัิงานที�เป็นจริงกับการปฏิบตัิงานที�คาดหวงัว่างมีช่องว่างมากน้อยอย่างไรในเรื�องใด 
ทั �งนี �ความต้องการจําเป็นอาจเป็นเรื�องการบกพร่องด้านทกัษะ ความรู้ความสามารถที�ล้าสมยั หรือการ
ขาดแรงจงูใจ ความพึงพอใจในงาน และจากการวิเคราะห์หาความต้องการจําเป็น พบว่า เมื�อทําการ
ทดสอบวดัความรู้ของครูด้านการวดัและประเมินผล ทําให้ทราบวา่สิ�งที�ครูต้องพฒันา คือ สมรรถนะ ทั �ง 
6 ด้าน และวิธีการที�ใช้ในการพฒันาครู ได้แก่ กระบวนการฝึกอบรม  
  ขั �นที� 2 การออกแบบแผนการพัฒนา (Deigning Development Plans) โดยการใช้
กระบวนการบริหารแบบ POLC ดงันี � P = วางแผนกรอบแนวทางในการฝึกอบรมครู O = กําหนดหน้าที� 
ความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคล L = ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการปฏิบตัิด้วยความเต็มใจ 
และ C = การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ทั �งนี � เป็นการวางแผน 
การปฏิบตัิการออกแบบการพฒันา ซึ�งจากการวิเคราะห์หาความต้องการจําเป็นในการพฒันา ทําให้
ทราบวา่ครูต้องการพฒันาโดยวิธีการฝึกอบรม จงึได้ออกแบบแผนการพฒันาเป็นกระบวนการฝึกอบรม 
ซึ�งเป็นกระบวนการในการบริหารจดัการโดยใช้แนวคิดของ แครสเตอร์ และยงั (Castetter; & Young. 
2000: 181-198) ในส่วนของขั �นตอนที� 3 ขั �นดําเนินการปฏิบตัิการ (Implementing Development 
Programs) โดยการฝึกอบรมครูจํานวน 3 วนัๆ ละ 6 ชั�วโมง รวมทั �งสิ �น 18 ชั�วโมง ตามหวัข้อ ดงันี � ความรู้
พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั 
การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบ
คณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การตดัสินผลการเรียนรู้ 
  ขั �นที� 3 ขั �นดําเนินการปฏิบตัิการ (Implementing Development Programs) ใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC ดงันี � P = วางแผนการดําเนินการฝึกอบรมครู O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบ 
ของแตล่ะบคุคลในการฝึกอบรมครู L = ผู้บริหารนิเทศ กํากบัติดตาม และ C = การตรวจสอบและติดตาม



ผลการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ�งเป็นขั �นลงมือปฏิบตัิดําเนินการ ทั �งนี �ต้องกํากบัควบคมุให้
ดําเนินการได้ตามที�กําหนด ซึ�งบางครั �งจําเป็นต้องมีการตดัสินใจในการแก้ปัญหาที�อาจเกิดขึ �นได้ ทั �งนี �
ในการดําเนินการอาจต้องพิจารณาในหลายด้านให้ครอบคลมุ 
  ขั �นที� 4 ขั �นการประเมินผลการพฒันาบคุลกร (Evaluating Staff Development Program) 
โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ดงันี � P = วางแผนการดําเนินการ กําหนดตวัชี �วดัและแผน  
การประเมินหลงัจากฝึกอบรม O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคล L = ผู้บริหาร
วางแผนการกํากบั ตดิตามประเมินผล และ C = การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน โดยเป็นขั �นตอนสุดท้ายที�มีการตรวจสอบประเมินผลว่าการพฒันาบุคคลกรสามารถ
บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ที�กําหนดไว้หรือไม่ และที�สําคญัจะพิจารณาถึงการนําไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบตัิงาน นั�นคือประเมินผลถึงผลกระทบ หรือผลที�เกิดขึ �นในบคุคล ในงานที�รับผิดชอบ ในแผนก 
และในองค์การว่ามีการพฒันาได้อย่างไร นอกจากนี �การประเมินผลนี �จะเป็นข้อมูลป้อนกลบัเข้าไปสู ่
ในแตล่ะขั �นตอนและนํามาปรับปรุงพฒันางานตอ่ไป  
  โดยแตล่ะขั �นตอนของกระบวนการพฒันาบคุลากรทั �ง 4 ขั �น มีการสอดแทรกกระบวนการ
บริหารแบบ POLC ตามแนวคิดของ Schermerhorn คือ การบริหารองค์การสมยัใหม่เป็นไปเพื�อ
พฒันาประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยให้ความสําคญั 4 ประการ 
(Four Function of Management) หรือ “POLC Model” ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ
เพื�อปฏิบตัิตามแผน (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคมุกํากบัดแูล (Controlling) จึงจะ
นําองค์การประสบความสําเร็จได้ ทั �งนี � รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล
ของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
ได้ดําเนินการโดยใช้การบริหารโรงเรียนแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ดงัตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม 

การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

หลกัการกระจาย
อํานาจ 

หลกัการมีสว่นร่วม 
หลกัการคืนอํานาจ

จดัการศกึษาให้
ประชาชน 

หลกัการบริหาร
ตนเอง 

หลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดลุ 

การวเิคราะห์หาความต้องการจําเป็น 
การวางแผน 
(Planning) 
“วางแผนการ
ดําเนินการทดสอบ
วดัสมรรถนะและ
หาแนวทางการ
พฒันา” 

ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การวางแผนการ
วิเคราะห์ความ
ต้องการจําเป็นด้าน
การวดัและ
ประเมินผล 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการวาง
แผนการดําเนินการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การวางแผน 

บคุลากรและ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
วางแผนร่วมกนัใน
การพฒันาบคุลากร
ในสถานศกึษาตาม
ความต้องการจําเป็น
ด้วยตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การจดัองค์การ 
(Organizing) 
“กําหนด หน้าที� 
ความรับผิดชอบ
ของแตล่ะบคุคลใน
การดําเนินการสอบ
วดัสมรรถนะ” 

คณะกรรมการ
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
กําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การกําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการฝ่าย
ตา่งๆ  

คณะกรรมการ
ทั �งหมดเป็นบคุลากร
ในสถานศกึษา 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การนํา (Leading) 
“ผู้บริหารโน้มน้าว
ใจให้ครูร่วมมือกนั
ในการปฏิบตัด้ิวย
ความเตม็ใจ” 

ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ตวัแทนครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็น
คณะกรรมการการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ร่วมกนักํากบัตดิตาม
การดําเนินการ 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการกํากบั
ตดิตามร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การกํากบัตดิตาม 

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้ ทํา
หน้าที�กํากบัตดิตาม
การดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การควบคมุ 
(Controlling) 
“ตดิตาม ตรวจสอบ
ผลการปฏิบตังิาน
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน” 

คณะกรรมการทั �ง 3 
กลุม่มีสว่นร่วมใน
การนําเสนอแนวทาง
ในการพฒันาร่วมกนั 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การประเมินผลใน
การดําเนินการ  

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
ประเมินผลและ
ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

 
 
 



กิจกรรม 

การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

หลกัการกระจาย
อํานาจ 

หลกัการมีสว่นร่วม 
หลกัการคืนอํานาจ

จดัการศกึษาให้
ประชาชน 

หลกัการบริหาร
ตนเอง 

หลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดลุ 

การออกแบบแผนการพฒันา 
การวางแผน 
(Planning) 
“วางแผนกรอบ
แนวทางในการ
ฝึกอบรมครู” 

ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การออกแบบการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ในด้านการวดัและ
ประเมินผล 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการวาง
แผนการดําเนินการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชน มีสว่นร่วมใน
การวางแผนกบั
บคุลากรใน
สถานศกึษา 

บคุลากรและ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
วางแผนร่วมกนัใน
การพฒันาบคุลากร
ในสถานศกึษาตาม
ความต้องการจําเป็น
ด้วยตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การจดัองค์การ 
(Organizing) 
“กําหนด หน้าที� 
ความรับผิดชอบ
ของแตล่ะบคุคล” 

คณะกรรมการ
พฒันาสมรรถนะครู
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
กําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการฝ่าย
ตา่งๆ  

คณะกรรมการ
ทั �งหมดเป็นบคุลากร
ในสถานศกึษา 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การนํา (Leading) 
“ผู้บริหารโน้มน้าว
ใจให้ครูร่วมมือกนั
ในการปฏิบตัด้ิวย
ความเตม็ใจ” 

การกํากบัตดิตาม
การดําเนินการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ด้านการวดัและ
ประเมินผล
ดําเนินการในรูป
คณะกรรมการที�
ประกอบด้วย 
ผู้บริหารครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการกํากบั
ตดิตามการ
ดําเนินการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกํากบัตดิตาม
การดําเนินการ 

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้ ทํา
หน้าที�กํากบัตดิตาม
การดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การควบคมุ 
(Controlling) 
“การตรวจสอบและ
ตดิตามผลการ
ปฏิบตังิานให้
เป็นไปตาม
มาตรฐาน” 

คณะกรรมการทั �ง 3 
กลุม่ มีสว่นร่วมใน
การประเมินผลและ
นําเสนอแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไข
วิธีการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การประเมินผลใน
การดําเนินการ  

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
ประเมินผลและ
ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

 



กิจกรรม 

การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

หลกัการกระจาย
อํานาจ 

หลกัการมีสว่นร่วม 
หลกัการคืนอํานาจ

จดัการศกึษาให้
ประชาชน 

หลกัการบริหาร
ตนเอง 

หลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดลุ 

ขั �นดําเนินการปฏิบตักิาร 
การวางแผน 
(Planning) 
“วางแผนการ
ดําเนินการ
ฝึกอบรมครู” 

ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การวางแผนการ
ดําเนินการพฒันา
สมรรถนะครู ในด้าน
การวดัและ
ประเมินผล 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการวาง
แผนการดําเนินการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชน มีสว่นร่วมใน
การวางแผนกบั
บคุลากรใน
สถานศกึษา 

บคุลากรและ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
วางแผนร่วมกนัใน
การดําเนินการ
พฒันาบคุลากรใน
สถานศกึษาตาม
ความต้องการจําเป็น
ด้วยตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การจดัองค์การ 
(Organizing) 
“กําหนด หน้าที� 
ความรับผิดชอบ
ของแตล่ะบคุคลใน
การฝึกอบรมครู” 

คณะกรรมการ
พฒันาสมรรถนะครู
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
กําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการฝ่าย
ตา่งๆ  

คณะกรรมการ
ทั �งหมดเป็นบคุลากร
ในสถานศกึษา 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การนํา (Leading) 
“ผู้บริหารนิเทศ 
กํากบัตดิตาม” 

การกํากบัตดิตาม
การดําเนินการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ด้านการวดัและ
ประเมินผล
ดําเนินการในรูป
คณะกรรมการที�
ประกอบด้วย 
ผู้บริหารครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการกํากบั
ตดิตามการ
ดําเนินการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกํากบัตดิตาม
การดําเนินการ 

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้ ทํา
หน้าที�กํากบัตดิตาม
การดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การควบคมุ 
(Controlling) 
“การตรวจสอบและ
ตดิตามผลการ
ปฏิบตังิานให้
เป็นไปตาม
มาตรฐาน” 

คณะกรรมการทั �ง 3 
กลุม่ มีสว่นร่วมใน
การประเมินผลและ
นําเสนอแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไข
วิธีการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การประเมินผลใน
การดําเนินการ  

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
ประเมินผลและ
ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

 



กิจกรรม 

การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

หลกัการกระจาย
อํานาจ 

หลกัการมีสว่นร่วม 
หลกัการคืนอํานาจ

จดัการศกึษาให้
ประชาชน 

หลกัการบริหาร
ตนเอง 

หลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดลุ 

ขั �นการประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
การวางแผน 
(Planning) 
“วางแผนการ
ดําเนินการ กําหนด
ตวัชี �วดั และ
แผนการประเมิน
หลงัจากฝึกอบรม” 

ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานมีสว่นร่วมใน
การวางแผนการ
ประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ในด้านการวดัและ
ประเมินผล 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการวาง
แผนการประเมินผล
การดําเนินการ
ร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชน มีสว่นร่วมใน
การวางแผนกบั
บคุลากรใน
สถานศกึษา 

บคุลากรและ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
วางแผนร่วมกนัใน
การประเมินผลการ
ดําเนินการพฒันา
บคุลากรใน
สถานศกึษา 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การจดัองค์การ 
(Organizing) 
“กําหนด หน้าที� 
ความรับผิดชอบ
ของแตล่ะบคุคล” 

คณะกรรมการ
ประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะครู
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการกําหนด
บทบาทหน้าที�ของ
คณะกรรมการ
ประเมินผลร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกําหนดบทบาท
หน้าที�ของ
คณะกรรมการ
ประเมินผล  

คณะกรรมการ
ทั �งหมดเป็นบคุลากร
ในสถานศกึษา 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การนํา (Leading) 
“ผู้บริหารวางแผน
การกํากบั ตดิตาม
ประเมินผล” 

การกํากบัตดิตาม
การดําเนินการ
ประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะครู 
ด้านการวดัและ
ประเมินผลดําเนินการ
ในรูปคณะกรรมการ
ที�ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการกํากบั
ตดิตามการ
ประเมินผลการ
ดําเนินการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การกํากบัตดิตาม
การประเมินผลการ
ดําเนินการ 

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้ ทํา
หน้าที�กํากบัตดิตาม
การประเมินผลการ
ดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

การควบคมุ 
(Controlling) 
“การตรวจสอบและ
ตดิตามผลการ
ปฏิบตังิานให้
เป็นไปตาม
มาตรฐาน” 

คณะกรรมการทั �ง 3 
กลุม่ มีสว่นร่วมใน
การประเมินผลและ
นําเสนอแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไข
วิธีการพฒันา
สมรรถนะครูร่วมกนั 

เน้นการมีสว่นร่วม
ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานในการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั 

คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�เป็นตวัแทน
ของประชาชนใน
ชมุชนมีสว่นร่วมใน
การประเมินผลและ
ปรับปรุงการ
ดําเนินการ  

สถานศกึษาขั �น
พื �นฐานเป็นผู้
ประเมินผลและ
ปรับปรุงผลการ
ดําเนินการด้วย
ตนเอง 

กรรมการทั �ง 3 กลุม่ 
สามารถตรวจสอบ
และถ่วงดลุอํานาจใน
การดําเนินการทกุ
ขั �นตอน 

 



 องค์ประกอบที
 4 การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลของรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษา วดัตามตวัชี �วดั ดงันี �  
 

กระบวนการ ตวัชี �วดั 
P = ประชมุวางแผนการทดสอบวดัสมรรถนะ  
6 ด้าน และวิธีการพฒันาสมรรถนะที�เหมาะสม
สําหรับครูในสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบั
มธัยมศกึษา 

1. มีการประชมุวางแผนการทดสอบวดั
สมรรถนะ 6 ด้าน และวิธีการพฒันา
สมรรถนะที�เหมาะสมสําหรับครูใน
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบัมธัยมศกึษา 

O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะ
บคุคลในการดําเนินการทดสอบวดัสมรรถนะ  
6 ด้าน และวิธีการพฒันาสมรรถนะที�เหมาะสม
สําหรับครูในสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบั
มธัยมศกึษา 

2. มีคําสั�งแตง่ตั �งคณะกรรมการดําเนินการ
ทดสอบวดัสมรรถนะ 6 ด้าน และวิธีการ
พฒันาสมรรถนะที�เหมาะสมสําหรับครูใน
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบัมธัยมศกึษา 
พร้อมทั �งระบบุทบาทหน้าที�อยา่งชดัเจน 

L = ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการ
ปฏิบตัิด้วยความเตม็ใจ 

3. ครูเข้าร่วมการทดสอบวดัสมรรถนะครบทกุ
กลุม่สาระการเรียนรู้ และไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
90 ของครูทั �งหมด 

C = ติดตามตรวจสอบและติดตามผลการ
ปฏิบตังิาน 

4. มีการนําผลการศกึษาความต้องการจําเป็นทั �ง
ด้านสมรรถนะและวิธีการพฒันาไปใช้ในการ
ออกแบบ วางแผนการพฒันาตอ่ไป 

P = วางแผนกรอบแนวทางในการฝึกอบรมครู 1. มีการจดัแผน โครงการและกิจกรรม  
การพฒันาครู โดยมีรายละเอียดที�ชดัเจน 

O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะ
บคุคล 

2. มีคําสั�งแตง่ตั �งคณะกรรมการ 

L = ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการ
ปฏิบตัิด้วยความเตม็ใจ 

3. มีแผนการนิเทศ กํากบั ติดตาม การพฒันาครู
ที�มีรายละเอียดที�ชดัเจน 

C = ติดตามตรวจสอบและติดตามผลการ
ปฏิบตังิาน  

4. มีแผนการประเมินผลการพฒันาครูและ
แผนการนําผลการประเมินไปใช้ในการพฒันา
ครูอยา่งเป็นรูปธรรม 



กระบวนการ ตวัชี �วดั 
P = วางแผนการดําเนินการฝึกอบรมครู 1. มีการนําแผนไปสูก่ารปฏิบตั ิถกูต้อง ครบถ้วน 

O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะ
บคุคลในการฝึกอบรมครู 

2. คณะกรรมการมีสว่นร่วมปฏิบตัิตามคําสั�ง 

L = ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการ
ปฏิบตัิด้วยความเตม็ใจ 

3. ผู้บริหารดําเนินการนิเทศ กํากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการพฒันาครูอย่างเป็นระยะ 

C = การตรวจสอบและตดิตามผลการ
ปฏิบตังิานวา่ได้เป็นไปตามมาตรฐาน 

4. มีการประเมินผลและนําผลการประเมินมา
พฒันาครูเป็นรายบคุคล 

P = วางแผนการดําเนินการ กําหนดตวัชี �วดั และ
แผนการประเมินหลงัจากฝึกอบรม 

1. มีการกําหนดตวัชี �วดัและแผนการประเมินการ
พฒันาครู 

O = กําหนดหน้าที� ความรับผิดชอบของแตล่ะ
บคุคล 

2. มีคําสั�งแตง่ตั �งคณะกรรมการประเมินผลการ
พฒันาครู 

L = ผู้บริหารวางแผนการกํากบั ตดิตาม
ประเมินผล 

3. มีแผนการกํากบั ติดตามการประเมินผลการ
พฒันาครู 

C = การตรวจสอบและตดิตามผลการ
ปฏิบตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

4. มีการนําผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน
ดําเนินการพฒันาครูในปีการศกึษาถดัไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลฯ 

หลักการ  ใช้การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 5 ประการ  1. หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) 2. หลกัการมีสว่นร่วม 
(Participation or Collaboration or Involvement) 3. หลกัการคืนอํานาจจดัการศกึษาให้ประชาชน (Return Power to People) 4. หลกัการบริหาร
ตนเอง (Self-management)  5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance)  

รูปแบบการบริหารเพื
อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครู 

ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

P=วางแผนการดําเนินการทดสอบวดัสมรรถนะและหาแนวทางการพฒันา 
O=กําหนด หน้าที� ความรับผิดชอบของแต่ละบคุคลในการดําเนินการสอบวดัสมรรถนะ 
L=ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการปฏิบติัด้วยความเต็มใจ 
C=ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

P= วางแผนกรอบแนวทางในการฝึกอบรมครู 
O=กําหนด หน้าที� ความรับผิดชอบของแต่ละบคุคล 
L=ผู้บริหารโน้มน้าวใจให้ครูร่วมมือกนัในการปฏิบติัด้วยความเต็มใจ 
C=การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

P= วางแผนการดําเนินการฝึกอบรมครู 
O=กําหนด หน้าที� ความรับผิดชอบของแต่ละบคุคลในการฝึกอบรมครู 
L=ผู้บริหารนิเทศ กํากบัติดตาม 
C=การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

P= วางแผนการดําเนินการ กําหนดตวัชี �วดั และแผนการประเมินหลงัจากฝึกอบรม 
O=กําหนด หน้าที� ความรับผิดชอบของแต่ละบคุคล 
L=ผู้บริหารวางแผนการกํากบั ติดตามประเมินผล 
C=การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การวเิคราะห์ 
หาความ
ต้องการ
จําเป็น 

การ
ออกแบบ
แผนการ
พัฒนา 

ขั :น
ดาํเนินการ 
ปฏิบัตกิาร 

 

ขั :น 
การประเมินผล 

การพัฒนา
บุคลากร 

จุดมุ่งหมาย  เพื�อให้ครูมีสมรรถนะดงันี �   1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  2. การวเิคราะห์หลกัสตูร 
มาตรฐานและตวัชี �วดั 3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  5. การตรวจสอบคณุภาพของ
เครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 6. การตดัสนิผลการเรียนรู้ 

กระบวนการดาํเนินงาน 

1.มีการประชุมวางแผนการทดสอบวัดฯ 
2. มีคําสั
งการดาํเนินการสอบวัดฯ 
3. ครูเข้าร่วมการทดสอบ 90% 
4. มีการนําผลการศึกษาไปใช้ใน 
   การพฒันา 

การวัดและประเมินผล 

1. มีแผน โครงการ และกิจกรรม 
2. มีคําสั
งแต่งตั :งคณะกรรมการ 
3. มีแผนการนิเทศ กํากับ ตดิตาม 
4. มีการประเมินผลและนําผลไปใช้ 

1. มีการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ 
2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมตามคําสั
ง 
3. ผู้บริหารนิเทศ กํากับ ตดิตาม 
4. มีการประเมินผลและนําผลมา 
   พฒันาครู 

1. มีการกําหนดตวัชี :วัดและแผนการ 
   ประเมินการพฒันาครู 
2. มีคําสั
งแต่งตั :งคณะกรรมการ   
   ประเมินผล 
3. มีแผนการกํากับ ติดตามการ  
   ประเมินผล 
4. มีการนําผลการประเมิน 
   มาวางแผนปีต่อไป 

ตัวชี :วัดความสําเร็จ 
กระบวนการพัฒนาครู 



 
 
 
 หลักการ 
  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื �นฐาน พทุธศกัราช 
2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพฒันาการด้านตา่งๆ ของผู้ เรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัชี �วดัของหลกัสตูร นําผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมลู
สําหรับการตดัสินผลการเรียน สถานศกึษาต้องมีกระบวนการจดัการที�เป็นระบบ เพื�อให้การดําเนินการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคณุภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที�ตรงตาม
ความรู้ ความสามารถที�แท้จริงของผู้ เรียน ถกูต้องตามหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั �ง
สามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก ตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาได้ 
สถานศกึษาจงึควรกําหนดหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพื�อเป็นแนวทางในการตดัสินใจเกี�ยวกบั
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสตูรสถานศกึษา ครูผู้ มีบทบาทสําคญัในฐานะเป็นนกัจดัการ
ความรู้ (Knowledge Manager) ซึ�งครูจะต้องเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ และสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้
ให้เกิดขึ �นทกุวนั เวลาทกุสถานที� ดงันั �นจงึควรมีสมรรถนะในการวดัและประเมินผล  
 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
  วตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรมตามรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษา ในครั �งนี � มีจดุประสงค์เฉพาะ เพื�อให้ครูมีความรู้ดงันี �  
   1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
   2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั  
   3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   5. การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   6. การตดัสินผลการเรียนรู้ 
 เนื :อหาการฝึกอบรม 
  เนื �อหาที�ใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองนี � เป็นเนื �อหาตามแนวทางของสถาบนั
ทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) เพื�อให้เกิดความสามารถสําคญั 6 ประการ ดงันี � 
   1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
   2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั  

หลกัสตูรการฝึกอบรมครูเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล 
ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 



   3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   5. การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   6. การตดัสินผลการเรียนรู้ 
 กิจกรรมในการฝึกอบรม 
  กิจกรรมในหลกัสตูรฝึกอบรม เรื�อง การวดัและการประเมิน ผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
สาระสําคญั 6 สว่น และมีการกําหนดโครงสร้างในแตล่ะสว่น ดงัตาราง 
 

สว่นประกอบ เวลาที�ใช้ 
จํานวน
ข้อสอบ 

1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 
2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 
3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 
4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 
5. การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 
6. การตดัสินผลการเรียนรู้ 3 ชั�วโมง 5 ข้อ 

รวม 18 ชั�วโมง 30 ข้อ 
 

โดยมีรายละเอียดดงันี �  
กิจกรรมที� 1 

เรื�อง ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูมีความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 

กิจกรรมที� 2 
เรื�อง การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูสามารถวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดัได้ 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 

กิจกรรมที� 3 
เรื�อง การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูสามารถสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ได้ 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 



กิจกรรมที� 4 
เรื�อง วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูสามารถวดัและประเมินผลการเรียนรู้ได้ 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 

กิจกรรมที� 5 
เรื�อง การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูสามารถตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ได้ 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 

กิจกรรมที� 6 
เรื�อง การตดัสินผลการเรียนรู้ 
จดุประสงค์ เพื�อให้ครูสามารถการตดัสินผลการเรียนรู้ได้ 
ระยะเวลา จํานวน 3 ชั�วโมง 
 
 การวัดและประเมินผลในการฝึกอบรม 
  การวดัและประเมินผลการเรียนตามรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวัด
และประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ใน
โรงเรียนมธัยมศกึษา นี � เป็นขั �นตอนวดัและประเมินที�ครอบคลมุทั �งการวดัก่อนทํากิจกรรม การติดตาม
ผลระหวา่งทํากิจกรรม และการวดัผลภายหลงัการทํากิจกรรม ประกอบด้วย ดงันี �  
   1. ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
   2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั  
   3. การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   4. วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   5. การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
   6. การตดัสินผลการเรียนรู้ 
  มีลกัษณะเป็นแบบทดสอบสถานการณ์ชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก และทําการเปรียบเทียบ
พฒันาการจากผลการวดัและประเมินก่อนและหลงัการทํากิจกรรมโดยใช้แบบทดสอบโดยใช้เกณฑ์การ
ตดัสินผลจากผลการวัดหลังการทํากิจกรรมต้องสูงกว่าผลการวัดก่อนการทํากิจกรรม และสูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเตม็อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิ
 
 



(ตวัอย่าง) 
แบบฝึก 

การออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
สถานการณ์ 
 สมมติให้ท่านเป็นครูในโรงเรียนแห่งหนึ�ง ท่านได้จดักิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาภาษาไทย 
ชั �นมธัยมศึกษาปีที� 1 โดยกําหนดให้นกัเรียนทําชิ �นงานเกี�ยวกับการอ่านบทความ จํานวน 1 ชิ �น และ
เมื�อนักเรียนทํางานเสร็จก็จดัส่งงานให้แก่ท่าน ขอให้ท่านออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ตามขั �นตอนตอ่ไปนี � 
 
ขั �นตอนที� 1 สร้างหนว่ยการเรียนรู้และจดุประสงค์การเรียนรู้ จากมาตรฐาน ตวัชี �วดั และสาระแกนกลาง 
 

 
 
 



 1.1 เลือกมาตรฐานการเรียนรู้ 
  มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื�อนําไปใช้ตดัสินใจ 
แก้ปัญหาในการดําเนินชีวิต และมีนิสยัรักการอา่น 
 1.2 เลือกตวัชี �วดัที�ต้องการวิเคราะห์เพื�อกําหนดหนว่ยการเรียนรู้และจดุประสงค์การเรียนรู้ 
  ตวัชี �วดั ท.1.1.3 ระบเุหตแุละผล และข้อเท็จจริงกบัข้อคดิเห็นจากเรื�องที�อา่น 
 1.3 กําหนดหน่วยการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้จากตวัชี �วดั หน่วยการเรียนรู้ เรื�อง 
บทความ เวลาเรียน 
จดุประสงค์การเรียนรู้ 
 1. แยกและยกตัวอย่างข้อความที� เป็นข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นได้อย่างถูกต้องและ
สมเหตสุมผล 
 2. สืบค้นบทความจากเอกสารตา่งๆ ที�มีข้อความที�เป็นข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นมานําเสนอ 
และอธิบายได้อยา่งสมเหตสุมผล 
 
ขั �นตอนที� 2 การออกแบบตารางกําหนดคณุลกัษณะของการทดสอบ (Test Specification table) 
 2.1 วิเคราะห์และกําหนดคะแนนในเซลต่างๆ ของตารางตามลักษณะของการทดสอบ 
ที�สอดคล้องกบัตวัชี �วดัและจดุประสงค์การเรียนรู้ที�กําหนดให้ (กําหนดคะแนนเตม็ด้วยตนเอง) 
 

ตวัชี �วดั/ 
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

ลกัษณะของการวดัและประเมิน 
รวม 

คะแนน 
ทดสอบ
ข้อเขียน 

สงัเกต
พฤตกิรรม 

ตรวจ
ผลงาน 

ท.1.1.3  ระบเุหตแุละผล และข้อเท็จจริงกบั
ข้อคิดเห็นจากเรื�องที�อา่น 

    

1) แยกและยกตวัอยา่งข้อความที�เป็นข้อเท็จจริง
และข้อคิดเห็นได้อย่างถกูต้องและสมเหตสุมผล 

    

2) สืบค้นบทความจากเอกสารตา่งๆ ที�มีข้อความที�
เป็นข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นมานําเสนอ และ
อธิบายได้อยา่งสมเหตสุมผล 

    

รวม     
 
 



 2.2 วิเคราะห์และกําหนดคะแนนในเซลต่างๆ ของตารางตามคณุลกัษณะของการทดสอบ 
(ข้อเขียน) ให้สอดคล้องกบัตวัชี �วดัและจดุประสงค์การเรียนรู้ที�กําหนดให้ (คะแนนเตม็) 
 

ตวัชี �วดั/ 
จดุประสงค์การเรียนรู้ 

การทดสอบข้อเขียน 
รวม 

คะแนน 
ความรู้/

ความเข้าใจ 
ประยกุต์/
นําไปใช้ 

วิเคราะห์ 

ท.1.1.3  ระบเุหตแุละผล และข้อเท็จจริงกบั
ข้อคิดเห็นจากเรื�องที�อา่น 

    

1) แยกและยกตวัอยา่งข้อความที�เป็นข้อเท็จจริง
และข้อคิดเห็นได้อย่างถกูต้องและสมเหตสุมผล 

    

2) สืบค้นบทความจากเอกสารตา่งๆ ที�มีข้อความ
ที�เป็นข้อเท็จจริงและข้อคดิเห็นมานําเสนอได้ 

    

รวม     
 
ขั �นตอนที� 3 การออกข้อสอบ 
คําชี �แจง  กําหนดประเภทของข้อสอบที�จะนํามาใช้ในการทดสอบตามจดุประสงค์และออกข้อสอบเป็น
ตวัอย่างพร้อมทั �งกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน (จุดประสงค์ละ 1 ข้อ) ให้สอดคล้องกับตารางกําหนด
คณุลกัษณะของการทดสอบ (Test Specification table) 
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 



ขั �นตอนที� 4 การสงัเกตพฤตกิรรม 
คําชี �แจง  กําหนดเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมและเกณฑ์การให้คะแนนในแบบ Rubric Score ให้
สอดคล้องกบัตารางกําหนดคณุลกัษณะของการทดสอบ (Test Specification table) 
               
               
               
               
               
               
               
ขั �นตอนที� 5 การตรวจผลงาน 
คําชี �แจง  กําหนดเกณฑ์การประเมินผลงานนกัเรียนและเกณฑ์การให้คะแนนในแบบ Rubric Score 
ให้สอดคล้องกบัตารางกําหนดคณุลกัษณะของการทดสอบ (Test Specification table) 
               
               
               
               
               
ขั �นตอนที� 6 การตดัสินผล 
คําชี �แจง  กําหนดเกณฑ์เป็นร้อยละของการตดัสินผลการผา่น/ไมผ่า่นการประเมินผลของนกัเรียน 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เครื
องมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื
อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การวัดและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ

(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
คาํชี :แจง 
 1. แบบประเมินฉบบันี �เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้าง
สมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ซึ�งพฒันาขึ �นสําหรับใช้บริหารจดัการศกึษาในสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน 
ระดบัมธัยมศกึษา ประกอบด้วยรายการ ดงัตอ่ไปนี �  
  1.1 หลกัการ 
  1.2 จดุมุง่หมาย 
  1.3 กระบวนการ 
  1.4 การวดัและประเมินผล 
 2. ขอให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละรายการซึ�งเป็นส่วนประกอบของรูปแบบ
แล้วทําเครื�องหมาย � ลงในตารางการประเมินรูปแบบการบริหารฯ ในช่องระดบัความเหมาะสมที�ตรงกบั
ความคดิเห็นของทา่น โดยกําหนดระดบัความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดบั ดงันี � 
  5 หมายถึง องค์ประกอบนั �นๆ ของรูปแบบการบริหารฯ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 
  4 หมายถึง องค์ประกอบนั �นๆ ของรูปแบบการบริหารฯ มีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง องค์ประกอบนั �นๆ ของรูปแบบการบริหารฯ มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง องค์ประกอบนั �นๆ ของรูปแบบการบริหารฯ มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง องค์ประกอบนั �นๆ ของรูปแบบการบริหารฯ มีความเหมาะสมน้อยที�สดุ 
 3. หลงัจากที�ท่านพิจารณาเอกสารตา่งๆ ตามรายการประเมินที�กําหนดไว้แล้ว และได้โปรด
ให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิลงในสว่นของความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื�นๆ ทั �งนี �เพื�อจะเป็นประโยชน์ตอ่
ผู้ วิจยัในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารฯ ให้มีคณุภาพสงูขึ �น ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูในความร่วมมือ
ของทา่น 
 
 

สรปรัชญ์  ไวกสิกรณ์ 
ผู้ วิจยั 

 
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบโดยรวม      
การกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารฯ      

1. องค์ประกอบที� 1 หลกัการ      
2. องค์ประกอบที� 2 จดุมุง่หมาย      
3. องค์ประกอบที� 3 กระบวนการ      
4. องค์ประกอบที� 4 การวดัและประเมินผล      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1. หลกัการ      
1.1 แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสมัพนัธ์กบั

หลกัการของรูปแบบการบริหารฯ 
     

1.2 แนวคิดเกี�ยวกบัการพฒันาทรัพยากรมนษุย์มีความสมัพนัธ์กบั
หลกัการของรูปแบบการบริหารฯ 

     

1.3 แนวคิดของกระบวนการบริหาร แบบ POLC มีความสมัพนัธ์กบั
หลกัการของรูปแบบการบริหารฯ 

     

1.4 หลกัการของรูปแบบการบริหารฯ ที�กําหนด มีความชดัเจน 
สมเหตสุมผล 

     

1.5 การใช้ภาษาในการเรียบเรียงถ้อยคํา การลําดบัหลกัการ มีความ
ตอ่เนื�อง และเข้าใจง่าย 

     

1.6 หลกัการของรูปแบบการบริหารฯ สอดรับกบัสภาพความเป็นไปของ
สงัคม 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

2. จดุมุง่หมาย      
2.1 จดุมุง่หมายมีความสอดคล้องกบัหลกัการ      
2.2 จดุมุง่หมายมีความชดัเจนสามารถแสดงถึงสิ�งที�มุง่หวงัให้เกิดขึ �น 

กบัครู 
     

2.3 จดุมุง่หมายมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัจิริง      
2.4 การใช้ภาษาในการเรียบเรียงถ้อยคําเหมาะสม และเข้าใจง่าย      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

3. กระบวนการ      
3.1 ความชดัเจนของกระบวนการบริหารที�กําหนดไว้ในรูปแบบการ

บริหารฯ 
     

3.2 กิจกรรมในกระบวนการมีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตั ิ 
มีความเหมาะสมกบัการนําไปใช้กบัครูระดบัมธัยมศกึษา 

     

3.3 กิจกรรมในกระบวนการเรียบเรียงไว้เป็นลําดบัขั �นตอน      
3.4 ความเหมาะสมระหว่างกระบวนการบริหารกบัจดุมุง่หมายของ

รูปแบบการบริหารฯ 
     

3.5 ความตรงและเหมาะสมของกิจกรรมตามกระบวนการบริหารของ
แตล่ะกิจกรรม ดงันี � 
3.5.1 ความรู้พื �นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน 
3.5.2 การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั 
3.5.3 การสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
3.5.4 วิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
3.5.5 การตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ 
3.5.6 การตดัสินผลการเรียนรู้ 

     

3.6 การบรูณาการกระบวนการบริหารแบบ POLC กบักระบวนการ 
พฒันาบคุลากรสอดคล้องสมัพนัธ์กนั 

     

3.7 เวลาที�ใช้ในกิจกรรมในกระบวนการมีความเหมาะสม      
 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

4. การประเมินผล      
4.1 การประเมินผลของรูปแบบการบริหารฯมีความสอดคล้องกบั

หลกัการ 
     

4.2 การประเมินผลของรูปแบบการบริหารฯมีความสอดคล้องกบั
จดุมุง่หมาย 

     

4.3 การประเมินผลของรูปแบบการบริหารฯมีความสอดคล้องกบั
กระบวนการ 

     

4.4 การประเมินผลมีความชดัเจนและสามารถนําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้      
4.5 การประเมินผลสามารถตรวจสอบการบรรลวุตัถปุระสงค์ของ

รูปแบบการบริหารฯ ได้ครอบคลมุ 
     

4.6 ตวัชี �วดัสอดคล้องกบักระบวนการบริหารฯ      
 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
 
 
 



แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเพื
อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การวัดและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ

(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
คาํชี :แจง 
 1. แบบประเมินฉบบันี �เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
เพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ�งพัฒนาขึ �นสําหรับใช้บริหารจัดการศึกษาใน
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน ระดบัมธัยมศกึษา ประกอบด้วยรายการ ดงัตอ่ไปนี �  
  สว่นที� 1 ประเมินความเหมาะสมของรูปเลม่และเนื �อหาสว่นหน้าและสว่นท้ายของรูปแบบฯ 
  สว่นที� 2 ประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้รูปแบบการบริหารฯ 
  สว่นที� 3 ประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรการฝึกอบรมฯ 
 2. ขอให้ทา่นพิจารณาความเหมาะสมของแตล่ะรายการซึ�งเป็นส่วนประกอบของคูมื่อการใช้
รูปแบบการบริหารฯ แล้วทําเครื�องหมาย � ลงในแบบประเมินในช่องระดบัความเหมาะสม ที�ตรงกับ
ความคดิเห็นของทา่น โดยกําหนดระดบัความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดบั ดงันี � 
  5 หมายถึง องค์ประกอบของคูมื่อฯ ในรายการนั �นมีความเหมาะสมมากที�สดุ 
  4 หมายถึง องค์ประกอบของคูมื่อฯ ในรายการนั �นมีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง องค์ประกอบของคูมื่อฯ ในรายการนั �นมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง องค์ประกอบของคูมื่อฯ ในรายการนั �นมีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง องค์ประกอบของคูมื่อฯ ในรายการนั �นมีความเหมาะสมน้อยที�สดุ 
 3. หลงัจากที�ท่านพิจารณาเอกสารต่างๆ ตามรายการประเมินที�กําหนดไว้แล้ว กรุณาให้
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิลงในสว่นของความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื�นๆ ทั �งนี �เพื�อจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ วิจยั
ในการปรับปรุงแก้ไขคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารฯ ให้มีคณุภาพสงูขึ �น ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสูง 
ในความอนเุคราะห์ของทา่น 
 
 

สรปรัชญ์  ไวกสิกรณ์ 
ผู้ วิจยั 

 
 
 



ส่วนที
 1 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปเล่มและเนื �อหาส่วนหน้าและส่วนท้ายของรูปแบบการ
บริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1. รูปเล่ม 
1. การออกแบบปกมีความสวยงาม 

      

2. ปกมีรายละเอียดเพียงพอ เหมาะสม       
3. ภาพประกอบบนปกมีความสวยงาม สอดคล้องกบั

เนื �อหา 
      

4. การตกแตง่ และออกแบบรูปเลม่มีความสวยงาม 
นา่สนใจ 

      

5. รูปเลม่มีความแข็งแรง ทนทาน       
6. ขนาดของรูปเลม่พอเหมาะ นา่ใช้       
7. ขนาดตวัอกัษรเหมาะสมกบันกัเรียน       
8. ชนิดของตวัอกัษรอา่นง่าย เป็นสากล       

2. รายละเอียดส่วนหน้า 
1. คํานํามีรายละเอียดที�จําเป็นพอเพียงทําให้รู้ความ

เป็นมา 

      

2. สารบญัมีความถกูต้องแม่นยํา ชว่ยให้ค้นหาเนื �อหา 
ได้ง่าย 

      

3. มีการชี �แจงสว่นประกอบของเอกสารอย่างชดัเจน 
ถกูต้อง 

      

3. รายละเอียดส่วนท้าย 
1. บรรณานกุรมมีรายละเอียดที�ครบถ้วน ถกูต้อง ชว่ยให้

สืบค้นเอกสารได้ง่าย 

      

2. ภาคผนวกมีรายละเอียดที�ครบถ้วน ถกูต้อง       
 
 



ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที
 2 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการ
วดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบทั
วไป 
1. การออกแบบปกมีความสวยงาม 

      

2. รายละเอียดที�จําเป็นบนปกครบถ้วน       
3. การตกแตง่ และออกแบบรูปเลม่ให้มีความสวยงาม       
4. รูปเลม่มีความแข็งแรง ทนทาน       
5. ขนาดของรูปเลม่พอเหมาะ นา่ใช้       
6. ขนาดตวัอกัษรมีขนาดเหมาะสม       
7. ชนิดของตวัอกัษรเป็นสากล  อา่นง่าย       
8. ภาพประกอบสวยงาม       

2. ส่วนเนื :อหา 
1. รายละเอียดของคํานําเพียงพอ ทําให้รู้ความสําคญัของ

เอกสารคูมื่อฯ 

      

2. สารบญัมีรายละเอียดถกูต้องแมน่ยํา  สะดวกแก่การ
ค้นหา 

      

3. รายละเอียดในความเป็นมาและความสําคญัของ
ปัญหามีความชดัเจนเข้าใจง่าย 

      

4. มีรายละเอียดเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารฯครบถ้วน ทําให้สามารถทําความเข้าใจกบัรูปแบบ
การบริหารได้ชดัเจน 

      

5. มีการอธิบายถึงขั �นตอนการดําเนินการตามรูปแบบการ
บริหารฯอยา่งชดัเจน 

      

6. มีเครื�องมือวดัและประเมินผลครบถ้วน       
7. เครื�องมือวดัและประเมินผลมีคําแนะนํา สามารถใช้ 

ได้ง่าย 
      



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

8. การวดัและประเมินผลออกแบบให้สามารถวดัได้ตรง
ตามสภาพที�แท้จริงของครูและชว่ยตรวจสอบการบรรลุ
จดุมุง่หมายของการเรียนรู้ได้จริง 

      

9. วิธีการวดัและประเมินผลสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริง       
10. เอกสารอ้างอิงครบถ้วน  ถกูต้อง       
11. มีเอกสารอ้างอิงเพียงพอตอ่การสืบค้นและหาความรู้

เพิ�มเตมิ 
      

12. ภาคผนวกมีเครื�องมือพร้อมที�จะนําไปดําเนินการ 
ในสถานการณ์จริง 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที
 3 การประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรการฝึกอบรมฯ 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

การกาํหนดองค์ประกอบของหลักสูตรการฝึกอบรม (ภาพรวม) 

1. การกําหนดองค์ประกอบของหลกัสตูรการฝึกอบรม 
ครบถ้วนครอบคลมุความต้องการจําเป็น 

      

2. การเรียงลําดบัองค์ประกอบของหลกัสตูรการฝึกอบรม  
มีความเหมาะสม เข้าใจง่าย 

      

3. องค์ประกอบภายในหลกัสตูรการฝึกอบรมมีความสมัพนัธ์
สอดคล้องกนั 

      

4. ชื�อของหลกัสตูรการฝึกอบรมมีความเหมาะสม       
5. การเรียบเรียงและการใช้ภาษาในหลกัสตูรการฝึกอบรม  

มีความเหมาะสม เข้าใจง่าย 
      

องค์ประกอบของหลักสูตรการฝึกอบรม (แต่ละองค์ประกอบ) 
1. หลกัการ 

1.1 ความสําคญัของหลกัการมีความเหมาะสม 
      

1.2 หลกัการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม       
1.3 หลกัการสอดคล้องกบัเนื �อหาในการฝึกอบรม       
1.4 หลกัการสอดคล้องกบักิจกรรมในการฝึกอบรม       
1.5 หลกัการสอดคล้องกบัการวดัและประเมินผลในการ

ฝึกอบรม 
      

2. วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรม 
2.1 วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม ชดัเจน 

สามารถแสดงถึงสิ�งที�มุง่หวงัให้เกิดกบัครู 

      

2.2 วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรมมีความสอดคล้อง
สมัพนัธ์กบัจดุมุง่หมายของรูปแบบการจดัการบริหารฯ 

      

2.3 วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรมมีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบตัจิริง 

      

 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

3. เนื �อหาการฝึกอบรม 
3.1 เนื �อหามีความเหมาะสมกบัสิ�งที�มุง่หวงัให้เกิดกบัครู 

      

3.2 เนื �อหามีความสอดคล้อง ครอบคลมุตามแนวทางของ
สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) 

      

3.3 เนื �อหามีความสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของรูปแบบ
การบริหารฯ 

      

4. กิจกรรมในการฝึกอบรม 
4.1 กิจกรรมในการฝึกอบรมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ใน

การฝึกอบรมและสามารถนําไปสูก่ารบรรลจุดุมุง่หมายของ
รูปแบบการบริหารฯที�ตั �งไว้ 

      

4.2 กิจกรรมในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบัครู       
4.3 ขั �นตอนการดําเนินกิจกรรมเป็นลําดบั และมีความ

ตอ่เนื�อง 
      

4.4 การกําหนดการดําเนินกิจกรรมแตล่ะขั �นตอนมีความ
ชดัเจน สามารถนําไปปฏิบตัิได้อยา่งสะดวก 

      

4.5 การดําเนินกิจกรรมได้เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วม 
ในการจดักิจกรรม 

      

4.6 การดําเนินกิจกรรมแตล่ะขั �นตอนครอบคลมุ และ
สอดคล้องกบักระบวนการเรียนการสอนตามรูปแบบการ
จดัการเรียนรู้ฯ 

      

4.7 เวลาที�กําหนดสําหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสม 

      

5. การวดัและประเมินผลในการฝึกอบรม 
5.1 การวดัและประเมินผลมีความสอดคล้องกบั

จดุมุง่หมายของรูปแบบการบริหารฯ 

      

5.2 การวดัและประเมินผลมีความสอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ในการฝึกอบรม 

      

 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

5.3 ใช้วิธีการวดัผลเหมาะสมกบัพฤติกรรมที�ต้องการวดั       
5.4 ครูมีสว่นร่วมในการวดัและประเมินผล       
5.5 มีการเตรียมเครื�องมือที�ใช้ในการวดัผลไว้อยา่งชดัเจน 

สามารถนําไปใช้ได้อยา่งสะดวก 
      

5.5 เกณฑ์การวดัและประเมินผลมีความชดัเจน สามารถ
ปฏิบตัไิด้ 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินรูปแบบการบริหารเพื
อเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครู 
ตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
คาํชี :แจง 
 1. แบบประเมินฉบบันี �เป็นแบบประเมินรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดั
และประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา ซึ�งพัฒนาขึ �นสําหรับใช้บริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน ระดบั
มธัยมศกึษา ประกอบด้วยรายการประเมิน 3 ด้าน ดงัตอ่ไปนี �  
  ด้านที� 1 ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ 
  ด้านที� 2 ประเมินความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการบริหารฯ ไปใช้ 
  ด้านที� 3 ประเมินความถกูต้องครอบคลมุของรูปแบบการบริหารฯ 
 2. ขอให้ทา่นพิจารณาความเหมาะสมของแตล่ะรายการซึ�งเป็นส่วนประกอบของคูมื่อการใช้
รูปแบบการบริหารฯ แล้วทําเครื�องหมาย � ลงในแบบประเมินในช่องระดบัความเหมาะสม ที�ตรงกับ
ความคดิเห็นของทา่น โดยกําหนดระดบัความเหมาะสมออกเป็น 5 ระดบั ดงันี � 
  5 หมายถึง รูปแบบการบริหารฯ นั �นมีความเหมาะสมมากที�สดุ 
  4 หมายถึง รูปแบบการบริหารฯ นั �นมีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง รูปแบบการบริหารฯ นั �นมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง รูปแบบการบริหารฯ นั �นมีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง รูปแบบการบริหารฯ นั �นมีความเหมาะสมน้อยที�สดุ 
 3. หลงัจากที�ท่านพิจารณาเอกสารต่างๆ ตามรายการประเมินที�กําหนดไว้แล้ว กรุณาให้
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิลงในสว่นของความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื�นๆ ทั �งนี �เพื�อจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ วิจยั
ในการปรับปรุงแก้ไขคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารฯ ให้มีคณุภาพสงูขึ �น ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสูง 
ในความอนเุคราะห์ของทา่น 
 
 

สรปรัชญ์  ไวกสิกรณ์ 
ผู้ วิจยั 

 
 
 



ด้านที
 1 ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม หมาย

เหต ุ5 4 3 2 1 
1. รูปแบบการบริหารนี �สามารถใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะ 

การวดัและประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ให้แก่ครูในโรงเรียน
มธัยมศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

      

2. รูปแบบการบริหารนี �สามารถทําให้ครูมีสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) เพิ�มมากขึ �น 

      

3. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี �ชว่ยให้โรงเรียนสามารถพฒันาครูได้อยา่งเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

4. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี �ชว่ยให้ผู้บริหารทํางานได้อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

      

5. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี �ชว่ยให้สถานศกึษา ผู้บริหาร และครูสามารถพฒันาตนเองได้
อยา่งยั�งยืน 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
 



ด้านที
 2 ประเมินความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการบริหารฯ ไปใช้ 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม หมาย

เหต ุ5 4 3 2 1 
1. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ

ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี �สามารถในมาใช้บริหารจดัการในสถานศกึษาได้จริง 

      

2. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี �สามารถในมาใช้ในสถานศกึษาได้ทกุขนาด และทกุระดบั
การศกึษา 

      

3. รูปแบบการบริหารนี �สามารถเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน
มธัยมศกึษามีสมรรถนะการวดัและประเมินผลตามแนวทาง
ของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) 
เพิ�มขึ �นได้จริง 

      

4. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา
นี � หากถกูนําไปใช้จริงในสถานศกึษา จะมีแนวโน้มที�จะประสบ
ความสําเร็จตามจดุมุง่หมาย 

      

5. การนํารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษา
แหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษานี �ไปใช้จริง
ในสถานศกึษาจะไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้งและตอ่ต้าน 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               



ด้านที
 3 ประเมินความถกูต้องครอบคลมุของรูปแบบการบริหารฯ 
 

รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

1. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษานี �มีหลกัการที�สอดคล้องกบัแนวคิดทฤษฎีที�
นํามาใช้ 

      

2. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษานี �มีจดุมุง่หมายที�สอดคล้องกบัความต้องการ
ของสถานศกึษา ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา 

      

3. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษานี �มีกระบวนการบริหารที�เป็นระบบ มีความ
เชื�อมโยง และสามารถปฏิบตัิได้ 

      

4. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษานี �มีหลกัสตูรฝึกอบรมที�สามารถเสริมสร้าง
สมรรถนะการวดัและประเมินผลตามแนวทางของสถาบนั
ทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ของครู
ในโรงเรียนมธัยมศกึษาได้อย่างเที�ยงตรงตามความ
ต้องการ และครอบคลมุครบทกุด้าน 

      

 
 
 



รายการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม 

หมายเหต ุ
5 4 3 2 1 

5. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษานี �มีการวดัและประเมินผลที�สอดคล้องกบั
จดุมุง่หมาย และสามารถสะท้อนผลการพฒันาสมรรถนะ
ของครูได้อย่างเที�ยงตรงตามสภาพจริง และครอบคลมุ
ครบทกุด้าน 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเตมิ 
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบวัดสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวทาง สทศ. 
คําชี �แจง 
 1. ข้อสอบมีทั �งหมด 60 ข้อ 
 2. ให้ทา่นทําเครื�องหมาย � หน้าข้อที�คดิวา่ถกูต้อง และเครื�องหมาย � หน้าข้อที�คดิวา่ผิด 
 

 

 1. การวดัผลการศกึษามีวตัถปุระสงค์เพื�อตดัสินผลการเรียน 
 2. การวดัผลการศกึษาเป็นการวดัผลทางอ้อม 
 3. ธรรมชาตขิองการวดัผลการศกึษายอ่มมีความคลาดเคลื�อนเสมอ 
 4. การวดัผลแบบอิงเกณฑ์มีจดุประสงค์เพื�อจดัลําดบัความสามารถของนกัเรียนในชั �นเรียน 
 5. การวดัผลเพื�อให้ทราบว่านกัเรียนมีความรู้ตามจดุประสงค์ที�ต้องการหรือไม่คือการวดัผล

แบบอิงกลุม่ 
 6. การวดัผลสมัฤทธิ7เป็นการวดัผลการศกึษาเชิงปริมาณ 
 7. กระบวนการที�นําข้อมลูจากการวดัผลมาวินิจฉัยตดัสินคณุภาพโดยใช้กฎเกณฑ์เรียกว่า

การประเมินผล 
 8. วิธีการที�ดีที�สดุในการวดัผลการศกึษา คือ การทดสอบ 
 9. การประเมินผลจะเกิดขึ �นภายหลงัจาการวดัผลเสมอ 
 10. กาญจนาจะสอบถามราคามะม่วงจากแม่ค้าและตดัสินใจไม่ซื �อเพราะคิดว่าราคาแพงเกินไป 

ถือเป็นการประเมินผล 
 11. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัชี �วดั มีจดุมุง่หมายเพื�อการออกแบบการวดัผลให้

ตรงกบัจดุมุง่หมายทางการศกึษา 
 12. การจําแนกพฤติกรรมของบุคคลออกเป็นหมวดหมู่ ทําให้เกิดความยุ่งยากในการวดัผล

เนื�องจากพฤตกิรรมทกุอยา่งสามารถวดัได้โดยใช้แบบทดสอบ 
 13. การกําหนดพฤตกิรรมของบคุคลในแง่ของสมรรถภาพทางสมองหรือสติปัญญาตามแนวคิด

ของบลมูและคณะเรียกวา่ จิตพิสยั (Affective Domain) 
 14. การแปลความ ตีความ ขยายความ เป็นพฤตกิรรมด้านพทุธิพิสยัในระดบัความเข้าใจ 
 15. ครูที�ดีต้องเน้นการสอนให้ตรงกบัข้อสอบมาตรฐานที�เป็นที�ยอมรับเพื�อที�นกัเรียนจะสามารถ

นําความรู้ไปสอบแขง่ขนัได้ 
 16. สิ�งที�ต้องคํานงึถึงในการออกแบบการวดัผลมี 2 ประเด็น คือการวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐาน

และตวัชี �วดัรวมถึงการวิเคราะห์ระดบัพฤตกิรรมที�จะวดัผลด้วย 



 17. การออกข้อสอบเพื�อวดัผลนกัเรียนควรออกตามความสําคญัของการวิเคราะห์หลกัสูตร 
และควรคดัลอกเนื �อหาจากเอกสาร ตํารา มาประกอบเพื�อให้ทนัสมยัมากขึ �น 

 18. สิ�งสําคัญที�สุดในการวัดคุณภาพของการศึกษาคือต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของ 
การเรียนการสอน 

 19. ทกุวิชา ทกุสาระการเรียนรู้ ควรมีการวดัผลในทกุระดบัพฤตกิรรมอยา่งเทา่เทียมกนั 
 20. การวิเคราะห์หลกัสูตรเป็นหลกัการหนึ�งของการวดัผลทางการศึกษาเพื�อการค้นหาและ

พฒันาสมรรถภาพของนกัเรียน 
 21. เครื�องมือวดัผลที�ดีต้องสามารถวดัได้ทกุพฤตกิรรมในคราวเดียวกนั 
 22. เครื�องมือวดัผลสร้างขึ �นเพื�อให้ได้มาซึ�งข้อมลูที�เป็นตวัแทนคณุลกัษณะที�ต้องการวดั 
 23. แบบทดสอบเป็นเครื�องมือวดัผลที�ดีที�สดุ 
 24. การวดัพฤตกิรรมในด้านพทุธิพิสยัควรใช้แบบสงัเกตพฤตกิรรม 
 25. ข้อดีของแบบสมัภาษณ์ คือ มีความยืดหยุน่สงู และได้ข้อมลูลกึซึ �งกวา่แบบสอบถาม 
 26. แฟ้มสะสมผลงานเป็นเครื�องมือในการวดัผลที�มีความเชื�อมั�นในการวดัผลไมเ่พียงพอ 
 27. แบบทดสอบปรนยัก็คือแบบทดสอบแบบเลือกตอบนั�นเอง 
 28. แบบทดสอบที�นกัเรียนต้องคิดหาคําตอบแบบเสรี ลกัษณะของคําตอบไม่คงที� เรียกว่า

แบบทดสอบแบบอตันยั 
 29. การวดับคุลิกภาพควรใช้วิธีการสงัเกตจงึจะดีที�สดุ 
 30. เครื�องมือวัดผลทางการศึกษาที�ดีต้องเป็นสิ�งเร้าที�กระตุ้นให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม

ออกมาและควรวดัคา่ออกมาเป็นตวัเลข 
 31. คณุภาพที�สําคญัที�สดุของเครื�องมือวดัผล คือ ความตรง 
 32. ความตรงเป็นคณุภาพของเครื�องมือที�อาศยัความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
 33. เครื�องมือวดัผลทกุชนิดจะต้องหาคณุภาพด้านความตรงและความเชื�อมั�นเสมอ 
 34. เครื�องมือที�สามารถวัดคุณลักษณะของนักเรียนคนเดิมและได้ผลในระดบัเดิมทุกครั �ง 

เรียกวา่เครื�องมือนั �นมีคณุภาพด้านความเป็นปรนยั 
 35. คณุภาพของแบบทดสอบและแบบสอบถามที�จะต้องหา คือ ความตรง คา่อํานาจจําแนก 

และความเชื�อมั�น 
 36. เครื�องมือที�มีอํานาจจําแนกสูงคือเครื�องมือที�สามารถแยกคนสองกลุ่มที�แตกต่างกัน 

ออกจากกนัได้ดี 
 37. คณุภาพที�ข้อสอบคดัเลือกคนเข้าเรียนจะต้องมี คือ ความตรงเชิงพยากรณ์ 



 38. ต้องการออกข้อสอบวัดสมรรถภาพการนําไปใช้แต่ออกข้อสอบวัดสมรรถภาพด้าน
ความจําแสดงวา่ข้อสอบขากความตรงเชิงโครงสร้าง 

 39. ข้อสอบข้อที� 1 มีคา่ความยากเท่ากบั 0.2 ส่วนข้อที� 2 มีความยากเท่ากบั 0.6 แสดงว่า
นกัเรียนสว่นใหญ่ทําข้อสอบข้อที� 1 ได้มากกวา่ข้อที� 2 เนื�องจากมีความยากน้อยกวา่ 

 40. ความเป็นปรนยั คือ คุณภาพด้านความชดัเจนในข้อคําถาม เกณฑ์การให้คะแนนและ
การแปลความหมาย 

 41. การตัดสินผลการเรียนที�ดีที�สุดควรใช้คะแนนจากการทดสอบปลายภาคเพราะเป็น
ชว่งเวลาที�นกัเรียนได้เรียนรู้มาตลอดภาคเรียน 

 42. เดก็ชายประกอบสอบวิชาคณิตศาสตร์ได้ 30 คะแนนและวิชาภาษาองักฤษได้ 20 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 40 เท่ากัน สรุปว่าเด็กชายประกอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได้ดีกว่าวิชา 
ภาษาองักฤษ 

 43. จากข้อ 42 ตามหลกัการวดัผลไม่สามารถกล่าวได้ว่า “เด็กชายประกอบได้คะแนนรวม 
ทั �งสองวิชาเทา่กบั 50 คะแนน” 

 44. คะแนนที�เกิดจากการสอบโดยตรง เรียกวา่ คะแนนดบิ 
 45. คะแนนมาตรฐานเป็นคะแนนแปลงรูปมาจากคะแนนดิบโดยอาศยัคะแนนเฉลี�ยของกลุ่ม 

เป็นหลกั 
 46. คะแนนมาตรฐานที�มีคา่เฉลี�ยเทา่กบั 0 และมีสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1 คือ T-Score 
 47. การตดัสินผลการเรียนโดยอาศยัเกณฑ์ปกต ิเป็นการตดัสินผลการเรียนแบบอิงเกณฑ์ 
 48. การตดัสินผลการเรียนโดยใช้คะแนนมาตรฐานเป็นการตดัสินผลการเรียนโดยแบบอิงกลุม่ 
 49. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนระหว่างภาคเรียนควรใช้แบบอิงเกณฑ์ส่วนปลายภาค

ควรใช้แบบอิงกลุม่ 
 50. การตดัสินผลการเรียนที�ให้ความยตุธิรรมและคอ่นข้างเป็นวิธีการทางสถิติ คือ การตดัสิน 

แบบอิงเกณฑ์ 
 51. พฤตกิรรมที�ต้องคํานงึถึงในการประเมินผลเพื�อส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถอยู่ในสงัคมได้ 

อยา่งมีความสขุ คือ พฤตกิรรมด้านพทุธิพิสยั 
 52. การประเมินผลเพื�อปรับปรุงการเรียนเป็นหน้าที�สําคญัของครูวิชาการโรงเรียนและผู้บริหาร 
 53. การทดสอบระหวา่งเรียนและปลายภาคเป็นการประเมินเพื�อตดัสินผลการเรียน 
 54. ครูผู้ สอนทําการทดสอบก่อนเรียนเพื�อเป็นการศึกษาพื �นฐานความรู้ของนักเรียนซึ�งจะ 

นําไปสูก่ารวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 55. การประเมินผลเพื�อปรับปรุงการเรียนการสอนนําผลมาใช้ประโยชน์ในการสอนซอ่มเสริม 



 56. ถ้าต้องการเปรียบเทียบคุณภาพของนักเรียนสังกัดเทศบาลและสังกัด กทม. ควรใช้ 
แบบทดสอบมาตรฐาน 

 57. หากครูต้องการทราบวา่นกัเรียนไมเ่ข้าใจเรื�องใด ควรใช้แบบทดสอบเพื�อการทํานาย 
 58. หยาดฝนสอบวดัผลการเรียนรู้วิชาวดัผลทางการศกึษาได้ 0 คะแนน หมายความว่าหยาดฝน

ไมมี่ความรู้พื �นฐานวิชาวดัผลทางการศกึษา 
 59. ต้นรักได้คะแนนจากการทดสอบ PAT1 ตรงกบัเปอร์เซ็นต์ไทล์ที� 60 แสดงให้เห็นว่าต้นรัก 

ได้คะแนนมากกวา่คนอื�นๆ เกินครึ�งหนึ�งของผู้ เข้าสอบทั �งหมด 
 60. การกําหนดสดัสว่นการประเมินผลควรให้นํ �าหนกัการประเมินผลระหว่างภาคเท่ากบัการ 

ประเมินผลปลายภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


