
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล
ของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
มีความมุง่หมายของการวิจยัเพื�อศกึษาสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนตามแนวทาง
ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษา สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะ
การวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ซึ�งผู้ วิจยัดําเนินการวิจยัเป็น 3 ขั 1นตอน ขั 1นตอนที� 1 ศกึษาสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษาในเขตภาคเหนือ ที�ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั 1นตอน 
จํานวน 480 คน ขั 1นตอนที� 2 สร้างรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล
ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่ม
ตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัในขั 1นตอนนี 1เป็นกลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิ ซึ�งทําการเลือกกลุ่มตวัอย่าง โดยวิธีเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)จํานวน 9 คน ขั 1นตอนที� 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้าง
สมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดสํานกังานเขต
พื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษา ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัในขั 1นตอนนี 1 เป็นผู้บริหารและครู ที�ได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบหลาย
ขั 1นตอน จํานวน 324 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัในขั 1นตอนที� 1 เป็นแบบวดัสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลผู้ เรียนของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)และ
ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมของผู้ตอบ ขั 1นตอนที� 2 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบ แบบประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้รูปแบบและแบบประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตรการอบรมเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนั
ทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา และขั 1นตอนที� 3 เครื�องมือที�ใช้
ในการวิจยัได้แก่ แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้และความถกูต้องครอบคลมุ ของรูปแบบ
การบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สถิติที�ใช้ในขั 1นตอนที� 1 ได้แก่ คา่ร้อยละ 
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คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขั 1นตอนที� 2 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และขั 1นตอนที� 3 
คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้ วิจยัมีข้อสรุปดงัตอ่ไปนี 1 
  1. ผลการศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนตามแนวทางของ
สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษา พบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
ในเขตภาคเหนือ มีผลการทดสอบวดัสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนตามแนวทาง
ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี�ยร้อยละอยู่ใน
ระดบัตํ�า (คา่เฉลี�ยร้อยละ ตํ�ากวา่ร้อยละ 50) 
  2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครู
ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา พบวา่ 
   2.1 รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตาม
แนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ จดุมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู และ
การประเมินผลและตวัชี 1วดัความสําเร็จ เมื�อนํารูปแบบไปประเมินความเหมาะสมโดยผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 
7 คน พบวา่ ผู้ เชี�ยวชาญมีความเห็นวา่ องค์ประกอบทกุองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้าง
สมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ที�ผู้ วิจยัพฒันาขึ 1นมีความเหมาะสมในระดบัมากทกุองค์ประกอบ 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมื่อการใช้รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้าง
สมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ในด้านองค์ประกอบทั�วไป ตามความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากที�สดุ สว่นด้านเนื 1อหา มีความเหมาะสมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรการฝึกอบรมเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะ
การวดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ในโรงเรียนมธัยมศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
  3. รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูตามแนวทาง
ของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษามีความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ และความถกูต้องครอบคลมุ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุทกุด้าน 
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อภปิรายผล 
 การดําเนินการพฒันารูปแบบ ผู้ วิจยัมีประเดน็ที�ควรนํามาอภิปราย ดงันี 1  
  1. จากผลการการศกึษาสมรรถนะการวดัและประเมินผลของครูฯ พบว่า สมรรถนะการ
วดัและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ของครูอยูใ่นระดบัตํ�ากวา่ร้อยละ 50 ทกุด้าน แสดงว่า ครูมีความจําเป็นต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะ
การวัดและประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
ในทกุด้าน สอดคล้องกบัผลการทดสอบของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิ
(องค์การมหาชน) ที�พบว่า ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษามธัยมศกึษาในเขตภาคเหนือ
มีผลการทดสอบวดัสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนตามแนวทางของสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี�ยร้อยละอยู่ในระดบัตํ�า (ค่าเฉลี�ย
ร้อยละ ตํ�ากวา่ร้อยละ 50) ต้องเร่งพฒันาอยา่งเร่งดว่น  
  2. จากผลการสร้างรูปแบบการบริหารฯ พบว่า รูปแบบฯ ที�ผู้ วิจยัสร้างขึ 1น ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ จดุมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู และ
การประเมินผลและตวัชี 1วดัความสําเร็จ ทั 1งนี 1เนื�องจาก ผู้ วิจยัทําการออกแบบและนําเสนอรูปแบบการ
บริหารฯ นี 1 โดยดําเนินการตามแนวคิดของ กดู (Good. 1973: 267) ได้ให้ความหมายของคําว่า รูปแบบ
ไว้ 4 ความหมาย และตรงกับความหมายที� 3 คือ แผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ�งเป็นตวัแทนสิ�งใดสิ�งหนึ�ง 
หรือหลกัการหรือแนวคิดที�มีความสมัพนัธ์เชื�อมโยงกนั ทั 1งนี 1ส่วนประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) 
หลกัการ ซึ�งใช้หลกัการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 5 ประการ ได้แก่ 1.1) การกระจายอํานาจ 
(Decentralization) ซึ�งเป็นการกระจายอํานาจการจดัการศกึษา จากกระทรวงและส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษาให้มากที�สุด โดยมีความเชื�อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยสําคญัในการเปลี�ยนแปลงและพฒันา
การศกึษาของเด็ก 1.2) การมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้ เกี�ยวข้องและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศกึษา 
ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีทั 1งครู ผู้ปกครอง ตวัแทนชมุชน ตวัแทนศิษย์เก่า และตวัแทนนกัเรียน การที�บคุคล
เหล่านั 1นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และจะรับผิดชอบในการจัด
การศกึษามากขึ 1น 1.3) หลกัการคืนอํานาจจดัการศกึษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจดัการศกึษาจะทํากนัหลากหลายโดยครอบครัวและชมุชน บางแห่งก็ให้วดัหรือองค์กรในท้องถิ�น
เป็นผู้ ดําเนินการต่อมามีการรวมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ เพื�อให้เกิด
เอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา เมื�อประชากรเพิ�มมากขึ 1น ความเจริญก้าวหน้าตา่งๆ เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว 1.4) หลกัการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศกึษาทั�วไปมกัจะกําหนดให้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบตัิตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอํานาจอย่างแท้จริง สําหรับการ
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บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั 1นไม่ได้ปฏิเสธเรื�องการทํางานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของ
ส่วนรวม แตมี่ความเชื�อว่าวิธีการทํางานให้บรรลเุป้าหมายนั 1นทําได้หลายวิธี การที�ส่วนกลางทําหน้าที�
เพียงกําหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปลอ่ยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียน
มีอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ�งอาจดําเนินการได้หลากหลายแนวทาง ด้วย
วิธีการที�แตกตา่งกนัแล้วแตค่วามพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที�ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูง
กว่าเดิมทุกอย่างถูกกําหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ 1.5) หลกัการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที�กําหนดนโยบาย และควบคมุมาตรฐาน 
มีองค์กรอิสระทําหน้าที�ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา เพื�อให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานเป็นไปตามกําหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ คณะกรรมการโรงเรียนจะทําหน้าที�
ตรวจสอบและถ่วงดลุซึ�งกนัและกนัเสมอ ตามแนวคิดของ อทุยั  บญุประเสริฐ (2542: 1-2) 2) จดุมุ่งหมาย 
เพื�อพฒันาสมรรถนะของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ จํานวน 6 ด้าน 
ได้แก่ ซึ�งได้จากผลการทําสอบวดัสมรรถนะการวดัและประเมินผลของซึ�งผลพบว่า สมรรถนะของครู 
ตํ�ากว่าร้อยละ 50 ทกุด้าน 3) กระบวนการบริหาร ใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคมุ (Controlling) ซึ�งเป็นไป
ตามแนวคดิของ Schermerhorn 4) กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู ซึ�งประกอบด้วย การวิเคราะห์หา
ความต้องการจําเป็น การออกแบบแผนการพฒันา (Deigning Development Plans) การดําเนินการ
ปฏิบตัิการ (Implementing Development Programs) และการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
(Evaluating Staff Development ซึ�งเป็นไปตามแนวคดิการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของ แคสเททเทอร์; 
และ ยงั (Castetter; & Young. 2000: 181-198) และ 5) การประเมินผลและตวัชี 1วดัความสําเร็จ ซึ�ง
กําหนดตามแนวคิดของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) คือ 1) ครูมีความรู้
พื 1นฐานเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 2) ครูสามารถวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐาน
และตวัชี 1วดั 3) ครูสามารถ สร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4) ครูสามารถวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 5) ครูสามารถตรวจสอบคณุภาพของเครื�องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และ 6) ครู
สามารถตดัสินผลการเรียนรู้ และนอกจากนี 1รูปแบบการบริหารฯ ที�ผู้ วิจัยได้พฒันาขึ 1นนี 1ได้บูรณาการ 
มาจากกระบวนการบริหารต่างๆ ดงันี 1 กระบวนการการบริหารแบบ POLC ประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning) การจดัองค์การเพื�อปฏิบตัิตามแผน (Organizing) การนํา (Leading) การควบคมุ กํากบั 
ดแูล (Controlling) การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ตามแนวคิดของ แคสเททเทอร์; และ ยงั (Castetter; & 
Young. 2000: 181-198) ซึ�งประกอบไปด้วย 1) การวิเคราะห์หาความต้องการจําเป็น 2) การออกแบบ
แผนการพฒันา 2.1) On the Job Training เช่น Job Rotation, Coaching, Mentoring, Job instruction 
Training, Apprenticeship Training 2.2) Off the Job Training เช่น Lecture, Conference, Case 
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Study, Demonstration, Simulated Training, Brain Storming, Games, Programmed Learning, 
Online Training 3) ขั 1นดําเนินการปฏิบตักิาร 4) ขั 1นการประเมินผลการพฒันาบคุลากร และการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ตามแนวทางของ อทุยั  บญุประเสริฐ (2542) มีหลกัการ 5 ประการ 1) 
หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) 2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or 
Involvement) 3) หลกัการคืนอํานาจจดัการศกึษาให้ประชาชน (Return Power to People) 4) หลกัการ
บริหารตนเอง (Self-management) 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) เพื�อให้
เกิดสมรรถนะครู ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) 2) สมรรถนะประจําสายงาน 
(Functional Competency) ตามแนวของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 1นพื 1นฐาน (2553) 
นอกจากนี 1ยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ศกัดิvจิต  มาศจิตต์ (2550) ที�ได้ทําวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสําหรับสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานในเขตตรวจราชการที� 11 ผลการวิจยั
พบว่า รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสําหรับสถานศึกษาขั 1นพื 1นฐานในเขตตรวจราชการ 
ที� 11 ประกอบด้วยสว่นประกอบสําคญั 4 ส่วน คือ องค์ประกอบพื 1นฐาน ครอบคลมุ กําหนดจดุมุ่งหมาย
ของการปฏิบตัิงาน อาศยัหลกัการกระจายอํานาจการบริหารจดัการตนเอง การมีส่วนร่วมและการบริหาร
จดัการที�ดี และกําหนดแนวทางการนํารูปแบบไปใช้ องค์ประกอบโครงสร้างระบบการบริหาร ครอบคลมุ 
14 ปัจจยั งานวิชาการ งานบคุลากร งานงบประมาณและงานบริหารทั�วไป มีการวางแผนการจดั
องค์กร การอํานวยการและการควบคมุ ใช้การประกนัคณุภาพ การนิเทศภายในการบริหารบคุคลและ
งบประมาณแบบเน้นผลงาน ระบบสารสนเทศในการบริหารและการพฒันาทีมงาน องค์ประกอบ
กระบวนการการดําเนินงาน คือ มีการเตรียมการ การดําเนินการ การประเมินผลและการสรุปรายงานผล
และองค์ประกอบด้านการสนบัสนนุจากกระทรวงศกึษาธิการสํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษา เครือข่าย
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและชมุชน และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สพุจนีย์  พดัจาด (2553: 182-185) ที�ทําการวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารงานเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูใหม่ในโรงเรียนสงักัดเทศบาล มีวตัถุประสงค์เพื�อพฒันารูปแบบการ
บริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูใหม่ในโรงเรียนสงักดัเทศบาล ผลการวิจยัพบว่า 
รูปแบบการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างคณะกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงานของ 
ครูใหม่ วตัถุประสงค์ของการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูใหม่ บทบาทของ
คณะกรรมการ สมรรถนะการปฏิบตัิงาน วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงาน งบประมาณ และ
การกํากบัตดิตามและประเมินผลโดยผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูใหม่ในโรงเรียนสงักัดเทศบาล อยู่ในระดบั
มาก และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคูมื่อการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงาน
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ของครูใหม่ในโรงเรียนสงักัดเทศบาล มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) การทดลองใช้
รูปแบบ มีการดําเนินงานตามคูมื่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สดุ โดยผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องมีความพึง
พอใจต่อกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูใหม่และต่อสมรรถนะการปฏิบตัิงาน
ของครูใหม่ในระดบัมาก 4) การประเมินรูปแบบ พบว่า ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเห็นว่าการดําเนินงานตาม
รูปแบบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการก่อให้เกิดการบรรลุวตัถุประสงค์ของรูปแบบ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สดุ และระดบัมาก ตามลําดบั  
  3. จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล
ของครูตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ที�พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้ เชี�ยวชาญในระดบัมาก และรูปแบบมีความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ และความถูกต้องครอบคลุม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา ในระดบัมากที�สดุทกุด้าน ทั 1งนี 1เพราะรูปแบบได้ผ่านการพฒันา
ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาดังที�ได้กล่าวมา นอกจากนี 1รูปแบบการบริหารฯ ยังมี
กระบวนการดําเนินงานอย่างเป็นขั 1นตอนและมีการตรวจสอบรูปแบบจากผู้ ทรงคุณวุฒิที�มีความ
เชี�ยวชาญจึงทําให้รูปแบบการบริหารฯ มีความสมบูรณ์ที�สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในการบริหารฯ  
ซึ�งผลการประเมินรูปแบบดงักล่าว ดงันั 1น จึงทําให้รูปแบบมีองค์ประกอบต่างๆ เหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ที�จะนําไปใช้ ในการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื�อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
นอกจากนั 1นองค์ประกอบของรูปแบบที�พัฒนาขึ 1นยังมีความถูกต้องและครอบคลุมตามแนวคิดของ
นกัวิชาการต่างๆ อีกด้วย จึงทําให้รูปแบบผ่านการประเมินและมีผลการประเมินในระดบัมากถึงมาก
ที�สุดทุกด้าน นอกจากนี 1ยงัสอดคล้องกับผลการวิจยัของ วัชรพล  สุดสายเนตร (2556) ที�ทําการวิจัย
เรื�อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั 1นพื 1นฐานสงักัดสํานกังานเขตพื 1นที�การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีวตัถุประสงค์เพื�อการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานและศกึษาแนวทางในการพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในสถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานสงักดัสํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษาประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต 3 กลุ่ม
ตวัอยา่ง จํานวน 467 คน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ มีความ
เชื�อมั�นทั 1งฉบบั เท่ากับ 0.894 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจยัพบว่า  
การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั 1นพื 1นฐานสงักัดสํานกังานเขตพื 1นที�การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดบัมากทกุด้าน 
โดยเรียงลําดบัจากด้านที�มีค่าเฉลี�ยในระดบัสูงสุดไปหาน้อยที�สุด ได้แก่ ด้านหลักการบริหารตนเอง 
ด้านกระจายอํานาจอํานาจ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดลุ ด้านการคืนอํานาจการจดัการศกึษาให้แก่
ประชาชน และด้านการมีส่วนร่วมเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษา
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ขั 1นพื 1นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื 1นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามสภาพและขนาด
สถานศึกษามีความแตกต่างกัน แนวทางในการพิจารณาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศกึษาขั 1นพื 1นฐานสงักดัสํานกังานเขตพื 1นที�การศกึษาประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต 3 ควรมีการกํากบั
ตดิตามการบริหาร และส่งเสริมให้สภาพศกึษามีการวิจยัพฒันาระบบการบริหารงานเพื�อนํามาพฒันา
คณุภาพของโรงเรียนตามนโยบายการศกึษาของชาต ิ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลไปใช้ 

  1. สถานศึกษาที�นํารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษาไปประยกุต์ใช้นั 1น ผู้บริหารจะต้องพิจารณาเรื�องความสนใจ ความพร้อมที�จะพฒันาตนเอง
ของครู เพราะการที�จะพฒันาหรือเสริมสร้างสมรรถนะให้เกิดขึ 1นได้นั 1น จะต้องได้รับแรงบนัดาลใจมาจาก
ข้างใน หรือแรงกระตุ้นเพื�อให้ครูมีความมุง่มั�นที�จะเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผลให้เกิดขึ 1น
อยา่งเตม็ตามศกัยภาพที�พงึมี ดงันั 1น ผู้บริหารจงึต้องควบคมุปัจจยัที�จะตอ่ต้าน หรือกระตุ้นปัจจยัก่อให้เกิด
แรงจงูใจในการเสริมสร้างสมรรถนะของครู 
  2. ผู้บริหารต้องมีความตั 1งใจ มุ่งมั�นและให้การสนบัสนนุอย่างจริงจงั พร้อมสร้างความรู้
ความเข้าใจและสร้างแรงจูงใจแก่ครูและบคุลากรในสถานศึกษา มีการบริหารอย่างเป็นระบบ เพื�อให้
การดําเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยต่อไป 

  ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารเพื�อเสริมเสริมสร้างสมรรถนะการวดัและประเมินผล
ตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา มีความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ และความถกูต้องครอบคลุม ในระดบัมากที�สดุทกุด้าน  
จงึขอเสนอในการวิจยัครั 1งตอ่ไปดงันี 1 
   1. ควรศึกษาการนํารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียน
มธัยมศกึษา ไปทดลองใช้กบัการบริหารงานในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา เพื�อยืนยนัผลการใช้รูปแบบ
และความเหมาะสมของแตล่ะองค์ประกอบ ในการนํารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมเสริมสร้างสมรรถนะ
การวดัและประเมินผลตามแนวทางของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ไปใช้
ขยายผลตอ่ไป 
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   2. ควรมีการทําวิจยัและพัฒนารูปแบบการบริหารเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะการวัด
และประเมินผลผู้ เรียนในด้านอื�นๆ เชน่ คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์, PISA, คา่นิยม 12 ประการ เป็นต้น 
เพื�อให้ตรงกบัความต้องการและเหมาะสมกบัสถานศกึษาอยา่งหลากหลาย 


