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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผล 
 

 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เร่ิมแรก 
ไดเพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง เพื่อนําสาหรายเกลียวทองมาใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหาร
ปลา ตอมาไดเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ดังนี้ สาหราย
เกลียวทองบรรจุแคปซูล ขาวเกรยีบผสมสาหรายเกลยีวทอง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง   
เนื่องจากกระแสนิยมบริโภคสาหรายเกลยีวทองที่เพิ่มขึ้น ทําใหโครงการไดขยายการเพาะเลี้ยงไป 
ที่สวนอุไทยธรรม และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ในป พ.ศ.2547 การเพาะเลี้ยง
สาหรายในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา เพื่อแปรรูปเปนขาวเกรียบ น้ําหนกั 
50 กรัม เยลลี่ น้ําหนกั 80 กรัม และแคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม  
 
 การดําเนนิการของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา  อยูในกรอบของความมีคุณภาพ 
ที่ดีของสินคา  ราคาไมแพง  ความประหยัดในการใชจาย  มีความเสี่ยงต่ําในการเลือกวธีิการดําเนิน 
งาน  คงการจางแรงงานใหมากที่สุด โดยไมขาดทุน และสามารถทํากําไรใหพอเล้ียงตัวเอง มิใชเพือ่
การคาเต็มรูปแบบ  
 
 สําหรับการจัดการองคกร มีการจัดโครงสรางองคการแบบ มีที่ปรึกษาโครงการ (Staff 
Organization) โดยที่ปรึกษาโครงการจะทําหนาที่เปนที่ปรึกษาของสายงานหลักในหนาที่ตาง ๆ 
ดานการผลิต ฝายจัดจําหนายจะเปนผูประมาณการผลิต โดยประมาณจากยอดจําหนายผลิตภัณฑ
ในชวงเดือนกอนหนาที่ผานมา การตลาด ในโครงการฯ และมีการควบคุมการผลิตใหเปนไปตาม
ระบบ GMP ดานการตลาด การกําหนดราคาพิจารณาจากตนทุนการผลิตและแปรรูป ศึกษาขอมูล
ทางการตลาด เพื่อใชในการกําหนดราคาขายปลีก และราคาขายสง ดานการจัดจําหนาย ตัวแทนจดั
จําหนายของโครงการฯ แบงออกเปน 2 สวนหลัก คือ รานของโครงการหลวง และบริษัท หางราน 
บุคคลโดยทั่วไป สําหรับรานของโครงการหลวง ไดแก รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา โครงการหลวง บริษัท สุวรรณชาด จํากัด และรานภูฟา ดานการสงเสริมการขายของ
โครงการ มีการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ และแผนพับ 
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 ปญหาภายในโครงการฯ ดานการบริหารและการจัดการที่สําคัญ ไดแก ความลาชาในการ
ประสานงานภายในหนวยงาน สายการบังคับบัญชายาว ปญหาในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร 
เครื่องมือตาง ๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของฝายจัดซือ้ สวนกลางของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา  
แตโรงงานกลบัสั่งซื้อเองโดยไมผานฝายจดัซื้อ ทําใหระบบการบริหารงานไมเปนไปตามที่วางไว 
ปญหาในดานความรูความเชีย่วชาญในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ของบุคลากรในโครงการฯ  
สําหรับปญหาดานการบริหารการผลิตและตลาด ปญหาดานการผลิต คือ คุณภาพของสาหรายที่
ไมไดมาตรฐานตาม ปญหาความเสียหายของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ เยลล่ี ซ่ึงมีอายุของผลิตภัณฑ 
ส้ัน คือ ประมาณ 14 วนั และตองเก็บในทีท่ี่อุณหภูมิต่ํา หากเก็บในที่อุณหภูมิสูงจะเปนผลใหเยลลี่
ละลาย และปญหาดานการตลาด ไดแก ชองทางการจัดจําหนาย และงบการโฆษณานอย 
 
 ผลการศึกษาตนทุน ในการผลิตและแปรรปูผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองในโครงการฯ 
ป พ.ศ.2547 พบวา ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม มีตนทุน เทากบั 12.00 บาท 
ตอถุง เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง ขนาด 80 กรัม มีตนทุนเทากับ  167.68 บาทตอกระปุก และ
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล มีตนทุน เทากับ 109.57 บาทตอขวด จากตนทุนดังกลาว เมื่อ
เปรียบเทียบกบัราคาขายปลีก พบวา ราคาขายปลีก ขาวเกรียบ เทากับ 15.00 บาทตอถุง ทําใหมีกําไร
ถุงละ 3.00 บาท ราคาขายปลีก เยลลี่ เทากับ 20.00 บาทตอกระปุก ทําใหขาดทุนกระปกุละ 147.68 
บาท และราคาขายปลีกแคปซูล เทากับ 200.00 บาทตอขวด ทําใหมีกําไรขวดละ 90.43 บาท  
 
 ผลศึกษาผลตอบแทนทางการเงิน ในป พ.ศ.2547 พบวา โครงการมีกําไรทั้งสิ้น
1,224,647.37 บาท โดยกําไรที่ไดมาจากการจําหนายขาวเกรียบ และแคปซูล ถึงแมวาเยลลี่จะทําให
โครงการฯ ขาดทุนก็ตาม ดังนั้น โครงการฯ ควรตัดสินใจยุติการผลิตเยลลี่ เนื่องจากราคาขายปลีกต่าํ
กวาตนทุนการผลิตมาก ประกอบกับการผลิตเยลลี่ตองใชเวลาในการแปรรูปนาน อายุของผลิตภัณฑ
ส้ัน ตองเก็บในที่ที่อุณหภูมติ่ํา ทําใหตองผลิตจํานวนนอย สงผลใหตนทุนการผลิตตอหนวยสูง  
 
 ผลการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ โดยวเิคราะหเฉพาะโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา เมื่อกําหนดอัตราคิดลด เทากับอตัราดอกเบี้ยเงนิกู รอยละ 6.23 ซ่ึงเปน
อัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ย 13 ธนาคารในประเทศไทย ป พ.ศ.2547 พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
เทากับ 6,224,601.06 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 อัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) เทากับ 27.37% และระยะเวลาคืนทนุ (PB) เทากับ 4 ป 7.68 เดือน หรือ 4.64 ป  
จากผลการวิเคราะหตวัช้ีวดัตาง ๆ ถือวาโครงการมีความคุมคาในการลงทุน เนื่องจากผานเกณฑ 
ในการตัดสนิใจในทกุตัวช้ีวดั และยังมีระยะเวลาคืนทนุทีไ่มยาวนานเกนิไป 
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 ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง  
สวนจิตรลดา ใน 4 กรณี ไดแก 
 
 กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง เนื่องจากมผีลิตภัณฑแปรรูปจากสาหราย
เกลียวทองทีเ่ปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น ผลการวิเคราะห พบวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑ
ไดแก ขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม เยลลี่ น้าํหนัก 80 กรัม และแคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม สามารถ
ลดลงไดมากทีสุ่ด ประมาณรอยละ 39 ในแตละผลิตภัณฑ 
 
 กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่ปรับ
สูงขึ้นในปจจบุัน โดยจะใหคาใชจายการผลิต ไดแก คาวตัถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลี้ยงสาหราย 
คาเชื้อเพลิงและกาซ คาวัสดโุรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด และคาซอมทรัพยสิน เพิ่มขึน้ในสัดสวนที่
เทากัน ผลการวิเคราะห พบวา คาใชจายในการผลิตดังกลาว สามารถเพิ่มขึ้นไดมากทีสุ่ด รอยละ 50 
 
 กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้นในสัดสวนที่
เทากัน ผลการวิเคราะห พบวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑสามารถลดลง พรอมกับคาใชจายในการ
ผลิตเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 21 ที่ยังคงทาํใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
 
 กรณีที่ 4 กรณโีครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน โดยกําหนดใหโครงการไดรับ
ความชวยเหลือทางการเงินจากผูทูลเกลาฯ ถวาย ลดลง รอยละ 5 รอยละ 10 และไมไดรับความ
ชวยเหลือ ผลการวิเคราะห พบวา ทุกกรณโีครงการมีความคุมคาในการลงทุน แสดงใหเห็นวา
โครงการสามารถพึ่งพาตนเองได  

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะจากการศึกษาในครั้งนี ้
 
 1. การศึกษาเพือ่วิเคราะหตนทุน ในแตละผลิตภัณฑของโครงการฯ จะเห็นไดวา ขาวเกรียบ 
และแคปซูล เปนผลิตภัณฑที่ทําใหโครงการมีกําไร เนื่องจากราคาขายปลีกสูงกวาตนทุนตอหนวย   
อยางไรก็ตามขาวเกรียบก็ยังมีกําไรเพยีง 3.00 บาทตอถุง ดังนั้นโครงการควรใหความสําคัญกับ 
การควบคุมตนทุนผันแปรที่จายเปนเงินสด ไดแก คาวตัถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลี้ยงสาหราย  
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คาเชื้อเพลิงและกาซ คาวัสดโุรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาซอมทรัพยสิน เพื่อใหโครงการมีกําไร
จากการจําหนายขาวเกรียบมากขึ้น สําหรับการผลิตเยลลี่นั้น ทําใหโครงการฯ ขาดทนุ เพราะตนทนุ
ราคาขายปลีกต่ํากวาตนทุนตอหนวยมาก เนื่องมาจากการผลิตเยลลี่ตองใชเวลาในการแปรรูปนาน 
อายุของผลิตภัณฑส้ัน ตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา ทําใหตองผลิตจํานวนนอย สงผลใหตนทุนการ
ผลิตตอหนวยสูง ดังนั้นขอเสนอแนะในการแกปญหาการขาดทุน โครงการฯ ควรยตุกิารผลิตเยลลี่ 
ซ่ึงจะทําใหโครงการมีกําไรมากขึ้น  
 
   2. เมื่อเปรียบเทียบราคาขายปลีกของสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ในตลาด พบวา 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม 50 แคปซูล ของโครงการฯ มีราคาถูกกวาใน
ทองตลาด ประมาณ 40 บาทตอขวด ขอเสนอแนะเพื่อเปนทางเลือกหนึง่ของโครงการฯ คอื สาหราย
เกลียวทองบรรจุแคปซูลสามารถปรับขึ้นราคาไดอีก โดยการปรับขึ้นราคานั้นกย็ังคงมีราคาต่ํากวา
คูแขงในตลาด  
 
 3. การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวน
จิตรลดา ตามตัวช้ีวดัตาง ๆ ถือวาโครงการมีความคุมคาในการลงทุน และยังมีระยะเวลาคืนทุนที่
นานเกนิไป จากผลการวิเคราะหดังกลาวสามารถเปนแนวทางใหโครงการ สงเสริมการเพาะเลี้ยง 
และแปรรูปผลิตภัณฑใหมากขึ้น นอกจากนี้สามารถประยุกตใชเปนแนวทางในการประกอบธุรกจิ
ใหกับผูประสงคทําธุรกิจแบบกึ่งธุรกิจ คือ คํานึงถึงประโยชนแกสังคม โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพ 
และราคาเหมาะสม  
 
 4. จากการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ พบวา กรณีที่ 1 รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ สามารถลดลงไดมากที่สุด ประมาณรอยละ 39 กรณีที่ 2 คาใชจายในการผลิต สามารถ
เพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 50 กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจาย
เพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 21 ผลการวิเคราะหสามารถเปนแนวทางใหโครงการสามารถควบคุมตัว
แปรตามเงื่อนไขดังกลาว ไมใหสูงกวาผลการวิเคราะห เพือ่ใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
และกรณีที่ 4 โครงการมีความคุมคาแมจะไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน แสดงใหเห็นวา 
โครงการสามารถพึ่งพาตนเองได ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในครัง้ตอไป 
 
 1. ควรมีการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน และความออนไหวของโครงการ โรง
เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของโครงการ  
เพื่อสงเสริมการเพาะเลี้ยงตอไป 
 
 2. ควรมีการศกึษาทางการตลาด สํารวจพฤติกรรมผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑแปรรูปจาก
สาหรายเกลียวทอง ทําใหทราบถึงลักษณะความตองการ พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ เพื่อสามารถ
กําหนดกลยุทธการตลาด ที่สามารถตอบสนองความพงึพอใจของผูบริโภคไดอยางเหมาะสม และ
สามารถขายผลิตภัณฑของโครงการไดมากขึ้น 
 
 3. ควรมีการศกึษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง โดยคํานวณคาดัชนี จากสวนแบงการตลาดของผูประกอบการ และวิเคราะห 
กลยุทธทางการตลาดของผูประกอบการรายใหญแตละราย เพื่อกําหนดทิศทางของกลยุทธเพื่อให
สามารถแขงขันกับคูแขงได 
 
 
 
 


