
บทท่ี 3 
 

สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ และสภาพอุตสาหกรรมการผลิต 
และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง 

 
สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ 

 
1. ประวัติการจัดตั้งโครงการ 

 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา กอตัง้เมื่อ 
ป พ.ศ. 2529 โดยไดรับคําปรึกษาขอมูล วิธีการ การวิจยั และความรวมมอืจากหนวยราชการ ตาง ๆ 
การดําเนนิงานในระยะเริ่มแรก มีวัตถุประสงคศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมูลหมัก ซ่ึง
เปนผลพลอยไดจากการผลิตแกสชีวภาพมาใชเล้ียงสาหรายเกลียวทอง เพื่อนําสาหรายเกลียวทอง 
มาใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหารปลา จากผลการศึกษา พบวาสวนผสมของสาหรายเกลียวทอง
ในอาหารปลา รอยละ 5 ทําใหปลาแฟนซีคราฟเจริญเติบโต สีสันสวยงาม และเพาะพนัธุไดอยาง
รวดเร็ว ตอมา ในป พ.ศ. 2532 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ไดศึกษาการเพาะเลี้ยง
สาหรายเกลียวทองในน้ํากากมูลหมัก ที่เกดิจากน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตของโรงนม โรงน้ําผลไม 
โรงนมผง และโรงผลิตแอลกอฮอล ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และไดออกจําหนาย
ผลิตภัณฑ ในเดือน ธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสาหรายเกลียวทอง ทั้งในและตางประเทศ พบวาสาหรายเกลยีวทอง 
มีสวนประกอบของโปรตีนและวิตามนิตาง ๆ ที่รางกายตองการ ดังนัน้ โครงการฯ จึงไดทําการ
เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ดังนี้ 

  1) สาหรายเกลียวทองบรรจแุคปซูล  
น้ําหนกั 18 กรัม จํานวน 30 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  
น้ําหนกั 30 กรัม จํานวน 50 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2547 

  2) ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง  
น้ําหนกั 80 กรัม และ 300 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

  3) เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง   
น้ําหนกั 80 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2545  
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 เนื่องจากผลิตภัณฑของโครงการไดรับความนิยมจากผูบริโภค ประกอบกับกระแสนยิม
บริโภคสาหรายเกลียวทอง ชวงป พ.ศ.2545-2546 ทําใหโครงการไดขยายการเพาะเลี้ยงไปที่สวน    
อุไทยธรรม ในป พ.ศ. 2547 และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง โดยตั้งอยูบนที่ดนิของ
ทานเลขาธิการพระราชวัง ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา บริเวณ
รังสิต จังหวัดปทุมธานี เพื่อรองรับกับความตองการของผูบริโภคที่มีมากขึ้น  

 ปจจุบัน การเพาะเลี้ยงสาหรายในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง สวนจิตรลดา  
จะถูกนําไปแปรรูปเปนขาวเกรียบสมุนไพร และเยลลี่สมุนไพร สวนสาหรายที่ไดจากการเพาะเลีย้ง
ในโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอไุทยธรรม จะถูกนําไปอบและบดละเอยีด จากนั้นสงให
ทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา แปรรูปเปนสาหรายเกลยีวทองบรรจุ
แคปซูล การผลิตและการแปรรูปของโครงการฯ ใชระบบ GMP (Good  Manufacturing  Practice)  
ที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเปนการสรางความ
ปลอดภัยในผลิตภัณฑแกผูบริโภค ทําใหการผลิตอาหารปลายายการผลิตไปที่โรงปุยอินทรียเชนเดิม 
ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ จงึศึกษาการผลติและแปรรูปสาหรายเกลียวทองเฉพาะที่โครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดาเทานัน้ 

2. วิสัยทัศน  

 การดําเนนิการของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา อยูในกรอบของความมีคุณภาพ 
ที่ดีของสินคา ราคาไมแพง ความประหยัดในการใชจาย  มีความเสี่ยงต่ําในการเลือกวธีิการ
ดําเนินงาน คงการจางแรงงานใหมากที่สุด โดยไมขาดทนุ และสามารถทํากําไรใหพอเล้ียงตัวเอง 
มิใชเพื่อการคาเต็มรูปแบบ 
 
3. วัตถุประสงคของโครงการฯ 
   
 ในระยะเริ่มแรกของการกอตัง้โครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวน
จิตรลดา มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมลูหมัก มาเพาะเลี้ยงสาหราย  
เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหราย และเพื่อศึกษาผลิตภัณฑอาหารปลาชนิด
ลอยน้ํา และชนิดจมน้ําซึ่งผสมสาหราย ตอมาโครงการฯ ไดมีการผลติและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทองเปนอาหารเสริมออกจําหนายสูตลาด ไดแก สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ขาวเกรียบ และเยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง และไดมกีารกําหนดวัตถุประสงครวมกนั ระหวาง 
โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวน 
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อุไทยธรรม ดังนี้ 
 
 3.1 เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง  
 
 3.2 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายเกลียวทองที่เหมาะสมตอรางกาย สําหรับเปน 
ผลิตภัณฑเสรมิอาหารที่ดีในอนาคต 
 
 3.3 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายที่เหมาะสมตอรางกาย และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
เสริมอาหารในอนาคต 
 
4. รูปแบบการบริหารและการจัดการของโครงการ 
 
 4.1 โครงสรางการบริหารและการจัดการดานบุคคลของโครงการ 
 
   โครงสรางการบริหารงานของโครงการฯ ตามภาพที ่1 และ 2 มีการจัดโครงสราง
องคการแบบ มีที่ปรึกษาโครงการ (Staff Organization) โดยที่ปรึกษาจะทําหนาทีเ่ปนที่ปรึกษาของ
สายงานหลักในหนาที่ตาง ๆ จากภาพ จะเห็นไดวาโครงสรางในลักษณะนี้จะมกีารแบงงานตามสาย
งาน และกําหนดหนาที่ในแตละสายงานเพื่อใหการปฏบิัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารระดับสูงสุด คือ เลขาธิการพระราชวัง ในตาํแหนง ผูอํานวยการโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา เปนผูดูแลและควบคุมการปฏิบัติหนาที่ทั้งของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
ในสวนจิตรลดา และโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ในสวนอุไทยธรรม มีคณะทีป่รึกษาผูอํานวย 
การโครงการฯ ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ ที่ปรึกษา
ฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร ที่ปรึกษาฝายอตุสาหกรรม และที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  
ที่ปรึกษาโครงการดังกลาวจะใหคําแนะนํา รวมทั้งดูแลในฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีรองผูอํานวย 
การดานอุตสาหกรรมและวิจยัพัฒนา คอยกาํกับดูแลในแตละกลุมงานหลักของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา สําหรับโรงงานที่ผลิตสินคานั้น มีผูอํานวยการกลุมงานเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเกษตร ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝายเทคโนโลยีการเกษตร ซ่ึงมีงานหลัก 2 งาน
คือ งานเพาะเลี้ยงสาหราย  และงานสาหรายประยกุต โดยแตละงานมีหวัหนางานเปนผูประสานงาน
ทั้งดานการผลิต การแปรรูป การจัดจําหนาย การตรวจสอบ การควบคุมการผลิตของงานในแตละ
สวน โดยงานเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ปฏิบัติงานในสวนของโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
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สวนอุไทยธรรม และงานสาหรายประยุกต ปฏิบัติงานในสวนของโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  โครงสรางการบริหารงานภายในโครงการฯ 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 

คณะที่ปรึกษาผูอํานวยการโครงการฯ 

เลขาธิการพระราชวัง  
ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 

 

ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ  
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ  
ที่ปรึกษาฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร  
ที่ปรึกษาฝายอุตสาหกรรม  
ที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  

รอง ผอ.ดานอุตสาหกรรมและวิจัยพัฒนา 

ผอ.กลุมงานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

ฝายเทคโนโลยีการเกษตร 
 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
 (หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง) 

งานสาหรายประยุกต 
 (หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 
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ภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารงานภายในของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และ 
               โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
5. การจัดการดานการเงนิ 
 
 การจัดการดานการเงินในปจจุบัน แบงออกเปน 2 สวน คือ โรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม ทั้งสองโรงงาน 
มีการจัดทํางบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ของแตละโรงงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกป  
ตามบัญชาของผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงมีหัวหนาของแตละโรงงาน 
เปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงนิ และมีคณะตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานและความถูกตองของหลักฐานทางการเงิน บญัชีโครงการสวนพระองคในแตละป เสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี   
    
 เงินทุนหมนุเวยีน ในชวงแรกของการจัดตัง้โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง เมื่อป 
พ.ศ. 2540-2541 เงินลงทุนในการกอสรางอาคารและสิ่งกอสราง เครื่องจักรและอุปกรณสํานักงาน 

 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
(หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียว

 

งานสาหรายประยุกต 
(หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงสาหราย 

แผนกผลิตแคปซูล 

แผนกผลิตขาวเกรยีบ 

แผนกผลิตเยลล่ี 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 1  
แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 2 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 3 
แผนกอบแหง 
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ไดยืมเงนิจากดอกเบี้ยกองทนุโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ประมาณ 5,000,000 บาท ขอมูล
ไดจากการสอบถามเจาหนาที่ฝายบัญชี โดยทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทองจะคืนเงนิ
ใหกับดอกเบีย้กองทุนโครงการสวนพระองค เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูป 
สําหรับโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม เร่ิมตนโครงการในป พ.ศ.2547 เงินลงทุน
ในการกอสรางและการดําเนนิงาน ทางโรงงานไดยืมเงินจากดอกเบี้ยกองทุนโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา จํานวน 1,000,000 บาท และยืมเงินจากโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง จํานวน 
3,000,000 บาท ซ่ึงโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองจะคืนใหโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล เทานั้น 
 
 นอกจากเงินทนุหมุนเวยีนภายในโครงการฯ แลว ยังมีเงนิ และเครื่องจกัร วัสดุ อุปกรณ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับโครงการฯ ในแตละป คิดเปนมูลคา ในป พ.ศ. 2542 เทากบั 253,000.00 
บาท ในป พ.ศ. 2543 เทากับ 10,000.00 บาท ในป พ.ศ. 2544 เทากับ 40,000.00 บาท ในป พ.ศ. 
2545 เทากับ 117,239.90 บาท ในป พ.ศ. 2546 เทากับ 149,919.65 บาท และในป พ.ศ. 2547 เทากับ 
90,000.00 บาท (ตารางที่ 2) เงิน และเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ทีม่ีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับ
โครงการฯ ทําใหชวยลดภาระของตนทุนในการลงทุน และตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑของ
โครงการฯ ไดบางสวน 
 
6. การประสานงานภายในและภายนอกโครงการ 
 
 การประสานงานภายในของโครงการฯ สวนใหญ ไดแก การประสานงานระหวางหวัหนา
ของแตละโรงงาน กับแผนกตรวจสอบคุณภาพ แผนกเพาะเลี้ยง แผนกผลิต แผนกจัดทําสตอก
วัตถุดิบ โดยหวัหนาโรงงานจะตองเปนแกปญหาในแตละแผนก และมหีนาที่ในการอบรมการ
ดําเนินงานของแตละบุคคล เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ หวัหนา
โรงงานมีการประสานงานกบัฝายจัดจําหนาย โดยฝายจัดจําหนาย จะเปนฝายประมาณการผลิตจาก
ยอดขายของสนิคาในแตละเดือนในชวงระยะเวลาที่ผานมา และใหทางโรงงานผลิตตามจํานวนที่ได
ประมาณการไว อีกทั้งเปนผูหาชองทางการจัดจําหนายรายใหม เมื่อโรงงานสามารถผลิตสินคา
ไดมากขึ้น สําหรับการประสานงานภายนอกโครงการฯ เปนความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดแก การเชิญวิทยากรจากกระทรวงสาธารณสุขมาอบรมใหโรงงานในเรื่อง
ระบบ GMP การทดสอบการปนเปอนของเชื้อจุลินทรียในสาหรายเกลยีวทองของสํานักงานปรมาณู
เพื่อสันติภาพ วิธีการผลิตและแปรรูปจากสถาบันคนควาและพัฒนาผลติภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร เปนตน 
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ตารางที่ 2  จํานวนเงินและสิ่งของที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายในป พ.ศ.2544 – 2547 
(หนวย: บาท) 

รายการ จํานวน 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

เงิน - 253,000.00 10,000.00 40,000.00       

อุปกรณสํานักงาน -       20,939.90     

เครื่องตีสาหรายมอเตอร 1       96,300.00     

โทรศัพท 1         1,872.50   

โทรศัพทมือถือ 1         8,549.61   

มูลี่ -         19,497.54   

เครื่องตีกวนสาหราย  2         120,000.00   

เครื่องวัดความขุน  1           30,000.00 

 กลองจลุทรรศน  1           30,000.00 

พัดลมโรงงาน 2           30,000.00 

รวมเปนเงินทั้งส้ิน   253,000.00 10,000.00 40,000.00 117,239.90 149,919.65 90,000.00 
ที่มา: งบการเงินประจําป (2547) 
 
7. การควบคุมและการประเมินผลการดําเนินงาน 
    
 โครงการฯ ไดมีการควบคุมและประเมนิผลการดําเนินงาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในของ
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงดําเนินการตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบวาผลการดําเนนิงาน ตลอดจน
ขอเสนอแนะวธีิการหรือแนวทาง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ความผิดพลาด ความเสีย 
หายที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน ทั้งทางดานการเงิน การบัญชี ดานการผลิตผลิตภัณฑ ดานการขาย
และการใหบริการ ดานทรัพยสิน การควบคุมและประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการฯ โดยฝาย
ตรวจสอบภายใน มีดังนี ้
 
 7.1 การตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี เปนการตรวจสอบ และควบคมุตั้งแตการรับ – 
จายเงิน การบนัทึกบัญชีตามวงเงินที่ไดรับอนุมัติ การตั้งยอดลูกหนี้ การรับชําระเงิน การบันทึกดวย
มือและคอมพวิเตอร และการจายชําระหนี้ ตลอดจนการรายงานลูกหนี้คงคาง และภาระหนี้สินที่
ตองจายชําระ  
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 7.2 การตรวจสอบดานการผลิตผลิตภัณฑ เปนการตรวจสอบ และควบคุมการผลิตตั้งแต
การวางแผน การจัดหาวัตถุดบินําเขามาดําเนินการตลอดจนการบริหารการผลิต ในเรื่องกระบวน 
การผลิต ปริมาณและตนทุนผลผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ การบริหารคลังผลิตภัณฑ 
การบันทึกบัญชี รวมทั้งการพัฒนาผลิตภณัฑ  
 
 7.3 การตรวจสอบดานการขายและใหบริการ เปนการตรวจสอบ และควบคุมตั้งแตขั้นตอน
การวางแผนการขายและใหบริการ การใหสินเชื่อตลอดจนการควบคุมการบันทึกบัญชี และรายงาน
ที่เกี่ยวของ 
 
 7.4 การตรวจสอบดานทรัพยสิน เปนการควบคุมทรัพยสินตั้งแตกระบวนการวางแผน 
จัดหา รวมถึงกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบจัดซื้อ การใช และการเก็บรักษาและซอมบํารุง ตลอดจน
การจําหนายทรัพยสินและการรายงาน 
 
 8. รูปแบบการบริหารการผลิตและตลาด 
 
 8.1 การวางแผนการผลิต 
 
   แผนการผลิต เปนปริมาณที่โครงการฯ ตองผลิตผลิตภัณฑในแตละเดือน แผนการผลิต
ทางฝายจัดจําหนายจะเปนผูประมาณการผลิต โดยประมาณจากยอดจําหนายผลิตภณัฑในชวงเดือน
กอนหนาที่ผานมา และคํานงึถึงฤดูกาล จากนั้นทางฝายจดัจําหนายจะประสานงานกับหัวหนา
โรงงานใหผลิตสินคาขั้นต่ําตามจํานวนที่ไดประมาณการไว เพื่อปองกนัการขาดแคลนของสินคา 
สินคาที่ผลิตไดทั้งหมดจะสงเก็บเขาคลังผลิตภัณฑโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพื่อรอการ
จําหนายตอไป 
 
 8.2 การวิจยัและพัฒนาการผลิตและแปรรปู 
 
   โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา มีหองปฏิบัติการวิจยัและพฒันา เพื่อวิจยัและ
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑใหม ๆ ใหกับผลิตภัณฑของโครงการสวนพระองค จากการดําเนนิงาน
ของหองปฏิบัติการวิจยัและพัฒนา มีการพฒันาการแปรรปูผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง ไดแก
การทดลองทําขาวเกรียบ ขาวตัง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง เพื่อเปนแนวทางในการผลิต
ใหกับโรงงาน นอกจากการวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑภายในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา
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แลว ทางหองปฏิบัติการวิจัยและพัฒนายังไดประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการรวมมือกันวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 
 
    นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ไดจัดใหมีทุนวิจยัและพัฒนา โดยทนุ
การวิจยัและพฒันานั้น มาจากผลกําไรจากการขายผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองคทั้งหมด ซ่ึง
ทางโรงงานมีสิทธิที่จะขอทุนวิจยัและพัฒนา โดยเสนอเรื่องที่จะทําการวิจัยผานคณะกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการ สําหรับโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง มกีารขอทุนวิจัยและพัฒนาในสัดสวนที่นอย การวิจยัและพฒันาการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑสวนใหญมาจากการประสานงานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกโครงการฯ 
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
 
 8.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
 
   ปจจัยการผลิตของโครงการฯ ที่สําคัญ คือ วัตถุดิบ สารเคมี เครื่องจักร อุปกรณที่ใช 
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ โดยการจัดหาปจจัยการผลิตเหลานี้ สวนใหญทางโครงการฯ  
จะเปนผูจัดซื้อเอง โดยคัดเลอืกจากราคา และคุณภาพที่บริษัทตาง ๆ ไดเสนอขายปจจยัการผลิต
ใหกับโครงการฯ หรือในบางกรณีทางโครงการฯ จะซื้อผานทางฝายจดัซื้อของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้ ปจจัยการผลิตสวนหนึ่งมาจากการที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายทั้งเงิน 
เครื่องจักร และอุปกรณตาง ๆ ใหกับโครงการฯ เพื่อใชในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง 
 
 8.4 การกําหนดราคา 
 
   การกําหนดราคาของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง มหีนวยงานประเมินผล  
วิเคราะหผลงานและการเงิน โดยไดวิเคราะหถึงตนทุนการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ศึกษาขอมูล
ทางการตลาด เพื่อใชในการกําหนดราคาขายปลีก และราคาขายสง การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ
ในโครงการฯ ป พ.ศ. 2547 กลาวคือ ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม ราคาขาย
ปลีก ถุงละ 15.00 บาท ราคาขายสง 13.00 บาท เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง หรือ 1 แพ็ค เยลลีผ่สมสาหราย
เกลียวทอง น้ําหนัก 80 กรัม ราคาขายปลีก กระปุกละ 20.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือครบ 
24 กระปุก หรือ 1 แพ็ค ลด 15% เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก หรือ 2 แพ็ค และสาหรายเกลียวทองบรรจุ
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แคปซูล ราคาขายปลีก ขวดละ 200.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด หรือ 1 กลอง
(ตารางที่ 3) 
 
ตารางที่ 3  การกําหนดราคาขายปลีกและราคาขายสงของสินคาในโครงการฯ ปพ.ศ.2547 
 

รายการ น้ําหนกั 
(กรัม) 

บรรจุ 
 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

ราคาขายสง 

ขาวเกรียบผสม
สาหรายเกลียวทอง 50 50 ถุง/1 แพ็ค 15.00 13.00 บาท 

เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง 
ลด 10% 

เมื่อซ้ือครบ 24 กระปุก เยลลี่ผสมสาหราย
เกลียวทอง 80 24 กระปุก/1 แพ็ค 

 
20.00 

 ลด 15% 
เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก 

สาหรายเกลียวทอง
บรรจุแคปซูล 

    30 50 แคปซูล/1
กลอง 

200.00 ลด 10% 
เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด 

ที่มา: ฝายจัดจาํหนาย โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
 8.5 การจัดจําหนาย 
 
   เมื่อโครงการฯ ไดผลิตสินคาตาง ๆ ตามจํานวนที่ทางฝายจัดจําหนายไดประมาณการไว 
จากนั้นจะสงสินคาไปยังคลังสินคา และประสานงานกับฝายจัดจําหนายใหทราบถึงปริมาณสินคาที่
ผลิตได  จากนัน้ทางฝายจัดจาํหนายจะเปนฝายหาชองทางการจําหนาย และสงสินคาไปยังตัวแทน
จําหนาย ดวยรถบรรทุกของโครงการสวนพระองค สวนจติรลดา การจัดสงสินคาจะจัดสงใหกับ
ตัวแทนจําหนายโดยไมเสียคาบริการ เมื่อตัวแทนจําหนายซื้อสินคารวมเปนเงิน 20,000 บาท ขึ้นไป  
 
   ตัวแทนจัดจําหนายของโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 แบงออกเปน 2 สวนหลัก คือ ราน
ของโครงการหลวง และบรษิัท หางราน บคุคลโดยทั่วไป สําหรับรานของโครงการหลวง ไดแก 
รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โครงการหลวง บริษัท สุวรรณชาด จํากัด 
และรานภฟูา ซ่ึงมีหลายสาขาสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ยังไดมีการเชิญใหทาง
โครงการฯ จัดแสดงและจําหนายตามงานการกุศล โรงเรียน หางสรรพสินคา เปนตน 
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 8.6 การสงเสริมการขาย 
 
   โครงการฯ มีการสงเสริมการขายโดยผานสือ่ตาง ๆ ที่เขาเยี่ยมชมโครงการ และแผน
พับ โดยแจกใหกับผูที่เขามาชมโครงการฯ หนวยงานทีเ่กีย่วของกับการสงเสริมการขาย คือ งาน
สารสนเทศ งานประชาสัมพนัธและประสานงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานสารสนเทศ ไดมีการจดัการสงเสริมการขายของโครงการฯ โดยมีระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต ช่ือวา อาร ซี พี เนต (Royal Chitralada Project Network) หรือ เครือขายกาญจนาภิเษก 
http://www.kanchanapisek.or.th ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ ใชในการเผยแพรเผยพระราชกรณยีกิจ ที่เกี่ยวกับโครงการสวนพระองค  
สวนจิตรลดา นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ยังไดจัดทําเว็บไซต http://www. 
royalchitralada.or.th เพื่อเผยแพรประวตัิการกอตั้งและการดําเนินงานในแตละโรงงาน  
 
   งานประชาสัมพันธและประสานงาน มีการจัดทําแผนพบัเพื่อแนะนําสินคาของ
โครงการฯ และเชิญสื่อตาง ๆ ไดแก ส่ือโทรทัศน นิตยสาร หนังสือพิมพ เปนตน เขาเยี่ยมชม
โครงการ โดยเผยแพรโครงการฯ ผานสื่อดังกลาว ทําใหสินคาตรา โครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เปนที่รูจักของผูบริโภคไดมากขึน้  
 
 8.7 การควบคมุคุณภาพการผลิตและแปรรูป 
 
   การควบคุมคณุภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑภายในโครงการฯ มีหนวยงานหลัก
คือ งานควบคมุคุณภาพผลผลิต และมีหนวยงานยอย คือ งานประกนัคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานประกนัคุณภาพ มหีนาที่ประสานงานกับโรงงานตาง ๆ ในการตรวจสอบวัตถุดิบ 
ควบคุมกระบวนการผลิต ตรวจสอบสุขาภิบาลโรงงาน และสุขลักษณะสวนบุคคล การเก็บรักษา
วัตถุดิบเพื่อรอการผลิต และการเก็บรักษาผลิตภัณฑ รวมถึงการขนสงกอนถึงมือผูบริโภค ถูกตอง
เหมาะสมตามหลักเกณฑการผลิตอาหารที่ดี หรือ GMP (Good Manufacturing Practice) เพื่อให
ผูบริโภคมั่นใจวาอาหารที่ผลิตจะปลอดภยั และเปนการประกันคณุภาพของตราสินคา โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้งานประกันคณุภาพไดประสานงานกับงานฝกอบรม  
จัดอบรมกับเจาหนาที่ที่ปฏิบตัิงานในโรงงาน ใหไดรับความรูเร่ือง การปฏิบัติตัวตามหลัก
สุขลักษณะในการผลิตอาหาร GMP และ เร่ือง การจัดซื้อและรับวัตถุดบิ เพื่อใหไดวตัถุดิบที่มี
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คุณภาพในการผลิต นอกจากนี้ งานประกนัคุณภาพไดประสานงานกับหนวยงานของรัฐ เปนตนวา
ประสานงานกบัสํานักงานปรมณูเพื่อสันตภิาพ โดยสงผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง 
ของโครงการฯ ไปตรวจสอบเชื้อจุลินทรีย ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ตรวจสอบหลกัเกณฑการผลติอาหารที่ดี เพือ่ตอใบอนุญาตการผลิต เปนตน 
 
   งานควบคุมคณุภาพผลผลิต จัดใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจําในโครงการฯ โดยมี
หนาที่ตรวจสอบ และควบคมุคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และคุณภาพผลิตภัณฑ การตรวจ 
สอบคุณภาพ จะใชวิธีการตรวจสอบทางดานกายภาพ เคมี และจุลชีววทิยา ในเบื้องตน เพื่อให
ผลิตภัณฑของโครงการฯ มีคุณภาพ ปลอดภัย เปนไปตามที่มาตรฐานกาํหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  
 
 8.8 การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
 
   การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร มีงานศูนยคอมพิวเตอร โดยจัดทําระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงภายในหนวยงานยอยของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 
เพื่อใหการดําเนินงานภายในเปนไปดวยความรวดเร็วยิ่งขึน้ มีการนําระบบรหัสแทง (Barcode) มา
ใชกับผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองค ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การคลัง การจําหนาย 
ระบบบัญชีการเงิน และงานทางดานพัสดุ นอกจากนี้งานศูนยคอมพวิเตอร จัดใหมกีารฝกอบรม
โปรแกรมคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานตาง ๆ กับเจาหนาที่ทกุหนวยงานภายในสํานกัพระราชวัง งาน
ดานระบบเครอืขายคอมพิวเตอร ไดแบงออกเปน 2 ระบบ คือ ระบบบริหารงานทั่วไป และระบบ
บริหารงานดานบัญชี โดยสามารถเชื่อมตอขอมูลดวยกนัได ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   ระบบบริหารงานทั่วไป ไดแก 
 
   - งานดานแลกเปลี่ยนขอมูล แสดงผลการทํางานของแตละหนวยงานภายในโครงการ 
ไดแก งานพัสดุ แสดงการรบัเขาหรือเบิกจายวัตถุดิบ อุปกรณและวัสดุสํานักงาน งานดานการผลิต
สินคา และงานดานการคลังสินคา แสดงจาํนวนสินคาสาํเร็จรูปที่เขาและออกจากคลงัสินคา 
 
   - งานดานการตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่หนวยงานตาง ๆ ผลิต เพื่อแจงและแสดง 
ผลการตรวจสอบดวยวิธีกายภาพ เคมี และจุลชีววิทยา เพือ่ใหหนวยงานที่มีหนาที่เกีย่วของทราบ 
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   - งานดานการวิจัยและพฒันา เพื่อเปนการเผยแพรและทดสอบผลิตภัณฑที่คิดคน 
ดัดแปลงขึ้นมาใหมใหกับหนวยงานตาง ๆ 
 
   - งานดานการขายหนาราน โดยนําระบบการขายแบบซุปเปอรมาเก็ต ใชระบบ 
Barcode เพื่อความรวดเร็วและถูกตอง 
 
   - งานดานจดหมายเวยีนภายในระบบเครือขาย เพื่อชวยใหการจัดสงเอกสารของ
หนวยงาน และการแจงขาวสารใหหนวยงานตาง ๆทราบ และเปนไปอยางรวดเรว็และสะดวกยิ่งขึน้ 
 
   ระบบบริหารงานดานบัญชี ไดแก 
 
   - ระบบพัสดุ รายละเอียดการรับเขา ส่ังซื้อ เบิกจาย หนวยงานตาง ๆ สามารถเช็คยอด
คงเหลือของวตัถุดิบที่จะนํามาทําการผลิตของแตละโรงงานได ทําใหพัสดุ และวัตถุดิบที่ใชใน
โรงงานไมเกิดการขาดแคลน  
   
   - ดานการผลิต โรงงานจะสงขอมูลทางดานปริมาณการผลิตผลิตภัณฑสงใหกับ
คลังสินคา ทําใหสามารถตรวจเช็คยอดจําหนาย และคงเหลือของผลิตภัณฑในแตละวันได สามารถ
เตรียมการผลิตลวงหนาไดอยางรวดเร็ว 
 
   - ระบบคลังสินคา หรือระบบสตอก จัดเกบ็และจัดเตรียมสินคาเปนไปดวยความ
สะดวก รวดเร็ว มีการตัดยอดผลิตภัณฑทีจ่ําหนายไดจากยอดผลิตภณัฑที่สงใหกับคลังสินคา 
หลังจากที่ลูกคาไดส่ังซื้อผานงานจัดจําหนายแลว 
 
   - ระบบขาย ประกอบดวย ระบบขายเชื่อ และระบบขายสด เร่ิมจากระบบขายจะเช็ค
ยอดคงเหลือจากระบบคลังสินคาแลวจึงออกใบสงของ และใบเสร็จรับเงินใหแกลูกคาเพื่อที่จะ
นําไปเบิกของที่คลังสินคา และในกรณีที่สินคาแตกหัก การคืนสินคาจากลูกคาที่ซ้ือเงินเชื่อ ระบบ
ขายสามารถออกใบลดหนี้เพิ่มหนีใ้หแกลูกคาได 
 
   - ระบบบัญชี สามารถตรวจสอบยอดเงินในระบบขาย เอกสารที่สงมาจากระบบขาย 
ระบบจัดซื้อ และระบบคลังสินคา ซ่ึงผูใชงานไมสามารถแกไขจากเอกสารตนฉบับได บัญชีรายได - 
คาใชจาย บัญชีกําไร - ขาดทุน  
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   - ระบบดานการเงิน เบิกจาย และเก็บเงินลูกหนี้ของโครงการฯ เมื่อระบบขาย ออกใบ
สงของใหแกลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑเปนเงนิเชื่อ แลวลูกคาจายเช็คหรือเงนิสดใหแกการเงิน สามารถ
นําเงินเขาบัญชีตามโรงงานตาง ๆ ที่จําหนายผลิตภัณฑได 
 
   - ระบบดานการวิเคราะหการตลาดและสงเสริมการขาย สามารถออกรายงานลูกคาที่
ซ้ือสินคามากที่สุด และสินคาที่ขายดีที่สุด เพื่อนํามาวางแผนลวงหนาในการผลิต การจัดจําหนาย 
และการสงเสริมการตลาดตอไป 
 
9. ปญหาภายในโครงการฯ 
   
 จากการสัมภาษณ ผูอํานวยการโครงการฯ หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
เจาหนาที่ฝายบัญชี ฝายจัดจาํหนาย ฝายจัดซื้อ และเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑ จํานวน 12 ราย ไดขอสรุปปญหาภายในโครงการฯ 2 ดาน ไดแก  
 
 9.1 ปญหาดานการบริหารและการจัดการ 
 
   ปญหาดานการบริหารและการจัดการสวนใหญเปนเรื่องความลาชาในการประสาน 
งานภายในหนวยงาน การดําเนินการตองผานการอนุมัติหลายขั้นตอน ดงัแสดงในภาพที่ 1  
 
   ปญหาในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องมือตาง ๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของฝาย
จัดซื้อ สวนกลางของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา แตโรงงานกลับสั่งซื้อเองโดยไมผานฝาย
จัดซื้อ ทําใหระบบการบริหารงานไมเปนไปตามที่กําหนดไว นอกจากนี้ยังมีปญหาในดานความรู
ความเชี่ยวชาญในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ของบุคลากรในโครงการฯ เนื่องจากขาดประสบ 
การณในกรณทีี่รับบุคลากรเขาทํางานใหม และยังขาดการอบรมในวิธีการผลิตและแปรรูปกอนเขา
ทํางาน 
 
 9.2 ปญหาดานการบริหารการผลิตและตลาด 
 
   ปญหาดานการบริหารการผลิต คือ คุณภาพของสาหรายที่ไมไดมาตรฐานตามที่
โครงการฯ กําหนด เนื่องจากสภาพดนิฟาอากาศ การปนเปอนของโปรโตซัว ไดอะตอม ดังนั้น
สาหรายจึงตองไดรับการเพาะเลี้ยงที่ดี สะอาด สภาวะแวดลอมที่ไมมีมลพิษ ซ่ึงการปฏิบัติทําไดยาก 
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นอกจากนี้ปญหาความเสียหายของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ เยลลี่ ซ่ึงมีอายุของผลิตภัณฑส้ัน คือ 
ประมาณ 14 วนั และตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา หากเกบ็ในที่อุณหภมูิสูงจะเปนผลใหเยลล่ีละลาย   
 
   ปญหาดานการตลาด ไดแก การหาชองทางการจัดจําหนายใหม งบการโฆษณานอย 
เมื่อโครงการฯ ไดขยายการผลิตทําใหปริมาณสินคามากขึน้ ในขณะที่ชองทางการจัดจําหนายมีนอย 
และสวนใหญเปนรานของโครงการหลวง ซ่ึงตั้งอยูในกรงุเทพมหานคร การหาชองทางการจัด
จําหนายใหมนั้นทําไดยาก เนื่องจากสินคาของโครงการฯ มีการโฆษณานอย ประกอบกับผลิตภัณฑ
แปรรูปจากสาหรายของผูผลิตรายอื่นในตลาด มีหลายรูปแบบ หลากหลายตราสินคา และครอบคลุม
เขาถึงกลุมผูบริโภคในตลาดไดมากกวาผลิตภัณฑของโครงการฯ จึงนับวาเปนปญหาสําคัญยิ่งที่ควร
ไดรับการแกไข  
 
10. ขั้นตอนการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทอง 
 
 10.1 สภาพทั่วไปของสถานที่เพาะเลี้ยงและแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   สถานที่เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง  
มี 2 แหง คือ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียว
ทอง สวนอุไทยธรรม   

 
   โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา จะแบงออกเปน 2 บริเวณ คือ  
บอดานนอก และบอดานใน โดยบอดานนอก ตั้งอยูบริเวณดานหนาของทางเขาโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา ใกลคลังสินคา มีอาคารปฏิบัติการ อางเพาะเลี้ยงจํานวน 8 อาง และอาง
อนุบาลจํานวน 20 อาง มีอาคารปฏิบัติการ รวมพื้นที่บริเวณบอดานนอกประมาณ 200 ตารางวา 
สําหรับบอดานในอยูบนชั้น 2 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2545 มีอาง
เพาะเลี้ยงจํานวน 6 อาง ช้ัน 1 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง ไดแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน คือ 
หองปฏิบัติการสาหรายเกลียวทอง มีหนาทีต่รวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ หองบรรจุแคปซูล 
หองแปรรูปเยลลี่ ดานขางของอาคารมีอาคารวิจัยสาหรายเกลียวทอง 1 ช้ัน สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2529 
แบงพื้นที่ออกเปน 3 สวน คือ สํานักงานโรงอาหารปลาฯ หองอบสาหรายเกลียวทองเพื่อผลิตเปน
ขาวเกรียบ และหองแปรรูปขาวเกรียบ พื้นที่ในบริเวณนีร้วมประมาณ 200 ตารางวา ดังนั้นพืน้ที่
ทั้งหมดของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา ประมาณ 1 ไร 
 



 43

   โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม มีการกอสรางในป พ.ศ.2547 มี 
เนื้อที่ประมาณ 3 ไร มีหลังคาและรั้วกัน้โดยรอบเพื่อปองกันสิ่งที่เจือปนในบอเพาะเลี้ยงสาหราย  
ซ่ึงเปนสาเหตทุําใหสาหรายไมมีคุณภาพ ภายในบริเวณเดียวกัน มีอาคารโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา 3 ลักษณะ 2 ช้ัน โดยช้ันลางนัน้ใชเปนที่แปรรปูสาหรายเปยกเปนสาหราย
ที่อบและบดเปนผง ช้ันบนจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกบัสาหรายเกลยีวทองเพื่อรับรองผูมาเยี่ยมชม
โครงการ ภายนอกอาคารมีบออนุบาลจํานวน 76 บอ และบอเพาะเลี้ยงจาํนวน 24 อาง ที่กรอง
สาหราย และหองเก็บสารเคมี   
 
 10.2 ขั้นตอนการเพาะเลี้ยง 
 
   โครงการฯ ไดรับคําปรึกษาวธีิการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง และสูตรอาหารจาก
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ภาควิชาจุลชีววิทยา คณะ
วิทยาศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
และสถาบันประมงน้ําจืดแหงชาติ ขั้นตอนการเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองมีรายละเอียดดังนี ้
 
   1) การเพาะเลีย้งในหลอดแกว ขนาด 20 มิลลิลิตร เล้ียงดวยอาหารสูตร Zarrouk  
โดยใหแสงสวางจากหลอดไฟ กาซคารบอนไดออกไซด กาซออกซิเจน และควบคุมคาความเปน
กรด – ดาง (pH) ใหมีคาประมาณ 9 ขึ้นไป สองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการ
ปนเปอนจากจลิุนทรียอ่ืน บนัทึกคาเปนประจําทุกวัน 
 
   2) การเพาะเลีย้งในโหลแกว ขนาด 20 ลิตร เหมือนกับการเพาะเลี้ยงในหลอดแกว 
ขนาด 20 มิลลิลิตร แตกตางกันที่การเพิ่มปริมาณอาหารสูตร Zarrouk 
 
   3) การเพาะเลีย้งในบออนุบาล ขนาด 500 ลิตร เร่ิมแรกลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา  
ใสอาหารสูตร Zarrouk ตอจากนั้นเติมน้ําเปลา 200 ลิตร (สูงจากพื้นบอ 6-7 เซนติเมตร) เปดใบพดั 
ตีกวนนําหวัเชือ้มาลงในบอโดยวดัความขุน 100-200 วัดคา pH เร่ิมตน 9 ขึ้นไป และสองกลอง
จุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย ใชตะแกรงดักตะกอนและเชด็
ขอบบอเปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดัคาความขุนของ
น้ําทุกวนั กอนนําไปตอเชื้อบอใหญจะตองวัดคาความขุนทุกครั้ง โดยคาความขุนจะตองได 500-600  
ขึ้นไป จึงนําไปตอเซลล 
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   4) การเพาะเลีย้งในบอขนาด 7,200 ลิตร เร่ิมจากลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา เติม
น้ําเปลา 3,000  ลิตร (สูงจากพื้นบอ 12-13 เซนติเมตร) เปดใบพัดตีกวน ใสอาหารสูตร Zarrouk นํา
หัวเชื้อจากบออนุบาลประมาณ  4-5 บอ มาลงในบอโดยวัดความขุน  200-300  วัดคา  pH  เร่ิมตน   
9  ขึ้นไปและสองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย จากนั้น
เติมสารเคมีปรับระดับน้ําในบอใหสูงจากพื้นบอ 15-17 เซนติเมตร หลังจากนั้น ถาสาหรายเพิ่มขึน้ 
(สวนใหญ 2-3 วัน) ใหปรับระดับน้ําเปน 19-20 เซนติเมตร ใชตะแกรงดกัตะกอนและเช็ดขอบบอ
เปดใบพดักวนน้ําเปนประจาํทุกวัน วัดคา  pH  สองกลองจุลทรรศน  และวัดคาความขุนทุกวนั  
โดยคาความขุนตองมีคา  800-900  ขึ้นไป  จึงเก็บเกี่ยวสาหรายนําไปอบแหง 
 
   5) การเพาะเลีย้งสาหรายน้ํา 2 ลางบอที่นาํสาหรายไปกรองใหสะอาด ดูดน้ําจากบอ
กรองสาหรายที่ผานการพิจารณาแลววาเหมาะสมที่จะนํากลับมาเลี้ยงใหมใสลงในบอเดิมที่นํา
สาหรายไปกรองแลว  (ใหน้าํสูงจากพื้นบอ 12-13 เซนตเิมตร น้ําสวนที่เหลือไปปรับระดับน้ําในบอ
เพาะเลี้ยงอืน่ทีสู่งไมถึง 19-20 เซนติเมตร) เติมอาหารสูตร Zarrouk และสารเคมี ใชตะแกรงดัก
ตะกอนและเชด็ขอบบอ เปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดั
คาความขุนทกุวัน โดยคาความขุนตองมคีา 800-900 ขึ้นไป จึงเก็บเกีย่วสาหรายนําไปอบแหง 
 
   6) การเก็บเกี่ยวและกรองสาหราย ใชปมดดูสาหรายจากบอ 7,200 ลิตร ที่พรอมเก็บ
เกี่ยวโดยผานผากรองสาหราย (Plankton Net) ที่เตรียมไวที่บอกรองสาหรายจนหมดบอเพาะเลี้ยง 
ถามีสาหรายกนบอใหใชไดโวดูดสาหรายกนบอ เกลีย่บนผากรอง ฉีดน้ําลางสาหรายที่ติดคางบนผา
กรองดวยน้ําสะอาด วดัคา pH ของสาหราย ถายังไมได pH 7 ใหฉีดลางสาหรายตอจนได  pH ของ
สาหรายเปน 7 เก็บสาหรายเปยกไปชั่งน้ําหนัก  เพื่อนําไปเกลี่ยและอบแหง นําน้ําที่ผานการกรองไป
วิเคราะห คา pH สองกลองดูเซลล พิจารณาทางกายภาพ ถาอยูในสภาพที่เหมาะสมกน็ํากลับไป
เพาะเลี้ยงสาหรายน้ํา 2 และ 3 ตอไป 
 
   7) การเกลี่ยและการอบแหงสาหราย นําสาหรายเปยก 500 กรัม เกลี่ยบนแผนพลาสติก 
ทนความรอน (Food Grade) เกลี่ยหนา 0.5-1 มิลลิเมตร นําแผนสาหรายที่เกลี่ยไปวางบนตะแกรง 
สแตนเลส  ยกตะแกรงเขาตูอบ เปดตูอบที่ 60 องศาเซลเซียส อบแหง 7-8 ช่ัวโมง นําไปบด จากนัน้
บรรจุปดผนึก ช่ังน้ําหนกัแหงตอบอ สงสาหรายเกลยีวทองผงเขาสวนจิตรลดาเพื่อแปรรูปเปน
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
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 10.3 ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค ป พ.ศ.2547  
มี 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลล่ีสมุนไพร
ผสมสาหรายเกลียวทอง ทั้งหมด 3 รส คือ รสสม รสกระเจีย๊บ และรสใบเตย ขนาด 80 กรัม 
และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 กรัม รายละเอียดขั้นตอนการแปรรูป ดังนี ้
 
   10.3.1 ขาวเกรยีบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบที่ใชในการผลิตขาวเกรยีบ 
ซ่ึงประกอบไปดวย แปงมัน พริกไทย กระเทียม เกลือ 

 
     2) นํามานวดจนไดที่ ปนเปนแทงกลมยาวประมาณ 1 ฟุต นํามานึ่งใหสุก แลว
แชเยน็ใหแปงขาวเกรียบเซตตัว 
 
     3) นํามาสไลดเปนแผนบาง ๆ อบที่อุณหภมูิ 55-60 องศาเซลเซียส นาน 5-6 
ช่ัวโมง 
 
     4) นําขาวเกรียบแหงที่ไดเก็บไวประมาณ 1-2 สัปดาห จึงนาํมาทอด QA 
โรงงานเก็บตัวอยางตรวจทางดานกายภาพ วัดคาความชืน้กอนทอดและหลังทอด 
 
     5) บรรจุดวยถึง Mettailized ที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ อัดแกส         
ไนโตรเจน งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตัวอยางที่ผลิตสงให งาน
ควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.2 เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง (รสสม/รสกระเจีย๊บ/รสใบเตย)  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบสําเร็จรูปที่ใชในการผลิต
เยลลี่ ซ่ึงประกอบไปดวย เจลาติน น้ําตาล คอรนไซรับ กรดซิตริก และน้าํผลไม 
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     2) นํามากวนจนไดที่ งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงาน 
ตรวจสอบวัดคา ความเปนกรดดาง ความหวานใหไดตามมาตรฐาน 
 
     3) กวนวุนเจลาตินเททับ 2 ช้ัน ช้ันแรกเปนวุนรสผลไม และช้ันที่สองเปน
สาหรายแตละชั้น ตองทิ้งใหพอเซตตัวหางกัน 5-8 ช่ัวโมง ทิ้งใหคงรูป 8-10 ช่ัวโมง 
 
     4) นําวุนที่คงรูปลอกออกมาตัดเปนชิ้นโดยใชน้ําตาลไอซิ่งชวยลดการเกาะตัว 
 
     5) บรรจุกลองที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ ซีนพลาสติกหุม งาน
ประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) ตรวจสอบทางดานกายภาพ วัดคาความเปนกรดดาง 
ความชื้น ความหวาน และจะสุมตัวอยางทีผ่ลิต สงใหงานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: 
QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.3 สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาบรรจุถุงเล็ก ตอการบรรจุ 1 ถาด (150 
แคปซูล หรือเทากับ 80 กรัม) 
 
     2) เรียงแคปซลูเปลาดวยเครือ่งเรียงแลวนํามาใสเครื่องบรรจุแยกฝา บรรจุผง 
ปดฝาแคปซูล 
 
     3) นําแคปซูลที่บรรจุผงแลวออกจากถาด เช็ดแคปซูลดวยผาที่ผานการฆาเชื้อ 
 
     4) นับใสขวดที่มีซองวัตถุกันชื้น แลวปดฟอยดที่ฝาขวด ปดฝา 
 
     5) เตรียมกลอง ฉลาก ที่พิมพ วัน เดือน ปที่ผลิต และหมดอาย ุ
 
     6) ติดฉลากขางขวด บรรจุใสกลอง ซีนพลาสติกหุม บรรจุกลอง สงฉายรังสี 
 
     7) เมื่อฉายรังสี งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) โรงงานจะ
สุมตัวอยางที่ผลิตสงใหงานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตวัอยางที่ผลิต
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สงให งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลัง
โครงการ 
 
 10.4 การควบคุมคุณภาพในการผลิตและแปรรูป  
 
   การควบคุมคณุภาพในการผลิตและแปรรูป ในแตละโรงงานจะมเีจาหนาที่ที่ผานการ
อบรมเกี่ยวกับการประกันคณุภาพจากหนวยงานประกนัคุณภาพ ของโครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพที่ประจําแตละโรงงาน จะเปนผูตรวจสอบในเบือ้งตน เปนผู
ประสานงานกบังานประกนัคุณภาพ และงานประชาสัมพันธ จากภาพที่ 3 ผูตรวจสอบคุณภาพจะ
ตรวจสอบตั้งแต การจัดหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ ประสานงานกับฝายจัดจําหนาย 
และงานประชาสัมพันธซ่ึงมีหนาที่เผยแพรผลิตภัณฑ เพือ่ตรวจสอบสินคาที่ไดจําหนายตามรอบ
ระยะเวลาที่กําหนดไว เพื่อเปนการสรางความมั่นใจและประกันคณุภาพผลิตภัณฑแกผูบริโภคอยาง
เต็มที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบคุณภาพ 
ที่มา: จากการสํารวจ (2547) 
 

สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจากสาหรายเกลียวทอง 
 
 ในหวัขอนี้จะกลาวถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวในประเทศไทย โดยจะกลาวถึงรายละเอียดในดานผลิตภณัฑ โครงสรางตนทุนการ
ผลิต ดานราคาจําหนายปลีก ดานชองทางการจัดจําหนาย ปริมาณและมลูคาการนําเขาและสงออก

การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ 

การตรวจสอบคุณภาพ 

การตรวจสอบผลิตภัณฑ
ภายหลังการวางจําหนาย 

การเผยแพร
ผลิตภัณฑ 
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สาหรายเกลียวทอง ประเทศที่นําเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง และสวนแบงการตลาดสาหราย
เกลียวทองในระบบขายตรง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ดานผลิตภณัฑ  
 
 สาหรายเกลียวทองหรือสไปรูลินา จัดเปนผลิตภัณฑเสรมิอาหาร ในกลุมโปรตีน วิตามิน
เกลือแร ปจจบุันผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองสวนใหญ ไดแก ชนิดแคปซูล ชนิดเม็ด 
ชนิดผง และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑอ่ืน เปนตน ผูผลิตในอุตสาหกรรมตางมุงเนนในเรื่อง
ประโยชนที่ไดจากการรับประทานสาหรายเกลียวทอง ซ่ึงอางอิงจากผลการวิจัยในประเทศและ
ตางประเทศ กลาวคือ เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารที่ดีมีประโยชน เพื่อบํารุงรางกายใหสมบูรณ 
แข็งแรง ปราศจากโรคภัย โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองเหมาะสําหรับกลุม ผูสูงอายุ 
นักกฬีา บุคคลทั่วไป สตรีในระหวางตั้งครรภและหลังคลอด ผูที่ตรากตรําทํางานหนกั เครียด ผูที่
เบื่ออาหาร ออนเพลีย นอนไมหลับ ผูปวยในระยะพักฟนและหลังผาตัด ผูที่มีปญหาในเรื่องโรค
กระเพาะ โลหติจาง เบาหวาน โรคตับ ผูที่รับประทานอาหารมังสวิรัติ ผูที่ตองการลดน้ําหนกั ผูที่
ขาดสารอาหาร เปนตน  
 
 การพัฒนาดานคุณภาพ ผูผลิตในอุตสาหกรรมมุงเนนความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑ เพื่อ 
ใหผูบริโภครูจกัและยอมรับผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑสวนใหญในอุตสาหกรรมผานการรับรอง
มาตรฐานทั้งระดับทัว่ไป และสากล ไดแก เกียรติบัตรรับรองมาตรฐาน สุขลักษณะหรอืหลักเกณฑ
การปฏิบตัิที่ดีในการผลิตอาหาร หรือ GMP (Good  Manufacturing Practices) ซ่ึงเปนมาตรการ
ควบคุมการผลิตอาหารโดยคาํนึงถึงความสะอาด และปลอดภัยในกระบวนการผลิต และมาตรฐาน
ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard 
Analysis Critical Control Point System) ซ่ึงเปนขอกําหนดระบบการจดัการในอุตสาหกรรมอาหาร
ทุกขั้นตอน เพือ่ใหอาหารที่ผลิตนั้น มีคุณภาพสามารถสงออกจําหนายยงัตลาดตางประเทศได 
 
 ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในป 
พ.ศ. 2547 ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง น้ําหนัก 50 กรัม เยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง 
น้ําหนกั 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม ผลิตภัณฑของโครงการฯ 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในตลาด พบวา มีผูผลิตจํานวนมากที่
ผลิตสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล แตยงัไมมีผูผลิตรายใดทีแ่ปรรูปสาหรายเกลียวทองเปนขาว
เกรียบ และเยลลี่ 
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2. โครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมสาหรายเกลียวทอง 
 
 การลงทุนในอตุสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทองนี้ จาํเปนตองใชเงนิลงทุนสูงมาก  
ทั้งพื้นที่เพาะเลี้ยงสาหราย เครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัยไดมาตรฐาน และยังตองมีผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน ไดแก นกัวิทยาศาสตรเคมี นักจลุชีวะ เพื่อตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ และเพื่อวิจัย 
คนควาและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ผูผลิตสวนใหญมักจะผลิตเปนสารสกัดทีเ่กอืบจะสําเรจ็ 
รูป และอยูในรูปผง แลวจึงขนสงมาบรรจุแคปซูล อัดเม็ดในกรุงเทพฯ หรือปริมณฑล ซ่ึงเปนศูนย 
กลางในการกระจายสินคาทัง้ในประเทศ และสงออกไปยงัตางประเทศ จากการสอบถามผูประกอบ 
การที่ผลิตสาหรายเกลยีวทอง พบวา โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย เปนคา
วัตถุดิบ รอยละ 48 ซ่ึงเปนวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด คาแรงงาน รอยละ 25 คาเสื่อมราคา รอยละ 5 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ15 และตนทุนการผลิตอื่นๆ รอยละ 7 (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 
2542) ดังแสดงในตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย 
  

ประเภท สัดสวน (%) 
     1. วัตถุดิบ 
          - วัตถุดบิในประเทศ 
          - วัตถุดบินําเขาจากตางประเทศ 

48 
100 

- 
     2. คาแรงงาน 25 
     3. คาเสื่อมราคา 5 
     4. ดอกเบี้ยจาย 15 
     5. คาใชจายอื่น ๆ 7 

รวม 100 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัคาเฉลี่ยโครงสรางตนทุน พบวา ตนทนุการแปรรูปสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ เปนคาวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 57 คาแรงงาน ประมาณรอยละ 10 คาเสื่อมราคา 
ประมาณรอยละ 4 ตนทุนการผลิตอื่น ๆ ประมาณรอยละ 29 จากโครงสรางตนทุนของโครงการฯ  
มี คาวัตถุดิบ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 9 คาแรงงาน ต่ํากวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 10  
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คาเสื่อมราคา ต่ํากวา ประมาณ รอยละ 1 และตนทุนการผลิตอื่น ๆ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 
22 อาจกลาวไดวา โครงการฯ มีโครงสรางตนทุนการผลิตที่สูงกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจาก 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีขนาดใหญ มีเงินทุน เทคโนโลยี และกาํลังการผลิตสูง ทําใหมี
โครงสรางตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาโครงการฯ 
 
3. ดานราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรปูจากสาหรายเกลียวทอง  
   
 จากการสอบถามผูประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทอง ดานราคา
จําหนายปลีกโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในประเทศไทย (บริษัท 
ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากดั, 2542) พบวา สาหรายเกลียวทองชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 
มก. น้ําหนัก 60 กรัม ราคา 481.50 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิแคปซูล บรรจุฟอยล 200 
แคปซูล ขนาด 500 มก. ราคา 985.00 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 
ราคา 725.00 บาทตอขวด สาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม ราคา 
225.00 บาทตอขวด และสาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม ราคา 
481.50 บาทตอขวด ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ยในตลาด 
 

สาหรายเกลียวทอง ขนาด ราคา (บาท/ขวด) 
ชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม 481.50 
ชนิดแคปซูล บรรจุฟอยล 200 แคปซูล ขนาด 500 มก. 985.00 
ชนิดเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 725.00 
ชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม 225.00 
ชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนัก 60 กรัม 481.50 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ  
กับราคาจําหนายปลีกในตลาด พบวา สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูลในตลาด 100 แคปซูล ราคา 
จําหนายปลีก เฉลี่ย 481.50 บาท หรือ 4.82 บาทตอแคปซูล ราคาสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ 50 แคปซูล ราคาจําหนายปลีก 200 บาท หรือประมาณ 4 บาทตอแคปซูล จะเหน็ไดวา
ราคาจําหนายปลีกของสาหรายบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ มีราคาถูกกวาทองตลาด 0.82 บาทตอ



 51

แคปซูล  ดังนั้น โครงการสามารถปรับขึ้นราคาจําหนายปลีกได โดยราคาที่ปรับขึ้นนั้น กย็ังมีราคา
ถูกกวาผูผลิตรายอื่นในตลาด 
 
4. ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในอุตสาหกรรม 
 
 ชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง (ลีดเดอรไทม, 2545) 
ประกอบดวย 1) ขายผานทวีไีดเร็กต โดยส่ังซื้อทางโทรศัพท 2) ขายผานบริษัทขายตรง 3) ขายผาน
รานสะดวกซื้อ เซเวน-อิเลฟเวน 4) ขายผานหางสรรพสินคา บิ๊กซี คารฟู แมคโคร และโลตัส 5) ขาย
ผานยี่ปวและซาปว 6) ขายผานเครือขายสมาชิกในระบบขายตรง 7) ขายผานศูนยตัวแทนจําหนาย  
8) ขายผานสถาบันเสริมความงาม 9) ขายผานรานเสริมสวย และ 10) ขายผานสถานพยาบาลและ
คลินิกชั้นนําทัว่ประเทศ จากการที่ชองทางการจําหนายที่เขาถึงกลุมผูบริโภคทั่วทั้งประเทศ จึงทําให
ตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารที่ผลิตและแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองไดรับความนยิมอยางมาก 
 
 เมื่อพิจารณาชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัชองทางการจําหนายของผูผลิตรายอื่นในตลาด พบวา ชองทางการจัดจําหนาย  
ของโครงการฯ ในป พ.ศ. 2547 สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร โดยจําหนายผานตวัแทนจําหนาย 
ไดแก รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา รานของโครงการหลวง บริษัท 
สุวรรณชาด จาํกัด รานภูฟา บริษัท หางราน และบุคคลทั่วไป จากชองทางการจัดจําหนายทีน่อย  
ทําใหผลิตภณัฑของโครงการฯ ยังไมครอบคลุมผูบริโภคทั่วประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิต 
รายอ่ืนในตลาด   
 
5. ปริมาณและมูลคาการนําเขาและสงออกสาหรายเกลยีวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) 
พบวา ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ. 2538 – 2543 มี
รายละเอียดดังตารางที่ 6 โดยป พ.ศ. 2538 ปริมาณการสงออก 1,510 ตัน คิดเปนมูลคา 476,071  
ลานบาท ป พ.ศ. 2539 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2540 ปริมาณการสงออก 100 ตัน  
คิดเปนมูลคา 83,530 ลานบาท ป พ.ศ. 2541 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2542 ปริมาณ 
การสงออก 100 ตัน คิดเปนมลูคา 83,530 ลานบาท และป พ.ศ. 2543 เดอืนมกราคม – มีนาคม  
ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก  
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ตารางที่ 6  ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ.2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 1,510 2920.0 476,071 2198.1 
2539 - - - - 
2540 100 - 83,530 - 
2541 - - - - 
2542 160 - 101,019 - 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 ปริมาณและมลูคาการนําเขาสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ.2538 – 2543  
มีรายละเอียดดังตารางที่ 7 โดยปโดยป พ.ศ.2538 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2539 ปริมาณ 
การนําเขา 28 ตัน คิดเปนมูลคา 11.146 ลานบาท ป พ.ศ.2540 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2541 
ปริมาณการนําเขา 150 ตัน คิดเปนมูลคา 58.482 ลานบาท ป พ.ศ.2542 ปริมาณการนําเขา 553,630 
ตัน คิดเปนมูลคา 26.572 ลานบาท และป พ.ศ.2543 เดือนมกราคม – มีนาคม ไมมีขอมูลการนําเขา 
 
ตารางที่ 7  ปริมาณและมูลคาการนําเขาสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ. 2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 - - - - 
2539 28 - 11.146 - 
2540 - - - - 
2541 150 - 58.482 - 
2542 553,630 3690.87 26.572 -54.56 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
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6. ประเทศที่นาํเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) พบวา 
ในป พ.ศ. 2542 มีประเทศนําเขาสาหรายเกลียวทองเพยีงประเทศเดยีว คือ ประเทศอัฟริกาใต และ
ประเทศที่สงออกหลัก ไดแก อิสราเอล มีสัดสวนการสงออก 96.4 % และเนเธอรแลนด มีสัดสวน
การสงออก 3.6% ดังแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8  ตลาดสงออกหลักสาหรายเกลียวทอง ป พ.ศ.2542 
 

ประเทศ สัดสวน (%) 
                             1. อิสราเอล 96.4 

  2. เนเธอรแลนด 3.6 
รวม 100.00 

ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
7. สวนแบงการตลาดสาหรายเกลียวทองในระบบขายตรง 
 
 ผลการสํารวจตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารประเภทสาหราย ในระบบขายตรงเมืองไทย  
(ลีดเดอรไทม, 2545) พบวา ขอมูลในป พ.ศ.2543 ผลิตภัณฑเสริมอาหารจากสาหรายมียอด
การตลาดรวมอยูที่ประมาณ 200 ลานบาท ในป พ.ศ.2544 มีมูลคาการตลาดเพิ่มสูงขึ้นถึง 600 ลาน
บาท และมีแนวโนมวาสิ้นสดุ ป พ.ศ.2545 นี้จะมีมูลคาการตลาดสูงถึง 1,200 ลานบาท เหตุผลหนึ่ง
ที่ทําใหผลิตภณัฑเสรมิอาหารที่แปรรูปมาจากสาหรายมอัีตราการบริโภคที่มากขึ้นเนื่องจาก 
 
  1. เปนสินคาทีผ่ลิตขึ้นในประเทศไทยมาตรฐานสากล 
  2. มีราคาถูกกวาผลิตภัณฑเสริมสุขภาพที่นําเขามาจากตางประเทศ 
  3. มีชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึงกลุมคนครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
  4. เปนผลิตภณัฑที่ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคในแงของประสิทธิภาพของตัวสินคา 
 
 จากภาพที่ 4 มลูคาการตลาดรวมของระบบขายตรงในประเทศไทย เทากับ 1,235 ลานบาท 
โดยสวนแบงการตลาดสาหรายสูงสุดคือ บริษัทแอดวานซ สไปรูลินา ไบโอเทคโนโลยี จํากัด หรือ 
เอเอสบี มีมูลคาการตลาด 720 ลานบาท รองลงมาคือ บริษัท กรีนไดมอนด จํากดั มีมลูคาการตลาด 



 54

336 ลานบาท บริษัท สุพรีเดอรม อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั มีมูลคาการตลาด 138 ลานบาท บริษัท 
เกลียวทองเทรดดิ้ง จํากัด มีมลูคาการตลาด 36 ลานบาท บริษัท สยามแอลจี จํากัด มีมูลคาการตลาด 
3 ลานบาท และบริษัท โควิค เดทท มีมูลคาการตลาด 2 ลานบาท ตามลําดับ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  สวนแบงการตลาดสาหรายของระบบขายตรงในประเทศไทย 
ที่มา: ลีดเดอรไทม (2545) 
   
 ปจจุบันผูผลิตผลิตภัณฑเสรมิอาหารจากสาหรายเกลยีวทองในประเทศไทย มีจํานวนมาก
ขึ้น ทั้งในรูปแบบบริษัท หางหุนสวนจํากดั และบุคคล โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียว
ทองสวนใหญจะเปนรูปแบบแคปซูล เม็ด และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑตาง ๆ จากการรวบรวม
ผูผลิตและจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองที่ไดรับอนญุาตผลิตจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ขอมูลเดือนกมุภาพันธ พ.ศ. 2549 มีทั้งหมด 86 ราย รายชื่อผูผลิตได
แสดงในภาคผนวก ง จะเห็นไดวาจํานวนบริษัทที่ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง
ในปจจุบนัเพิม่ขึ้นเร็วกวาการเพิ่มขึ้นของขนาดตลาด การแขงขันจึงคอนขางสูง ทําใหสวนแบง
การตลาดในปจจุบันอาจเปลี่ยนแปลงได 

เครือขายเอเอสบี 
720 ลานบาท 

เครือขายกรีนไดมอนด 
336 ลานบาท 

เครือขายสุพรีเดอรม 
138 ลานบาท 

เครือขายสยามแอลจี 
3 ลานบาท 

เครือขายโควิค เดทท 
2 ลานบาท เครือขายเกลียวทองเทรด ดิ้ง 

36 ลานบาท 


