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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 สาหรายเกลียวทอง หรือสาหรายสไปรูลินา ปรากฏตามขอมูลอางอิงจากแหลงตางๆ วาพบ
มากในประเทศเม็กซิโก และทวีปแอฟริกา การรับประทานสาหรายนีม้ีมาเปนระยะเวลานานแลว 
และเมื่อมีการตรวจสอบองคประกอบของสาหรายนี้ทางวิทยาศาสตรแลว พบวามีโปรตีนสูงมาก จึง
เปนการจดุประกายใหเกิดการคนควาหาความจริงเรื่องสาหรายสไปรูลินาตั้งแตนัน้มาจนถึงปจจุบนั 
ตอมานักวิทยาศาสตรหลายทานที่ทําการศึกษาสาหรายนี้ พบวามีสาหรายสไปรลิูนาขึ้นอยูตาม
ทะเลสาบตางๆ อีกหลายแหง อาทิ ทะเลสาบชาด ทะเลสาบอะลันกวัดิ ทะเลสาบโจฮานน ทะเลสาบ
น้ําเค็มของเอธิโอเปย ทะเลสาบเท็กซโกโก (เจียมจิตต, 2531) สาหรายเกลียวทองหรือสาหรายสไปรู
ลินาจึงเปนเรื่องที่นาสนใจสําหรับประเทศไทยอยางยิ่ง 

 
 สําหรับสาหรายเกลียวทองในประเทศไทย พบเปนครั้งแรกที่เขื่อนอุบลรัตน ในป พ.ศ.
2509 และเริ่มมีการวิจยัสาหรายชนิดนี้อยางจริงจังในป พ.ศ. 2526 โดยการสนับสนนุขององคการ
อาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO) ภายใตช่ือโครงการ "Development of Microalgae 
(Spirulina) Production of Thailand" จากผลการวิจัยขององคการสหประชาชาติ (UN) ยืนยนัวา  
“ไมมีพืชชนิดใดที่จะมีความหลากหลายใหคุณคาทางโภชนาการเทากับสาหรายเกลียวทองนี้”  
(เจียมจิตต, 2531) และในการประชุมขององคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO 
เมื่อป พ.ศ. 2517 ไดมีการประกาศให สาหรายเกลียวทองเปนอาหารที่ดทีี่สุดสําหรับอนาคต  
(เจียมจิตต, 2531) สาหรายเกลียวทองเปนแหลงของโปรตีนมากถึง รอยละ 46 - 70 ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 ประกอบดวยกรดไขมันที่จําเปนตอรางกายหลายชนิด ที่สามารถดูดซึมเขาสูรางกายได
อยางรวดเรว็ รวมทั้งเปนแหลงวิตามินจําพวกเบตาคาโรทีน วิตามินบี 12 ธาตุเหล็ก และโฟลิค  
แอซิด ผลการวิจัยสาหรายเกลียวทองดังกลาว พบวา สาหรายเกลียวทองมีสรรพคุณดังนี้ เปนอาหาร
เสริม ชวยทําใหความจําดีขึ้น ลดโคเลสเตอรอล ลดน้ําตาลในเลือด โดยเฉพาะผูปวยโรคเบาหวาน
และความดันสูง บํารุงผิวพรรณใหสดใส ลดความเครียดและความไมสมดุลของรางกาย ลดกรด 
และชวยเคลือบแผลในกระเพาะอาหาร ปองกันเซลลตับไมใหถูกทําลายจากพิษของแอลกอฮอล 
ปองกันและรกัษาอาการเมาคาง ลดความเสี่ยงตอการเปนมะเร็ง ระงับการลุกลามของโรคตา เชน  
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ตามัว ตอหนิ ตอกระจก เปนอาหารเสริมสําหรับนักกฬีา เพื่อเพิ่มพลังงาน และชวยรักษารูปรางให
สมสวน 
 
ตารางที่ 1  คุณภาพทางเคม ีและลักษณะทางกายภาพของสาหรายเกลยีวทองโดยทั่วไป 
 

องคประกอบพื้นฐานทัว่ไป รอยละของน้ําหนักแหง กรัมตอกิโลกรัม 
โปรตีน 
คารโบไฮเดรท 
ไขมัน 
เถา 
ความชื้น 
ไฟเบอร 
กรดนวิคลีอิก 

กรดไขมันท่ีจําเปน (Essential Fatty Acid) 
กรดลิโนลิอิก 
กรดแกมมาลิโนเลนิก 

รงควัตถุ  (Pigments) 
แคโรทีนอยด 
คลอโรฟลล 
ไฟโคไซยานนิ 

46 – 70 
15 – 20 
6 – 13 

นอยกวา  10 
3 – 7 
8 – 10 
2 – 5 

 
 

1.0 
 

นอยกวา  1 
1 – 1.5 
10 – 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
8 
10 
 

3.7 
10 
140 

ที่มา: ฝายเทคโนโลยีการเกษตร โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2546) 
 
 ในปจจุบนัเนือ่งจากวิถีชีวิต โดยเฉพาะของคนในเมืองไดเปลี่ยนไป ผลิตภัณฑเสริมอาหาร
จึงไดรับความนิยมมากขึน้ นอกจากนีย้ังมีกระแสบริโภคนิยมที่สงเสริมความเชื่อที่วา สุขภาพดีซ้ือ
ไดดวยเงนิ ความเปนอยูของวิถีชีวิตแบบสงัคมสมัยใหมที่เรงรีบ ทําใหไมมีเวลามากพอสําหรับการ
รับประทานอาหารที่ดี การออกกําลังกายอยางเหมาะสม การสรางสุขภาพดวยวิธีดังกลาวจึงลดลง
มาก ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสําคัญกับการบริโภคผลิตภัณฑเสรมิอาหารกันมากขึ้น สงผลให
ผูผลิตตางก็ผลิตสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้นไปดวย ประกอบกบัการสงเสริมการตลาดของ
ผูผลิต ไมวาจะเปนการโฆษณาตามสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ อินเทอรเน็ต เปนตน 
หรือแมกระทัง่การขายตรง เปนผลใหผลิตภัณฑเสริมอาหารสามารถเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
สาหรายเกลียวทองหรือสไปรูลินา จัดเปนผลิตภัณฑเสรมิอาหารประเภทหนึ่ง โดยมผูีผลิตจํานวน
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มาก ทําใหผลิตภัณฑในตลาดมีความหลากหลายขึ้นดวย อาทิ สาหรายเกลียวทองชนดิแคปซูล ชนิด
เม็ด หรือเปนสวนผสมในผลิตภัณฑตาง ๆ เปนตน ดวยเหตุนี้สํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข กําหนดใหผูผลิตผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองทีไ่ดรับใบอนุญาต
ในการผลิตปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐานการผลิตที่ดี หรือ GMP (Good Manufacturing  Practice) 
เปนการใหความมั่นใจในความปลอดภัย และความคุมครองแกผูบริโภคจากการบริโภคผลิตภัณฑ
เสริมอาหารจากสาหรายเกลียวทอง  
 
 โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เปนโครงการที่สนองแนวพระราชดําริในพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหวัที่จะแกไขปญหาความเดือดรอนใหกบัพสกนิกรทั้งหลาย เปนโครงการสาธิต
(Demonstration Project) โดยเฉพาะดานการเกษตร พระองคทรงโปรดเกลาฯ ใหใชพืน้ที่สวนหนึ่ง
ในบริเวณพระตําหนักจิตรลดารโหฐานเปนที่ตั้งของโครงการสวนพระองค และไดจําลองความ
เปนอยู การประกอบอาชีพของราษฎรจากภาคตาง ๆ ทั่วประเทศมาอยูในบริเวณพระราชฐานที่
ประทับ เพื่อจะไดทดลองหาวิธี แนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ที่ถูกตองดวยพระองคเอง โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา แบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ 
 
 1. โครงการแบบไมใชธุรกจิ   
 
  โครงการแบบไมใชธุรกิจ เปนโครงการที่ไดรับความสนบัสนุนจากหนวยราชการ 
หลาย ๆ หนวยงาน เพราะฉะนั้นจึงไมมีรายรับรายจายประจํา โครงการแบบไมใชธุรกิจ เปน
โครงการที่เพิ่มพูนคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในระยะยาว โดยมแีนวทางที่สําคัญคือ การทําให
เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได ทางดานอาหาร และสนับสนุนใหมีรายไดเพิ่มขึ้นนอกเหนือจาก
รายไดภาคการเกษตร อีกทั้งเนนการพัฒนา  และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติดวย เชน โครงการการ
เล้ียงและขยายพันธุปลาหมอเทศ โครงการปาไมสาธิต โครงการนาขาวทดลอง โครงการเลี้ยงโคนม 
โครงการเลี้ยงและขยายพันธุปลานิล โครงการปลูกขาวไร และโครงการเพาะเลี้ยงเนือ้เยื่อ เปนตน  
 
 2.  โครงการแบบกึ่งธุรกิจ   
 
  โครงการแบบกึ่งธุรกิจ เปนโครงการที่มีรายรับรายจาย แตไมมีการแบงผลกําไร เพราะ
ผลกําไรไดนํามาใชขยายงาน โครงการมีการผลิตสินคาออกจําหนายในราคายอมเยา ใหเล้ียงตวัเอง
ไดโดยไมหวังผลกําไรมาก แตมุงสงเสริมใหประชาชนบริโภคสินคาที่ผลิตไดในประเทศ มีคุณภาพ
และราคาไมแพง โครงการเหลานี้ ไดแก โครงการเลี้ยงโคนม การบริหารจัดการศูนยรวมนม โรงนม
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ยูเอชที โรงนมผง โรงเนยแขง็ โรงสีขาวตัวอยาง โรงน้ําผลไมบรรจุกระปอง โรงน้ําผลไมพาสเจอร
ไรส งานทดลองผลิตผลิตภัณฑเชื้อเพลิง โรงปุยอินทรีย โรงน้ําผ้ึง โรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง โรงเพาะเห็ด โรงหัตถกรรมดิน โรงน้ําดื่ม โรงกระถางผักตบชวา โรงกระดาษสา และ
โรงหลอเทียนหลวง   

 
 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เปน
โครงการประเภทที่ 2 คือ แบบกึ่งธุรกิจ ซ่ึงไดเร่ิมดําเนินการในป พ.ศ. 2529 โดยไดรับคําปรึกษา
จากภาควิชาจลุชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย สถาบันประมงน้ําจืดแหงชาติ เร่ิมแรกนัน้ไดทําการศึกษาความเปน 
ไปไดในการนาํน้ํากากมูลหมกั ซ่ึงเปนผลพลอยไดจากการผลิตแกสชีวภาพมาใชเล้ียงสาหรายเกลียว
ทอง เพื่อนําสาหรายที่ไดเปนสวนผสมในการผลิตอาหารปลาชนิดลอยน้ํา ชนิดจมน้ํา และศึกษา
สูตรอาหารที่เหมาะสมในการใชเล้ียงสาหรายเกลียวทองโดยการเติมธาตอุาหารบางชนดิลงไป  
จากการศึกษาพบวา อาหารปลาที่ผสมสาหรายเกลยีวทองในปริมาณรอยละ 5 จะมผีลทําใหปลา
แฟนซีคราฟเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว มกีารเจริญวัยในการสืบพันธุอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังชวยเพิ่ม
สีสันของปลาใหสวยงามยิ่งขึ้น   

 ในป พ.ศ. 2532 งานวิจยัและพัฒนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง โครงการสวน
พระองค  สวนจิตรลดา ไดทําการกอสรางอางซีเมนตเพือ่เพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง เพื่อใชใน
การศึกษาวิจยัสาหรายในน้ํากากมูลหมัก ซ่ึงเกิดจากน้ําทิ้งจากโรงนม โรงน้ําผลไม โรงนมผง และ
โรงผลิตแอลกอฮอล ซ่ึงวัตถุดิบที่ไดนําไปผลิตอาหารปลา 

 ในป พ.ศ. 2540 - 2546 ไดทาํการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปน
ผลิตภัณฑเสรมิอาหารสําหรับการบริโภค ซ่ึงผลการวิจัยพบวาในสาหรายเกลียวทองมีโปรตีนและ
วิตามินตาง ๆ ที่รางกายตองการ จึงไดคิดคนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองที่งาย
ตอการบริโภคในรูปแบบแคปซูล ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลยีว
ทอง  พรอมกันนี้ไดสรางอางอนุบาลและอางเพาะเลี้ยงเพิม่เติมเพื่อขยายการผลิต 
 
 ในป พ.ศ. 2547 โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ไดขยายกําลังการผลิตสาหรายเกลียว
ทองในบริเวณสวนอุไทยธรรม จังหวดัปทมุธานี และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
เนื่องจากยังไมเพียงพอกับความตองการของผูบริโภค โดยไดรับความอนุเคราะหพื้นที่จากทาน
เลขาธิการพระราชวัง โดยไมคิดคาใชจายในดานคาเชาทีด่ิน ใหทําการกอสรางอาคารปฏิบัติการ  
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อางซีเมนต อางอนุบาลเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง โดยโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา  
เปนผูออกคาใชจายในการกอสราง 

 ปจจุบันโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา มีอางเพาะเลี้ยงจํานวน 14 อาง สวนอุไทย
ธรรม มีอางอนุบาลจํานวน 76 อาง และอางเพาะเลี้ยงจํานวน  24 อาง การเพาะเลีย้งสาหรายใน
บริเวณสวนจติรลดา สาหรายที่ไดนําไปแปรรูปเปนขาวเกรียบสมุนไพร และเยลลี่สมุนไพร สําหรับ
การเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองทางสวนอุไทยธรรมไดเพาะเลี้ยงเพียงอยางเดยีว สาหรายที่อบ และ
บดละเอียดแลว ทั้งหมดสงใหทางสวนจิตรลดา เพื่อนํามาทําการแปรรูปเปนสาหรายเกลียวทอง
บรรจุแคปซูล การแปรรูปผลิตภัณฑของโครงการฯ ใชระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) 
ซ่ึงไดรับคําปรึกษา และแนะนําจากสถาบันคนควาและพฒันาผลิตภัณฑอาหารมหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร เพื่อเปนการสรางความปลอดภัยในผลิตภณัฑ ทําใหมั่นใจไดในคณุภาพและ
มาตรฐานคุณคาอาหารจากสาหรายเกลียวทอง     

 ผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทองในป พ.ศ. 2547 ของโครงการฯ ไดแก  

 1. สาหรายเกลยีวทองบรรจแุคปซูล 50 แคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม  
 2. ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม  
 3. เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง รสสม กระเจี๊ยบ และใบเตย น้ําหนกั 80 กรัม  

 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวา โครงการฯ มีลักษณะแบบกึ่งธุรกิจ ที่คํานึงถึง
ประโยชนแกสังคม โดยโครงการฯ ไดแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง จําหนายในราคา
ยอมเยา เพื่อใหประชาชนบริโภคสินคาที่ผลิตไดในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและราคาไมแพง จากความ
ตองการผลิตภัณฑของโครงการฯ ที่เพิ่มขึน้ สงผลใหโครงการฯ ไดลงทุนเพื่อขยายการเพาะเลี้ยง
สาหรายเกลียวทองไปยังสวนอุไทยธรรม เพื่อเปนการเพิม่ผลผลิตใหเพียงพอกับความตองการของ
ผูบริโภค ดังนัน้การศึกษาครัง้นี้จะศกึษาสภาพทั่วไปของการดําเนนิงานภายในโครงการฯ วิเคราะห
ตนทุน และผลตอบแทน การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑของโครงการฯ และวิเคราะหทางการเงิน 
และวเิคราะหความออนไหว เพื่อทดสอบวาโครงการฯ มีความคุมคาในการลงทุนหรือไม อันจะเปน
ประโยชนในการตัดสินใจสงเสริม ขยายการเพาะเลี้ยงและแปรรูปผลิตภัณฑตอไป  
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป และการดําเนินงานทางดานการจัดการองคกร การผลิต การตลาด 
ในโครงการฯ 
 
 2. เพื่อวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนทางการเงิน ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 

 
 3. เพื่อวิเคราะหความคุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน ในการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  
 การศึกษานี้ทาํใหทราบถึงประวัติ รูปแบบและลักษณะการดําเนินงาน รวมถึงปญหา 
ภายในโครงการฯ รายละเอียดตนทุนในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง 
ผลตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑ สําหรับวิเคราะหทางการเงิน และการวิเคราะหความออนไหว
เพื่อทดสอบวาโครงการฯ มีความคุมคาในการลงทุนหรือไม การศึกษานีจ้ะเปนประโยชนในการ
วางแผนปรับปรุงการดําเนนิงานของโครงการฯ อีกทั้งเพื่อใชในการประกอบการตัดสินใจสงเสริม
การเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองตอไป นอกจากนี้สามารถประยุกตใชเปนแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจใหกับผูประสงคทําธุรกิจแบบกึ่งธุรกิจ คือ คํานึงถึงประโยชนแกสังคม เพื่อใหผูบริโภคได
บริโภคสินคาคุณภาพดีดวยราคาที่เหมาะสม  
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาวิเคราะหตนทนุ ผลตอบแทนทางการเงิน การวิเคราะหความ
คุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน ของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง  
สวนจิตรลดา เทานั้น มีรายละเอียดของขอบเขตการศึกษาดังนี ้
 
 1. ขอมูลในการวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนทางการเงิน ระยะเวลาที่ทําการศึกษา  
ป พ.ศ. 2547 โดยศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ไดแก สาหรายเกลียวทอง 
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บรรจุแคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม และ
เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง (รสสม, รสกระเจี๊ยบ, รสใบเตย) น้ําหนกั 80 กรัม 
 
 2. ขอมูลในการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน 
ระยะเวลาที่ทําการศึกษา ตั้งแตโครงการฯ เร่ิมดําเนินงานใน ปพ.ศ.2542 จนถึง ปพ.ศ. 2547  
 
 3. ในการวิเคราะหทางการเงนิกําหนดใหอายุโครงการเปน 10 ป ตามอายุการใชงานของ
เครื่องจักรที่ใชในการแปรรปูผลิตภัณฑเปนหลัก   
 

นิยามศัพท 
 

 สาหรายเกลียวทอง (Spirulina  Platensis) หมายถึง สาหรายในโครงการฯ เปนสาหราย 
สีเขียวแกมน้ําเงิน มีช่ือทางวทิยาศาสตรวา Spirulina  Platensis หรือที่รูจักในชื่อ สาหรายสไปรู 
ลินา โดยจัดเปนสิ่งมีชีวิตชั้นต่ําพวกโพรคาริโอท ไมมีราก ลําตน ใบ และไมมีนวิเคลียสที่แทจริง  
มีลักษณะคลายแบคทีเรียสามารถสังเคราะหแสงได เพราะมีคลอโรฟลล แตละเซลลของสาหราย
เกลียวทองจะเรียงตอกันเปนสายสั้นหรือยาว ขึ้นอยูกับอายุและความสมบูรณ ลักษณะของสายเซลล
จะบิดเปนเกลยีวคลายเกลียวของสปริง หรือหยักบางเล็กนอยแลวแตชนิด และสภาพแวดลอมที่
แตกตางกัน สาหรายเกลยีวทองมีการสืบพันธุแบบเดยีว คือมีการแบงตวัที่กึ่งกลางเกลียว มีแหลง
อาศัยทั้งในน้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็ม แตสวนใหญจะพบในน้ําจืดมากกวาน้ําเค็ม และเจริญเติบโต
ไดทั้งในน้ําสะอาดและน้ําทิ้งหรือน้ําเสีย   
 
 โครงการฯ (Royal  Project  at  Suan-Chitrada  and  Suan-Uthaitham) หมายถึง โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา และสวนอไุทยธรรม ซ่ึงดําเนินการเพาะเลีย้งและแปรรูปผลิตภัณฑ 
จากสาหรายเกลียวทอง  
 
 โครงการสาธิต (Demonstration  Project) หมายถึง สาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวน 
พระองค สวนจิตรลดา และสวนอุไทยธรรม เปนโครงการมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเผยแพรกระจาย
ความคิด วิธีการเพาะเลี้ยง การผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองกับผูที่สนใจ 
 
 ระบบ GMP (Good  Manufacturing  Practice) หมายถึง มาตรการทางกฎหมาย โดยกําหนด 
ใหผูผลิตปฏิบัติตามหลักเกณฑ หรือขอกาํหนดขั้นพื้นฐานที่จําเปนในการผลิตและควบคุม ไดแก 
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สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ กระบวนการผลิต การสุขาภิบาล การบํารุงรักษา การทําความสะอาด 
บุคคลากรและสุขลักษณะ เพือ่ปองกันการปนเปอนในผลิตภัณฑ ทําใหอาหารมีคุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย และสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ซ่ึงหากผูผลิตไมปฏิบัติตามจะเปนการฝาฝนประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข ตองระวางโทษปรับไมเกินหนึ่งหมื่นบาท 
 
 ผลิตภัณฑเสรมิอาหาร (Food Supplement Product) หมายถึง ผลิตภัณฑที่ใชรับประทาน
โดยตรง นอกเหนือจากการรบัประทานอาหารตามปกติ ซ่ึงมักอยูในรปูแบบ เม็ด แคปซูล ผง เกล็ด 
ของเหลว หรือลักษณะอื่น ๆ โดยมีจุดมุงหมายสําหรับบุคคลทั่วไปที่มีสุขภาพปกติ มิใชสําหรับ
ผูปวย 
 

วิธีการศึกษา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษามี 2 ประเภท ดังนี ้
 
 1. ขอมูลปฐมภูม ิ(Primary  Data) เปนขอมูลที่ไดจากการสังเกตการณ และจากการ
สัมภาษณผูอํานวยการโครงการฯ หวัหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง เจาหนาทีฝ่ายบัญชี  
ฝายจัดจําหนาย ฝายจัดซื้อ และเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ จํานวน 12 
ราย ซ่ึงขอมูลที่ทําการสัมภาษณเปนขอมูลเกี่ยวกับวิธีการเพาะเลี้ยง และการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
จากสาหรายเกลียวทอง รวมทั้งปญหาที่เกดิขึ้น ในการดาํเนินงานของโครงการฯ การสัมภาษณมี
ลักษณะเปนคาํถามปลายเปด (Opened-End Question) ที่ผูตอบมีอิสระในการตอบ  
 
 2. ขอมูลทุติยภูม ิ (Secondary  Data) เปนขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ และประวัติความเปนมา 
โดยเปนขอมูลเกี่ยวกับเงนิลงทุน คาใชจาย และรายไดจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหราย
เกลียวทองทีเ่กดิขึ้นในโครงการฯ ซ่ึงไดรวบรวมขอมูลจากโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ฝายบัญชี ฝายจัดจําหนาย ฝายจัดซื้อ ของโครงการฯ รวมทั้งขอมูล
ในสวนอืน่ที่จาํเปนในการศกึษา โดยรวบรวมขอมูลจาก งานวิจยั วารสาร นิตยสาร ส่ิงพิมพ 
หนังสือพิมพ เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ อินเทอรเน็ต เปนตน 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหบรรลุในวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงไดใชวิธีการวิเคราะหดังตอไปนี ้
 
 1. การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive  Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
รวบรวมขอมลูทั้งขอมูลปฐมภูมิ และขอมลูทุติยภูมิ โดยใชตาราง รูปภาพ มาใชประกอบ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี ้
 
  1.1 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 1 เปนการอธิบายถึงแนวคดิ ลักษณะ ความ
เปนมาของการเพาะเลี้ยง การดําเนินงานทางดานการจดัการองคกร การผลิต การตลาด และปญหาที่
เกิดขึ้นภายในโครงการฯ  
 
 2. การวเิคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
รวบรวมขอมลูทั้งขอมูลปฐมภูมิ และขอมลูทุติยภูมิ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี ้
 
  2.1 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 2 ใชวิธีการวิเคราะหตนทนุ ผลตอบแทน
ทางการเงิน จากการผลิตและจําหนายผลิตภณัฑที่เกิดขึ้นจริง ในป พ.ศ. 2547 โดยรวบรวมขอมูล
จากขอมูลจากหนวยงานภายในโครงการฯ ไดแก ฝายบัญชี ฝายเทคโนโลยีการเกษตร และฝายจดั
จําหนาย มาคํานวณหาตนทนุ รายได และกําไรของโครงการฯ 
 
  2.2 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 3 ใชวิธีการวิเคราะหทางการเงิน (Financial 
Analysis) วิเคราะหถึงความคุมคาในการลงทุน และความออนไหวทางการเงิน ของโครงการฯ  
 
  หลักเกณฑในการตัดสินใจทีเ่กี่ยวของกับการวัดผลดังตอไปนี้ (ชูชีพ, 2540) 
 
  (1) มูลคาปจจบุันสุทธิ (Net  Present  Value : NPV) คือผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชนตลอดอายุโครงการกับมลูคาปจจุบันของตนทุนตลอดอายุโครงการ เกณฑการตดัสิน 
ใจวาโครงการมีความเหมาะสม และคุมคาในการลงทุน คือ NPV > 0 หรือ NPV มีคาเปนบวก ซ่ึง
แสดงใหเห็นวามูลคาปจจุบันของผลประโยชนตลอดอายุโครงการมากกวามูลคาปจจุบันของตนทนุ
ตลอดอายุโครงการ  
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  (2) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost  Ratio : BCR or B/C Ratio) คืออัตรา 
สวนระหวางมลูคาปจจุบันของผลตอบแทนตอมูลคาปจจุบันของตนทนุตลอดอายุโครงการ เกณฑ
ตัดสินใจวาโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน คือ BCR ≥ 1  

 
  (3) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal  Rate  of  Return : IRR) คือ อัตราดอกเบี้ยใน
กระบวนการคดิลดที่ทําใหมลูคาปจจุบันสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 0 (NPV=0) เปนอัตราที่ทํา
ใหผลตอบแทน และคาใชจายที่เปนมลูคาปจจุบันเทากัน เกณฑในการตัดสินใจเลือกโครงการ คือ 
IRR มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ หรือมีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงนิกู รอยละ 6.23 ซ่ึง
เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ยจาก 13 ธนาคารในประเทศไทย เมื่อ ป พ.ศ.2547 
 
  นอกจากการวิเคราะหโดยใชตัวช้ีวดัทางการเงินแลว จะใชการทดสอบความเสี่ยงและ
ความไมแนนอนของโครงการฯ โดยการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity  
Analysis) เพื่อทดสอบวาโครงการความคุมคาในการลงทุนหรือไม เมือ่ตัวแปรตาง ๆ เปลี่ยนแปลง
การศึกษาครั้งนี้จะพจิารณาใน 4 กรณี ดงันี ้
 
  กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง เนื่องจากมผีลิตภัณฑแปรรูปจากสาหราย
เกลียวทองทีเ่ปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น  
 
  กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่ปรับ
สูงขึ้นในปจจบุัน  
 
  กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น ใน
สัดสวนที่เทากัน  
 
  กรณีที่ 4 กรณโีครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 
 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสารและแนวคิดทฤษฎ ี
 

การตรวจเอกสาร 
 
การศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาตนทุน ผลตอบแทน และการวิเคราะหทางการเงิน  
 
 วีรพงษ วงศศริิปน (2545) ไดศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑเสริมสุขภาพจากพืชสมุนไพรของ
กลุมแมบานเกษตรกรทาตูม ตําบลทาตูม อําเภอศรีมหาโพธิ์ จังหวดัปราจีนบุรี โดยศกึษาโครงสราง
และการบริหารงานของกลุมแมบานเกษตรกรทาตูม วิเคราะหทางการเงนิในการลงทุนแปรรูป
ผลิตภัณฑเสรมิสุขภาพจากพืชสมุนไพร และศึกษา จุดแข็ง จุดออน การศึกษาใชวิธีการเก็บขอมูล
ดวยวิธีการสมัภาษณ กลุมตัวอยาง จํานวน 36 ราย และการสังเกตการณ  
 
 ผลการศึกษา พบวารายไดสุทธิของการดําเนินงานในการแปรรูปผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ
จากพืชสมุนไพรของกลุมแมบานเกษตรกรทาตูม ป 2544 เทากับ 1,977,087 บาท และจากการ
วิเคราะหทางการเงินในการลงทุน ในระยะเวลา 10 ป ที่ระดับอัตราคิดลดรอยละ 8.15 ของกลุม
แมบานเกษตรกรทาตูม พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 7,298,686 บาท อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.659 และ อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) มีคารอยละ 58 
จากตัวช้ีวัดดังกลาว แสดงใหเห็นวาโครงการมีความคุมคาในการลงทนุสูง สําหรับการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการโดยกําหนดให กรณีที่ 1 ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 กรณทีี่ 2 รายไดลดลง
รอยละ 10 กรณีที่ 3 ตนทุนเพิ่มขณะที่รายไดลดลงไปพรอมกัน และในกรณีที่ 4 การลงทุนไมมี
ความชวยเหลือจากรัฐบาล จากการศึกษาดงักลาวพบวามคีวามคุมคาในการลงทุนทุกกรณ ี
 
 ชุติมา ธัญญรักษ (2546) ไดศกึษาการลงทุนในการเพาะเหด็หูหน ูเพื่อการคาในจังหวัด
ราชบุรี โดยศึกษาสภาพทัว่ไปของการเพาะเหด็หหูนูในโรงเรือน วิเคราะหทางการเงนิในการลงทุน
ผลิตเห็ดหูหนู การศึกษาใชวธีิการเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเกษตรกร 3 กลุม คือ เกษตรกร
โรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 50 ราย 
 
 ผลการศึกษา  การวิเคราะหทางการเงินในการลงทนุ ในระยะเวลา 5 ป ที่ระดับอัตราคิดลด
รอยละ 6 ของเกษตรกรโรงเรอืนทั้งขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ ทั้ง 3 กลุม พบวา มีมูล 
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คาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 205,895.35 บาท 463,963.25 บาท และ 556,875.91 บาท ตามลําดับ 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.43, 1.76 และ 1.64 ตามลําดับ และอัตราผลตอบ 
แทนการลงทนุ (IRR) หาคาไมได จากคา NPV มากกวา 0 คา BCR มากกวา 1 โครงการผลิตเห็ดหู
หนูของเกษตรกรทั้ง 3 โรงเรือนมีความเปนไปไดในการลงทุน การหาระยะเวลาคืนทนุ พบวา 
โรงเรือนขนาดเล็กมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 5 ป โรงเรือนขนาดกลางระยะเวลา 3 ป 1 เดือน 
และโรงเรือนขนาดใหญมีระยะเวลา 3 ป 5 เดือน การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ แบงการ 
วิเคราะหเปน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ราคาเห็ดหูหนูที่เกษตรกรโรงเรือน ทั้ง 3 กลุม จําหนายได คือ 
กิโลกรัมละ 10 บาท 9 บาท และ 9 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปนราคาตํ่าสุด กรณีที่ 2 ผลผลิตเห็ดหหูนูของ
โรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ลดลงเหลือ 5 กิโลกรัม 130 กิโลกรัม 8,100 กิโลกรัม 
และ 10,800 กิโลกรัมตอป ตามลําดับ ซ่ึงเปนผลผลิตตํ่าสุด พบวา ทั้ง 2 กรณี มีความคุมคาในการ
ลงทุน การวิเคราะหคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVTC) พบวาตนทุนการผลิตเหด็หูหนูของ
เกษตรกรโรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ สามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละ 43.47 รอยละ 
76.12 และรอยละ 64.49 ตามลําดับ และการวิเคราะหความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (SVTB) 
พบวา ประโยชนที่ไดจากการผลิตเห็ดหูหนูของเกษตรกรโรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ สามารถลดลงไดรอยละ 30.30 รอยละ 43.22 และรอยละ 39.21 ตามลําดับ โดยมีผลผลิตที่ได
รับไมตํ่ากวา 4,395.28 กิโลกรัม 5,529.24 กิโลกรัม และ 7,889.33 กิโลกรัมตอป ตามลําดับ หรือ
ราคาเห็ดหหูนทูี่เกษตรกรไดรับไมตํ่ากวา 11.85 บาท 9.65 บาท และ 9.73 บาทตอกิโลกรัม
ตามลําดับ  
 
 โสภาวรรณ ตนัหยง (2547) ไดศึกษาการลงทุนผลิตสินคาหัตถกรรมของกลุมทอเสื่อกก 
เสม็ดงาม อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี โดยศึกษาสภาพทัว่ไป ตนทนุและผลตอบแทนในการผลิต
ผลิตภัณฑหตัถกรรมประเภทตาง ๆ วิเคราะหทางการเงนิ รวมทั้งศึกษาถึงจุดแข็ง จดุออน โอกาส 
และอุปสรรค ในการดําเนินกิจการของกลุมทอเสื่อกกเสม็ดงาม การศึกษาใชวิธีการเกบ็ขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณสมาชิกในกลุมหัตถกรรม จํานวน 40 ราย 
 
 ผลการศึกษา การวิเคราะหทางการเงิน ในระยะเวลา 10 ป และใชอัตราคิดลดที่รอยละ 7.62 
ซ่ึงเปนคาเสียโอกาสของเงินทุนของกลุม พบวา มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 499,782 บาท 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR)  เทากับ 1.15 และอัตราผลตอบแทนการลงทนุ (IRR)  
มีคารอยละ 84 ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 9 เดือน 15 วัน และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย เทากับ รอยละ 1.39 
จากตัวช้ีวัดดังกลาว โครงการมีความคุมคาในการลงทุน การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
แบงการวเิคราะหเปน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ผลตอบแทนลดลงจากเดิมรอยละ 10 กรณีที่ 2 ตนทุนการ



 13

ดําเนินงานหรอืคาใชจายเพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 10 กรณีที ่3 ผลตอบแทนและตนทุนเพิ่มขึ้น รอยละ 
10 พรอมกัน พบวา กรณีที่ 1 และ 2 โครงการมีผลตอบแทนคุมคา สําหรับในกรณีที ่3 โครงการให
ผลตอบแทนไมคุมคา การวิเคราะหความแปรเปลี่ยนของโครงการ พบวา ผลตอบแทนของโครงการ
จะสามารถลดลงไดมากที่สุดรอยละ 13.10 และตนทุนของโครงการจะสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด 
รอยละ15.08 การวิเคราะห SWOT พบวา จุดแข็งและโอกาสของกลุม คือ บุคลากรมีประสบการณ
และมีความสามารถ สถานที่ตั้งอยูในแหลงวัตถุดิบ ไดรับรางวัลผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว 
ประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่ใหการสนับสนุนทั้งในดานงบประมาณ การอบรมและใหความรู
ในดานการผลิตและการตลาดที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในดานการ
เผยแพรขอมูลสินคาผานทางอินเทอรเน็ต สําหรับจุดออนและอุปสรรค คือการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ขาดผูเชี่ยวชาญในการตัดเยบ็ผลิตภัณฑ ขอจํากัดทางดานเงินทุน การบริหารองคกรของกลุมนั้นกย็ัง
ไมเปนระบบ ทําใหยากตอการตรวจสอบและติดตามผล 
 
 อันธิกา ขวัญมณี (2548) ไดศกึษาตนทนุและผลตอบแทนจากการเลี้ยงปนูิ่มทางเศรษฐกิจ 
และศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของการลงทุนทําฟารปูนิ่ม การศึกษาใชวิธีการเกบ็ขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณเกษตรกรผูเล้ียงจํานวน 7 ราย และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 
 
 ผลการศึกษาตนทุน พบวา ตนทุนเฉลี่ยของการทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มของฟารมขนาดเล็กที่มี
ปริมาณการเลีย้งปูนิ่มเฉลี่ย 453,430.07 ตัวตอป มีตนทุนเฉลี่ย เทากับ 5,593,781.28 บาท/ฟารม/ป 
ฟารมขนาดใหญที่มีปริมาณการเลี้ยงปูนิ่มตัง้แต 1,000,000 ตัวตอปขึ้นไป มีตนทุนเฉลีย่ เทากับ 
21,682,855.65 บาท/ฟารม/ป เกษตรกรจะมรีายไดจากการขายปูนิ่มของฟารมขนาดเลก็และขนาด
ใหญ เทากับ 12,532,142.38 บาท และ 63,172,053.18 บาท และมีกําไรจากฟารมขนาดเล็กและฟารม
ขนาดใหญ เทากับ 6,938,361.10 บาท และ 41,489,197.53 บาท สําหรับผลการวิเคราะหทางการเงิน
ของการลงทุนเลี้ยงปูนิ่ม ณ อัตราคิดลดรอยละ 6.50 ตอป พบวา การลงทุนทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มทุก
ขนาดฟารมมคีวามเปนไปไดทางการลงทุนในเชิงธุรกจิ และเมื่อวเิคราะหความออนไหว 3 กรณี คอื 
กรณีที่ 1 ใหราคาพันธุปูที่ซ้ือมาเลี้ยงสูงสุด 90 บาท/กิโลกรัม ในป พ.ศ.2547 กรณีที่ 2 ราคาปูนิ่ม
ลดลงเหลือ 175 บาท/กิโลกรัม ซ่ึงเปนราคาต่ําสุด ในป พ.ศ.2547 และกรณีที่ 3 คือรวมกรณีที่ 1 และ 
2 เขาดวยกัน ปรากฎวาในทกุกรณกีารลงทุนทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มทุกขนาดฟารมสามารถยอมรับได 
 
 สรุปการตรวจเอกสาร พบวา การประเมินความคุมคาทางการเงินของโครงการตาง ๆ ใช
วิธีการศึกษาวธีิเดียวกัน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net  Present  Value : NPV) อัตราผลประโยชนตอ
ตนทุน (Benefit-Cost  Ratio : BCR or B/C Ratio) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal  Rate  of  
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Return : IRR) โดยโครงการมีความเหมาะสม และคุมคาในการลงทุน ก็ตอเมื่อ NPV > 0 หรือ NPV 
มีคาเปนบวก BCR ≥ 1 และ IRR มีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูในขณะนั้น นอกจากนี้ ยังมีการ
วิเคราะหทางการเงินเพิ่มเติม คือการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity  Analysis) 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนทุนและผลตอบแทน และทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching  
Value  Test) ทําใหทราบวา ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นและลดลงไดอีก
รอยละเทาไร  
 

แนวคิดทฤษฎ ี
  
แนวคดิการประเมินผลโครงการ 
 
 การประเมินผลโครงการเปนขั้นตอนที่เกีย่วของกับการประเมินผลทั้งในระหวางการปฏิบัติ 
งานและภายหลังโครงการไดส้ินสุดแลว (Ex - Post Evaluation) เพื่อตดัสินความสําเร็จหรือลมเหลว
ของโครงการและเหตุผลตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังผลที่เกิดขึ้น (ประสิทธิ์, 2545) หรือเปนกระบวนการ
เปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคกับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามโครงการที่ไดวางไว เพื่อ
พิจารณาวาโครงการนั้นประสบความสําเร็จหรือลมเหลว อันมาจากสิ่งใดที่กอใหเกดิผลดังกลาว 
 
ประเภทการประเมินผลโครงการ  (ชูชีพ, 2540) 
 
 กระบวนการประเมินผลโครงการ (Evaluation Process) โดยทัว่ไปสามารถแบงออกได  
3 ชวงยอย ดังตอไปนี ้
 
1. การประเมนิผลกอนการปฏิบัติตามโครงการ (Ex - Ante or Pre - Evaluation)  
 
 การประเมินผลกอนการปฏิบัติตามโครงการ (Ex - Ante or Pre - Evaluation) หรือเรียกวา
การประเมินผล Ex - Ante ซ่ึงก็คือ การประเมินคาโครงการ (Project Appraisal) เปนการนําเอาการ
วิเคราะหในขัน้ตอนของการจัดเตรียมโครงการ และการประเมินคาโครงการที่ใชในรายงานการ 
ศึกษาความเหมาะสมของโครงการมาขยายความใหเกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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2. การประเมนิผลในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ (On Going or Concurrent Evaluation)   
 
 การประเมินผลในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ (On Going or Concurrent Evaluation)   
หรือที่เรียกวา การประเมินผล On Going ใชขอมูลสวนใหญที่ไดมาจากการติดตามผล (Monitoring)  
การประเมินผล On Going จึงเนนที่ระบบขอมูลปอนกลับ (Information Feedback System) ผล และ
ขอเสนอแนะของการประเมินผล On Going จะชวยในการตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะหนาไดทัน 
ทวงทีดวยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิตามโครงการ หรือการปรับวัตถุประสงคและรูปแบบ
ของโครงการใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง 
 
3. การประเมนิผลภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการสิ้นสุดลงแลว (Ex - Post Evaluation)   
 
 การประเมินผลภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการสิ้นสุดลงแลว (Ex - Post Evaluation)   
หรือเรียกวา การประเมินผล Ex - Post ซ่ึงมีความแตกตางไปจากการประเมินผล On Going อยู  2  
ประการ คือ 
 
 3.1 การประเมนิผล Ex - Post จะจดัทําขึ้นภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการจบสิ้น
สมบูรณลงแลว แตการประเมินผล On Going เกิดขึ้นในระหวางการปฏบิัติตามโครงการ   
 
 3.2 การประเมนิผล On Going เพื่อบงชี้ถึงปญหา และอปุสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติตาม
โครงการ สวนการประเมนิผล Ex - Post มุงประเด็นไปที่ผลลัพธและผลกระทบของโครงการที่
เสร็จสมบูรณแลวเปรียบเทยีบที่ไดประมาณการไวในการประเมินคา Ex - Ante   

  
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะสั้น (สมศักดิ,์ 2531)  
 
 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะสั้น คือ ตนทนุและผลตอบแทน
ในระยะเวลา 1 ป ของการดําเนินโครงการ ซ่ึงจะทําใหทราบถึงกําไรที่โครงการฯ ไดรับ โดยในการ 
วิเคราะหจะพจิารณาตนทุนการผลิตทั้งตนทุนที่เปนเงินสด และตนทุนที่ไมเปนเงินสด  ซ่ึงตนทุน 
ที่เปนเงินสด หมายถึง ตนทุนที่ผูผลิตจายออกไปจริงเปนเงินสด สวนตนทุนที่ไมเปนเงินสด คือ 
ตนทุนการผลิตที่ผูผลิตไมไดจายออกไปเปนเงินสด แตประเมินคาใหกับปจจยัการผลิตตาง ๆ ที่ 
เปนของผูผลิตเอง โดยตนทุนการผลิตในทางทฤษฎีประกอบดวยตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร  
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1. ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในดานการลงทุนและในกระบวนการผลิต  
คาใชจายในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร 
 
 1.1 ตนทุนคงที ่เปนตนทุนที่ผูผลิตจะตองเสียในจํานวนที่คงที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณของผลผลิต ซ่ึงเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการใชปจจัยคงทีใ่นการผลิต หรือไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงปริมาณการใชไดในชวงระยะเวลาของการผลิต ตนทุนคงที่ที่นํามาวิเคราะหแบงเปน 
 
   1.1.1 ตนทุนคงที่ที่เปนเงินสด เปนคาใชจายที่โครงการฯ ไดจายออกไปจริงเปนเงินสด 
เชน คาภาษทีีด่ิน เปนตน 
 
   1.1.2 ตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด เปนคาใชจายที่โครงการฯ ไมไดจายออกไปจริงในรูป
ของตัวเงิน หรือเปนคาใชจายคงที่ที่ประเมนิ ไดแก คาเสื่อมราคาอาคาร คาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณ
การผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ คาเสียโอกาสการใชที่ดิน คาเสียโอกาสของเงินลงทุนในการซื้อ 
อุปกรณ เปนตน และการคํานวณคาเสื่อมราคาอาคาร วัสดุอุปกรณ ที่มอีายุการใชงานมากกวา 1 ป  
จะคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง (Straight Line Method) โดยใชสูตร 
 
     คาเสื่อมราคา = มูลคาที่ซ้ือมา - มูลคาซาก 
                 จํานวนปที่ใชงาน 
 
 ตนทุนคงที่ รายการตนทนุคงที่ ไดแก 
  คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง  
  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ  
  คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 
  คาเสียโอกาสการใชที่ดิน 
  คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง 
  คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ  
  คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน  
   
 1.2 ตนทุนผันแปร เปนตนทุนการผลิตที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต
ได จะมีปริมาณไมคงที่ เปนคาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงคาใชจายผันแปร
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นี้จะเปลีย่นแปลงไปตามปริมาณการผลิต ถาไมทําการผลิตจะไมเสียตนทุนสวนนี ้ตนทุนผันแปรที่
นํามาวิเคราะหแบงเปน 
 
   1.2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด เปนคาใชจายผันแปรที่โครงการฯ จายออกไปจริง
เปนเงินสดในการซื้อปจจัยผันแปรตาง ๆ ที่ใชในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ไดแก คาวัตถุดิบ 
คาสารเคมี คากรด-ดาง คาเชื้อเพลิง คาวัสดอุุปกรณ คาซอมทรัพยสิน คาแรงงานและคาลวงเวลา
เจาหนาที่ เปนตน 
 
   1.2.2 ตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด เปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับปจจัยการผลิตที่เปน 
ของโครงการฯ มิไดซ้ือหรือจัดหาดวยเงินสด เชน คาเครื่องจักร วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑที่ไดรับบริจาค คาเสียโอกาสของเงินลงทุนหมุนเวยีน เปนตน 
 
 ตนทุนผันแปร รายการตนทนุผันแปร ไดแก 
   คาวัตถุดิบ  
   คาแรงงาน  
   คาการเพาะเลีย้งสาหราย  
  คาเชื้อเพลิงและกาซ  
  คาวัสดุโรงงาน  
  คาใชจายเบด็เตล็ด  
  คาซอมทรัพยสิน  
  คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย  
  คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน 
 
2. รายไดจากการผลิต หมายถึง รายไดทั้งหมดที่โครงการฯ ไดรับจากการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูป
จากสาหรายเกลียวทองตอป ซ่ึงจะเทากับผลคูณของปริมาณผลิตภัณฑที่จําหนายกับราคาผลิตภัณฑ 
 
3. กําไรจากการผลิต หมายถึง ผลตางระหวางรายไดจากการผลิตและตนทุนจากการผลิต 
 
การวิเคราะหตนทุน รายได และกําไร สามารถแสดงความสัมพันธในรูปของสมการไดดังนี ้
 
 ตนทุนทั้งหมด  =  ตนทุนผันแปรทั้งหมด + ตนทุนคงที่ทั้งหมด 
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  ตนทุนผันแปรทั้งหมด  =      คาวัตถุดิบ + คาแรงงาน + คาการเพาะเลีย้งสาหราย  
      + คาเชื้อเพลิงและกาซ + คาวัสดุโรงงาน + คาใชจาย 
       เบ็ดเตล็ด + คาซอมทรัพยสิน + คาเครื่องจักร อุปกรณ 
       และเงินที่มีผูทลูเกลาฯ ถวาย + คาเสียโอกาสเงินลงทุน 
      หมุนเวียน 
 
 ตนทุนคงที่ทั้งหมด  = คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง + คาเสื่อมราคา 
      เครื่องจักรและอุปกรณ + คาเสื่อมราคาอุปกรณ 
        สํานักงาน + คาเสียโอกาสการใชที่ดิน + คาเสียโอกาส 
        อาคารและสิ่งกอสราง + คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ 
        อุปกรณ + คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน  

 
รายไดทั้งหมด  =   ผลิตภัณฑทั้งหมด x ราคาผลิตภัณฑทีไ่ดรับ 

 
 รายไดสุทธิ = รายไดทั้งหมด – ตนทุนผันแปรทั้งหมด 
 
 กําไรสุทธิทั้งหมด       =    รายไดทั้งหมด – ตนทุนทั้งหมด 
 
 กําไรสุทธิเหนอืตนทุนที่เปนเงินสด   =    รายไดทั้งหมด - ตนทุนทั้งหมดที่เปนเงินสด 
 
 ตนทุนตอหนวยการผลิต       =    ตนทุนทั้งหมด / ผลิตภัณฑทัง้หมด 
 
 กําไรตอหนวยการผลิต   =    กําไรสุทธิทั้งหมด / ผลิตภณัฑทั้งหมด 
 
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะยาว (สมศักดิ,์ 2531)  
 
 การวิเคราะหการเงิน (Financial Analysis) คือ ขบวนการที่ถูกนํามาใชในการกําหนดหรือ 
วัดความสามารถในการทํากาํไร (Profitability) ของโครงการลงทุนโครงการหนึ่ง ซ่ึงลักษณะของ
โครงการลงทุนที่จะทําการวเิคราะหในที่นีเ้ปนโครงการลงทุนที่เกี่ยวกบัการเกษตร ซ่ึงโครงการ
ลงทุนนี้จะเกี่ยวของกับการใชปจจัยในชวงเวลาที่ติดตอกันนานหลายป (Over a Short Period)  
เพื่อมุงหวงัวาจะกอใหเกิดกระแสของรายไดหรือผลประโยชน (Flow of Benefits) ตอเนื่องกันใน
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อนาคต ดังนั้น โครงการลงทุนลักษณะนีจ้ึงเปนการลงทุนในระยะยาว เพราะจะมีคาใชจายและราย
ไดเกิดขึ้นตอเนื่องกันเปนเวลานานหลายป และโครงการลงทุนนี้จะตองมีกําหนดระยะเวลาเริ่มตน
และสิ้นสุดของโครงการที่แนนอน กลาวคอื จะตองเปนโครงการที่สามารถกําหนดอายุ (Project 
Life) ไดแนนอน ดังนั้น การวิเคราะหการเงินของโครงการลงทุนนี้มุงที่จะวัดผลกําไรที่เกิดจากการ
ลงทุนของผูลงทุนเปนหลัก เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาเมื่อลงทุนไปแลวจะไดรับผลตอบแทนจาก
การลงทุนหรือไดรับผลกําไรจากการลงทุนนั้น  
 
การวิเคราะหทางการเงิน (ประสิทธิ์, 2545) 
  
 การวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) คือการดําเนินการเพื่อประเมินวาโครงการ
จะมีผลกําไรทางธุรกิจหรือไม ไมวาผูลงทุนหรือผูดําเนนิการจะเปนใคร คือไมวาจะเปนบริษัท ผู
รวมทุน หรือเกษตรกร และไมวาจะเปนธรุกิจเอกชน หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจก็ตาม ดวย
เหตุนี้โครงการของภาคเอกชนจึงมีการวิเคราะหทางการเงินเสมอ เพือ่กําหนดผลกระทบของการ
ลงทุนที่มีตอผูลงทุนหรือบริษัท หนวยงานของรัฐ และองคการระหวางประเทศก็มีการวิเคราะหทาง
การเงินของโครงการเชนเดยีวกัน เมื่อผลผลิตของโครงการมีราคาและจัดจําหนายได  
 
 การวิเคราะหทางการเงินเปนการชวยตัดสนิใจในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และประเมนิประสิทธิภาพการจัดการโครงการในระยะทีผ่านมา แนวคิดเบื้องตนในการวิเคราะห
ทางการเงินของโครงการใดๆ ก็คือ เปนการเปรียบเทียบเงินลงทุนหรือตนทุน (Costs) กับรายได 
(Incomes) หรือผลตอบแทน (Benefits) เพือ่ที่จะพิจารณาความเหมาะสมของโครงการที่ให
ผลตอบแทนจากการลงทุนนัน้ๆ  
 
 ในการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ โดยสามารถพิจารณาได 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 
1. ขั้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณของกระแสเงินเขา หรือกระแสรายได (Inflows) และกระแสเงนิ
ออก หรือกระแสเงินคาใชจาย (Outflows) ของการลงทุนตลอดอายุโครงการ  
 
2. ขั้นตอนการคํานวณผลตอบแทนสุทธิของการลงทุน โดยนํากระแสเงินออก หรือกระแสเงิน
คาใชจาย (Outflows) ที่คิดจากการลงทุนลบกระแสเงนิเขา หรือกระแสรายได (Inflows) ที่ไดจาก
โครงการลงทุน  
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3. ขั้นตอนการคํานวณอตัราผลตอบแทนทางการเงินภายในโครงการลงทุน การหาอตัราสวน
ผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน การหามูลคาปจจบุันสุทธิของผลตอบแทนสุทธิ 
 
 สวนประกอบตาง ๆ ที่สําคัญที่จะตองนํามาพิจารณาในการวิเคราะหทางการเงิน มดีังนี ้ 
 
1. กระเเสเงินเขา (Inflows) คือ ผลตอบแทนหรือรายไดที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการซึ่งประกอบดวย  
  
 1.1 มูลคาของผลผลิตทั้งหมด (Gross Value of Productions) คือมูลคาของผลผลิตขั้น 
สุดทายและผลพลอยได จากผลผลิตที่มีเพื่อการจําหนาย และการบริโภคภายในโครงการ โดยไมคิด
มูลคาของสินคาขั้นกลาง เพือ่หลีกเลี่ยงการนับซ้ํา สามารถคํานวณไดจากการปริมาณผลิตภัณฑขั้น
สุดทายของโครงการในเเตละปคูณดวยราคาผลิตภัณฑ 
 
 1.2 เงินกูและเงินชวยเหลือ (Loan Receipts and Grants) เปนรายไดทีเ่พิม่ในกระแสเงนิสด
เขา และลดจํานวนความตองการชวยเหลือทางดานอื่น ๆ ของการลงทุนภายในโครงการ เงินกูและ
เงินชวยเหลือนี้อาจเปนเงนิสด ส่ิงของสินคาหรือบริการก็ได สําหรับโครงการฯ มีผูทูลเกลาฯ ถวาย
เงินชวยเหลือ เครื่องจักร และอุปกรณ ซ่ึงรวมอยูในกระแสเงินเขา สวนเงนิยืมจากดอกเบี้ยกองทุน 
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา จะตองจายคืนโดยไมคิดดอกเบีย้ ซ่ึงรวมอยูในกระแสเงนิออก 
 
 1.3 มูลคาเชาของอาคาร (Rental Value of Processing Plant) คิดเฉพาะในอาคารรวมอยู 
ในตนทุนโครงการเทานั้น โดยผลตอบแทนจากคาเชา และมูลคาประเมินคาเชาโรงเรือน จะรวม 
อยูในกระเเสเงินสดเขาในแตละป สวนคาลงทุนกอสรางอาคารเเละคาใชจายคืนเงนิกูยืมนั้น  
จะรวมอยูในกระเเสเงินออก และในปสุดทายของโครงการถาอาคารมีมูลคาซากก็จะอยูในรายการ
กระเเสเงินเขา 
 
 1.4 มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู (Salvage or Residual Value) มูลคาซาก คือมูลคา 
ทรัพยสินที่ลงทุนในโครงการ เชน เครื่องมือ เครื่องจักร ส่ิงกอสราง ที่ดิน ที่ยังเหลืออยูเมื่อส้ินสุด
โครงการ ซ่ึงมูลคานี้จะคิดตามราคาตลาด มูลคาซากของทรัพยสินอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงจากมูลคา
เดิมเมื่อเร่ิมโครงการนั้นจะขึน้อยูกับชนิดของทรัพยสิน โดยทัว่ไปมูลคาซากของทรัพยสินจะลดลง
โดยเฉพาะทรัพยสินทุนที่มีคาเสื่อมเพราะถูกใชงาน เชน เครื่องมือ และเครื่องจักร เเตก็มีทรัพยสิน
บางชนิดที่มีมลูคาที่เพิ่มขึ้นกวาเดิม โดยเฉพาะทรัพยสินประเภททีด่ิน ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของผล
ตอบเเทนของโครงการลงทุน หากมกีารขายเมื่อเสร็จสิ้นกิจการ 
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2. กระเเสเงินออก (Outflows) คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ ซ่ึงประกอบดวย  
 
 2.1 คาใชจายหลักในการลงทนุ (Investment Costs) เปนคาใชจายหลักของการลงทุนใน 
การพัฒนาโครงการ โดยจะครอบคลุมถึงสวนที่มีผลกระทบตอโครงการระยะยาว เชน ตนทุนใน 
การปรับปรุงอาคาร การซื้อเครื่องมือและอุปกรณมาทดแทน (Replacement Costs)  
 
 2.2 ตนทุนในการดําเนนิการ (Operating Expense) เปนคาใชจายที่เกิดขึน้ทุกวนั ในการ
ดําเนินการผลิตของโครงการ และจะรวมถึงคาใชจายที่เกี่ยวกับแรงงาน คาวัตถุดิบตางๆ คาวัสดุ
อุปกรณ คาเชือ้เพลิง คาบรรจุภณัฑ คาขนสง คาเก็บรักษา เปนตน นอกจากนั้นยังรวมถึงคาธรรม
เนียม คาภาษ ีและอากรตางๆ ตลอดจนภาษีทางออมอื่นๆ เชน ภาษีทีด่นิ และภาษรีายได เปนคาใช 
จายในสวนนีด้วย  
 
 2.3 คาจางแรงงานที่จายเปนของตอบแทน (Hired Labor in Kind) คาจางแรงงานหรือ 
คาชดเชยแรงงาน จะจายเปนรูปของเงินเดือนตามวุฒกิารศึกษา ระดับการรับราชการ และคา
ลวงเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 
 2.4 เงินกูและดอกเบี้ยเงินกูจายคืน (Debt Services) เปนรายการที่รวมถึงคาดอกเบี้ยและเงิน
ตนที่จายคนื ในกรณีที่มกีารกูยืมเงนิมาลงทุน โดยที่มวีิธีการคํานวณทีแ่ตกตางกันไป ซ่ึงอาจจะคืน
เปนงวด ๆ ทั้งเงินตนพรอมดอกเบี้ยตามแตละกรณี ซ่ึงโครงการฯ มีเงินกูยืมจากดอกเบี้ยกองทุน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โดยไมมีดอกเบีย้ และมีการจายคนืเมื่อโครงการมีผลกําไร  
 
3. ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Project Net Benefits) คือ ผลตางของกระแสเงินสดเขากับ
กระแสเงนิออก เปนตัวช้ีวดัถึงมูลคาจากทีไ่ดหักคาใชจายตาง ๆ ทางธุรกิจและชําระหนี้สินเรียบรอย
แลวในโครงการลงทุนระยะยาว โดยในชวงเริ่มตนของโครงการผลตอบแทนจะเปนลบ ซ่ึงจะกอให
เกิดปญหาแกผูที่มีเงินทุนจํากัดและขาดแคลนเงินกูยืมหรือเงินชวยเหลือ  
 
 ผลตอบแทนสุทธิของโครงการนี้ สวนหนึ่งจะเปนผลตอบแทนของทุน (Return of Capital) 
ที่ใชไป เชน คาเสื่อมราคา และอีกสวนหนึง่จะเปนผลตอบแทนตอทุน (Return on Capital or to 
Capital) ซ่ึงจะเปนกําไรที่ชดเชยใหกับเงนิลงทุน ดวยเหตุนี้กระแสผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงนิ
สดจึงรวมผลตอบแทนทั้งทุน และที่มีตอทนุ (ประสิทธิ์, 2545) 
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แนวความคิดเกี่ยวกับมูลคาปจจุบัน (ประสิทธิ์, 2545) 
 
 คาของเงินในแตละชวงเวลาตาง ๆ กันยอมมีมูลคาแตกตางกัน เงินจํานวนเดียวกนัใน
ปจจุบันและอนาคตจะไมเทากัน ทั้งนี้ไมใชเปนเพราะมลูคาแทจริงของเงินลดลง เนือ่งจากการ 
เกิดเงนิเฟอ หากเปนเพราะมทีางเลือกในการใชเงิน นัน่คือเงินที่มีอยูสามารถเลือกนํามาใชเพื่อ 
การบริโภคในวันนี้ หรือเลือกนําไปลงทุน ฝากธนาคาร และใหกูยืมได ถานําเงินไปฝากธนาคาร
หรือใหกู เงินจาํนวนเดียวกนัจะมีมูลคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงมูลคาสวนที่เพิ่มจะมาจากดอกเบี้ย ดอกเบี้ยจึง 
เปนผลตอบแทนจากการเสียสละการบริโภคในวันนี้ เปนราคาคาตอบแทนที่ผูใหกูไดรับจากการ 
เสียสละการบริโภค อัตราดอกเบี้ยของการเลือกใชเงินจะเปนอัตราที่คาํนึงถึงอัตราเงินเฟอและ 
ความเสี่ยงจากการใหกู ซ่ึงตามปกติดอกเบีย้จะคิดเปนป เมือ่มูลคาของเงินในปจจุบันและในอนาคต
มีคาไมเทากัน จึงไมสามารถรวมตนทุนและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในปตาง ๆ เขาดวยกันโดยตรง  
แลวนํามาเปรยีบเทียบกัน หรือเพื่อคํานวณหาผลตอบแทนสุทธิ หากแตจะตองคํานึงถึงมูลคาของ
เงินตามเวลา ดงันั้นเพื่อทําใหตนทุนและผลตอบแทนที่เกดิขึ้นในปตาง ๆ ในอนาคตสามารถรวม 
เขาดวยกันและเปรียบเทยีบกันได จึงตองมีการปรับลดตนทุนและผลตอบแทนในอนาคตใหเปน
มูลคาในปจจบุัน 
 
แนวคดิเกีย่วกบัอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  
 
 ในแนวคิดสวนนี้เปนการตีคาการลงทุน เพือ่ใชในการเลือกการลงทุนนอกเหนือจากวิธี 
มูลคาปจจุบันแตเพียงอยางเดียว ซ่ึงวิธีการดังกลาว คืออัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal 
Rate of Return: IRR) คือ อัตราสวนลดทีท่ําใหผลตอบแทนและคาใชจายที่ไดคิดลดเปนมูลคา 
ปจจุบันแลวเทากัน หรืออัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบนัสุทธิมีคาเทากับศูนย  
 
 เกณฑในการตดัสินใจ คือ ทําการเปรียบเทยีบคา IRR ที่คํานวณไดกับคาของอัตราคิดลด
หรือคาเสียโอกาสเงินลงทุนที่เปนเกณฑหรือมาตรฐาน ซ่ึงไดกําหนดไวกอนแลว ถาคา IRR ที่
คํานวณไดสูงกวาที่กําหนดจะยอมรับโครงการนั้น ถาต่ํากวาจะปฏิเสธโครงการ โดยทั่วไป ถา IRR  
มากกวาอัตราดอกเบี้ย อัตราคิดลด หรือคาเสียโอกาสเงินลงทุน ธุรกิจจะเหมาะสมในการลงทุน  
ขอดีของ IRR คือหลีกเลี่ยงการใช Discounted Rate วาจะเปนอัตราไหนดีที่สุด และขนาดของ IRR 
มีประโยชนในการตัดสินใจวาจะดําเนินโครงการหรือไม 
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การกําหนดอัตราคิดลด (ประสิทธิ์, 2545)  
  
 อัตราคิดลด (Discount Rate) เปนการปรับมูลคาของผลประโยชนและคาใชจาย ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ใหเปนมูลคาในปจจุบันนัน้ ทั้งนี้จะตองเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสม เนื่องจากถาใชอัตรา
คิดลดที่มีคาสูง จะมีผลทําใหโครงการผานการวิเคราะหมีนอย แตถาใชอัตราสวนลดที่มีคาต่ํา จะมี
ผลทําใหโครงการจํานวนมากผานการวเิคราะหได ผูวิเคราะหจะตองตัดสินใจ เลือกใชอัตราใดอัตรา
หนึ่งใน 3 อัตรา ไดแก  
 
 1. คาเสียโอกาสของทุน (Opportunity Cost of Capital)  

 
2. อัตรากูยืม (Borrowing Rate)  
 
3. อัตราผลตอบแทนสังคม (Social Rate of Return)  

 
ในการวิเคราะหทางการเงิน ซ่ึงใชราคาตลาดในการตีคาปจจัยการผลิต และผลผลิต ราคา

ตลาดของเงินทุนที่มีตอผูลงทุนก็คือ อัตราดอกเบี้ยตลาด ซ่ึงจะเปนตนทุนของเงินทนุที่ลงไปใน
โครงการ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จะใชอัตราคิดลดรอยละ 6.23 เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ยจาก 
13 ธนาคาร ในประเทศไทย เมื่อป พ.ศ. 2547 
 
การกําหนดอายุโครงการ (Project Life) 
 
 ในการวิเคราะหทางการเงินในการผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ ในโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา กําหนดใหอายโุครงการเทากับ 10 ป ตามอายุการใชงานเครื่องจักรในการแปรรูป
ผลิตภัณฑเปนหลัก เนื่องจากเปนการศึกษาทางดานการผลิตและแปรรปูเปนสําคัญ 
 
แนวคดิที่ใชในการตัดสินใจเพื่อการลงทนุ (ชูชีพ, 2540) 
 
 ในการตัดสนิใจวาโครงการลงทุนใดเปนโครงการที่สามารถยอมรับไดนั้น มีเกณฑการ 
ตัดสินใจ 2 แบบ คือ  
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1. เกณฑการตดัสินใจแบบไมคิดลดรายไดและตนทุนตามเวลา 
 
เกณฑการตัดสินใจแบบไมคิดลดรายไดและตนทุนตามเวลา มีจุดออน คือ ไมคํานึงถึงมูลคา 

ของเงินตามเวลา (Time Value of Money) เพราะตางใหความสําคัญกับเงินในอนาคตเทากับเงิน
จํานวนเดยีวกนัในปจจุบัน หลักเกณฑที่นยิมใชกันอยางหนึ่ง คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
 

1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period - PB) หมายถึง ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิจาก 
การดําเนนิงานมีคาเทากับคาลงทุนของโครงการ หลักเกณฑนีพ้ิจารณาถึงระยะเวลาการคืนทุนเปน
จํานวนปที่จะไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน ซ่ึงเปนวิธีการที่ใชกนัมากในวงธุรกิจ โดยเฉพาะ
ในกรณีที่การลงทุนมีความเสี่ยงสูง  
 
 
   ระยะเวลาคืนทุน   =          คาใชจายในการลงทุน     
                                  ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป 
 
 
2. เกณฑการตดัสินใจแบบคดิลดรายไดและตนทุนตามเวลา  
 
 เกณฑการตัดสินใจแบบคดิลดรายไดและตนทุนตามเวลา เปนการปรับลดตนทุนและ
ผลตอบแทนในอนาคตใหเปนมูลคาในปจจุบัน (Present Value) ซ่ึงทําใหตนทุนและผลตอบแทน 
ที่เกิดขึ้นในปตาง ๆ ในอนาคต สามารถรวมเขาดวยกันและเปรียบเทยีบกันได การประเมินความ
คุมคาของโครงการ โดยอาศยัตัวช้ีวัดความคุมคาโครงการที่มีการปรับคาของเวลาดังนี้  
 
 2.1 มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net Present Value - NPV) คือผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน 
ของรายไดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุของโครงการกับมูลคาปจจุบันของรายจายที่ 
จายออกไปตลอดอายุโครงการ มีสูตรคํานวณ ดังนี ้
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 กําหนดให 
 
  Bt   =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  Ct   =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t    =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 0,1,2, …, n 
  n   =  อายุของโครงการลงทุน 
  r   =  อัตราคิดลด 
 
 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  NPV > 0 หรือมีคาเปนบวก  แสดงวาการลงทุนของโครงการผลที่คุมคา 
  NPV = 0    แสดงวาการลงทุนของโครงการพอมีความเปนไปได 
  NPV < 0 หรือมีคาเปนลบ  แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่ไมคุมคา 
 
 
 2.2 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost Ratio, BCR) เปนอัตราสวนระหวาง
ผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการกับผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุน
ตลอดอายุของโครงการ มีสูตรในการคํานวณ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 กําหนดให 
 
  B t   =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  C t   =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t    =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 1,2, …, n 
  n   =  อายุของโครงการลงทุน 
  r   =  อัตราคิดลด 
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 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  BCR > 1  แสดงวาการลงทุนของโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 
  BCR = 1  แสดงวาการลงทุนของโครงการยังพอมีความเปนไปได 
  BCR < 1  แสดงวาผลประโยชนของโครงการที่ไดไมคุมทุน 
 
 2.3 อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน (Internal Rate of Return – IRR) เปนอัตราดอกเบี้ย
ที่ใชในการคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเทากบัศูนย หรือ 
เปนอัตราที่ทําใหผลตอบแทนและคาใชจายที่เปนมูลคาปจจุบันเทากัน สูตรในการคํานวณหา มีดังนี้ 
 
 
   
 
 กําหนดให 
 
  IRR   =  อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน 
  B t    =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  C t    =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t     =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 1,2, …, n 
  n    =  อายุของโครงการลงทุน 
 
 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  IRR > อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่คุมคา 
  IRR = อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการยังพอเปนไปได 
  IRR < อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่ไมคุมคา 
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การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  
 
 การวิเคราะหโครงการในภาวะปกติไดผลการวิเคราะหตามตัวช้ีวดั คือ NPV BCR และ IRR 
การวิเคราะหดังกลาว เปนการวิเคราะหผลที่ถือวาอยูภายใตสภาวะที่แนนอน แตเนื่องจากโครงการ 
ตองเผชิญหนากับความไมแนนอน ดังนั้นจึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) เพื่อทดสอบความเปนไปไดของโครงการ หากตวัแปรหรือปจจัยตาง ๆ ซ่ึง 
มีความไมแนนอน ซ่ึงในทีน่ี้ หมายถึง หากรายไดและคาใชจายไมเปนไปตามที่คาดวาจะเปน หรือ 
ที่สมมติไวในตอนที่ที่ทําการวางแผนและจัดทําโครงการขึ้นมา ผลตอบแทนทางการเงินจะเปลี่ยน 
แปลงไปอยางไร ทั้งนี้เนื่องจากโครงการเกษตรโดยทัว่ไปแลวจะมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของอยูดวย
เสมอ ซ่ึงมีตัวแปรเขามาเกีย่วของ 4 ตัว คือ (จีรเกยีรต,ิ 2533)  
 
 1. ราคาผลผลิตลดลง  
 
 2. โครงการเกิดความลาชาในการดําเนินการ  
 
 3. คาใชจายในการลงทุนเพิ่มขึ้น  
 
 4. การคาดการณในผลผลิตที่คาดวาจะไดจากการมีโครงการเกิดไมเปนไปตามที่คาดไว  
 
 การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ยังคงตองพิจารณาวาผลตอบแทนเปนไปตาม
หลักเกณฑของตัวช้ีวดัทั้ง 3 ในการที่จะบอกถึงความเปนไปไดของการลงทุน คือ 
 
 1. NPV มีคามากกวาศนูย 
 
 2. BCR มีคามากกวาหนึ่ง 
 
 3. IRR มีคามากกวาคาเสียโอกาสของทุน 
 



บทท่ี 3 
 

สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ และสภาพอุตสาหกรรมการผลิต 
และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง 

 
สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ 

 
1. ประวัติการจัดตั้งโครงการ 

 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา กอตัง้เมื่อ 
ป พ.ศ. 2529 โดยไดรับคําปรึกษาขอมูล วิธีการ การวิจยั และความรวมมอืจากหนวยราชการ ตาง ๆ 
การดําเนนิงานในระยะเริ่มแรก มีวัตถุประสงคศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมูลหมัก ซ่ึง
เปนผลพลอยไดจากการผลิตแกสชีวภาพมาใชเล้ียงสาหรายเกลียวทอง เพื่อนําสาหรายเกลียวทอง 
มาใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหารปลา จากผลการศึกษา พบวาสวนผสมของสาหรายเกลียวทอง
ในอาหารปลา รอยละ 5 ทําใหปลาแฟนซีคราฟเจริญเติบโต สีสันสวยงาม และเพาะพนัธุไดอยาง
รวดเร็ว ตอมา ในป พ.ศ. 2532 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ไดศึกษาการเพาะเลี้ยง
สาหรายเกลียวทองในน้ํากากมูลหมัก ที่เกดิจากน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตของโรงนม โรงน้ําผลไม 
โรงนมผง และโรงผลิตแอลกอฮอล ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และไดออกจําหนาย
ผลิตภัณฑ ในเดือน ธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสาหรายเกลียวทอง ทั้งในและตางประเทศ พบวาสาหรายเกลยีวทอง 
มีสวนประกอบของโปรตีนและวิตามนิตาง ๆ ที่รางกายตองการ ดังนัน้ โครงการฯ จึงไดทําการ
เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ดังนี้ 

  1) สาหรายเกลียวทองบรรจแุคปซูล  
น้ําหนกั 18 กรัม จํานวน 30 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  
น้ําหนกั 30 กรัม จํานวน 50 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2547 

  2) ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง  
น้ําหนกั 80 กรัม และ 300 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

  3) เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง   
น้ําหนกั 80 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2545  
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 เนื่องจากผลิตภัณฑของโครงการไดรับความนิยมจากผูบริโภค ประกอบกับกระแสนยิม
บริโภคสาหรายเกลียวทอง ชวงป พ.ศ.2545-2546 ทําใหโครงการไดขยายการเพาะเลี้ยงไปที่สวน    
อุไทยธรรม ในป พ.ศ. 2547 และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง โดยตั้งอยูบนที่ดนิของ
ทานเลขาธิการพระราชวัง ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา บริเวณ
รังสิต จังหวัดปทุมธานี เพื่อรองรับกับความตองการของผูบริโภคที่มีมากขึ้น  

 ปจจุบัน การเพาะเลี้ยงสาหรายในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง สวนจิตรลดา  
จะถูกนําไปแปรรูปเปนขาวเกรียบสมุนไพร และเยลลี่สมุนไพร สวนสาหรายที่ไดจากการเพาะเลีย้ง
ในโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอไุทยธรรม จะถูกนําไปอบและบดละเอยีด จากนั้นสงให
ทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา แปรรูปเปนสาหรายเกลยีวทองบรรจุ
แคปซูล การผลิตและการแปรรูปของโครงการฯ ใชระบบ GMP (Good  Manufacturing  Practice)  
ที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเปนการสรางความ
ปลอดภัยในผลิตภัณฑแกผูบริโภค ทําใหการผลิตอาหารปลายายการผลิตไปที่โรงปุยอินทรียเชนเดิม 
ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ จงึศึกษาการผลติและแปรรูปสาหรายเกลียวทองเฉพาะที่โครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดาเทานัน้ 

2. วิสัยทัศน  

 การดําเนนิการของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา อยูในกรอบของความมีคุณภาพ 
ที่ดีของสินคา ราคาไมแพง ความประหยัดในการใชจาย  มีความเสี่ยงต่ําในการเลือกวธีิการ
ดําเนินงาน คงการจางแรงงานใหมากที่สุด โดยไมขาดทนุ และสามารถทํากําไรใหพอเล้ียงตัวเอง 
มิใชเพื่อการคาเต็มรูปแบบ 
 
3. วัตถุประสงคของโครงการฯ 
   
 ในระยะเริ่มแรกของการกอตัง้โครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวน
จิตรลดา มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมลูหมัก มาเพาะเลี้ยงสาหราย  
เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหราย และเพื่อศึกษาผลิตภัณฑอาหารปลาชนิด
ลอยน้ํา และชนิดจมน้ําซึ่งผสมสาหราย ตอมาโครงการฯ ไดมีการผลติและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทองเปนอาหารเสริมออกจําหนายสูตลาด ไดแก สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ขาวเกรียบ และเยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง และไดมกีารกําหนดวัตถุประสงครวมกนั ระหวาง 
โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวน 
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อุไทยธรรม ดังนี้ 
 
 3.1 เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง  
 
 3.2 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายเกลียวทองที่เหมาะสมตอรางกาย สําหรับเปน 
ผลิตภัณฑเสรมิอาหารที่ดีในอนาคต 
 
 3.3 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายที่เหมาะสมตอรางกาย และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
เสริมอาหารในอนาคต 
 
4. รูปแบบการบริหารและการจัดการของโครงการ 
 
 4.1 โครงสรางการบริหารและการจัดการดานบุคคลของโครงการ 
 
   โครงสรางการบริหารงานของโครงการฯ ตามภาพที ่1 และ 2 มีการจัดโครงสราง
องคการแบบ มีที่ปรึกษาโครงการ (Staff Organization) โดยที่ปรึกษาจะทําหนาทีเ่ปนที่ปรึกษาของ
สายงานหลักในหนาที่ตาง ๆ จากภาพ จะเห็นไดวาโครงสรางในลักษณะนี้จะมกีารแบงงานตามสาย
งาน และกําหนดหนาที่ในแตละสายงานเพื่อใหการปฏบิัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารระดับสูงสุด คือ เลขาธิการพระราชวัง ในตาํแหนง ผูอํานวยการโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา เปนผูดูแลและควบคุมการปฏิบัติหนาที่ทั้งของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
ในสวนจิตรลดา และโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ในสวนอุไทยธรรม มีคณะทีป่รึกษาผูอํานวย 
การโครงการฯ ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ ที่ปรึกษา
ฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร ที่ปรึกษาฝายอตุสาหกรรม และที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  
ที่ปรึกษาโครงการดังกลาวจะใหคําแนะนํา รวมทั้งดูแลในฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีรองผูอํานวย 
การดานอุตสาหกรรมและวิจยัพัฒนา คอยกาํกับดูแลในแตละกลุมงานหลักของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา สําหรับโรงงานที่ผลิตสินคานั้น มีผูอํานวยการกลุมงานเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเกษตร ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝายเทคโนโลยีการเกษตร ซ่ึงมีงานหลัก 2 งาน
คือ งานเพาะเลี้ยงสาหราย  และงานสาหรายประยกุต โดยแตละงานมีหวัหนางานเปนผูประสานงาน
ทั้งดานการผลิต การแปรรูป การจัดจําหนาย การตรวจสอบ การควบคุมการผลิตของงานในแตละ
สวน โดยงานเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ปฏิบัติงานในสวนของโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
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สวนอุไทยธรรม และงานสาหรายประยุกต ปฏิบัติงานในสวนของโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  โครงสรางการบริหารงานภายในโครงการฯ 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 

คณะที่ปรึกษาผูอํานวยการโครงการฯ 

เลขาธิการพระราชวัง  
ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 

 

ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ  
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ  
ที่ปรึกษาฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร  
ที่ปรึกษาฝายอุตสาหกรรม  
ที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  

รอง ผอ.ดานอุตสาหกรรมและวิจัยพัฒนา 

ผอ.กลุมงานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

ฝายเทคโนโลยีการเกษตร 
 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
 (หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง) 

งานสาหรายประยุกต 
 (หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 
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ภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารงานภายในของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และ 
               โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
5. การจัดการดานการเงนิ 
 
 การจัดการดานการเงินในปจจุบัน แบงออกเปน 2 สวน คือ โรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม ทั้งสองโรงงาน 
มีการจัดทํางบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ของแตละโรงงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกป  
ตามบัญชาของผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงมีหัวหนาของแตละโรงงาน 
เปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงนิ และมีคณะตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานและความถูกตองของหลักฐานทางการเงิน บญัชีโครงการสวนพระองคในแตละป เสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี   
    
 เงินทุนหมนุเวยีน ในชวงแรกของการจัดตัง้โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง เมื่อป 
พ.ศ. 2540-2541 เงินลงทุนในการกอสรางอาคารและสิ่งกอสราง เครื่องจักรและอุปกรณสํานักงาน 

 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
(หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียว

 

งานสาหรายประยุกต 
(หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงสาหราย 

แผนกผลิตแคปซูล 

แผนกผลิตขาวเกรยีบ 

แผนกผลิตเยลล่ี 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 1  
แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 2 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 3 
แผนกอบแหง 
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ไดยืมเงนิจากดอกเบี้ยกองทนุโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ประมาณ 5,000,000 บาท ขอมูล
ไดจากการสอบถามเจาหนาที่ฝายบัญชี โดยทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทองจะคืนเงนิ
ใหกับดอกเบีย้กองทุนโครงการสวนพระองค เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูป 
สําหรับโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม เร่ิมตนโครงการในป พ.ศ.2547 เงินลงทุน
ในการกอสรางและการดําเนนิงาน ทางโรงงานไดยืมเงินจากดอกเบี้ยกองทุนโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา จํานวน 1,000,000 บาท และยืมเงินจากโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง จํานวน 
3,000,000 บาท ซ่ึงโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองจะคืนใหโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล เทานั้น 
 
 นอกจากเงินทนุหมุนเวยีนภายในโครงการฯ แลว ยังมีเงนิ และเครื่องจกัร วัสดุ อุปกรณ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับโครงการฯ ในแตละป คิดเปนมูลคา ในป พ.ศ. 2542 เทากบั 253,000.00 
บาท ในป พ.ศ. 2543 เทากับ 10,000.00 บาท ในป พ.ศ. 2544 เทากับ 40,000.00 บาท ในป พ.ศ. 
2545 เทากับ 117,239.90 บาท ในป พ.ศ. 2546 เทากับ 149,919.65 บาท และในป พ.ศ. 2547 เทากับ 
90,000.00 บาท (ตารางที่ 2) เงิน และเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ทีม่ีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับ
โครงการฯ ทําใหชวยลดภาระของตนทุนในการลงทุน และตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑของ
โครงการฯ ไดบางสวน 
 
6. การประสานงานภายในและภายนอกโครงการ 
 
 การประสานงานภายในของโครงการฯ สวนใหญ ไดแก การประสานงานระหวางหวัหนา
ของแตละโรงงาน กับแผนกตรวจสอบคุณภาพ แผนกเพาะเลี้ยง แผนกผลิต แผนกจัดทําสตอก
วัตถุดิบ โดยหวัหนาโรงงานจะตองเปนแกปญหาในแตละแผนก และมหีนาที่ในการอบรมการ
ดําเนินงานของแตละบุคคล เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ หวัหนา
โรงงานมีการประสานงานกบัฝายจัดจําหนาย โดยฝายจัดจําหนาย จะเปนฝายประมาณการผลิตจาก
ยอดขายของสนิคาในแตละเดือนในชวงระยะเวลาที่ผานมา และใหทางโรงงานผลิตตามจํานวนที่ได
ประมาณการไว อีกทั้งเปนผูหาชองทางการจัดจําหนายรายใหม เมื่อโรงงานสามารถผลิตสินคา
ไดมากขึ้น สําหรับการประสานงานภายนอกโครงการฯ เปนความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดแก การเชิญวิทยากรจากกระทรวงสาธารณสุขมาอบรมใหโรงงานในเรื่อง
ระบบ GMP การทดสอบการปนเปอนของเชื้อจุลินทรียในสาหรายเกลยีวทองของสํานักงานปรมาณู
เพื่อสันติภาพ วิธีการผลิตและแปรรูปจากสถาบันคนควาและพัฒนาผลติภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร เปนตน 
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ตารางที่ 2  จํานวนเงินและสิ่งของที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายในป พ.ศ.2544 – 2547 
(หนวย: บาท) 

รายการ จํานวน 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

เงิน - 253,000.00 10,000.00 40,000.00       

อุปกรณสํานักงาน -       20,939.90     

เครื่องตีสาหรายมอเตอร 1       96,300.00     

โทรศัพท 1         1,872.50   

โทรศัพทมือถือ 1         8,549.61   

มูลี่ -         19,497.54   

เครื่องตีกวนสาหราย  2         120,000.00   

เครื่องวัดความขุน  1           30,000.00 

 กลองจลุทรรศน  1           30,000.00 

พัดลมโรงงาน 2           30,000.00 

รวมเปนเงินทั้งส้ิน   253,000.00 10,000.00 40,000.00 117,239.90 149,919.65 90,000.00 
ที่มา: งบการเงินประจําป (2547) 
 
7. การควบคุมและการประเมินผลการดําเนินงาน 
    
 โครงการฯ ไดมีการควบคุมและประเมนิผลการดําเนินงาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในของ
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงดําเนินการตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบวาผลการดําเนนิงาน ตลอดจน
ขอเสนอแนะวธีิการหรือแนวทาง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ความผิดพลาด ความเสีย 
หายที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน ทั้งทางดานการเงิน การบัญชี ดานการผลิตผลิตภัณฑ ดานการขาย
และการใหบริการ ดานทรัพยสิน การควบคุมและประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการฯ โดยฝาย
ตรวจสอบภายใน มีดังนี ้
 
 7.1 การตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี เปนการตรวจสอบ และควบคมุตั้งแตการรับ – 
จายเงิน การบนัทึกบัญชีตามวงเงินที่ไดรับอนุมัติ การตั้งยอดลูกหนี้ การรับชําระเงิน การบันทึกดวย
มือและคอมพวิเตอร และการจายชําระหนี้ ตลอดจนการรายงานลูกหนี้คงคาง และภาระหนี้สินที่
ตองจายชําระ  
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 7.2 การตรวจสอบดานการผลิตผลิตภัณฑ เปนการตรวจสอบ และควบคุมการผลิตตั้งแต
การวางแผน การจัดหาวัตถุดบินําเขามาดําเนินการตลอดจนการบริหารการผลิต ในเรื่องกระบวน 
การผลิต ปริมาณและตนทุนผลผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ การบริหารคลังผลิตภัณฑ 
การบันทึกบัญชี รวมทั้งการพัฒนาผลิตภณัฑ  
 
 7.3 การตรวจสอบดานการขายและใหบริการ เปนการตรวจสอบ และควบคุมตั้งแตขั้นตอน
การวางแผนการขายและใหบริการ การใหสินเชื่อตลอดจนการควบคุมการบันทึกบัญชี และรายงาน
ที่เกี่ยวของ 
 
 7.4 การตรวจสอบดานทรัพยสิน เปนการควบคุมทรัพยสินตั้งแตกระบวนการวางแผน 
จัดหา รวมถึงกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบจัดซื้อ การใช และการเก็บรักษาและซอมบํารุง ตลอดจน
การจําหนายทรัพยสินและการรายงาน 
 
 8. รูปแบบการบริหารการผลิตและตลาด 
 
 8.1 การวางแผนการผลิต 
 
   แผนการผลิต เปนปริมาณที่โครงการฯ ตองผลิตผลิตภัณฑในแตละเดือน แผนการผลิต
ทางฝายจัดจําหนายจะเปนผูประมาณการผลิต โดยประมาณจากยอดจําหนายผลิตภณัฑในชวงเดือน
กอนหนาที่ผานมา และคํานงึถึงฤดูกาล จากนั้นทางฝายจดัจําหนายจะประสานงานกับหัวหนา
โรงงานใหผลิตสินคาขั้นต่ําตามจํานวนที่ไดประมาณการไว เพื่อปองกนัการขาดแคลนของสินคา 
สินคาที่ผลิตไดทั้งหมดจะสงเก็บเขาคลังผลิตภัณฑโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพื่อรอการ
จําหนายตอไป 
 
 8.2 การวิจยัและพัฒนาการผลิตและแปรรปู 
 
   โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา มีหองปฏิบัติการวิจยัและพฒันา เพื่อวิจยัและ
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑใหม ๆ ใหกับผลิตภัณฑของโครงการสวนพระองค จากการดําเนนิงาน
ของหองปฏิบัติการวิจยัและพัฒนา มีการพฒันาการแปรรปูผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง ไดแก
การทดลองทําขาวเกรียบ ขาวตัง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง เพื่อเปนแนวทางในการผลิต
ใหกับโรงงาน นอกจากการวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑภายในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา
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แลว ทางหองปฏิบัติการวิจัยและพัฒนายังไดประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการรวมมือกันวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 
 
    นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ไดจัดใหมีทุนวิจยัและพัฒนา โดยทนุ
การวิจยัและพฒันานั้น มาจากผลกําไรจากการขายผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองคทั้งหมด ซ่ึง
ทางโรงงานมีสิทธิที่จะขอทุนวิจยัและพัฒนา โดยเสนอเรื่องที่จะทําการวิจัยผานคณะกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการ สําหรับโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง มกีารขอทุนวิจัยและพัฒนาในสัดสวนที่นอย การวิจยัและพฒันาการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑสวนใหญมาจากการประสานงานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกโครงการฯ 
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
 
 8.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
 
   ปจจัยการผลิตของโครงการฯ ที่สําคัญ คือ วัตถุดิบ สารเคมี เครื่องจักร อุปกรณที่ใช 
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ โดยการจัดหาปจจัยการผลิตเหลานี้ สวนใหญทางโครงการฯ  
จะเปนผูจัดซื้อเอง โดยคัดเลอืกจากราคา และคุณภาพที่บริษัทตาง ๆ ไดเสนอขายปจจยัการผลิต
ใหกับโครงการฯ หรือในบางกรณีทางโครงการฯ จะซื้อผานทางฝายจดัซื้อของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้ ปจจัยการผลิตสวนหนึ่งมาจากการที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายทั้งเงิน 
เครื่องจักร และอุปกรณตาง ๆ ใหกับโครงการฯ เพื่อใชในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง 
 
 8.4 การกําหนดราคา 
 
   การกําหนดราคาของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง มหีนวยงานประเมินผล  
วิเคราะหผลงานและการเงิน โดยไดวิเคราะหถึงตนทุนการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ศึกษาขอมูล
ทางการตลาด เพื่อใชในการกําหนดราคาขายปลีก และราคาขายสง การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ
ในโครงการฯ ป พ.ศ. 2547 กลาวคือ ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม ราคาขาย
ปลีก ถุงละ 15.00 บาท ราคาขายสง 13.00 บาท เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง หรือ 1 แพ็ค เยลลีผ่สมสาหราย
เกลียวทอง น้ําหนัก 80 กรัม ราคาขายปลีก กระปุกละ 20.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือครบ 
24 กระปุก หรือ 1 แพ็ค ลด 15% เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก หรือ 2 แพ็ค และสาหรายเกลียวทองบรรจุ
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แคปซูล ราคาขายปลีก ขวดละ 200.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด หรือ 1 กลอง
(ตารางที่ 3) 
 
ตารางที่ 3  การกําหนดราคาขายปลีกและราคาขายสงของสินคาในโครงการฯ ปพ.ศ.2547 
 

รายการ น้ําหนกั 
(กรัม) 

บรรจุ 
 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

ราคาขายสง 

ขาวเกรียบผสม
สาหรายเกลียวทอง 50 50 ถุง/1 แพ็ค 15.00 13.00 บาท 

เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง 
ลด 10% 

เมื่อซ้ือครบ 24 กระปุก เยลลี่ผสมสาหราย
เกลียวทอง 80 24 กระปุก/1 แพ็ค 

 
20.00 

 ลด 15% 
เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก 

สาหรายเกลียวทอง
บรรจุแคปซูล 

    30 50 แคปซูล/1
กลอง 

200.00 ลด 10% 
เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด 

ที่มา: ฝายจัดจาํหนาย โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
 8.5 การจัดจําหนาย 
 
   เมื่อโครงการฯ ไดผลิตสินคาตาง ๆ ตามจํานวนที่ทางฝายจัดจําหนายไดประมาณการไว 
จากนั้นจะสงสินคาไปยังคลังสินคา และประสานงานกับฝายจัดจําหนายใหทราบถึงปริมาณสินคาที่
ผลิตได  จากนัน้ทางฝายจัดจาํหนายจะเปนฝายหาชองทางการจําหนาย และสงสินคาไปยังตัวแทน
จําหนาย ดวยรถบรรทุกของโครงการสวนพระองค สวนจติรลดา การจัดสงสินคาจะจัดสงใหกับ
ตัวแทนจําหนายโดยไมเสียคาบริการ เมื่อตัวแทนจําหนายซื้อสินคารวมเปนเงิน 20,000 บาท ขึ้นไป  
 
   ตัวแทนจัดจําหนายของโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 แบงออกเปน 2 สวนหลัก คือ ราน
ของโครงการหลวง และบรษิัท หางราน บคุคลโดยทั่วไป สําหรับรานของโครงการหลวง ไดแก 
รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โครงการหลวง บริษัท สุวรรณชาด จํากัด 
และรานภฟูา ซ่ึงมีหลายสาขาสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ยังไดมีการเชิญใหทาง
โครงการฯ จัดแสดงและจําหนายตามงานการกุศล โรงเรียน หางสรรพสินคา เปนตน 
 



 38

 8.6 การสงเสริมการขาย 
 
   โครงการฯ มีการสงเสริมการขายโดยผานสือ่ตาง ๆ ที่เขาเยี่ยมชมโครงการ และแผน
พับ โดยแจกใหกับผูที่เขามาชมโครงการฯ หนวยงานทีเ่กีย่วของกับการสงเสริมการขาย คือ งาน
สารสนเทศ งานประชาสัมพนัธและประสานงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานสารสนเทศ ไดมีการจดัการสงเสริมการขายของโครงการฯ โดยมีระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต ช่ือวา อาร ซี พี เนต (Royal Chitralada Project Network) หรือ เครือขายกาญจนาภิเษก 
http://www.kanchanapisek.or.th ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ ใชในการเผยแพรเผยพระราชกรณยีกิจ ที่เกี่ยวกับโครงการสวนพระองค  
สวนจิตรลดา นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ยังไดจัดทําเว็บไซต http://www. 
royalchitralada.or.th เพื่อเผยแพรประวตัิการกอตั้งและการดําเนินงานในแตละโรงงาน  
 
   งานประชาสัมพันธและประสานงาน มีการจัดทําแผนพบัเพื่อแนะนําสินคาของ
โครงการฯ และเชิญสื่อตาง ๆ ไดแก ส่ือโทรทัศน นิตยสาร หนังสือพิมพ เปนตน เขาเยี่ยมชม
โครงการ โดยเผยแพรโครงการฯ ผานสื่อดังกลาว ทําใหสินคาตรา โครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เปนที่รูจักของผูบริโภคไดมากขึน้  
 
 8.7 การควบคมุคุณภาพการผลิตและแปรรูป 
 
   การควบคุมคณุภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑภายในโครงการฯ มีหนวยงานหลัก
คือ งานควบคมุคุณภาพผลผลิต และมีหนวยงานยอย คือ งานประกนัคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานประกนัคุณภาพ มหีนาที่ประสานงานกับโรงงานตาง ๆ ในการตรวจสอบวัตถุดิบ 
ควบคุมกระบวนการผลิต ตรวจสอบสุขาภิบาลโรงงาน และสุขลักษณะสวนบุคคล การเก็บรักษา
วัตถุดิบเพื่อรอการผลิต และการเก็บรักษาผลิตภัณฑ รวมถึงการขนสงกอนถึงมือผูบริโภค ถูกตอง
เหมาะสมตามหลักเกณฑการผลิตอาหารที่ดี หรือ GMP (Good Manufacturing Practice) เพื่อให
ผูบริโภคมั่นใจวาอาหารที่ผลิตจะปลอดภยั และเปนการประกันคณุภาพของตราสินคา โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้งานประกันคณุภาพไดประสานงานกับงานฝกอบรม  
จัดอบรมกับเจาหนาที่ที่ปฏิบตัิงานในโรงงาน ใหไดรับความรูเร่ือง การปฏิบัติตัวตามหลัก
สุขลักษณะในการผลิตอาหาร GMP และ เร่ือง การจัดซื้อและรับวัตถุดบิ เพื่อใหไดวตัถุดิบที่มี
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คุณภาพในการผลิต นอกจากนี้ งานประกนัคุณภาพไดประสานงานกับหนวยงานของรัฐ เปนตนวา
ประสานงานกบัสํานักงานปรมณูเพื่อสันตภิาพ โดยสงผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง 
ของโครงการฯ ไปตรวจสอบเชื้อจุลินทรีย ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ตรวจสอบหลกัเกณฑการผลติอาหารที่ดี เพือ่ตอใบอนุญาตการผลิต เปนตน 
 
   งานควบคุมคณุภาพผลผลิต จัดใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจําในโครงการฯ โดยมี
หนาที่ตรวจสอบ และควบคมุคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และคุณภาพผลิตภัณฑ การตรวจ 
สอบคุณภาพ จะใชวิธีการตรวจสอบทางดานกายภาพ เคมี และจุลชีววทิยา ในเบื้องตน เพื่อให
ผลิตภัณฑของโครงการฯ มีคุณภาพ ปลอดภัย เปนไปตามที่มาตรฐานกาํหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  
 
 8.8 การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
 
   การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร มีงานศูนยคอมพิวเตอร โดยจัดทําระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงภายในหนวยงานยอยของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 
เพื่อใหการดําเนินงานภายในเปนไปดวยความรวดเร็วยิ่งขึน้ มีการนําระบบรหัสแทง (Barcode) มา
ใชกับผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองค ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การคลัง การจําหนาย 
ระบบบัญชีการเงิน และงานทางดานพัสดุ นอกจากนี้งานศูนยคอมพวิเตอร จัดใหมกีารฝกอบรม
โปรแกรมคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานตาง ๆ กับเจาหนาที่ทกุหนวยงานภายในสํานกัพระราชวัง งาน
ดานระบบเครอืขายคอมพิวเตอร ไดแบงออกเปน 2 ระบบ คือ ระบบบริหารงานทั่วไป และระบบ
บริหารงานดานบัญชี โดยสามารถเชื่อมตอขอมูลดวยกนัได ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   ระบบบริหารงานทั่วไป ไดแก 
 
   - งานดานแลกเปลี่ยนขอมูล แสดงผลการทํางานของแตละหนวยงานภายในโครงการ 
ไดแก งานพัสดุ แสดงการรบัเขาหรือเบิกจายวัตถุดิบ อุปกรณและวัสดุสํานักงาน งานดานการผลิต
สินคา และงานดานการคลังสินคา แสดงจาํนวนสินคาสาํเร็จรูปที่เขาและออกจากคลงัสินคา 
 
   - งานดานการตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่หนวยงานตาง ๆ ผลิต เพื่อแจงและแสดง 
ผลการตรวจสอบดวยวิธีกายภาพ เคมี และจุลชีววิทยา เพือ่ใหหนวยงานที่มีหนาที่เกีย่วของทราบ 
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   - งานดานการวิจัยและพฒันา เพื่อเปนการเผยแพรและทดสอบผลิตภัณฑที่คิดคน 
ดัดแปลงขึ้นมาใหมใหกับหนวยงานตาง ๆ 
 
   - งานดานการขายหนาราน โดยนําระบบการขายแบบซุปเปอรมาเก็ต ใชระบบ 
Barcode เพื่อความรวดเร็วและถูกตอง 
 
   - งานดานจดหมายเวยีนภายในระบบเครือขาย เพื่อชวยใหการจัดสงเอกสารของ
หนวยงาน และการแจงขาวสารใหหนวยงานตาง ๆทราบ และเปนไปอยางรวดเรว็และสะดวกยิ่งขึน้ 
 
   ระบบบริหารงานดานบัญชี ไดแก 
 
   - ระบบพัสดุ รายละเอียดการรับเขา ส่ังซื้อ เบิกจาย หนวยงานตาง ๆ สามารถเช็คยอด
คงเหลือของวตัถุดิบที่จะนํามาทําการผลิตของแตละโรงงานได ทําใหพัสดุ และวัตถุดิบที่ใชใน
โรงงานไมเกิดการขาดแคลน  
   
   - ดานการผลิต โรงงานจะสงขอมูลทางดานปริมาณการผลิตผลิตภัณฑสงใหกับ
คลังสินคา ทําใหสามารถตรวจเช็คยอดจําหนาย และคงเหลือของผลิตภัณฑในแตละวันได สามารถ
เตรียมการผลิตลวงหนาไดอยางรวดเร็ว 
 
   - ระบบคลังสินคา หรือระบบสตอก จัดเกบ็และจัดเตรียมสินคาเปนไปดวยความ
สะดวก รวดเร็ว มีการตัดยอดผลิตภัณฑทีจ่ําหนายไดจากยอดผลิตภณัฑที่สงใหกับคลังสินคา 
หลังจากที่ลูกคาไดส่ังซื้อผานงานจัดจําหนายแลว 
 
   - ระบบขาย ประกอบดวย ระบบขายเชื่อ และระบบขายสด เร่ิมจากระบบขายจะเช็ค
ยอดคงเหลือจากระบบคลังสินคาแลวจึงออกใบสงของ และใบเสร็จรับเงินใหแกลูกคาเพื่อที่จะ
นําไปเบิกของที่คลังสินคา และในกรณีที่สินคาแตกหัก การคืนสินคาจากลูกคาที่ซ้ือเงินเชื่อ ระบบ
ขายสามารถออกใบลดหนี้เพิ่มหนีใ้หแกลูกคาได 
 
   - ระบบบัญชี สามารถตรวจสอบยอดเงินในระบบขาย เอกสารที่สงมาจากระบบขาย 
ระบบจัดซื้อ และระบบคลังสินคา ซ่ึงผูใชงานไมสามารถแกไขจากเอกสารตนฉบับได บัญชีรายได - 
คาใชจาย บัญชีกําไร - ขาดทุน  
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   - ระบบดานการเงิน เบิกจาย และเก็บเงินลูกหนี้ของโครงการฯ เมื่อระบบขาย ออกใบ
สงของใหแกลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑเปนเงนิเชื่อ แลวลูกคาจายเช็คหรือเงนิสดใหแกการเงิน สามารถ
นําเงินเขาบัญชีตามโรงงานตาง ๆ ที่จําหนายผลิตภัณฑได 
 
   - ระบบดานการวิเคราะหการตลาดและสงเสริมการขาย สามารถออกรายงานลูกคาที่
ซ้ือสินคามากที่สุด และสินคาที่ขายดีที่สุด เพื่อนํามาวางแผนลวงหนาในการผลิต การจัดจําหนาย 
และการสงเสริมการตลาดตอไป 
 
9. ปญหาภายในโครงการฯ 
   
 จากการสัมภาษณ ผูอํานวยการโครงการฯ หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
เจาหนาที่ฝายบัญชี ฝายจัดจาํหนาย ฝายจัดซื้อ และเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑ จํานวน 12 ราย ไดขอสรุปปญหาภายในโครงการฯ 2 ดาน ไดแก  
 
 9.1 ปญหาดานการบริหารและการจัดการ 
 
   ปญหาดานการบริหารและการจัดการสวนใหญเปนเรื่องความลาชาในการประสาน 
งานภายในหนวยงาน การดําเนินการตองผานการอนุมัติหลายขั้นตอน ดงัแสดงในภาพที่ 1  
 
   ปญหาในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องมือตาง ๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของฝาย
จัดซื้อ สวนกลางของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา แตโรงงานกลับสั่งซื้อเองโดยไมผานฝาย
จัดซื้อ ทําใหระบบการบริหารงานไมเปนไปตามที่กําหนดไว นอกจากนี้ยังมีปญหาในดานความรู
ความเชี่ยวชาญในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ของบุคลากรในโครงการฯ เนื่องจากขาดประสบ 
การณในกรณทีี่รับบุคลากรเขาทํางานใหม และยังขาดการอบรมในวิธีการผลิตและแปรรูปกอนเขา
ทํางาน 
 
 9.2 ปญหาดานการบริหารการผลิตและตลาด 
 
   ปญหาดานการบริหารการผลิต คือ คุณภาพของสาหรายที่ไมไดมาตรฐานตามที่
โครงการฯ กําหนด เนื่องจากสภาพดนิฟาอากาศ การปนเปอนของโปรโตซัว ไดอะตอม ดังนั้น
สาหรายจึงตองไดรับการเพาะเลี้ยงที่ดี สะอาด สภาวะแวดลอมที่ไมมีมลพิษ ซ่ึงการปฏิบัติทําไดยาก 
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นอกจากนี้ปญหาความเสียหายของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ เยลลี่ ซ่ึงมีอายุของผลิตภัณฑส้ัน คือ 
ประมาณ 14 วนั และตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา หากเกบ็ในที่อุณหภมูิสูงจะเปนผลใหเยลล่ีละลาย   
 
   ปญหาดานการตลาด ไดแก การหาชองทางการจัดจําหนายใหม งบการโฆษณานอย 
เมื่อโครงการฯ ไดขยายการผลิตทําใหปริมาณสินคามากขึน้ ในขณะที่ชองทางการจัดจําหนายมีนอย 
และสวนใหญเปนรานของโครงการหลวง ซ่ึงตั้งอยูในกรงุเทพมหานคร การหาชองทางการจัด
จําหนายใหมนั้นทําไดยาก เนื่องจากสินคาของโครงการฯ มีการโฆษณานอย ประกอบกับผลิตภัณฑ
แปรรูปจากสาหรายของผูผลิตรายอื่นในตลาด มีหลายรูปแบบ หลากหลายตราสินคา และครอบคลุม
เขาถึงกลุมผูบริโภคในตลาดไดมากกวาผลิตภัณฑของโครงการฯ จึงนับวาเปนปญหาสําคัญยิ่งที่ควร
ไดรับการแกไข  
 
10. ขั้นตอนการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทอง 
 
 10.1 สภาพทั่วไปของสถานที่เพาะเลี้ยงและแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   สถานที่เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง  
มี 2 แหง คือ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียว
ทอง สวนอุไทยธรรม   

 
   โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา จะแบงออกเปน 2 บริเวณ คือ  
บอดานนอก และบอดานใน โดยบอดานนอก ตั้งอยูบริเวณดานหนาของทางเขาโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา ใกลคลังสินคา มีอาคารปฏิบัติการ อางเพาะเลี้ยงจํานวน 8 อาง และอาง
อนุบาลจํานวน 20 อาง มีอาคารปฏิบัติการ รวมพื้นที่บริเวณบอดานนอกประมาณ 200 ตารางวา 
สําหรับบอดานในอยูบนชั้น 2 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2545 มีอาง
เพาะเลี้ยงจํานวน 6 อาง ช้ัน 1 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง ไดแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน คือ 
หองปฏิบัติการสาหรายเกลียวทอง มีหนาทีต่รวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ หองบรรจุแคปซูล 
หองแปรรูปเยลลี่ ดานขางของอาคารมีอาคารวิจัยสาหรายเกลียวทอง 1 ช้ัน สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2529 
แบงพื้นที่ออกเปน 3 สวน คือ สํานักงานโรงอาหารปลาฯ หองอบสาหรายเกลียวทองเพื่อผลิตเปน
ขาวเกรียบ และหองแปรรูปขาวเกรียบ พื้นที่ในบริเวณนีร้วมประมาณ 200 ตารางวา ดังนั้นพืน้ที่
ทั้งหมดของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา ประมาณ 1 ไร 
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   โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม มีการกอสรางในป พ.ศ.2547 มี 
เนื้อที่ประมาณ 3 ไร มีหลังคาและรั้วกัน้โดยรอบเพื่อปองกันสิ่งที่เจือปนในบอเพาะเลี้ยงสาหราย  
ซ่ึงเปนสาเหตทุําใหสาหรายไมมีคุณภาพ ภายในบริเวณเดียวกัน มีอาคารโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา 3 ลักษณะ 2 ช้ัน โดยช้ันลางนัน้ใชเปนที่แปรรปูสาหรายเปยกเปนสาหราย
ที่อบและบดเปนผง ช้ันบนจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกบัสาหรายเกลยีวทองเพื่อรับรองผูมาเยี่ยมชม
โครงการ ภายนอกอาคารมีบออนุบาลจํานวน 76 บอ และบอเพาะเลี้ยงจาํนวน 24 อาง ที่กรอง
สาหราย และหองเก็บสารเคมี   
 
 10.2 ขั้นตอนการเพาะเลี้ยง 
 
   โครงการฯ ไดรับคําปรึกษาวธีิการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง และสูตรอาหารจาก
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ภาควิชาจุลชีววิทยา คณะ
วิทยาศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
และสถาบันประมงน้ําจืดแหงชาติ ขั้นตอนการเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองมีรายละเอียดดังนี ้
 
   1) การเพาะเลีย้งในหลอดแกว ขนาด 20 มิลลิลิตร เล้ียงดวยอาหารสูตร Zarrouk  
โดยใหแสงสวางจากหลอดไฟ กาซคารบอนไดออกไซด กาซออกซิเจน และควบคุมคาความเปน
กรด – ดาง (pH) ใหมีคาประมาณ 9 ขึ้นไป สองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการ
ปนเปอนจากจลิุนทรียอ่ืน บนัทึกคาเปนประจําทุกวัน 
 
   2) การเพาะเลีย้งในโหลแกว ขนาด 20 ลิตร เหมือนกับการเพาะเลี้ยงในหลอดแกว 
ขนาด 20 มิลลิลิตร แตกตางกันที่การเพิ่มปริมาณอาหารสูตร Zarrouk 
 
   3) การเพาะเลีย้งในบออนุบาล ขนาด 500 ลิตร เร่ิมแรกลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา  
ใสอาหารสูตร Zarrouk ตอจากนั้นเติมน้ําเปลา 200 ลิตร (สูงจากพื้นบอ 6-7 เซนติเมตร) เปดใบพดั 
ตีกวนนําหวัเชือ้มาลงในบอโดยวดัความขุน 100-200 วัดคา pH เร่ิมตน 9 ขึ้นไป และสองกลอง
จุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย ใชตะแกรงดักตะกอนและเชด็
ขอบบอเปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดัคาความขุนของ
น้ําทุกวนั กอนนําไปตอเชื้อบอใหญจะตองวัดคาความขุนทุกครั้ง โดยคาความขุนจะตองได 500-600  
ขึ้นไป จึงนําไปตอเซลล 
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   4) การเพาะเลีย้งในบอขนาด 7,200 ลิตร เร่ิมจากลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา เติม
น้ําเปลา 3,000  ลิตร (สูงจากพื้นบอ 12-13 เซนติเมตร) เปดใบพัดตีกวน ใสอาหารสูตร Zarrouk นํา
หัวเชื้อจากบออนุบาลประมาณ  4-5 บอ มาลงในบอโดยวัดความขุน  200-300  วัดคา  pH  เร่ิมตน   
9  ขึ้นไปและสองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย จากนั้น
เติมสารเคมีปรับระดับน้ําในบอใหสูงจากพื้นบอ 15-17 เซนติเมตร หลังจากนั้น ถาสาหรายเพิ่มขึน้ 
(สวนใหญ 2-3 วัน) ใหปรับระดับน้ําเปน 19-20 เซนติเมตร ใชตะแกรงดกัตะกอนและเช็ดขอบบอ
เปดใบพดักวนน้ําเปนประจาํทุกวัน วัดคา  pH  สองกลองจุลทรรศน  และวัดคาความขุนทุกวนั  
โดยคาความขุนตองมีคา  800-900  ขึ้นไป  จึงเก็บเกี่ยวสาหรายนําไปอบแหง 
 
   5) การเพาะเลีย้งสาหรายน้ํา 2 ลางบอที่นาํสาหรายไปกรองใหสะอาด ดูดน้ําจากบอ
กรองสาหรายที่ผานการพิจารณาแลววาเหมาะสมที่จะนํากลับมาเลี้ยงใหมใสลงในบอเดิมที่นํา
สาหรายไปกรองแลว  (ใหน้าํสูงจากพื้นบอ 12-13 เซนตเิมตร น้ําสวนที่เหลือไปปรับระดับน้ําในบอ
เพาะเลี้ยงอืน่ทีสู่งไมถึง 19-20 เซนติเมตร) เติมอาหารสูตร Zarrouk และสารเคมี ใชตะแกรงดัก
ตะกอนและเชด็ขอบบอ เปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดั
คาความขุนทกุวัน โดยคาความขุนตองมคีา 800-900 ขึ้นไป จึงเก็บเกีย่วสาหรายนําไปอบแหง 
 
   6) การเก็บเกี่ยวและกรองสาหราย ใชปมดดูสาหรายจากบอ 7,200 ลิตร ที่พรอมเก็บ
เกี่ยวโดยผานผากรองสาหราย (Plankton Net) ที่เตรียมไวที่บอกรองสาหรายจนหมดบอเพาะเลี้ยง 
ถามีสาหรายกนบอใหใชไดโวดูดสาหรายกนบอ เกลีย่บนผากรอง ฉีดน้ําลางสาหรายที่ติดคางบนผา
กรองดวยน้ําสะอาด วดัคา pH ของสาหราย ถายังไมได pH 7 ใหฉีดลางสาหรายตอจนได  pH ของ
สาหรายเปน 7 เก็บสาหรายเปยกไปชั่งน้ําหนัก  เพื่อนําไปเกลี่ยและอบแหง นําน้ําที่ผานการกรองไป
วิเคราะห คา pH สองกลองดูเซลล พิจารณาทางกายภาพ ถาอยูในสภาพที่เหมาะสมกน็ํากลับไป
เพาะเลี้ยงสาหรายน้ํา 2 และ 3 ตอไป 
 
   7) การเกลี่ยและการอบแหงสาหราย นําสาหรายเปยก 500 กรัม เกลี่ยบนแผนพลาสติก 
ทนความรอน (Food Grade) เกลี่ยหนา 0.5-1 มิลลิเมตร นําแผนสาหรายที่เกลี่ยไปวางบนตะแกรง 
สแตนเลส  ยกตะแกรงเขาตูอบ เปดตูอบที่ 60 องศาเซลเซียส อบแหง 7-8 ช่ัวโมง นําไปบด จากนัน้
บรรจุปดผนึก ช่ังน้ําหนกัแหงตอบอ สงสาหรายเกลยีวทองผงเขาสวนจิตรลดาเพื่อแปรรูปเปน
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
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 10.3 ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค ป พ.ศ.2547  
มี 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลล่ีสมุนไพร
ผสมสาหรายเกลียวทอง ทั้งหมด 3 รส คือ รสสม รสกระเจีย๊บ และรสใบเตย ขนาด 80 กรัม 
และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 กรัม รายละเอียดขั้นตอนการแปรรูป ดังนี ้
 
   10.3.1 ขาวเกรยีบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบที่ใชในการผลิตขาวเกรยีบ 
ซ่ึงประกอบไปดวย แปงมัน พริกไทย กระเทียม เกลือ 

 
     2) นํามานวดจนไดที่ ปนเปนแทงกลมยาวประมาณ 1 ฟุต นํามานึ่งใหสุก แลว
แชเยน็ใหแปงขาวเกรียบเซตตัว 
 
     3) นํามาสไลดเปนแผนบาง ๆ อบที่อุณหภมูิ 55-60 องศาเซลเซียส นาน 5-6 
ช่ัวโมง 
 
     4) นําขาวเกรียบแหงที่ไดเก็บไวประมาณ 1-2 สัปดาห จึงนาํมาทอด QA 
โรงงานเก็บตัวอยางตรวจทางดานกายภาพ วัดคาความชืน้กอนทอดและหลังทอด 
 
     5) บรรจุดวยถึง Mettailized ที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ อัดแกส         
ไนโตรเจน งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตัวอยางที่ผลิตสงให งาน
ควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.2 เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง (รสสม/รสกระเจีย๊บ/รสใบเตย)  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบสําเร็จรูปที่ใชในการผลิต
เยลลี่ ซ่ึงประกอบไปดวย เจลาติน น้ําตาล คอรนไซรับ กรดซิตริก และน้าํผลไม 
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     2) นํามากวนจนไดที่ งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงาน 
ตรวจสอบวัดคา ความเปนกรดดาง ความหวานใหไดตามมาตรฐาน 
 
     3) กวนวุนเจลาตินเททับ 2 ช้ัน ช้ันแรกเปนวุนรสผลไม และช้ันที่สองเปน
สาหรายแตละชั้น ตองทิ้งใหพอเซตตัวหางกัน 5-8 ช่ัวโมง ทิ้งใหคงรูป 8-10 ช่ัวโมง 
 
     4) นําวุนที่คงรูปลอกออกมาตัดเปนชิ้นโดยใชน้ําตาลไอซิ่งชวยลดการเกาะตัว 
 
     5) บรรจุกลองที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ ซีนพลาสติกหุม งาน
ประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) ตรวจสอบทางดานกายภาพ วัดคาความเปนกรดดาง 
ความชื้น ความหวาน และจะสุมตัวอยางทีผ่ลิต สงใหงานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: 
QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.3 สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาบรรจุถุงเล็ก ตอการบรรจุ 1 ถาด (150 
แคปซูล หรือเทากับ 80 กรัม) 
 
     2) เรียงแคปซลูเปลาดวยเครือ่งเรียงแลวนํามาใสเครื่องบรรจุแยกฝา บรรจุผง 
ปดฝาแคปซูล 
 
     3) นําแคปซูลที่บรรจุผงแลวออกจากถาด เช็ดแคปซูลดวยผาที่ผานการฆาเชื้อ 
 
     4) นับใสขวดที่มีซองวัตถุกันชื้น แลวปดฟอยดที่ฝาขวด ปดฝา 
 
     5) เตรียมกลอง ฉลาก ที่พิมพ วัน เดือน ปที่ผลิต และหมดอาย ุ
 
     6) ติดฉลากขางขวด บรรจุใสกลอง ซีนพลาสติกหุม บรรจุกลอง สงฉายรังสี 
 
     7) เมื่อฉายรังสี งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) โรงงานจะ
สุมตัวอยางที่ผลิตสงใหงานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตวัอยางที่ผลิต
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สงให งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลัง
โครงการ 
 
 10.4 การควบคุมคุณภาพในการผลิตและแปรรูป  
 
   การควบคุมคณุภาพในการผลิตและแปรรูป ในแตละโรงงานจะมเีจาหนาที่ที่ผานการ
อบรมเกี่ยวกับการประกันคณุภาพจากหนวยงานประกนัคุณภาพ ของโครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพที่ประจําแตละโรงงาน จะเปนผูตรวจสอบในเบือ้งตน เปนผู
ประสานงานกบังานประกนัคุณภาพ และงานประชาสัมพันธ จากภาพที่ 3 ผูตรวจสอบคุณภาพจะ
ตรวจสอบตั้งแต การจัดหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ ประสานงานกับฝายจัดจําหนาย 
และงานประชาสัมพันธซ่ึงมีหนาที่เผยแพรผลิตภัณฑ เพือ่ตรวจสอบสินคาที่ไดจําหนายตามรอบ
ระยะเวลาที่กําหนดไว เพื่อเปนการสรางความมั่นใจและประกันคณุภาพผลิตภัณฑแกผูบริโภคอยาง
เต็มที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบคุณภาพ 
ที่มา: จากการสํารวจ (2547) 
 

สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจากสาหรายเกลียวทอง 
 
 ในหวัขอนี้จะกลาวถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวในประเทศไทย โดยจะกลาวถึงรายละเอียดในดานผลิตภณัฑ โครงสรางตนทุนการ
ผลิต ดานราคาจําหนายปลีก ดานชองทางการจัดจําหนาย ปริมาณและมลูคาการนําเขาและสงออก

การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ 

การตรวจสอบคุณภาพ 

การตรวจสอบผลิตภัณฑ
ภายหลังการวางจําหนาย 

การเผยแพร
ผลิตภัณฑ 
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สาหรายเกลียวทอง ประเทศที่นําเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง และสวนแบงการตลาดสาหราย
เกลียวทองในระบบขายตรง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ดานผลิตภณัฑ  
 
 สาหรายเกลียวทองหรือสไปรูลินา จัดเปนผลิตภัณฑเสรมิอาหาร ในกลุมโปรตีน วิตามิน
เกลือแร ปจจบุันผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองสวนใหญ ไดแก ชนิดแคปซูล ชนิดเม็ด 
ชนิดผง และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑอ่ืน เปนตน ผูผลิตในอุตสาหกรรมตางมุงเนนในเรื่อง
ประโยชนที่ไดจากการรับประทานสาหรายเกลียวทอง ซ่ึงอางอิงจากผลการวิจัยในประเทศและ
ตางประเทศ กลาวคือ เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารที่ดีมีประโยชน เพื่อบํารุงรางกายใหสมบูรณ 
แข็งแรง ปราศจากโรคภัย โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองเหมาะสําหรับกลุม ผูสูงอายุ 
นักกฬีา บุคคลทั่วไป สตรีในระหวางตั้งครรภและหลังคลอด ผูที่ตรากตรําทํางานหนกั เครียด ผูที่
เบื่ออาหาร ออนเพลีย นอนไมหลับ ผูปวยในระยะพักฟนและหลังผาตัด ผูที่มีปญหาในเรื่องโรค
กระเพาะ โลหติจาง เบาหวาน โรคตับ ผูที่รับประทานอาหารมังสวิรัติ ผูที่ตองการลดน้ําหนกั ผูที่
ขาดสารอาหาร เปนตน  
 
 การพัฒนาดานคุณภาพ ผูผลิตในอุตสาหกรรมมุงเนนความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑ เพื่อ 
ใหผูบริโภครูจกัและยอมรับผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑสวนใหญในอุตสาหกรรมผานการรับรอง
มาตรฐานทั้งระดับทัว่ไป และสากล ไดแก เกียรติบัตรรับรองมาตรฐาน สุขลักษณะหรอืหลักเกณฑ
การปฏิบตัิที่ดีในการผลิตอาหาร หรือ GMP (Good  Manufacturing Practices) ซ่ึงเปนมาตรการ
ควบคุมการผลิตอาหารโดยคาํนึงถึงความสะอาด และปลอดภัยในกระบวนการผลิต และมาตรฐาน
ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard 
Analysis Critical Control Point System) ซ่ึงเปนขอกําหนดระบบการจดัการในอุตสาหกรรมอาหาร
ทุกขั้นตอน เพือ่ใหอาหารที่ผลิตนั้น มีคุณภาพสามารถสงออกจําหนายยงัตลาดตางประเทศได 
 
 ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในป 
พ.ศ. 2547 ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง น้ําหนัก 50 กรัม เยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง 
น้ําหนกั 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม ผลิตภัณฑของโครงการฯ 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในตลาด พบวา มีผูผลิตจํานวนมากที่
ผลิตสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล แตยงัไมมีผูผลิตรายใดทีแ่ปรรูปสาหรายเกลียวทองเปนขาว
เกรียบ และเยลลี่ 
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2. โครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมสาหรายเกลียวทอง 
 
 การลงทุนในอตุสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทองนี้ จาํเปนตองใชเงนิลงทุนสูงมาก  
ทั้งพื้นที่เพาะเลี้ยงสาหราย เครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัยไดมาตรฐาน และยังตองมีผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน ไดแก นกัวิทยาศาสตรเคมี นักจลุชีวะ เพื่อตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ และเพื่อวิจัย 
คนควาและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ผูผลิตสวนใหญมักจะผลิตเปนสารสกัดทีเ่กอืบจะสําเรจ็ 
รูป และอยูในรูปผง แลวจึงขนสงมาบรรจุแคปซูล อัดเม็ดในกรุงเทพฯ หรือปริมณฑล ซ่ึงเปนศูนย 
กลางในการกระจายสินคาทัง้ในประเทศ และสงออกไปยงัตางประเทศ จากการสอบถามผูประกอบ 
การที่ผลิตสาหรายเกลยีวทอง พบวา โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย เปนคา
วัตถุดิบ รอยละ 48 ซ่ึงเปนวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด คาแรงงาน รอยละ 25 คาเสื่อมราคา รอยละ 5 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ15 และตนทุนการผลิตอื่นๆ รอยละ 7 (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 
2542) ดังแสดงในตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย 
  

ประเภท สัดสวน (%) 
     1. วัตถุดิบ 
          - วัตถุดบิในประเทศ 
          - วัตถุดบินําเขาจากตางประเทศ 

48 
100 

- 
     2. คาแรงงาน 25 
     3. คาเสื่อมราคา 5 
     4. ดอกเบี้ยจาย 15 
     5. คาใชจายอื่น ๆ 7 

รวม 100 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัคาเฉลี่ยโครงสรางตนทุน พบวา ตนทนุการแปรรูปสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ เปนคาวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 57 คาแรงงาน ประมาณรอยละ 10 คาเสื่อมราคา 
ประมาณรอยละ 4 ตนทุนการผลิตอื่น ๆ ประมาณรอยละ 29 จากโครงสรางตนทุนของโครงการฯ  
มี คาวัตถุดิบ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 9 คาแรงงาน ต่ํากวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 10  
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คาเสื่อมราคา ต่ํากวา ประมาณ รอยละ 1 และตนทุนการผลิตอื่น ๆ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 
22 อาจกลาวไดวา โครงการฯ มีโครงสรางตนทุนการผลิตที่สูงกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจาก 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีขนาดใหญ มีเงินทุน เทคโนโลยี และกาํลังการผลิตสูง ทําใหมี
โครงสรางตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาโครงการฯ 
 
3. ดานราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรปูจากสาหรายเกลียวทอง  
   
 จากการสอบถามผูประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทอง ดานราคา
จําหนายปลีกโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในประเทศไทย (บริษัท 
ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากดั, 2542) พบวา สาหรายเกลียวทองชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 
มก. น้ําหนัก 60 กรัม ราคา 481.50 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิแคปซูล บรรจุฟอยล 200 
แคปซูล ขนาด 500 มก. ราคา 985.00 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 
ราคา 725.00 บาทตอขวด สาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม ราคา 
225.00 บาทตอขวด และสาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม ราคา 
481.50 บาทตอขวด ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ยในตลาด 
 

สาหรายเกลียวทอง ขนาด ราคา (บาท/ขวด) 
ชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม 481.50 
ชนิดแคปซูล บรรจุฟอยล 200 แคปซูล ขนาด 500 มก. 985.00 
ชนิดเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 725.00 
ชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม 225.00 
ชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนัก 60 กรัม 481.50 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ  
กับราคาจําหนายปลีกในตลาด พบวา สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูลในตลาด 100 แคปซูล ราคา 
จําหนายปลีก เฉลี่ย 481.50 บาท หรือ 4.82 บาทตอแคปซูล ราคาสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ 50 แคปซูล ราคาจําหนายปลีก 200 บาท หรือประมาณ 4 บาทตอแคปซูล จะเหน็ไดวา
ราคาจําหนายปลีกของสาหรายบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ มีราคาถูกกวาทองตลาด 0.82 บาทตอ
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แคปซูล  ดังนั้น โครงการสามารถปรับขึ้นราคาจําหนายปลีกได โดยราคาที่ปรับขึ้นนั้น กย็ังมีราคา
ถูกกวาผูผลิตรายอื่นในตลาด 
 
4. ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในอุตสาหกรรม 
 
 ชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง (ลีดเดอรไทม, 2545) 
ประกอบดวย 1) ขายผานทวีไีดเร็กต โดยส่ังซื้อทางโทรศัพท 2) ขายผานบริษัทขายตรง 3) ขายผาน
รานสะดวกซื้อ เซเวน-อิเลฟเวน 4) ขายผานหางสรรพสินคา บิ๊กซี คารฟู แมคโคร และโลตัส 5) ขาย
ผานยี่ปวและซาปว 6) ขายผานเครือขายสมาชิกในระบบขายตรง 7) ขายผานศูนยตัวแทนจําหนาย  
8) ขายผานสถาบันเสริมความงาม 9) ขายผานรานเสริมสวย และ 10) ขายผานสถานพยาบาลและ
คลินิกชั้นนําทัว่ประเทศ จากการที่ชองทางการจําหนายที่เขาถึงกลุมผูบริโภคทั่วทั้งประเทศ จึงทําให
ตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารที่ผลิตและแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองไดรับความนยิมอยางมาก 
 
 เมื่อพิจารณาชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัชองทางการจําหนายของผูผลิตรายอื่นในตลาด พบวา ชองทางการจัดจําหนาย  
ของโครงการฯ ในป พ.ศ. 2547 สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร โดยจําหนายผานตวัแทนจําหนาย 
ไดแก รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา รานของโครงการหลวง บริษัท 
สุวรรณชาด จาํกัด รานภูฟา บริษัท หางราน และบุคคลทั่วไป จากชองทางการจัดจําหนายทีน่อย  
ทําใหผลิตภณัฑของโครงการฯ ยังไมครอบคลุมผูบริโภคทั่วประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิต 
รายอ่ืนในตลาด   
 
5. ปริมาณและมูลคาการนําเขาและสงออกสาหรายเกลยีวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) 
พบวา ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ. 2538 – 2543 มี
รายละเอียดดังตารางที่ 6 โดยป พ.ศ. 2538 ปริมาณการสงออก 1,510 ตัน คิดเปนมูลคา 476,071  
ลานบาท ป พ.ศ. 2539 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2540 ปริมาณการสงออก 100 ตัน  
คิดเปนมูลคา 83,530 ลานบาท ป พ.ศ. 2541 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2542 ปริมาณ 
การสงออก 100 ตัน คิดเปนมลูคา 83,530 ลานบาท และป พ.ศ. 2543 เดอืนมกราคม – มีนาคม  
ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก  
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ตารางที่ 6  ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ.2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 1,510 2920.0 476,071 2198.1 
2539 - - - - 
2540 100 - 83,530 - 
2541 - - - - 
2542 160 - 101,019 - 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 ปริมาณและมลูคาการนําเขาสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ.2538 – 2543  
มีรายละเอียดดังตารางที่ 7 โดยปโดยป พ.ศ.2538 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2539 ปริมาณ 
การนําเขา 28 ตัน คิดเปนมูลคา 11.146 ลานบาท ป พ.ศ.2540 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2541 
ปริมาณการนําเขา 150 ตัน คิดเปนมูลคา 58.482 ลานบาท ป พ.ศ.2542 ปริมาณการนําเขา 553,630 
ตัน คิดเปนมูลคา 26.572 ลานบาท และป พ.ศ.2543 เดือนมกราคม – มีนาคม ไมมีขอมูลการนําเขา 
 
ตารางที่ 7  ปริมาณและมูลคาการนําเขาสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ. 2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 - - - - 
2539 28 - 11.146 - 
2540 - - - - 
2541 150 - 58.482 - 
2542 553,630 3690.87 26.572 -54.56 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
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6. ประเทศที่นาํเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) พบวา 
ในป พ.ศ. 2542 มีประเทศนําเขาสาหรายเกลียวทองเพยีงประเทศเดยีว คือ ประเทศอัฟริกาใต และ
ประเทศที่สงออกหลัก ไดแก อิสราเอล มีสัดสวนการสงออก 96.4 % และเนเธอรแลนด มีสัดสวน
การสงออก 3.6% ดังแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8  ตลาดสงออกหลักสาหรายเกลียวทอง ป พ.ศ.2542 
 

ประเทศ สัดสวน (%) 
                             1. อิสราเอล 96.4 

  2. เนเธอรแลนด 3.6 
รวม 100.00 

ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
7. สวนแบงการตลาดสาหรายเกลียวทองในระบบขายตรง 
 
 ผลการสํารวจตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารประเภทสาหราย ในระบบขายตรงเมืองไทย  
(ลีดเดอรไทม, 2545) พบวา ขอมูลในป พ.ศ.2543 ผลิตภัณฑเสริมอาหารจากสาหรายมียอด
การตลาดรวมอยูที่ประมาณ 200 ลานบาท ในป พ.ศ.2544 มีมูลคาการตลาดเพิ่มสูงขึ้นถึง 600 ลาน
บาท และมีแนวโนมวาสิ้นสดุ ป พ.ศ.2545 นี้จะมีมูลคาการตลาดสูงถึง 1,200 ลานบาท เหตุผลหนึ่ง
ที่ทําใหผลิตภณัฑเสรมิอาหารที่แปรรูปมาจากสาหรายมอัีตราการบริโภคที่มากขึ้นเนื่องจาก 
 
  1. เปนสินคาทีผ่ลิตขึ้นในประเทศไทยมาตรฐานสากล 
  2. มีราคาถูกกวาผลิตภัณฑเสริมสุขภาพที่นําเขามาจากตางประเทศ 
  3. มีชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึงกลุมคนครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
  4. เปนผลิตภณัฑที่ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคในแงของประสิทธิภาพของตัวสินคา 
 
 จากภาพที่ 4 มลูคาการตลาดรวมของระบบขายตรงในประเทศไทย เทากับ 1,235 ลานบาท 
โดยสวนแบงการตลาดสาหรายสูงสุดคือ บริษัทแอดวานซ สไปรูลินา ไบโอเทคโนโลยี จํากัด หรือ 
เอเอสบี มีมูลคาการตลาด 720 ลานบาท รองลงมาคือ บริษัท กรีนไดมอนด จํากดั มีมลูคาการตลาด 
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336 ลานบาท บริษัท สุพรีเดอรม อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั มีมูลคาการตลาด 138 ลานบาท บริษัท 
เกลียวทองเทรดดิ้ง จํากัด มีมลูคาการตลาด 36 ลานบาท บริษัท สยามแอลจี จํากัด มีมูลคาการตลาด 
3 ลานบาท และบริษัท โควิค เดทท มีมูลคาการตลาด 2 ลานบาท ตามลําดับ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  สวนแบงการตลาดสาหรายของระบบขายตรงในประเทศไทย 
ที่มา: ลีดเดอรไทม (2545) 
   
 ปจจุบันผูผลิตผลิตภัณฑเสรมิอาหารจากสาหรายเกลยีวทองในประเทศไทย มีจํานวนมาก
ขึ้น ทั้งในรูปแบบบริษัท หางหุนสวนจํากดั และบุคคล โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียว
ทองสวนใหญจะเปนรูปแบบแคปซูล เม็ด และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑตาง ๆ จากการรวบรวม
ผูผลิตและจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองที่ไดรับอนญุาตผลิตจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ขอมูลเดือนกมุภาพันธ พ.ศ. 2549 มีทั้งหมด 86 ราย รายชื่อผูผลิตได
แสดงในภาคผนวก ง จะเห็นไดวาจํานวนบริษัทที่ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง
ในปจจุบนัเพิม่ขึ้นเร็วกวาการเพิ่มขึ้นของขนาดตลาด การแขงขันจึงคอนขางสูง ทําใหสวนแบง
การตลาดในปจจุบันอาจเปลี่ยนแปลงได 

เครือขายเอเอสบี 
720 ลานบาท 

เครือขายกรีนไดมอนด 
336 ลานบาท 

เครือขายสุพรีเดอรม 
138 ลานบาท 

เครือขายสยามแอลจี 
3 ลานบาท 

เครือขายโควิค เดทท 
2 ลานบาท เครือขายเกลียวทองเทรด ดิ้ง 

36 ลานบาท 



  

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห 
 
ในบทนี้ จะแบงการวิเคราะหออกเปน 5 สวน ดังนี ้
 
 สวนที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของผลิตภัณฑในโครงการฯ 
 
 สวนที่ 2 วิเคราะหความคุมคาของโครงการฯ 
 
 สวนที่ 3 วิเคราะหความออนไหวทางการเงนิของโครงการฯ 
  

วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงนิของผลิตภัณฑในโครงการฯ 
 
การวิเคราะหตนทุน  
 
 ตนทุนการผลิต ของโครงการฯ เปนคาใชจายจากการลงทุน และการดาํเนินงาน ในการผลิต
และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทอง ในการศึกษาครั้งนี้ การวเิคราะหตนทนุของผลิตภัณฑ 
ใชขอมูลจากงบการเงินป พ.ศ.2547 ของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา โดย
คํานวณตนทุนใน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม 
เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง (รสสม รสกระเจี๊ยบ รสใบเตย) ขนาด 80 กรัม และสาหราย
เกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 กรัม การวิเคราะหจะแยกตนทนุแตละผลิตภัณฑตามสัดสวน
ช่ัวโมงที่ใชในการแปรรูป โดยจํานวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ 100 ถุง ใชเวลาประมาณ  
0.5 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 7 ของจํานวนชัว่โมงทั้งหมด จาํนวนชัว่โมงในการแปรรูปเยลลี่ 100 
กระปุก ใชเวลาประมาณ 4 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 57 ของจํานวนชั่วโมงทั้งหมด และจาํนวนชัว่โมง
ในการแปรรูปแคปซูล 100 กระปุก ใชเวลาประมาณ 2.5 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 36 ของจํานวน
ช่ัวโมงทั้งหมด (ตารางผนวกที่ ข1) รายละเอียดวิธีการคาํนวณตนทุนของผลิตภัณฑไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ข 
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ตนทุนการแปรรูปขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง ขนาด 50 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปขาวเกรยีบสมุนไพร
ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม โดยมีตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด 1.01 บาทตอถุง ตนทุน 
ผันแปรที่เปนเงินสด  9.77 บาทตอถุง และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด 1.22 บาทตอถุง รวม
ตนทุนทั้งหมด เทากับ 12.00 บาทตอถุง โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปนตนทุนคงที่ และ 
ตนทุนผันแปร ดังรายละเอยีดในตารางที่ 9 
 
1. ตนทุนคงที ่เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต 
ขาวเกรียบ ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
ขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสรางในการแปรรูปขาวเกรยีบ เทากบั 
9,840.49 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.17 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตขาวเกรียบ สามารถแบง
ออกได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซากประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  
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     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสือ่มราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูป
ขาวเกรียบ เทากับ 10,891.66 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ไดแก เครื่องหัน่ขาวเกรยีบ เครื่องนวดแปง  
และเครื่องทอดขาวเกรยีบ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 184,895.00 บาท (ตารางผนวกที่ ข4) อายุการ
ใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบได 75,246 ถุง 
ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 17,489.50 บาท 
คิดเปน 0.23 บาทตอถุง 
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตขาว
เกรียบ เทากับ 0.37 บาทตอถุง หรือรอยละ 3.08 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่งใช
สํานักงาน เครือ่งปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจาํนวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท (ตาราง
ผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 3,525.73 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปขาวเกรยีบ เทากบั 0.05 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.42 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป 
พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสียโอกาสการใชที่ดนิ ในการแปรรูปขาวเกรียบ 
เทากับ 2,100 บาท คิดเปน 0.03 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.25 ของตนทุนทั้งหมด 
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 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป  
ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง 
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
ขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 
12,261.26 บาท คิดเปน 0.16 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.33 ของตนทุนทั้งหมด 
    
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตขาวเกรียบ สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 
6,785.51 บาท คิดเปน 0.09 บาทตอถุง  
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 184,895.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท ในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสยีโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 10,895.96 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตขาว
เกรียบ เทากับ 0.23 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.92 ของตนทุนทั้งหมด 
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 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท อายุ
การใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน เทากับ 
31,378.95 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547  
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปขาวเกรียบ
เทากับ 2,196.53 บาท คิดเปน 0.03 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.25 ของตนทุนทั้งหมด 
 
2. ตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกดิจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวเิคราะหตนทนุในการแปรรูปขาวเกรียบ ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด เปนคาใชจายผันแปรที่โครงการฯ จายออกไปจริงเปน 
เงินสด ไดแก 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ไดแก สาหราย แปงมัน กระเทียม น้ํามันถ่ัวเหลือง พริกไทย และเกลือ 
รวมคาวัตถุดิบทั้งหมด เทากบั 511,994.09 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาว
เกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากับ 6.80 บาทตอถุง หรือรอยละ 56.67 ของตนทุน
ทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 ในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง 
ดังนั้น คาแรงงาน ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 75,489.72 บาท คิดเปน 1.00 บาทตอถุง หรือรอย
ละ 8.33 ของตนทุนทั้งหมด 
     
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี กรด-ดาง 
คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลี้ยง รวมเปนเงินเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที ่ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 
ถุง ดังนั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 21,050.60 บาท คิดเปน 0.28 บาทตอถุง 
หรือรอยละ 2.33 ของตนทุนทั้งหมด 
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   2.1.4 คาเชื้อเพลิงและกาซ ไดแก คากาซหงุตมใชทอดขาวเกรยีบ และคากาซไนโตรเจน 
ใชบรรจุถุง รวมคาเชื้อเพลิงและกาซ เทากับ 41,561.75 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเชื้อเพลิงและกาซ ในการแปรรูปขาวเกรียบ คิดเปน 0.55 
บาทตอถุง หรือรอยละ 4.58 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.5 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ 
ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาวัสดุโรงงาน เทากับ 
58,231.57 บาท คิดเปน 0.77 บาทตอถุง หรือรอยละ 6.42 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.6 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาว
เกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 5,391.19 บาท คิดเปน 0.07 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.58 
ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาว
เกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาซอมทรัพย 
สินในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ  22,700.17 บาท คิดเปน 0.30 บาทตอถุง หรือรอยละ 2.50  
ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 ถุง และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ 
ได 75,246 ดังนั้น คาเครื่องจกัร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปขาวเกรียบ 
เทากับ 46,211.17 บาท คิดเปน 0.61 บาทตอถุง หรือรอยละ 5.08 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.9 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
ขาวเกรียบทีเ่ปนเงินสด เทากบั 9.77 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 0.61 บาท
ตอถุง หรือรอยละ 5.07 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 9  ตนทุนการผลิตและแปรรูปขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง 1 ถุง ป พ.ศ.2547 

         
ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 

เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 
รวม 

(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 0.14 0.14 1.17 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 0.37 0.37 3.08 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 0.05 0.05 0.42 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 0.03 0.03 0.25 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 0.16 0.16 1.33 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 0.23 0.23 1.92 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 0.03 0.03 0.25 
รวมตนทุนคงที่ - 1.01 1.01 8.42 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 6.80 - 6.80 56.67 
คาแรงงาน 1.00 - 1.00 8.33 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 0.28 - 0.28 2.33 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 0.55 - 0.55 4.58 
คาวัสดุโรงงาน 0.77 - 0.77 6.42 
คาใชจายเบด็เตล็ด 0.07 - 0.07 0.58 
คาซอมทรัพยสิน 0.30 - 0.30 2.50 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 0.61 0.61 5.08 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 0.61 0.61 5.07 
รวมตนทุนผันแปร 9.77 1.22 10.99 91.58 

รวมตนทุนทั้งหมด 9.77 2.23 12.00 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
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ตนทุนการแปรรูปเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปเยลลี่สมุนไพรผสม
สาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม โดยมีตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด 27.89 บาทตอกระปุก ตนทนุ 
ผันแปรที่เปนเงินสด 107.68 บาทตอกระปกุ และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด 32.11 บาทตอ
กระปุก รวมตนทุนทั้งหมด เทากับ 167.68 บาทตอกระปกุ โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปน
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ดังรายละเอียดในตารางที่ 10 
 
1. ตนทุนคงที ่เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต
เยลลี่ ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 80,129.74 
บาท คิดเปน 5.41 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 3.23 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตเยลลี่ สามารถแบงออกได 
2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซากประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  



    

  

63
                                                         
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
เยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูปเยล
ล่ี เทากับ 88,689.26 บาท คิดเปน 5.99 บาทตอกระปุก  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ คือ เครื่องกวนเยลลี่ ซ่ึงมีราคา เทากับ
166,920.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิต 
เยลลี่ได 14,815 กระปุก ดังนัน้ คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 15,692.00 บาท คิดเปน 1.06 บาทตอกระปุก  
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนัและใชเฉพาะ ในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 7.05 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 4.20 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่ง 
ใชสํานักงาน เครื่องปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท 
(ตารางผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคา
อุปกรณสํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ28,709.48 
บาท คิดเปน 1.94 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 1.16 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.
2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสการใชที่ดิน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 
17,100 บาท คิดเปน 1.15 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 0.69 ของตนทุนทัง้หมด 
 
 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป  
ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
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3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง  
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ99,841.65 
บาท คิดเปน 6.74 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 4.02 ของตนทุนทั้งหมด 
  
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจกัรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตเยลลี่ สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอปุกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูปเยลลี่ 
เทากับ 55,253.41 บาท คิดเปน 3.73 บาทตอกระปุก   
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ เทากับ 166,920.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตเยลลี่ เทากับ 9,776.12 บาท คิดเปน 0.66 บาทตอกระปุก 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 4.39 บาทตอถุง หรือรอยละ 2.62 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท อายุ
การใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน เทากับ 
31,378.95 บาท 
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   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 17,886.00 
บาท คิดเปน 1.21 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 0.72 ของตนทุนทั้งหมด 
 
2. รายการตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไป
ตามปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวิเคราะหตนทุนในการแปรรูปเยลลี่ ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ในการผลิตเยลลี่ ไดแก สาหราย กระเจีย๊บ แบะแซ น้ําตาลทราย ใบเตย 
เจลาติน ผลไมรวม สี กล่ิน รวมคาวัตถุดิบทั้งหมด เทากบั 106,234.04 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และ
ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากบั 7.17 บาทตอกระปุก หรือ 
รอยละ 4.28 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก 
ดังนั้นคาแรงงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 614,702.02 บาท คิดเปน 41.49 บาทตอกระปุก หรือ
รอยละ 24.74 ของตนทุนทั้งหมด 
   
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี กรด-ดาง 
คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลี้ยง รวมเปนเงินเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที ่ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก 
ดังนั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 171,412.05 บาท คิดเปน 11.57 บาทตอกระปุก 
หรือรอยละ 6.90 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.4 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณ
รอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาวัสดุโรงงาน ในการแปรรูป
เยลลี่ เทากับ 474,171.38 บาท คิดเปน 32.01 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 19.09 ของตนทุนทั้งหมด 
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   2.1.5 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ 
ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาใชจายเบ็ดเตล็ด  
ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 43,899.66 บาท คิดเปน 2.96 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 1.77 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.6 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ 
ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาซอมทรัพยสิน  
ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 184,844.26 บาท คิดเปน 12.48 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 7.44 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 
กระปุก ดังนั้น คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ  
376,290.94 บาท คิดเปน 25.40 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 15.15 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
เยลลี่ที่เปนเงินสด เทากับ 107.68 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 6.71 บาท 
ตอกระปุก หรือรอยละ 4.00 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 10  ตนทุนการผลิตและแปรรูปเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 1 กระปุก ป พ.ศ.2547 
 

ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 
เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 

รวม 
(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 5.41 5.41 3.23 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 7.05 7.05 4.20 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 1.94 1.94 1.16 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 1.15 1.15 0.69 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 6.74 6.74 4.02 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 4.39 4.39 2.62 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 1.21 1.21 0.72 
รวมตนทุนคงที่ - 27.89 27.89 16.63 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 7.17 - 7.17 4.28 
คาแรงงาน 41.49 - 41.49 24.74 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 11.57 - 11.57 6.90 
คาวัสดุโรงงาน 32.01 - 32.01 19.09 
คาใชจายเบด็เตล็ด 2.96 - 2.96 1.77 
คาซอมทรัพยสิน 12.48 - 12.48 7.44 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 25.40 25.40 15.15 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 6.71 6.71 4.00 
รวมตนทุนผันแปร 107.68 32.11 139.79 83.37 

รวมตนทุนทั้งหมด 107.68 60.00 167.68 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
 
 



    

  

68
                                                         
ตนทุนการแปรรูปแคปซูลบรรจุสาหรายเกลียวทอง ขนาด 30 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปแคปซูลบรรจุสาหราย
เกลียวทอง ขนาด 30 กรัม โดยมีตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด 7.68 บาทตอขวด ตนทนุผันแปรที่เปน
เงินสด 89.58 บาทตอขวด และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงนิสด 12.31 บาทตอขวด รวมตนทุนทั้งหมด 
เทากับ 109.57 บาทตอขวด โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปนตนทุนคงที่ และตนทนุผันแปร  
ดังรายละเอยีดในตารางที่ 11 
 
1. ตนทุนคงที่ เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต
แคปซูล ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547   
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสรางในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 50,608.26 บาท คิดเปน 1.43 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.31 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตแคปซูล สามารถแบงออก
ได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  
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   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
แคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนัน้ คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกัน ในการแปรรูป
แคปซูล เทากับ 56,014.27 บาท คิดเปน 1.59 บาทตอขวด  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ไดแก เครื่องซีลฟอยล เครื่องเรียงและบรรจุ
แคปซูล เปนจาํนวนเงิน เทากับ 171,200.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 
บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูลได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่
ใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล คิดเปน 0.46 บาทตอขวด 
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนัและใชเฉพาะ ในการผลิตแคปซูล 
เทากับ 2.05 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.87 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่งใช
สํานักงาน เครือ่งปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจาํนวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท (ตาราง
ผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
แคปซลู ได 35,299 ขวด ดังนัน้ คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานกังาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ
18,132.30 บาท คิดเปน  0.51 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.47 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป 
พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดงันั้น คาเสียโอกาสการใชที่ดนิ ในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 10,800 บาท คิดเปน 0.31 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.28 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป ซ่ึง
เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
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3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง  
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547  
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 63,057.88 บาท คิดเปน 1.79 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.63 ของตนทุนทั้งหมด 
  
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจกัรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตแคปซูล สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูป 
แคปซูล เทากับ 34,896.89 บาท คิดเปน 0.99 บาทตอขวด  
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล เทากับ 171,200.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูลได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตแคปซูล เทากับ 10,042.76 บาท คิดเปน 0.28 บาทตอขวด 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล 
เทากบั 1.27 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.16 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท  
อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน 
เทากับ 31,378.95 บาท สัดสวนชัว่โมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.
2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 
11,296.42 บาท คิดเปน 0.32 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.29 ของตนทุนทั้งหมด 
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2. ตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกดิจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวเิคราะหตนทนุในการแปรรูปแคปซูล ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ในการผลิตแคปซูล ไดแก สาหราย แคปซูล คาซิลิกาเจล รวมคา
วัตถุดิบทั้งหมด เทากับ 2,221,724.27 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล  
ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากับ 62.94 บาทตอขวด หรือรอยละ 57.44 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด 
ดังนั้น คาแรงงาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 388,232.86 บาท คิดเปน 11.00 บาทตอขวด หรือ
รอยละ 10.04 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี  
กรด-ดาง คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลีย้ง รวมเปนเงนิเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 
35,299 ขวด ดงันั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 108,260.24 บาท คิดเปน 3.07 
บาทตอขวด  หรือรอยละ 2.80 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.4 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณ
รอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาวัสดุโรงงาน ในการแปรรูป
แคปซูล เทากับ 299,476.66 บาท คิดเปน 8.48 บาทตอขวด หรือรอยละ 7.74 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.5 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล 
ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาใชจายเบ็ดเตล็ด ใน
การแปรรูปแคปซูล เทากับ 27,726.10 บาท คิดเปน 0.78 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.71 ของตนทุน
ทั้งหมด 
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   2.1.6 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล 
ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาซอมทรัพยสินใน
การแปรรูปแคปซูล เทากับ 116,743.74 บาท คิดเปน 3.31 บาทตอขวด หรือรอยละ 3.02 ของตนทุน
ทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 
35,299 ขวด ดงันั้น คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 237,657.44 บาท คิดเปน 6.73 บาทตอขวด หรือรอยละ 6.14 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
แคปซูลที่เปนเงินสด เทากับ 89.58 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 5.58 บาท
ตอขวด หรือรอยละ 5.09 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 11  ตนทุนการผลิตและแปรรูปสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล 1 ขวด ป พ.ศ.2547 
 

ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 
เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 

รวม 
(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 1.43 1.43 1.31 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 2.05 2.05 1.87 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 0.51 0.51 0.47 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 0.31 0.31 0.28 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 1.79 1.79 1.63 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 1.27 1.27 1.16 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 0.32 0.32 0.29 
รวมตนทุนคงที่ - 7.68 7.68 7.01 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 62.94 - 62.94 57.44 
คาแรงงาน 11.00 - 11.00 10.04 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 3.07 - 3.07 2.80 
คาวัสดุโรงงาน 8.48 - 8.48 7.74 
คาใชจายเบด็เตล็ด 0.78 - 0.78 0.71 
คาซอมทรัพยสิน 3.31 - 3.31 3.02 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 6.73 6.73 6.14 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 5.58 5.58 5.09 
รวมตนทุนผันแปร 89.58 12.31 101.89 92.99 

รวมตนทุนทั้งหมด 89.58 19.99 109.57 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
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ตารางที่ 12  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 
 

ปริมาณการผลิต ตนทุน ตนทุนการผลิต ผลิตภัณฑ 
ป พ.ศ.2547 (บาท/หนวย) (บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง 75,246 ถุง 12.00 902,952.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 กระปกุ 167.68 2,484,179.20 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 ขวด 109.57 3,867,711.43 

รวม   7,254,842.63 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
 
 สรุปไดวา การผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 ขาวเกรียบผลิตจํานวน 75,246 
ถุง ตนทุน เทากับ 12.00 บาทตอถุง ดังนั้น ตนทุนการผลิตขาวเกรยีบทัง้หมด เทากับ 902,952.00 
บาท เยลลี่ผลิตจํานวน 14,815 กระปุก ตนทุน เทากับ 167.68 บาทตอกระปุก ดังนัน้ ตนทุนการผลิต
เยลลี่ทั้งหมด เทากับ 2,484,179.20 บาท และแคปซูลผลิตจํานวน 35,299 ขวด ตนทนุ เทากับ 109.57 
บาทตอขวด ดงันั้น ตนทนุการผลิตแคปซูลทั้งหมด เทากับ 3,867,711.43 รวมตนทุนการผลิต
ผลิตภัณฑทั้งสาม เทากับ 7,254,842.63 บาท (ตารางที่ 12) และเมื่อเปรยีบเทียบตนทนุและราคา
จําหนายของผลิตภัณฑของโครงการฯ พบวา ตนทุนการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 12.00 บาทตอถุง 
ราคาขายปลีกเทากับ 15.00 บาทตอถุง ดังนั้น การผลิตขาวเกรยีบทําใหโครงการฯ ไดกําไร เทากับ 
3.00 บาทตอถุง ตนทุนการผลิตเยลลี่ เทากับ 167.68 บาทตอกระปุก ราคาขายปลีก เทากับ 20.00 
บาทตอกระปกุ ดังนั้น การผลิตเยลลี่ทําใหโครงการฯ ขาดทุน เทากับ 147.68 บาทตอกระปุก และ
ตนทุนการผลิตแคปซูล เทากับ 109.57 บาทตอขวด ราคาขายปลีก เทากับ 200 บาทตอขวด ดังนัน้ 
การผลิตแคปซูลทําใหโครงการฯ ไดกําไร เทากับ 90.43 บาทตอขวด (ตารางที่ 13) จะเหน็ไดวา  
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง และสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล เปนผลิตภัณฑที่ทําให
โครงการฯ มีกําไร เนื่องจากราคาขายปลีกสูงกวาตนทนุการผลิต แตเยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง 
เปนผลิตภัณฑเดียวที่ทําใหโครงการขาดทุน เนื่องมาจาก การผลิตเยลลี่ตองใชเวลาในการแปรรูป
นาน ประกอบกบัอายุของผลิตภัณฑส้ัน คือ ประมาณ 14 วัน และตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา ทําให
ตองผลิตจํานวนนอย สงผลใหตนทุนการผลิตตอหนวยสูง  
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ตารางที่ 13  เปรียบเทียบตนทุนและราคาขายปลีกของผลิตภัณฑ ในโครงการฯ ป พ.ศ.2547 

(หนวย: บาท) 
ผลิตภัณฑ ตนทุนตนทุน 

ตอหนวย 
ราคาขายปลีก กําไร/ขาดทุน 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 12.00 15.00 3.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 167.68 20.00 -147.68 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 109.57 200.00 90.43 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
 
วิเคราะหผลตอบแทน  
 
 การวิเคราะหผลตอบแทนหรอืรายไดในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียว
ทอง ของโครงการฯ จะคํานวณจากผลรวมของปริมาณผลิตภัณฑแตละชนิดที่ขายไดตลอดทั้งป  
คูณกับราคาขายปลีกของสินคานั้น ในป พ.ศ. 2547 ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขายได 
75,186 ถุง ราคาขายปลีก 15.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายไดของผลิตภัณฑ เทากับ 1,127,790.00 บาท 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง ขายได 14,815 กระปุก ราคาขายปลีก 20.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายได
ของผลิตภัณฑ เทากับ 296,300.00 บาท และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขายได 35,277 ขวด 
ราคาขายปลีก 200.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายไดของผลิตภณัฑเทากับ 7,055,400.00 บาท รวมรายได
ทั้งหมดจากการขายผลิตภัณฑ เทากับ  8,479,490.00 บาท (ตารางที่ 14)  
 
ตารางที่ 14  ปริมาณการผลิต ราคา และรายไดของผลิตภณัฑแตละชนดิที่ผลิต ในป พ.ศ.2547 
 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการผลิต 
ป พ.ศ. 2547 

ผลิตภัณฑ
คงเหลือ 

ราคา
จําหนาย 

รายได 
(บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 75,246 ถุง 60 ถุง 15.00 1,127,790.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 กระปุก - 20.00 296,300.00 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 ขวด 22 ขวด 200.00 7,055,400.00 

รวม    8,479,490.00 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
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 ตนทุน รายได กําไร ของการจัดจําหนายผลติภัณฑในโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 คํานวณ
จากปริมาณผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายไดนั้น พบวาโครงการมีกําไรทั้งสิ้น 1,224,647.37 บาท 
โดยผลิตภัณฑที่ทํากําไรใหกบัโครงการฯ คือ ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง มีกําไร เทากับ
224,838.00 และสาหรายเกลียวทองบรรจแุคปซูล มีกําไรเทากับ 3,187,688.57 บาท ผลิตภัณฑที ่
ทําใหโครงการฯ ขาดทุน คอื เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง ขาดทุนเทากับ 2,187,879.20 บาท 
(ตารางที่ 15) สรุปไดวา โครงการฯ โดยรวมมีกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑ ซ่ึงกาํไรที่ไดมาจาก
การจําหนายขาวเกรยีบ และแคปซูล ถึงแมวาเยลลี่จะทําใหโครงการฯ ขาดทุนก็ตาม ดังนั้น 
โครงการฯ ควรตัดสินใจยุตกิารผลิตเยลลี่ ซ่ึงจะสงผลใหโครงการฯ มีกําไรจากการขายผลิตภณัฑ
เพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่ 15 ตนทุน รายได กาํไร ของการจําหนายผลิตภณัฑในโครงการฯ ป พ.ศ.2547 
 

ผลิตภัณฑ 
ผลิต 

(หนวย) 
จําหนาย 
(หนวย) 

ตนทุน 
(บาท) 

รายได 
(บาท) 

กําไร 
(บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 75,246 75,186 902,952.00 1,127,790.00 224,838.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 14,815 2,484,179.20 296,300.00 -2,187,879.20 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 35,277 3,867,711.43 7,055,400.00 3,187,688.57 

รวม   7,254,842.63 8,479,490.00 1,224,647.37 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
 

วิเคราะหความคุมคาของโครงการฯ 
 
 การศึกษาในครั้งนี้ เปนการวเิคราะหความคุมคาของโครงการฯ โดยศกึษาเฉพาะโรงอาหาร
ปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา โดยขอมูลที่ใชในการวิเคราะห สามารถแบงออกเปน  
2 สวน คือ 
 
 1. ในชวงป พ.ศ. 2542 - 2547 ขอมูลทางการเงิน เปนขอมลูจริงที่ไดจากงบการเงินของ
โครงการฯ  
 
 2. ในชวงป พ.ศ. 2548 – 2551 ขอมูลในสวนนี้เปนการประมาณการ โดยกําหนดใหราคา
คงที่ ภายใตขอสมมติ คือ วิธีการผลิต (Method of  Production) ในอนาคตจะเหมือนกับในอดตี  
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ในการขยายการผลิตจะเปนไปในลักษณะที่ใหผลเพิ่มคงที่ตามการเพิ่มปจจัยการผลิต (Constant 
Return to Scale)  
 
 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา
ประกอบดวยสวนตาง ๆ คือ กระแสเงินเขา (Inflows) กระแสเงินออก (Outflows) และผลตอบแทน
สุทธิของโครงการฯ (Project Net Benefits)  
 
1. กระเเสเงินเขา (Inflows) กระแสเงนิเขา เปนรายไดที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ แสดงในตาราง 
ที่ 17 และ 18 ซ่ึงประกอบดวย  
 

1.1 มูลคาของผลผลิตทั้งหมด หรือรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ซ่ึงไดแก อาหารปลา  
แคปซูล ขาวเกรียบ และเยลลี่ โดยมูลคาผลิตภัณฑ ในป พ.ศ. 2542-2547 เปนขอมูลที่เกิดขึ้นจริง  
ที่ไดจากงบการเงินของโครงการฯ สําหรับตั้งแตป พ.ศ. 2548-2551 เปนการคาดการณ (ตารางที่ 16) 
ซ่ึงสมมติใหปริมาณการผลิต และราคาจําหนายคงที่ จากงบการเงิน ป พ.ศ.2542 และ 2543 มีรายได
จากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม และแคปซูล น้าํหนัก 18 กรัม รวมกัน เทากบั 977,815.00 
และ 2,358,537.00 ตามลําดับ ป พ.ศ.2544 มีรายไดจากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากบั 
37,242.00 บาท แคปซูล น้ําหนัก 18 กรัม เทากับ 2,415,800 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนัก 300 กรัม 
เทากับ 1,380.00 บาท และขาวเกรยีบ น้ําหนัก 50 กรัม เทากับ 446,343.00 บาท ป พ.ศ.2545 รายได
จากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากับ 28,600.50 บาท แคปซูล น้ําหนัก 18 กรัม เทากับ 
9,483,525.60 บาท ขาวเกรยีบ น้ําหนกั 300 กรัม เทากับ 1,080.00 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม 
เทากับ 608,552.70 บาท และเยลลี่ น้ําหนกั 80 กรัม เทากบั 285,307.68 บาท ป พ.ศ.2546 รายไดจาก
การขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากบั 18,835.00 บาท แคปซูล น้ําหนกั 18 กรัม เทากับ 
11,442,061.60 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนกั 50 กรัม เทากับ 499,027.00 บาท และเยลลี่ น้าํหนัก 80 กรัม 
เทากับ 255,636.24 บาท ป พ.ศ.2547 รายไดจากการขายขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม เทากับ 
1,034,827.60 บาท แคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม เทากับ 5,415,082.40 บาท และเยลลี่ น้ําหนัก 80 กรัม 
เทากับ 189,882.18 บาท ป พ.ศ.2548-2551 สมมติใหรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบ
น้ําหนกั 50 กรัม แคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม และเยลลี่ น้ําหนัก 80 กรัม เทากับ รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ ป พ.ศ.2547  
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 1.2 สินคา และทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยอินทรีย เปนการโอนใหกับโรงอาหารปลาฯ
ในป พ.ศ.2542 ซ่ึงเปนปเร่ิมแรกของการดาํเนินงาน สินคาและทรัพยสิน ไดแก วัตถุดิบ เครื่องมือ
เครื่องจักรที่ใชผลิตอาหารปลา การผลิตอาหารปลาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง  
เร่ิมเมื่อ ป พ.ศ.2542 และยกเลิกการผลิตในป พ.ศ.2546 ทรัพยสินที่เคยไดรับจากโรงปุยอินทรียโอน
กลับคืนใหโรงปุยอินทรีย ดงัเดิม 
 
 1.3 เงินยืมจากดอกเบี้ยกองทนุ โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในการกอสรางโรง
อาหารปลาและสาหรายเกลียวทองนั้นไดยมืเงินจากดอกเบี้ยกองทุนโครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา ในการกอสรางโรงงานอาคาร ซ้ือเครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต อุปกรณสํานักงาน 
ประมาณ 5,000,000.00 บาท โดยมีการจายคืนเมื่อโครงการฯ มีผลกําไร ขอมูลเงินยืมไดจากการ
สอบถามหัวหนาฝายบัญชีของโครงการฯ  
 
 1.4 มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู เปนมลูคาทรัพยสิน 
ที่ลงทุนในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และยังเหลืออยูเมื่อส้ินสุดการ
ดําเนินงาน มูลคาซากในการวิเคราะห ไดแก มูลคาซากของเครื่องจักรและอุปกรณ และอุปกรณ
สํานักงาน โดยไมรวมมูลคาซากอาคารและสิ่งกอสราง เนื่องจากอาคารและสิ่งกอสรางมีอายุการ 
ใชงาน 20 ป แตการศึกษาครัง้นี้กําหนดอายขุองโครงการ 10 ป ตามอายกุารใชงานของเครื่องจักร 
ที่ใชผลิตและแปรรูปเปนสําคัญ ดังนั้น เมือ่ครบปที่ 10 คือ ป พ.ศ.2551 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใช 
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑทั้งสามมีมูลคาซาก ประมาณ 230,000 บาท และอุปกรณสํานักงาน 
มีมูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท  
 
2. กระเเสเงินออก (Outflows) เปนคาใชจายที่เกดิขึ้นตลอดอายุโครงการ แสดงในตารางที่ 19 และ 
20 ซ่ึงประกอบดวย  
 
 2.1 คาใชจายในการลงทุน เปนคาใชจายในการลงทุนกอสรางอาคาร คาใชจายในการซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ และคาใชจายในการซื้ออุปกรณสํานักงาน ซ่ึงมรีายละเอียด ดงันี้ 
 
   2.1.1 อาคารและสิ่งกอสราง โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
อาคารและสิ่งกอสราง ไดแก หองปฏิบัตกิาร อาคารวิจยัและพฒันา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเก็บ
สารอาหาร การกอสรางอาคารและสิ่งกอสราง ป พ.ศ.2542 เทากับ 199,342.00 บาท ป พ.ศ.2543  
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ไมมีการลงทุน ป พ.ศ.2544 เทากับ 1,730,872.31 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 342,645.72 บาท ป พ.ศ.
2546 เทากับ 948,070.72 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 90,638.99 บาท รวมคากอสรางอาคารและ
ส่ิงกอสรางทั้งหมด เทากับ 3,311,569.74 บาท 
 
   2.1.2 เครื่องจักรและอุปกรณ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
ประกอบดวย ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร เครื่องวัดความขุน ใบพัดตีกวนน้ํา เครื่องชั่ง
น้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวทิยาศาสตร ตูและเตาอบแหง ตูเย็น เครื่องนวดแปง 
เครื่องหั่นขาวเกรียบ เครื่องทอดขาวเกรยีบ เครื่องกวน เครื่องซีลฟอยล เครื่องเรียงและบรรจุแคปซูล 
และอางลางมือ การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ป พ.ศ.2542 เทากับ 40,000.00 บาท ป พ.ศ.2543 ไมมี
การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ป พ.ศ.2544 เทากับ 43,0960.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 622,533.54
บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 143,406.75 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 1,042,066.58 บาท รวมราคา
เครื่องจักรและอุปกรณทั้งหมด เทากับ 2,278,966.87 บาท  
 
   2.1.3 อุปกรณสํานักงาน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
ประกอบดวย เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องใชสํานักงาน รถจักรยานยนต เครื่องปรับอากาศ การ 
ซ้ืออุปกรณสํานักงาน ป พ.ศ.2542 เทากับ 22,000.00 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 17,396.00 บาท  
ป พ.ศ.2544 เทากับ 168,266.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากบั 86,128.00 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 
199,448.00 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 20,437.00 บาท รวมราคาอุปกรณสํานักงานทั้งหมด 
เทากับ 513,675.00 บาท  
 
 2.2 คาบํารุงรักษาหรือคาซอมทรัพยสิน ไดแก คาบํารุงรักษาอาคารและสิ่งกอสราง
เครื่องจักร อุปกรณตาง ๆ ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ โดยคาบํารุงรักษา ในป พ.ศ.2542 เทากับ 
6,660.70 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 21,962.97 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 8,002.63 บาท ป พ.ศ.2545 
เทากับ 34,454.41 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 69,565.03 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 324,288.18 บาท  
 
 2.3 คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการผลิต ไดแก คาวตัถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลี้ยง
สาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
   2.3.1 คาวัตถุดบิ ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ ของโครงการ ใน ป พ.ศ.2542-2547 
เปนขอมูลที่เกดิขึ้นจริง สําหรับ ป พ.ศ.2548-2551 คาวัตถุดิบประมาณการจากป 2547 โดยกําหนด 
ใหคงที่ตลอดชวงระยะเวลาดังกลาว คาวัตถุดิบ ในป พ.ศ.2542 เทากับ 36,025.00 บาท ป พ.ศ.2543 
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เทากับ 192,585.80 บาท ป พ.ศ.2544 เทากบั 428,809.60 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 1,343,195.35 
บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 1,257,450.62 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 2,839,952.40บาท  
 
   2.3.2 คาแรงงาน ประกอบดวย เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ในการผลิต
ผลิตภัณฑของโครงการฯ คาแรงงานในป พ.ศ.2542 เทากับ 57,866.00 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 
231,357.08บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 510,170.25 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 884,979.79 บาท ปพ.ศ.
2546 เทากับ 1,487,067.13 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 1,082,074.60 บาท รวมคาแรงงานทั้งหมด 
เทากับ 4,253,514.85 บาท  
   
   2.3.3 คาการเพาะเลี้ยงสาหราย ไดแก คาสารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี 
กรด-ดาง คาอุปกรณในการเพาะเลี้ยงสาหราย คาไฟฟา คาน้ําประปา โดยคาการเพาะเลี้ยงสาหราย 
ในป พ.ศ.2542 เทากับ 16,317.50 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 34,680.50 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
18,529.50 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 40,943.55 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 125,093.70 บาท และป พ.ศ.
2547 เทากับ 300,722.90 บาท  
 
   2.3.4 คาเชื้อเพลิงและกาซ ไดแก คากาซหงุตม ที่ใชทอดขาวเกรียบ คากาซไนโตรเจน 
ที่ใชบรรจุถุง โดยคาเชื้อเพลิงและกาซ ในป พ.ศ.2542 ไมมีคาเชื้อเพลิงและกาซ เนื่องจากยัง
โครงการยังไมไดแปรรูปขาวเกรยีบ ป พ.ศ.2543 เทากับ 2,286.00 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
12,235.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 17,618.00 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 19,108.00 บาท และ 
ป พ.ศ.2547 เทากับ 41,561.75 บาท  
 
   2.3.5 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาบรรจุภัณฑที่ใชบรรจุผลิตภัณฑ คาพาเลทหรือช้ัน 
วางของ คาแอลกอฮอล ใชทําความสะอาดอุปกรณ คาอุปกรณเดนิทอ โดยคาวัสดุโรงงาน ใน 
ป พ.ศ.2542 เทากับ 92,332.78 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 280,736.24 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
161,402.08บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 819,508.10 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 782,329.35 บาท และ 
ป พ.ศ.2547 เทากับ 831,879.61 บาท  
 
   2.3.6 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ของการผลิตผลิตภัณฑทั้ง 3 ผลิตภัณฑ ในป พ.ศ.2542 เทากับ 
11,982.17 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 54,910.09 บาท ป พ.ศ.2544 เทากบั 37,287.40 บาท ป พ.ศ.
2545 เทากับ 89,598.95 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 82,607.82 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 77,016.94 
บาท  
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 2.4 คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายในการบริหารงาน ไดแก เงินเดือนผูอํานวยการ
โอนใหบัญชีกลางโครงการฯ เงินบริจาค เงนิอุดหนนุ คาใชจายเบ็ดเตล็ดทั่วไป เครื่องเขียนแบบ
พิมพ คาสวัสดกิาร คาเบี้ยประกันภัยเจาหนาที่ คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาใชจายในการ
วิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ คาใชจายในการเผยแพรผลิตภณัฑ คาใชจายเกี่ยวกับเครื่องมือส่ือสาร 
คาใชจายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร คาพาหนะและน้ํามันรถ คาธรรมเนียมผานทาง คาภาษีดอกเบีย้เงิน
ฝากออมทรัพย เงินสวนลดใหลูกคากรณีซ้ือสด ตามวงเงนิที่กําหนด เปนตน คาใชจายในการบริหาร 
ในป พ.ศ.2542 เทากับ 2,577.75 บาท ป พ.ศ.2543 เทากบั 123,986.47 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
202,668.32 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 435,819.12 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 468,291.54 บาท และป 
พ.ศ.2547 เทากับ 440,640.37 บาท  
 
 2.5 เงินยืมจากดอกเบี้ยกองทนุ การกอสรางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทองนั้น 
ไดยืมเงนิจากดอกเบี้ยกองทนุโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในการกอสรางโรงงานอาคาร 
ซ้ือเครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต อุปกรณสํานักงาน ประมาณ 5,000,000.00 บาท โดยมีการ
จายคืนเมื่อโครงการฯ มีผลกําไรในป พ.ศ.2542 และ 2543 โครงการฯ จายเงินยืม ประมาณ 100,000 
บาท ในป พ.ศ.2545 และ 2546 โครงการฯ จายเงินยืม ประมาณ 1,000,000 บาท ขอมูลการจายเงนิ
ยืมไดจากการสอบถามหัวหนาฝายบัญชีของโครงการ สําหรับในป พ.ศ.2547 ไมมีการจายเงินยืม
เนื่องจากไมมผีลกําไรจากการดําเนินงาน  
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ตารางที่ 16  มูลคาผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองที่จําหนาย และคาดวาจะจําหนายไดในแตละป 

  (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป ชื่อสินคา 
(กรัม) 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 452,673.00 608,552.70 499,027.00 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 - - - 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 - 285,307.68 255,636.24 189,882.18 189,882.18 189,882.18 189,882.18 189,882.18 

รวม   452,673.00 893,860.38 754,663.24 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 
หมายเหตุ เครื่องหมาย – แสดงถึง ผลิตภัณฑดังกลาวยังไมไดมีการผลิตและจัดจําหนายในปนั้น 
ที่มา: ฝายจัดจําหนาย โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
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ตารางที่ 17  กระแสเงินเขาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา      
                                                              (หนวย: บาท) 

ป 
รายการ 

น้ําหนัก 
(กรัม) 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ         
อาหารปลาผสมสาหราย 100                  -            37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                  -   

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                  -                      -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                  -                      -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                  -                      -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                  -                      -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน         
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม         
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ         
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                   -          253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก         
เครื่องจักรและอุปกรณ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา                    -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 18 (ตอ) กระแสเงินเขาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง สวนจิตรลดา   

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 19  กระแสเงินออกของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา  

(หนวย: บาท) 
ป ชื่อสินคา 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 20 (ตอ)  กระแสเงินออกของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา  

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 21  ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 

     (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา                  -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 795,305.43 795,305.43 795,305.43 1,035,305.43 
 
NPV = 6,224,601.06 บาท 
IRR = 27.37% 
BCR = 1.16 
PB = 4 ป 7.68 เดือน (4.64 ป) 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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3. ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Project Net Benefits) คือ ผลตางของกระแสเงินสดเขากับกระแส
เงินออก ที่เกิดขึ้นจริงในแตละปของโครงการฯ โดยกระแสเงินเขาไดแก รายไดจากการขายผลิตภัณฑ
ของโครงการฯ สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนนุจากโรงปุยอินทรีย เงินและอุปกรณชวยเหลือ จากผูทูล 
เกลาฯถวาย และมูลคาซากเครื่องจักรและอุปกรณ อุปกรณสํานักงาน สําหรับกระแสเงินออก ไดแก 
คาใชจายในการลงทุน คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการบริหาร และเงินจายคืนดอกเบี้ยกองทนุ
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงจากผลที่คํานวณกระแสเงนิสดสุทธิ สามารถนําไปคํานวณ 
โดยใชตวัช้ีวดัตาง ๆ เพื่อชวยในการตัดสินใจในการดําเนนิกิจการของโครงการ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value; NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio; BCR) อัตราผลตอบ 
แทนการลงทนุ (Internal Rate of Return; IRR) นอกจากนี้ยังคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period)  
 
 จากผลการวิเคราะหตวัช้ีวดัโครงการฯ เมื่อใชอัตราคิดลดที่กําหนดใหเทากับ อัตราดอกเบี้ย
เงินกู รอยละ 6.23 ตอป เฉลี่ยจาก 13 ธนาคารในประเทศไทย ปพ.ศ.2547 ผลการวิเคราะห พบวา มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,224,601.06 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 
อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.37% และระยะเวลาคืนทนุ (PB) เทากับ 4 ป 7.68 เดือน 
หรือ 4.64 ป (ตารางที่ 21) จะเหน็ไดวาผลการวิเคราะหตวัช้ีวดัตาง ๆ ของโครงการฯ ถือวามีความคุมคา
ในการลงทุน เนื่องจากผานเกณฑในการตัดสินใจในทุกตัวช้ีวดั และยงัมีระยะเวลาคนืทุนที่ไมยาวนาน
เกินไป 
 

วิเคราะหความออนไหวทางการเงินของโครงการฯ 
 
 การวิเคราะหโครงการในภาวะปกติไดผลการวิเคราะหตามตัวช้ีวดั คือ มูลคาปจจุบัน 
สุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) และอัตราผลตอบแทนการลงทนุ (IRR)  
แตเนื่องจากโครงการตองเผชิญหนากับความไมแนนอน จึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ (Sensitivity Analysis) การศึกษาครั้งนี้ กําหนดให ป พ.ศ.2547 ซ่ึงเปนขอมูลจริงจากงบ
การเงินของโครงการ เปนปฐาน และป พ.ศ.2548-2551 เปนการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรที่พิจารณา 
โดยตัวแปรอืน่คงที่ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 
 กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง เนื่องจากมผีลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียว
ทองที่เปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น การวิเคราะหกําหนดใหรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก 
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ขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม เยลล่ี น้ําหนัก 80 กรัม และแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม ลดลงในสัดสวนที่
เทากัน โดยพิจารณาวารายไดจากการขายผลิตภัณฑนั้นสามารถลดลงไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําให
โครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
 
 กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่ปรับสงูขึ้น
ในปจจุบนั โดยจะใหคาใชจายการผลิต ไดแก คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คา
เชื้อเพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด เพิ่มขึน้ในสัดสวนทีเ่ทากัน โดยพิจารณาคาใชจาย 
หรือตนทุนการผลิตนั้นสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการ
ลงทุน 
 
 กรณทีี่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้นในสัดสวนที่
เทากัน โดยพิจารณารายไดจากการขายผลิตภัณฑ สามารถลดลงไดรอยละเทาไร พรอม ๆกับพิจารณา
คาใชจายการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
 
 กรณีที่ 4 กรณโีครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน โดยพิจารณาวาโครงการควรไดรับ
ความชวยเหลือ รอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน  
 
ผลการวิเคราะหความออนไหวทางการเงินของโครงการฯ 
 
 ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการใน 4 กรณี โดยการหาคาตวัแปรที่พิจารณา 
วาสามารถเพิ่มขึ้น หรือลดลงประมาณรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
โดยหาคาตวัช้ีวัดโครงการ คอื มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเปนบวก อัตราสวนผลตอบแทนตอ 
ตนทุน (BCR) มีคามากกวาหรือเทากับ 1 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) มีคามากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู รอยละ 6.23 ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลีย่จาก 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ณ ปพ.ศ. 
2547 ซ่ึงมีรายละเอียดการวิเคราะหในแตละกรณี ดังนี ้
  
กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง  
 
 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง ในป พ.ศ.2548-2551 เนื่องจากมีผลิตภัณฑแปรรูปจาก
สาหรายเกลียวทองที่เปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น การวิเคราะหพิจารณาใหรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง  



    

  

90
                                                             
ขนาด 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 ลดลงในสัดสวนที่เทากัน ในขณะทีต่ัว
แปรอื่นคงที่ ผลการวิเคราะห พบวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑสามารถลดลงไดมากที่สุด รอยละ 39 
โดยโครงการมีความคุมคาในการลงทุน เนื่องจาก ตวัช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมิน กลาวคือ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ13,494.82 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.00 
อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 6.86% (ตารางที่ 22-26) แตถารายไดจากการขายผลิตภัณฑ
ลดลง มากกวา รอยละ 39 เชน รอยละ 40 ตัวช้ีวดัดังกลาวจะไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการ
ลงทุน (ตารางผนวกที ่ค1-ค5) สรุปไดวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑของโครงการฯ ในป พ.ศ.2548-
2551 สามารถลดลงไดมากทีสุ่ด ประมาณรอยละ 39  
 
กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิต เพิ่มขึ้น  
  
 คาใชจายหรือตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามนั และเงนิเฟอที่ปรับสูงขึ้นในปจจุบัน 
การวิเคราะหพิจารณาใหคาใชจาย หรือตนทุนการผลิต ในป พ.ศ.2548 -2551 ไดแก คาวัตถุดิบ 
คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด เพิ่มขึน้ 
จากป พ.ศ.2547 ซ่ึงเปนคาใชจายที่จายออกไปจริง ในสัดสวนที่เทากนั ในขณะที่ตวัแปรอื่นคงที่  
ผลการวิเคราะห พบวา คาใชจายในการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 50 โดยโครงการมี
ความคุมคาในการลงทุน เนื่องจาก ตัวช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมนิ กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) เทากับ 24,863.60 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.00 อัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) เทากับ 7.25% (ตารางที่ 27-31) แตถาคาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น มากกวา รอยละ 50 
เชน รอยละ 51 ตัวช้ีวดัดังกลาวไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน (ตารางผนวกที ่ค6-ค10) 
สรุปไดวา คาใชจายในการผลิต ในป พ.ศ.2548 -2551 สามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 50 
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ตารางที่ 22  กระแสเงินเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 23 (ตอ)  กระแสเงินเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 631,244.84 631,244.84 631,244.84 631,244.84 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 3,303,200.26 3,303,200.26 3,303,200.26 3,303,200.26 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 115,828.13 115,828.13 115,828.13 115,828.13 
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   4,140,273.23 4,140,273.23 4,140,273.23 4,380,273.23 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 24  กระแสเงินออก กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 25 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 26  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 4,140,273.23 4,140,273.23 4,140,273.23 4,380,273.23 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,794,213.52 -1,794,213.52 -1,794,213.52 -1,554,213.52 
 
NPV = 13,494.82 บาท 
BCR = 1.00 
IRR = 6.86% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 27  กระแสเงินเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 
 

ป 
รายการ 

น้ําหนัก 
(กรัม) 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ         
อาหารปลาผสมสาหราย 100                  -            37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                  -   

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                  -                      -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                  -                      -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                  -                      -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                  -                      -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน         
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม         
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ         
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                   -          253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก         
เครื่องจักรและอุปกรณ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา                    -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 28 (ตอ) กระแสเงินเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 29  กระแสเงินออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง      199,342.00                         -        1,730,872.31           342,645.72           948,070.72             90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ        40,000.00                         -           430,960.00             62,533.54           143,406.75        1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

      5,000,000.00  
       22,000.00             17,396.00           168,266.00           335,246.54           199,448.00             20,437.00  

คาบํารุงรักษา           6,660.70             21,962.97               8,002.63             34,454.41             69,565.03           324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ         36,025.00           192,585.80           428,809.60        1,343,195.35        1,257,450.62        2,839,952.40  
คาแรงงาน         57,866.00           231,357.08           510,170.25           952,958.79        1,481,030.13        1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย         16,317.50             34,680.50             18,529.50             40,943.55           125,093.70           300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                      -                2,286.00             12,235.00             17,618.00             19,108.00             41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน         92,332.78           280,736.24           161,402.08           819,508.10           782,329.35           831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด         11,982.17             54,910.09             37,287.40             89,598.95             82,607.82             77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร           2,577.75           123,986.47           202,668.32           435,819.12           468,291.54           440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00           100,000.00                         -         1,000,000.00        1,000,000.00                         -   

รวมกระแสเงินออก       5,000,000.00       585,103.90        1,059,901.15        3,709,203.09        5,474,522.07        6,576,401.66        7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 30 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                        -                          -                          -                          -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                        -                          -                          -                          -   
อุปกรณสํานักงาน                        -                          -                          -                          -   
คาบํารุงรักษา          324,288.18           324,288.18           324,288.18           324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 4,259,928.60 4,259,928.60 4,259,928.60 4,259,928.60 
คาแรงงาน 1,617,636.90 1,617,636.90 1,617,636.90 1,617,636.90 
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย 451,084.35 451,084.35 451,084.35 451,084.35 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 62,342.63 62,342.63 62,342.63 62,342.63 
คาวัสดุโรงงาน 1,247,819.42 1,247,819.42 1,247,819.42 1,247,819.42 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 115,525.41 115,525.41 115,525.41 115,525.41 
คาใชจายในการบริหาร          440,640.37           440,640.37           440,640.37           440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                        -                          -                          -                          -   

รวมกระแสเงินออก       8,519,265.86        8,519,265.86        8,519,265.86        8,519,265.86  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 31  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 8,519,265.86 8,519,265.86 8,519,265.86 8,519,265.86 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,789,473.68 -1,789,473.68 -1,789,473.68 -1,549,473.68 
 
NPV = 24,863.60 บาท 
BCR = 1.00 
IRR = 7.25% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น  
 
 รายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลลี่
ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 ลดลงพรอมกับ
คาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น ไดแก คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ  
คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบด็เตล็ด ในสดัสวนที่เทากนั ในป พ.ศ.2548 -2551 ผลการวิเคราะห พบวา 
รายไดลดลงพรอมกับคาใชจายเพิ่มขึ้น ไดมากที่สุด รอยละ 21 โดยโครงการมีความคุมคาในการ 
ลงทุน เนื่องจาก ตัวช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมิน กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 
276,269.49 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.01 อัตราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) เทากับ 11.05% (ตารางที่ 32-36) แตถารายไดลดลงพรอมกับคาใชจายเพิ่มขึน้ มากกวา รอยละ 21 
เชน รอยละ 22 ตัวช้ีวดัดังกลาว ไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน (ตารางผนวกที ่ค11- 
ค15) สรุปไดวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑสามารถลดลง พรอมกับคาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น  
ในป พ.ศ.2548 -2551 ไดมากที่สุด รอยละ 21 
 
กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 
 
 โครงการควรไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ไดแก เงนิ เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ  
จากผูทูลเกลาฯ ถวาย อยางนอยที่สุดเทาไร โดยโครงการมีความคุมคาในการลงทุนการวิเคราะห 
การวิเคราะหกาํหนดใหป พ.ศ.2548-2551 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 
(ตารางที่ 37-41) รอยละ 10 (ตารางที่ 42-46) และไมไดรับความชวยเหลือจากผูทูลเกลาฯ ถวาย (ตาราง
ที่ 47-51) ผลการวิเคราะห กรณีโครงการไดรับความชวยเหลือ ลดลงรอยละ 5 คือ พบวา มูลคาปจจบุัน
สุทธิ (NPV) เทากับ 6,213,807.56 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 และอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.36% กรณีโครงการไดรับความชวยเหลือ ลดลงรอยละ 10 
พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,203,014.06 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) 
เทากับ 1.16 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.34% และกรณีโครงการไมไดรับความ
ชวยเหลือจากผูทูลเกลาฯ ถวาย พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,008,731.02 บาท อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.07% จะ
เห็นไดวา ตวัช้ีวัดทั้ง 3 ผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน ในทุกกรณี แมจะไมไดรับบริจาค
จากผูทูลเกลาฯ ถวายก็ตาม แสดงใหเห็นวาโครงการนั้นสามารถพึ่งพาตัวเองได 
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ตารางที่ 32  กระแสเงินเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 33 (ตอ)  กระแสเงินเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 817,513.80 817,513.80 817,513.80 817,513.80 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 4,277,915.10 4,277,915.10 4,277,915.10 4,277,915.10 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 150,006.92 150,006.92 150,006.92 150,006.92 
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   5,335,435.82 5,335,435.82 5,335,435.82 5,575,435.82 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 34 กระแสเงินออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 35 (ตอ) กระแสเงินออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 3,436,342.40 3,436,342.40 3,436,342.40 3,436,342.40 
คาแรงงาน 1,304,893.77 1,304,893.77 1,304,893.77 1,304,893.77 
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย 363,874.71 363,874.71 363,874.71 363,874.71 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 50,289.72 50,289.72 50,289.72 50,289.72 
คาวัสดุโรงงาน 1,006,574.33 1,006,574.33 1,006,574.33 1,006,574.33 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 93,190.50 93,190.50 93,190.50 93,190.50 
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      7,020,093.98       7,020,093.98       7,020,093.98       7,020,093.98  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 36  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21  

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 5,335,435.82 5,335,435.82 5,335,435.82 5,575,435.82 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 7,020,093.98 7,020,093.98 7,020,093.98 7,020,093.98 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,684,658.16 -1,684,658.16 -1,684,658.16 -1,444,658.16 
 
NPV = 276,269.49 บาท 
BCR = 1.01 
IRR = 11.05% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 37  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 38 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           85,500.00           85,500.00           85,500.00           85,500.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,725,292.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,965,292.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 39 กระแสเงินออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป ชื่อสินคา 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 40 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551  

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2548 2549 2550 2551 
คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 41  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,965,292.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 790,805.43 790,805.43 790,805.43 1,030,805.43 
 
NPV = 6,213,807.56 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.36% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 42  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549)  
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ตารางที่ 43 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           81,000.00           81,000.00           81,000.00           81,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,720,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,960,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549)  
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ตารางที่ 44  กระแสเงินสดออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  กระแสเงินสดออก กรณทีี่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 46  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10  

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,960,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 786,305.43 786,305.43 786,305.43 1,026,305.43 
 
NPV = 6,203,014.06 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.34% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 47  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 48 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                     -                      -                      -                      -   
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,879,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 49  กระแสเงินสดออก กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
 
 

 



     

  

120
                                                                                                                   
ตารางที่ 50 (ตอ)  กระแสเงินสดออก กรณทีี่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 51 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,879,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 705,305.43 705,305.43 705,305.43 945,305.43 
 
NPV = 6,008,731.02 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.07% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
 
 
 
 
 
 
   

 




