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45 (ตอ) กระแสเงนิสดออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน  
ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

 
115 

   
46 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน  

ลดลงรอยละ 10 
 

116 
   

47 กระแสเงนิสดเขา กรณีที ่4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ 
ในป พ.ศ.2548-2551 

 
117 

   
48 (ตอ) กระแสเงนิสดเขา กรณทีี่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

118 
   

49 กระแสเงนิสดออก กรณีที ่4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 
ในป พ.ศ.2548-2551 

 
119 

   
50 (ตอ) กระแสเงนิสดออก กรณีที ่4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

120 
   

51 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที ่4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ 121 
   

ตารางผนวกที่  
  
ข1 สัดสวนชั่วโมงที่ใชในการแปรรูปผลิตภัณฑของโครงการฯ ป พ.ศ. 2547 138 

   
ข2 อาคารและสิ่งกอสรางที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ  138 

   
ข3 เครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกันในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ 139 



 (8)

 สารบัญตาราง (ตอ)  
   

ตารางผนวกที่ หนา 
   
ข4 เครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชเฉพาะในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ 139 

   
ข5 อุปกรณสํานักงานที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ 140 

   
ข6 รายการตนทุนผันแปรที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ ป พ.ศ. 2547 141 

   
ค1 กระแสเงนิเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 40  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

160 
   
ค2 (ตอ) กระแสเงนิเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 40  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

161 
   
ค3 กระแสเงนิออก กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 40  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

 162 
   
ค4 (ตอ) กระแสเงนิเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 40  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

163 
   
ค5 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 40 164 

   
ค6 กระแสเงนิเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 51  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

165 
   
ค7 (ตอ) กระแสเงนิเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 51  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

166 
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 สารบัญตาราง (ตอ)  
   

ตารางผนวกที่ หนา 
  
ค8 กระแสเงนิออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 51  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

167 
   
ค9 (ตอ) กระแสเงนิออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 51  

ในป พ.ศ.2548-2551 
 

168 
   

ค10 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 51 169 
   

ค11 กระแสเงนิเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายใน
การผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 22 ในป พ.ศ.2548-2551 

 
170 

   
ค12 (ตอ) กระแสเงนิเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับ

คาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 22 ในป พ.ศ.2548-2551 
 

171 
   

ค13 กระแสเงนิออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายใน
การผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 22 ในป พ.ศ.2548-2551 

 
172 

   
ค14 (ตอ) กระแสเงนิออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับ

คาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 22 ในป พ.ศ.2548-2551 
 

173 
   

ค15 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจาย
ในการผลิตเพิม่ขึ้น รอยละ 22 

 
174 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 สาหรายเกลียวทอง หรือสาหรายสไปรูลินา ปรากฏตามขอมูลอางอิงจากแหลงตางๆ วาพบ
มากในประเทศเม็กซิโก และทวีปแอฟริกา การรับประทานสาหรายนีม้ีมาเปนระยะเวลานานแลว 
และเมื่อมีการตรวจสอบองคประกอบของสาหรายนี้ทางวิทยาศาสตรแลว พบวามีโปรตีนสูงมาก จึง
เปนการจดุประกายใหเกิดการคนควาหาความจริงเรื่องสาหรายสไปรูลินาตั้งแตนัน้มาจนถึงปจจุบนั 
ตอมานักวิทยาศาสตรหลายทานที่ทําการศึกษาสาหรายนี้ พบวามีสาหรายสไปรลิูนาขึ้นอยูตาม
ทะเลสาบตางๆ อีกหลายแหง อาทิ ทะเลสาบชาด ทะเลสาบอะลันกวัดิ ทะเลสาบโจฮานน ทะเลสาบ
น้ําเค็มของเอธิโอเปย ทะเลสาบเท็กซโกโก (เจียมจิตต, 2531) สาหรายเกลียวทองหรือสาหรายสไปรู
ลินาจึงเปนเรื่องที่นาสนใจสําหรับประเทศไทยอยางยิ่ง 

 
 สําหรับสาหรายเกลียวทองในประเทศไทย พบเปนครั้งแรกที่เขื่อนอุบลรัตน ในป พ.ศ.
2509 และเริ่มมีการวิจยัสาหรายชนิดนี้อยางจริงจังในป พ.ศ. 2526 โดยการสนับสนนุขององคการ
อาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO) ภายใตช่ือโครงการ "Development of Microalgae 
(Spirulina) Production of Thailand" จากผลการวิจัยขององคการสหประชาชาติ (UN) ยืนยนัวา  
“ไมมีพืชชนิดใดที่จะมีความหลากหลายใหคุณคาทางโภชนาการเทากับสาหรายเกลียวทองนี้”  
(เจียมจิตต, 2531) และในการประชุมขององคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO 
เมื่อป พ.ศ. 2517 ไดมีการประกาศให สาหรายเกลียวทองเปนอาหารที่ดทีี่สุดสําหรับอนาคต  
(เจียมจิตต, 2531) สาหรายเกลียวทองเปนแหลงของโปรตีนมากถึง รอยละ 46 - 70 ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 ประกอบดวยกรดไขมันที่จําเปนตอรางกายหลายชนิด ที่สามารถดูดซึมเขาสูรางกายได
อยางรวดเรว็ รวมทั้งเปนแหลงวิตามินจําพวกเบตาคาโรทีน วิตามินบี 12 ธาตุเหล็ก และโฟลิค  
แอซิด ผลการวิจัยสาหรายเกลียวทองดังกลาว พบวา สาหรายเกลียวทองมีสรรพคุณดังนี้ เปนอาหาร
เสริม ชวยทําใหความจําดีขึ้น ลดโคเลสเตอรอล ลดน้ําตาลในเลือด โดยเฉพาะผูปวยโรคเบาหวาน
และความดันสูง บํารุงผิวพรรณใหสดใส ลดความเครียดและความไมสมดุลของรางกาย ลดกรด 
และชวยเคลือบแผลในกระเพาะอาหาร ปองกันเซลลตับไมใหถูกทําลายจากพิษของแอลกอฮอล 
ปองกันและรกัษาอาการเมาคาง ลดความเสี่ยงตอการเปนมะเร็ง ระงับการลุกลามของโรคตา เชน  
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ตามัว ตอหนิ ตอกระจก เปนอาหารเสริมสําหรับนักกฬีา เพื่อเพิ่มพลังงาน และชวยรักษารูปรางให
สมสวน 
 
ตารางที่ 1  คุณภาพทางเคม ีและลักษณะทางกายภาพของสาหรายเกลยีวทองโดยทั่วไป 
 

องคประกอบพื้นฐานทัว่ไป รอยละของน้ําหนักแหง กรัมตอกิโลกรัม 
โปรตีน 
คารโบไฮเดรท 
ไขมัน 
เถา 
ความชื้น 
ไฟเบอร 
กรดนวิคลีอิก 

กรดไขมันท่ีจําเปน (Essential Fatty Acid) 
กรดลิโนลิอิก 
กรดแกมมาลิโนเลนิก 

รงควัตถุ  (Pigments) 
แคโรทีนอยด 
คลอโรฟลล 
ไฟโคไซยานนิ 

46 – 70 
15 – 20 
6 – 13 

นอยกวา  10 
3 – 7 
8 – 10 
2 – 5 

 
 

1.0 
 

นอยกวา  1 
1 – 1.5 
10 – 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
8 
10 
 

3.7 
10 
140 

ที่มา: ฝายเทคโนโลยีการเกษตร โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2546) 
 
 ในปจจุบนัเนือ่งจากวิถีชีวิต โดยเฉพาะของคนในเมืองไดเปลี่ยนไป ผลิตภัณฑเสริมอาหาร
จึงไดรับความนิยมมากขึน้ นอกจากนีย้ังมีกระแสบริโภคนิยมที่สงเสริมความเชื่อที่วา สุขภาพดีซ้ือ
ไดดวยเงนิ ความเปนอยูของวิถีชีวิตแบบสงัคมสมัยใหมที่เรงรีบ ทําใหไมมีเวลามากพอสําหรับการ
รับประทานอาหารที่ดี การออกกําลังกายอยางเหมาะสม การสรางสุขภาพดวยวิธีดังกลาวจึงลดลง
มาก ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสําคัญกับการบริโภคผลิตภัณฑเสรมิอาหารกันมากขึ้น สงผลให
ผูผลิตตางก็ผลิตสินคาใหมีความหลากหลายมากขึ้นไปดวย ประกอบกบัการสงเสริมการตลาดของ
ผูผลิต ไมวาจะเปนการโฆษณาตามสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ อินเทอรเน็ต เปนตน 
หรือแมกระทัง่การขายตรง เปนผลใหผลิตภัณฑเสริมอาหารสามารถเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
สาหรายเกลียวทองหรือสไปรูลินา จัดเปนผลิตภัณฑเสรมิอาหารประเภทหนึ่ง โดยมผูีผลิตจํานวน
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มาก ทําใหผลิตภัณฑในตลาดมีความหลากหลายขึ้นดวย อาทิ สาหรายเกลียวทองชนดิแคปซูล ชนิด
เม็ด หรือเปนสวนผสมในผลิตภัณฑตาง ๆ เปนตน ดวยเหตุนี้สํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข กําหนดใหผูผลิตผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองทีไ่ดรับใบอนุญาต
ในการผลิตปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐานการผลิตที่ดี หรือ GMP (Good Manufacturing  Practice) 
เปนการใหความมั่นใจในความปลอดภัย และความคุมครองแกผูบริโภคจากการบริโภคผลิตภัณฑ
เสริมอาหารจากสาหรายเกลียวทอง  
 
 โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เปนโครงการที่สนองแนวพระราชดําริในพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหวัที่จะแกไขปญหาความเดือดรอนใหกบัพสกนิกรทั้งหลาย เปนโครงการสาธิต
(Demonstration Project) โดยเฉพาะดานการเกษตร พระองคทรงโปรดเกลาฯ ใหใชพืน้ที่สวนหนึ่ง
ในบริเวณพระตําหนักจิตรลดารโหฐานเปนที่ตั้งของโครงการสวนพระองค และไดจําลองความ
เปนอยู การประกอบอาชีพของราษฎรจากภาคตาง ๆ ทั่วประเทศมาอยูในบริเวณพระราชฐานที่
ประทับ เพื่อจะไดทดลองหาวิธี แนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ที่ถูกตองดวยพระองคเอง โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา แบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ 
 
 1. โครงการแบบไมใชธุรกจิ   
 
  โครงการแบบไมใชธุรกิจ เปนโครงการที่ไดรับความสนบัสนุนจากหนวยราชการ 
หลาย ๆ หนวยงาน เพราะฉะนั้นจึงไมมีรายรับรายจายประจํา โครงการแบบไมใชธุรกิจ เปน
โครงการที่เพิ่มพูนคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในระยะยาว โดยมแีนวทางที่สําคัญคือ การทําให
เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได ทางดานอาหาร และสนับสนุนใหมีรายไดเพิ่มขึ้นนอกเหนือจาก
รายไดภาคการเกษตร อีกทั้งเนนการพัฒนา  และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติดวย เชน โครงการการ
เล้ียงและขยายพันธุปลาหมอเทศ โครงการปาไมสาธิต โครงการนาขาวทดลอง โครงการเลี้ยงโคนม 
โครงการเลี้ยงและขยายพันธุปลานิล โครงการปลูกขาวไร และโครงการเพาะเลี้ยงเนือ้เยื่อ เปนตน  
 
 2.  โครงการแบบกึ่งธุรกิจ   
 
  โครงการแบบกึ่งธุรกิจ เปนโครงการที่มีรายรับรายจาย แตไมมีการแบงผลกําไร เพราะ
ผลกําไรไดนํามาใชขยายงาน โครงการมีการผลิตสินคาออกจําหนายในราคายอมเยา ใหเล้ียงตวัเอง
ไดโดยไมหวังผลกําไรมาก แตมุงสงเสริมใหประชาชนบริโภคสินคาที่ผลิตไดในประเทศ มีคุณภาพ
และราคาไมแพง โครงการเหลานี้ ไดแก โครงการเลี้ยงโคนม การบริหารจัดการศูนยรวมนม โรงนม
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ยูเอชที โรงนมผง โรงเนยแขง็ โรงสีขาวตัวอยาง โรงน้ําผลไมบรรจุกระปอง โรงน้ําผลไมพาสเจอร
ไรส งานทดลองผลิตผลิตภัณฑเชื้อเพลิง โรงปุยอินทรีย โรงน้ําผ้ึง โรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง โรงเพาะเห็ด โรงหัตถกรรมดิน โรงน้ําดื่ม โรงกระถางผักตบชวา โรงกระดาษสา และ
โรงหลอเทียนหลวง   

 
 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เปน
โครงการประเภทที่ 2 คือ แบบกึ่งธุรกิจ ซ่ึงไดเร่ิมดําเนินการในป พ.ศ. 2529 โดยไดรับคําปรึกษา
จากภาควิชาจลุชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย สถาบันประมงน้ําจืดแหงชาติ เร่ิมแรกนัน้ไดทําการศึกษาความเปน 
ไปไดในการนาํน้ํากากมูลหมกั ซ่ึงเปนผลพลอยไดจากการผลิตแกสชีวภาพมาใชเล้ียงสาหรายเกลียว
ทอง เพื่อนําสาหรายที่ไดเปนสวนผสมในการผลิตอาหารปลาชนิดลอยน้ํา ชนิดจมน้ํา และศึกษา
สูตรอาหารที่เหมาะสมในการใชเล้ียงสาหรายเกลียวทองโดยการเติมธาตอุาหารบางชนดิลงไป  
จากการศึกษาพบวา อาหารปลาที่ผสมสาหรายเกลยีวทองในปริมาณรอยละ 5 จะมผีลทําใหปลา
แฟนซีคราฟเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว มกีารเจริญวัยในการสืบพันธุอยางรวดเร็ว อีกทั้งยังชวยเพิ่ม
สีสันของปลาใหสวยงามยิ่งขึ้น   

 ในป พ.ศ. 2532 งานวิจยัและพัฒนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง โครงการสวน
พระองค  สวนจิตรลดา ไดทําการกอสรางอางซีเมนตเพือ่เพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง เพื่อใชใน
การศึกษาวิจยัสาหรายในน้ํากากมูลหมัก ซ่ึงเกิดจากน้ําทิ้งจากโรงนม โรงน้ําผลไม โรงนมผง และ
โรงผลิตแอลกอฮอล ซ่ึงวัตถุดิบที่ไดนําไปผลิตอาหารปลา 

 ในป พ.ศ. 2540 - 2546 ไดทาํการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปน
ผลิตภัณฑเสรมิอาหารสําหรับการบริโภค ซ่ึงผลการวิจัยพบวาในสาหรายเกลียวทองมีโปรตีนและ
วิตามินตาง ๆ ที่รางกายตองการ จึงไดคิดคนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองที่งาย
ตอการบริโภคในรูปแบบแคปซูล ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลยีว
ทอง  พรอมกันนี้ไดสรางอางอนุบาลและอางเพาะเลี้ยงเพิม่เติมเพื่อขยายการผลิต 
 
 ในป พ.ศ. 2547 โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ไดขยายกําลังการผลิตสาหรายเกลียว
ทองในบริเวณสวนอุไทยธรรม จังหวดัปทมุธานี และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
เนื่องจากยังไมเพียงพอกับความตองการของผูบริโภค โดยไดรับความอนุเคราะหพื้นที่จากทาน
เลขาธิการพระราชวัง โดยไมคิดคาใชจายในดานคาเชาทีด่ิน ใหทําการกอสรางอาคารปฏิบัติการ  
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อางซีเมนต อางอนุบาลเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง โดยโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา  
เปนผูออกคาใชจายในการกอสราง 

 ปจจุบันโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา มีอางเพาะเลี้ยงจํานวน 14 อาง สวนอุไทย
ธรรม มีอางอนุบาลจํานวน 76 อาง และอางเพาะเลี้ยงจํานวน  24 อาง การเพาะเลีย้งสาหรายใน
บริเวณสวนจติรลดา สาหรายที่ไดนําไปแปรรูปเปนขาวเกรียบสมุนไพร และเยลลี่สมุนไพร สําหรับ
การเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองทางสวนอุไทยธรรมไดเพาะเลี้ยงเพียงอยางเดยีว สาหรายที่อบ และ
บดละเอียดแลว ทั้งหมดสงใหทางสวนจิตรลดา เพื่อนํามาทําการแปรรูปเปนสาหรายเกลียวทอง
บรรจุแคปซูล การแปรรูปผลิตภัณฑของโครงการฯ ใชระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) 
ซ่ึงไดรับคําปรึกษา และแนะนําจากสถาบันคนควาและพฒันาผลิตภัณฑอาหารมหาวทิยาลัย 
เกษตรศาสตร เพื่อเปนการสรางความปลอดภัยในผลิตภณัฑ ทําใหมั่นใจไดในคณุภาพและ
มาตรฐานคุณคาอาหารจากสาหรายเกลียวทอง     

 ผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทองในป พ.ศ. 2547 ของโครงการฯ ไดแก  

 1. สาหรายเกลยีวทองบรรจแุคปซูล 50 แคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม  
 2. ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม  
 3. เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง รสสม กระเจี๊ยบ และใบเตย น้ําหนกั 80 กรัม  

 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวา โครงการฯ มีลักษณะแบบกึ่งธุรกิจ ที่คํานึงถึง
ประโยชนแกสังคม โดยโครงการฯ ไดแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง จําหนายในราคา
ยอมเยา เพื่อใหประชาชนบริโภคสินคาที่ผลิตไดในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและราคาไมแพง จากความ
ตองการผลิตภัณฑของโครงการฯ ที่เพิ่มขึน้ สงผลใหโครงการฯ ไดลงทุนเพื่อขยายการเพาะเลี้ยง
สาหรายเกลียวทองไปยังสวนอุไทยธรรม เพื่อเปนการเพิม่ผลผลิตใหเพียงพอกับความตองการของ
ผูบริโภค ดังนัน้การศึกษาครัง้นี้จะศกึษาสภาพทั่วไปของการดําเนนิงานภายในโครงการฯ วิเคราะห
ตนทุน และผลตอบแทน การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑของโครงการฯ และวิเคราะหทางการเงิน 
และวเิคราะหความออนไหว เพื่อทดสอบวาโครงการฯ มีความคุมคาในการลงทุนหรือไม อันจะเปน
ประโยชนในการตัดสินใจสงเสริม ขยายการเพาะเลี้ยงและแปรรูปผลิตภัณฑตอไป  
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป และการดําเนินงานทางดานการจัดการองคกร การผลิต การตลาด 
ในโครงการฯ 
 
 2. เพื่อวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนทางการเงิน ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 

 
 3. เพื่อวิเคราะหความคุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน ในการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  
 การศึกษานี้ทาํใหทราบถึงประวัติ รูปแบบและลักษณะการดําเนินงาน รวมถึงปญหา 
ภายในโครงการฯ รายละเอียดตนทุนในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง 
ผลตอบแทนจากการขายผลิตภัณฑ สําหรับวิเคราะหทางการเงิน และการวิเคราะหความออนไหว
เพื่อทดสอบวาโครงการฯ มีความคุมคาในการลงทุนหรือไม การศึกษานีจ้ะเปนประโยชนในการ
วางแผนปรับปรุงการดําเนนิงานของโครงการฯ อีกทั้งเพื่อใชในการประกอบการตัดสินใจสงเสริม
การเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองตอไป นอกจากนี้สามารถประยุกตใชเปนแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจใหกับผูประสงคทําธุรกิจแบบกึ่งธุรกิจ คือ คํานึงถึงประโยชนแกสังคม เพื่อใหผูบริโภคได
บริโภคสินคาคุณภาพดีดวยราคาที่เหมาะสม  
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาวิเคราะหตนทนุ ผลตอบแทนทางการเงิน การวิเคราะหความ
คุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน ของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง  
สวนจิตรลดา เทานั้น มีรายละเอียดของขอบเขตการศึกษาดังนี ้
 
 1. ขอมูลในการวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนทางการเงิน ระยะเวลาที่ทําการศึกษา  
ป พ.ศ. 2547 โดยศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ไดแก สาหรายเกลียวทอง 
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บรรจุแคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม และ
เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง (รสสม, รสกระเจี๊ยบ, รสใบเตย) น้ําหนกั 80 กรัม 
 
 2. ขอมูลในการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ และความออนไหวทางการเงิน 
ระยะเวลาที่ทําการศึกษา ตั้งแตโครงการฯ เร่ิมดําเนินงานใน ปพ.ศ.2542 จนถึง ปพ.ศ. 2547  
 
 3. ในการวิเคราะหทางการเงนิกําหนดใหอายุโครงการเปน 10 ป ตามอายุการใชงานของ
เครื่องจักรที่ใชในการแปรรปูผลิตภัณฑเปนหลัก   
 

นิยามศัพท 
 

 สาหรายเกลียวทอง (Spirulina  Platensis) หมายถึง สาหรายในโครงการฯ เปนสาหราย 
สีเขียวแกมน้ําเงิน มีช่ือทางวทิยาศาสตรวา Spirulina  Platensis หรือที่รูจักในชื่อ สาหรายสไปรู 
ลินา โดยจัดเปนสิ่งมีชีวิตชั้นต่ําพวกโพรคาริโอท ไมมีราก ลําตน ใบ และไมมีนวิเคลียสที่แทจริง  
มีลักษณะคลายแบคทีเรียสามารถสังเคราะหแสงได เพราะมีคลอโรฟลล แตละเซลลของสาหราย
เกลียวทองจะเรียงตอกันเปนสายสั้นหรือยาว ขึ้นอยูกับอายุและความสมบูรณ ลักษณะของสายเซลล
จะบิดเปนเกลยีวคลายเกลียวของสปริง หรือหยักบางเล็กนอยแลวแตชนิด และสภาพแวดลอมที่
แตกตางกัน สาหรายเกลยีวทองมีการสืบพันธุแบบเดยีว คือมีการแบงตวัที่กึ่งกลางเกลียว มีแหลง
อาศัยทั้งในน้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็ม แตสวนใหญจะพบในน้ําจืดมากกวาน้ําเค็ม และเจริญเติบโต
ไดทั้งในน้ําสะอาดและน้ําทิ้งหรือน้ําเสีย   
 
 โครงการฯ (Royal  Project  at  Suan-Chitrada  and  Suan-Uthaitham) หมายถึง โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา และสวนอไุทยธรรม ซ่ึงดําเนินการเพาะเลีย้งและแปรรูปผลิตภัณฑ 
จากสาหรายเกลียวทอง  
 
 โครงการสาธิต (Demonstration  Project) หมายถึง สาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวน 
พระองค สวนจิตรลดา และสวนอุไทยธรรม เปนโครงการมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเผยแพรกระจาย
ความคิด วิธีการเพาะเลี้ยง การผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองกับผูที่สนใจ 
 
 ระบบ GMP (Good  Manufacturing  Practice) หมายถึง มาตรการทางกฎหมาย โดยกําหนด 
ใหผูผลิตปฏิบัติตามหลักเกณฑ หรือขอกาํหนดขั้นพื้นฐานที่จําเปนในการผลิตและควบคุม ไดแก 
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สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ กระบวนการผลิต การสุขาภิบาล การบํารุงรักษา การทําความสะอาด 
บุคคลากรและสุขลักษณะ เพือ่ปองกันการปนเปอนในผลิตภัณฑ ทําใหอาหารมีคุณภาพมาตรฐาน 
ปลอดภัย และสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ซ่ึงหากผูผลิตไมปฏิบัติตามจะเปนการฝาฝนประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข ตองระวางโทษปรับไมเกินหนึ่งหมื่นบาท 
 
 ผลิตภัณฑเสรมิอาหาร (Food Supplement Product) หมายถึง ผลิตภัณฑที่ใชรับประทาน
โดยตรง นอกเหนือจากการรบัประทานอาหารตามปกติ ซ่ึงมักอยูในรปูแบบ เม็ด แคปซูล ผง เกล็ด 
ของเหลว หรือลักษณะอื่น ๆ โดยมีจุดมุงหมายสําหรับบุคคลทั่วไปที่มีสุขภาพปกติ มิใชสําหรับ
ผูปวย 
 

วิธีการศึกษา 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษามี 2 ประเภท ดังนี ้
 
 1. ขอมูลปฐมภูม ิ(Primary  Data) เปนขอมูลที่ไดจากการสังเกตการณ และจากการ
สัมภาษณผูอํานวยการโครงการฯ หวัหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง เจาหนาทีฝ่ายบัญชี  
ฝายจัดจําหนาย ฝายจัดซื้อ และเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ จํานวน 12 
ราย ซ่ึงขอมูลที่ทําการสัมภาษณเปนขอมูลเกี่ยวกับวิธีการเพาะเลี้ยง และการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
จากสาหรายเกลียวทอง รวมทั้งปญหาที่เกดิขึ้น ในการดาํเนินงานของโครงการฯ การสัมภาษณมี
ลักษณะเปนคาํถามปลายเปด (Opened-End Question) ที่ผูตอบมีอิสระในการตอบ  
 
 2. ขอมูลทุติยภูม ิ (Secondary  Data) เปนขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ และประวัติความเปนมา 
โดยเปนขอมูลเกี่ยวกับเงนิลงทุน คาใชจาย และรายไดจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหราย
เกลียวทองทีเ่กดิขึ้นในโครงการฯ ซ่ึงไดรวบรวมขอมูลจากโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ฝายบัญชี ฝายจัดจําหนาย ฝายจัดซื้อ ของโครงการฯ รวมทั้งขอมูล
ในสวนอืน่ที่จาํเปนในการศกึษา โดยรวบรวมขอมูลจาก งานวิจยั วารสาร นิตยสาร ส่ิงพิมพ 
หนังสือพิมพ เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ อินเทอรเน็ต เปนตน 
 
 



   9

การวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหบรรลุในวัตถุประสงคที่กําหนดไว จึงไดใชวิธีการวิเคราะหดังตอไปนี ้
 
 1. การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive  Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
รวบรวมขอมลูทั้งขอมูลปฐมภูมิ และขอมลูทุติยภูมิ โดยใชตาราง รูปภาพ มาใชประกอบ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี ้
 
  1.1 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 1 เปนการอธิบายถึงแนวคดิ ลักษณะ ความ
เปนมาของการเพาะเลี้ยง การดําเนินงานทางดานการจดัการองคกร การผลิต การตลาด และปญหาที่
เกิดขึ้นภายในโครงการฯ  
 
 2. การวเิคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
รวบรวมขอมลูทั้งขอมูลปฐมภูมิ และขอมลูทุติยภูมิ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา ดังนี ้
 
  2.1 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 2 ใชวิธีการวิเคราะหตนทนุ ผลตอบแทน
ทางการเงิน จากการผลิตและจําหนายผลิตภณัฑที่เกิดขึ้นจริง ในป พ.ศ. 2547 โดยรวบรวมขอมูล
จากขอมูลจากหนวยงานภายในโครงการฯ ไดแก ฝายบัญชี ฝายเทคโนโลยีการเกษตร และฝายจดั
จําหนาย มาคํานวณหาตนทนุ รายได และกําไรของโครงการฯ 
 
  2.2 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการศึกษาขอที่ 3 ใชวิธีการวิเคราะหทางการเงิน (Financial 
Analysis) วิเคราะหถึงความคุมคาในการลงทุน และความออนไหวทางการเงิน ของโครงการฯ  
 
  หลักเกณฑในการตัดสินใจทีเ่กี่ยวของกับการวัดผลดังตอไปนี้ (ชูชีพ, 2540) 
 
  (1) มูลคาปจจบุันสุทธิ (Net  Present  Value : NPV) คือผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชนตลอดอายุโครงการกับมลูคาปจจุบันของตนทุนตลอดอายุโครงการ เกณฑการตดัสิน 
ใจวาโครงการมีความเหมาะสม และคุมคาในการลงทุน คือ NPV > 0 หรือ NPV มีคาเปนบวก ซ่ึง
แสดงใหเห็นวามูลคาปจจุบันของผลประโยชนตลอดอายุโครงการมากกวามูลคาปจจุบันของตนทนุ
ตลอดอายุโครงการ  
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  (2) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-Cost  Ratio : BCR or B/C Ratio) คืออัตรา 
สวนระหวางมลูคาปจจุบันของผลตอบแทนตอมูลคาปจจุบันของตนทนุตลอดอายุโครงการ เกณฑ
ตัดสินใจวาโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน คือ BCR ≥ 1  

 
  (3) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal  Rate  of  Return : IRR) คือ อัตราดอกเบี้ยใน
กระบวนการคดิลดที่ทําใหมลูคาปจจุบันสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ 0 (NPV=0) เปนอัตราที่ทํา
ใหผลตอบแทน และคาใชจายที่เปนมลูคาปจจุบันเทากัน เกณฑในการตัดสินใจเลือกโครงการ คือ 
IRR มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการ หรือมีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงนิกู รอยละ 6.23 ซ่ึง
เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ยจาก 13 ธนาคารในประเทศไทย เมื่อ ป พ.ศ.2547 
 
  นอกจากการวิเคราะหโดยใชตัวช้ีวดัทางการเงินแลว จะใชการทดสอบความเสี่ยงและ
ความไมแนนอนของโครงการฯ โดยการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity  
Analysis) เพื่อทดสอบวาโครงการความคุมคาในการลงทุนหรือไม เมือ่ตัวแปรตาง ๆ เปลี่ยนแปลง
การศึกษาครั้งนี้จะพจิารณาใน 4 กรณี ดงันี ้
 
  กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง เนื่องจากมผีลิตภัณฑแปรรูปจากสาหราย
เกลียวทองทีเ่ปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น  
 
  กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่ปรับ
สูงขึ้นในปจจบุัน  
 
  กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น ใน
สัดสวนที่เทากัน  
 
  กรณีที่ 4 กรณโีครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 
 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสารและแนวคิดทฤษฎ ี
 

การตรวจเอกสาร 
 
การศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาตนทุน ผลตอบแทน และการวิเคราะหทางการเงิน  
 
 วีรพงษ วงศศริิปน (2545) ไดศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑเสริมสุขภาพจากพืชสมุนไพรของ
กลุมแมบานเกษตรกรทาตูม ตําบลทาตูม อําเภอศรีมหาโพธิ์ จังหวดัปราจีนบุรี โดยศกึษาโครงสราง
และการบริหารงานของกลุมแมบานเกษตรกรทาตูม วิเคราะหทางการเงนิในการลงทุนแปรรูป
ผลิตภัณฑเสรมิสุขภาพจากพืชสมุนไพร และศึกษา จุดแข็ง จุดออน การศึกษาใชวิธีการเก็บขอมูล
ดวยวิธีการสมัภาษณ กลุมตัวอยาง จํานวน 36 ราย และการสังเกตการณ  
 
 ผลการศึกษา พบวารายไดสุทธิของการดําเนินงานในการแปรรูปผลิตภัณฑเสริมสุขภาพ
จากพืชสมุนไพรของกลุมแมบานเกษตรกรทาตูม ป 2544 เทากับ 1,977,087 บาท และจากการ
วิเคราะหทางการเงินในการลงทุน ในระยะเวลา 10 ป ที่ระดับอัตราคิดลดรอยละ 8.15 ของกลุม
แมบานเกษตรกรทาตูม พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 7,298,686 บาท อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.659 และ อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) มีคารอยละ 58 
จากตัวช้ีวัดดังกลาว แสดงใหเห็นวาโครงการมีความคุมคาในการลงทนุสูง สําหรับการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการโดยกําหนดให กรณีที่ 1 ตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 กรณทีี่ 2 รายไดลดลง
รอยละ 10 กรณีที่ 3 ตนทุนเพิ่มขณะที่รายไดลดลงไปพรอมกัน และในกรณีที่ 4 การลงทุนไมมี
ความชวยเหลือจากรัฐบาล จากการศึกษาดงักลาวพบวามคีวามคุมคาในการลงทุนทุกกรณ ี
 
 ชุติมา ธัญญรักษ (2546) ไดศกึษาการลงทุนในการเพาะเหด็หูหน ูเพื่อการคาในจังหวัด
ราชบุรี โดยศึกษาสภาพทัว่ไปของการเพาะเหด็หหูนูในโรงเรือน วิเคราะหทางการเงนิในการลงทุน
ผลิตเห็ดหูหนู การศึกษาใชวธีิการเก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเกษตรกร 3 กลุม คือ เกษตรกร
โรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 50 ราย 
 
 ผลการศึกษา  การวิเคราะหทางการเงินในการลงทนุ ในระยะเวลา 5 ป ที่ระดับอัตราคิดลด
รอยละ 6 ของเกษตรกรโรงเรอืนทั้งขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ ทั้ง 3 กลุม พบวา มีมูล 
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คาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 205,895.35 บาท 463,963.25 บาท และ 556,875.91 บาท ตามลําดับ 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.43, 1.76 และ 1.64 ตามลําดับ และอัตราผลตอบ 
แทนการลงทนุ (IRR) หาคาไมได จากคา NPV มากกวา 0 คา BCR มากกวา 1 โครงการผลิตเห็ดหู
หนูของเกษตรกรทั้ง 3 โรงเรือนมีความเปนไปไดในการลงทุน การหาระยะเวลาคืนทนุ พบวา 
โรงเรือนขนาดเล็กมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 5 ป โรงเรือนขนาดกลางระยะเวลา 3 ป 1 เดือน 
และโรงเรือนขนาดใหญมีระยะเวลา 3 ป 5 เดือน การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ แบงการ 
วิเคราะหเปน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ราคาเห็ดหูหนูที่เกษตรกรโรงเรือน ทั้ง 3 กลุม จําหนายได คือ 
กิโลกรัมละ 10 บาท 9 บาท และ 9 บาท ตามลําดับ ซ่ึงเปนราคาตํ่าสุด กรณีที่ 2 ผลผลิตเห็ดหหูนูของ
โรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ลดลงเหลือ 5 กิโลกรัม 130 กิโลกรัม 8,100 กิโลกรัม 
และ 10,800 กิโลกรัมตอป ตามลําดับ ซ่ึงเปนผลผลิตตํ่าสุด พบวา ทั้ง 2 กรณี มีความคุมคาในการ
ลงทุน การวิเคราะหคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (SVTC) พบวาตนทุนการผลิตเหด็หูหนูของ
เกษตรกรโรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ สามารถเพิ่มขึ้นไดรอยละ 43.47 รอยละ 
76.12 และรอยละ 64.49 ตามลําดับ และการวิเคราะหความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน (SVTB) 
พบวา ประโยชนที่ไดจากการผลิตเห็ดหูหนูของเกษตรกรโรงเรือนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ สามารถลดลงไดรอยละ 30.30 รอยละ 43.22 และรอยละ 39.21 ตามลําดับ โดยมีผลผลิตที่ได
รับไมตํ่ากวา 4,395.28 กิโลกรัม 5,529.24 กิโลกรัม และ 7,889.33 กิโลกรัมตอป ตามลําดับ หรือ
ราคาเห็ดหหูนทูี่เกษตรกรไดรับไมตํ่ากวา 11.85 บาท 9.65 บาท และ 9.73 บาทตอกิโลกรัม
ตามลําดับ  
 
 โสภาวรรณ ตนัหยง (2547) ไดศึกษาการลงทุนผลิตสินคาหัตถกรรมของกลุมทอเสื่อกก 
เสม็ดงาม อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี โดยศึกษาสภาพทัว่ไป ตนทนุและผลตอบแทนในการผลิต
ผลิตภัณฑหตัถกรรมประเภทตาง ๆ วิเคราะหทางการเงนิ รวมทั้งศึกษาถึงจุดแข็ง จดุออน โอกาส 
และอุปสรรค ในการดําเนินกิจการของกลุมทอเสื่อกกเสม็ดงาม การศึกษาใชวิธีการเกบ็ขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณสมาชิกในกลุมหัตถกรรม จํานวน 40 ราย 
 
 ผลการศึกษา การวิเคราะหทางการเงิน ในระยะเวลา 10 ป และใชอัตราคิดลดที่รอยละ 7.62 
ซ่ึงเปนคาเสียโอกาสของเงินทุนของกลุม พบวา มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 499,782 บาท 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR)  เทากับ 1.15 และอัตราผลตอบแทนการลงทนุ (IRR)  
มีคารอยละ 84 ระยะเวลาคืนทุน 8 ป 9 เดือน 15 วัน และอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย เทากับ รอยละ 1.39 
จากตัวช้ีวัดดังกลาว โครงการมีความคุมคาในการลงทุน การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
แบงการวเิคราะหเปน 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ผลตอบแทนลดลงจากเดิมรอยละ 10 กรณีที่ 2 ตนทุนการ
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ดําเนินงานหรอืคาใชจายเพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 10 กรณีที ่3 ผลตอบแทนและตนทุนเพิ่มขึ้น รอยละ 
10 พรอมกัน พบวา กรณีที่ 1 และ 2 โครงการมีผลตอบแทนคุมคา สําหรับในกรณีที ่3 โครงการให
ผลตอบแทนไมคุมคา การวิเคราะหความแปรเปลี่ยนของโครงการ พบวา ผลตอบแทนของโครงการ
จะสามารถลดลงไดมากที่สุดรอยละ 13.10 และตนทุนของโครงการจะสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด 
รอยละ15.08 การวิเคราะห SWOT พบวา จุดแข็งและโอกาสของกลุม คือ บุคลากรมีประสบการณ
และมีความสามารถ สถานที่ตั้งอยูในแหลงวัตถุดิบ ไดรับรางวัลผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว 
ประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่ใหการสนับสนุนทั้งในดานงบประมาณ การอบรมและใหความรู
ในดานการผลิตและการตลาดที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในดานการ
เผยแพรขอมูลสินคาผานทางอินเทอรเน็ต สําหรับจุดออนและอุปสรรค คือการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ขาดผูเชี่ยวชาญในการตัดเยบ็ผลิตภัณฑ ขอจํากัดทางดานเงินทุน การบริหารองคกรของกลุมนั้นกย็ัง
ไมเปนระบบ ทําใหยากตอการตรวจสอบและติดตามผล 
 
 อันธิกา ขวัญมณี (2548) ไดศกึษาตนทนุและผลตอบแทนจากการเลี้ยงปนูิ่มทางเศรษฐกิจ 
และศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของการลงทุนทําฟารปูนิ่ม การศึกษาใชวิธีการเกบ็ขอมูลดวย
วิธีการสัมภาษณเกษตรกรผูเล้ียงจํานวน 7 ราย และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 
 
 ผลการศึกษาตนทุน พบวา ตนทุนเฉลี่ยของการทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มของฟารมขนาดเล็กที่มี
ปริมาณการเลีย้งปูนิ่มเฉลี่ย 453,430.07 ตัวตอป มีตนทุนเฉลี่ย เทากับ 5,593,781.28 บาท/ฟารม/ป 
ฟารมขนาดใหญที่มีปริมาณการเลี้ยงปูนิ่มตัง้แต 1,000,000 ตัวตอปขึ้นไป มีตนทุนเฉลีย่ เทากับ 
21,682,855.65 บาท/ฟารม/ป เกษตรกรจะมรีายไดจากการขายปูนิ่มของฟารมขนาดเลก็และขนาด
ใหญ เทากับ 12,532,142.38 บาท และ 63,172,053.18 บาท และมีกําไรจากฟารมขนาดเล็กและฟารม
ขนาดใหญ เทากับ 6,938,361.10 บาท และ 41,489,197.53 บาท สําหรับผลการวิเคราะหทางการเงิน
ของการลงทุนเลี้ยงปูนิ่ม ณ อัตราคิดลดรอยละ 6.50 ตอป พบวา การลงทุนทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มทุก
ขนาดฟารมมคีวามเปนไปไดทางการลงทุนในเชิงธุรกจิ และเมื่อวเิคราะหความออนไหว 3 กรณี คอื 
กรณีที่ 1 ใหราคาพันธุปูที่ซ้ือมาเลี้ยงสูงสุด 90 บาท/กิโลกรัม ในป พ.ศ.2547 กรณีที่ 2 ราคาปูนิ่ม
ลดลงเหลือ 175 บาท/กิโลกรัม ซ่ึงเปนราคาต่ําสุด ในป พ.ศ.2547 และกรณีที่ 3 คือรวมกรณีที่ 1 และ 
2 เขาดวยกัน ปรากฎวาในทกุกรณกีารลงทุนทําฟารมเลี้ยงปูนิ่มทุกขนาดฟารมสามารถยอมรับได 
 
 สรุปการตรวจเอกสาร พบวา การประเมินความคุมคาทางการเงินของโครงการตาง ๆ ใช
วิธีการศึกษาวธีิเดียวกัน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net  Present  Value : NPV) อัตราผลประโยชนตอ
ตนทุน (Benefit-Cost  Ratio : BCR or B/C Ratio) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal  Rate  of  
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Return : IRR) โดยโครงการมีความเหมาะสม และคุมคาในการลงทุน ก็ตอเมื่อ NPV > 0 หรือ NPV 
มีคาเปนบวก BCR ≥ 1 และ IRR มีคาสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูในขณะนั้น นอกจากนี้ ยังมีการ
วิเคราะหทางการเงินเพิ่มเติม คือการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity  Analysis) 
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนทุนและผลตอบแทน และทดสอบคาความแปรเปลี่ยน (Switching  
Value  Test) ทําใหทราบวา ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นและลดลงไดอีก
รอยละเทาไร  
 

แนวคิดทฤษฎ ี
  
แนวคดิการประเมินผลโครงการ 
 
 การประเมินผลโครงการเปนขั้นตอนที่เกีย่วของกับการประเมินผลทั้งในระหวางการปฏิบัติ 
งานและภายหลังโครงการไดส้ินสุดแลว (Ex - Post Evaluation) เพื่อตดัสินความสําเร็จหรือลมเหลว
ของโครงการและเหตุผลตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังผลที่เกิดขึ้น (ประสิทธิ์, 2545) หรือเปนกระบวนการ
เปรียบเทียบระหวางวัตถุประสงคกับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามโครงการที่ไดวางไว เพื่อ
พิจารณาวาโครงการนั้นประสบความสําเร็จหรือลมเหลว อันมาจากสิ่งใดที่กอใหเกดิผลดังกลาว 
 
ประเภทการประเมินผลโครงการ  (ชูชีพ, 2540) 
 
 กระบวนการประเมินผลโครงการ (Evaluation Process) โดยทัว่ไปสามารถแบงออกได  
3 ชวงยอย ดังตอไปนี ้
 
1. การประเมนิผลกอนการปฏิบัติตามโครงการ (Ex - Ante or Pre - Evaluation)  
 
 การประเมินผลกอนการปฏิบัติตามโครงการ (Ex - Ante or Pre - Evaluation) หรือเรียกวา
การประเมินผล Ex - Ante ซ่ึงก็คือ การประเมินคาโครงการ (Project Appraisal) เปนการนําเอาการ
วิเคราะหในขัน้ตอนของการจัดเตรียมโครงการ และการประเมินคาโครงการที่ใชในรายงานการ 
ศึกษาความเหมาะสมของโครงการมาขยายความใหเกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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2. การประเมนิผลในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ (On Going or Concurrent Evaluation)   
 
 การประเมินผลในระหวางการปฏิบัติตามโครงการ (On Going or Concurrent Evaluation)   
หรือที่เรียกวา การประเมินผล On Going ใชขอมูลสวนใหญที่ไดมาจากการติดตามผล (Monitoring)  
การประเมินผล On Going จึงเนนที่ระบบขอมูลปอนกลับ (Information Feedback System) ผล และ
ขอเสนอแนะของการประเมินผล On Going จะชวยในการตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะหนาไดทัน 
ทวงทีดวยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิตามโครงการ หรือการปรับวัตถุประสงคและรูปแบบ
ของโครงการใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง 
 
3. การประเมนิผลภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการสิ้นสุดลงแลว (Ex - Post Evaluation)   
 
 การประเมินผลภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการสิ้นสุดลงแลว (Ex - Post Evaluation)   
หรือเรียกวา การประเมินผล Ex - Post ซ่ึงมีความแตกตางไปจากการประเมินผล On Going อยู  2  
ประการ คือ 
 
 3.1 การประเมนิผล Ex - Post จะจดัทําขึ้นภายหลังจากการปฏิบัติตามโครงการจบสิ้น
สมบูรณลงแลว แตการประเมินผล On Going เกิดขึ้นในระหวางการปฏบิัติตามโครงการ   
 
 3.2 การประเมนิผล On Going เพื่อบงชี้ถึงปญหา และอปุสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติตาม
โครงการ สวนการประเมนิผล Ex - Post มุงประเด็นไปที่ผลลัพธและผลกระทบของโครงการที่
เสร็จสมบูรณแลวเปรียบเทยีบที่ไดประมาณการไวในการประเมินคา Ex - Ante   

  
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะสั้น (สมศักดิ,์ 2531)  
 
 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะสั้น คือ ตนทนุและผลตอบแทน
ในระยะเวลา 1 ป ของการดําเนินโครงการ ซ่ึงจะทําใหทราบถึงกําไรที่โครงการฯ ไดรับ โดยในการ 
วิเคราะหจะพจิารณาตนทุนการผลิตทั้งตนทุนที่เปนเงินสด และตนทุนที่ไมเปนเงินสด  ซ่ึงตนทุน 
ที่เปนเงินสด หมายถึง ตนทุนที่ผูผลิตจายออกไปจริงเปนเงินสด สวนตนทุนที่ไมเปนเงินสด คือ 
ตนทุนการผลิตที่ผูผลิตไมไดจายออกไปเปนเงินสด แตประเมินคาใหกับปจจยัการผลิตตาง ๆ ที่ 
เปนของผูผลิตเอง โดยตนทุนการผลิตในทางทฤษฎีประกอบดวยตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร  
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1. ตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในดานการลงทุนและในกระบวนการผลิต  
คาใชจายในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร 
 
 1.1 ตนทุนคงที ่เปนตนทุนที่ผูผลิตจะตองเสียในจํานวนที่คงที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณของผลผลิต ซ่ึงเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการใชปจจัยคงทีใ่นการผลิต หรือไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงปริมาณการใชไดในชวงระยะเวลาของการผลิต ตนทุนคงที่ที่นํามาวิเคราะหแบงเปน 
 
   1.1.1 ตนทุนคงที่ที่เปนเงินสด เปนคาใชจายที่โครงการฯ ไดจายออกไปจริงเปนเงินสด 
เชน คาภาษทีีด่ิน เปนตน 
 
   1.1.2 ตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด เปนคาใชจายที่โครงการฯ ไมไดจายออกไปจริงในรูป
ของตัวเงิน หรือเปนคาใชจายคงที่ที่ประเมนิ ไดแก คาเสื่อมราคาอาคาร คาเสื่อมราคาวัสดุอุปกรณ
การผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ คาเสียโอกาสการใชที่ดิน คาเสียโอกาสของเงินลงทุนในการซื้อ 
อุปกรณ เปนตน และการคํานวณคาเสื่อมราคาอาคาร วัสดุอุปกรณ ที่มอีายุการใชงานมากกวา 1 ป  
จะคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรง (Straight Line Method) โดยใชสูตร 
 
     คาเสื่อมราคา = มูลคาที่ซ้ือมา - มูลคาซาก 
                 จํานวนปที่ใชงาน 
 
 ตนทุนคงที่ รายการตนทนุคงที่ ไดแก 
  คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง  
  คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ  
  คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน 
  คาเสียโอกาสการใชที่ดิน 
  คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง 
  คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ  
  คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน  
   
 1.2 ตนทุนผันแปร เปนตนทุนการผลิตที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต
ได จะมีปริมาณไมคงที่ เปนคาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงคาใชจายผันแปร
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นี้จะเปลีย่นแปลงไปตามปริมาณการผลิต ถาไมทําการผลิตจะไมเสียตนทุนสวนนี ้ตนทุนผันแปรที่
นํามาวิเคราะหแบงเปน 
 
   1.2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด เปนคาใชจายผันแปรที่โครงการฯ จายออกไปจริง
เปนเงินสดในการซื้อปจจัยผันแปรตาง ๆ ที่ใชในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ไดแก คาวัตถุดิบ 
คาสารเคมี คากรด-ดาง คาเชื้อเพลิง คาวัสดอุุปกรณ คาซอมทรัพยสิน คาแรงงานและคาลวงเวลา
เจาหนาที่ เปนตน 
 
   1.2.2 ตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด เปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับปจจัยการผลิตที่เปน 
ของโครงการฯ มิไดซ้ือหรือจัดหาดวยเงินสด เชน คาเครื่องจักร วัสดุอุปกรณตาง ๆ ในการผลิตและ
แปรรูปผลิตภัณฑที่ไดรับบริจาค คาเสียโอกาสของเงินลงทุนหมุนเวยีน เปนตน 
 
 ตนทุนผันแปร รายการตนทนุผันแปร ไดแก 
   คาวัตถุดิบ  
   คาแรงงาน  
   คาการเพาะเลีย้งสาหราย  
  คาเชื้อเพลิงและกาซ  
  คาวัสดุโรงงาน  
  คาใชจายเบด็เตล็ด  
  คาซอมทรัพยสิน  
  คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย  
  คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน 
 
2. รายไดจากการผลิต หมายถึง รายไดทั้งหมดที่โครงการฯ ไดรับจากการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูป
จากสาหรายเกลียวทองตอป ซ่ึงจะเทากับผลคูณของปริมาณผลิตภัณฑที่จําหนายกับราคาผลิตภัณฑ 
 
3. กําไรจากการผลิต หมายถึง ผลตางระหวางรายไดจากการผลิตและตนทุนจากการผลิต 
 
การวิเคราะหตนทุน รายได และกําไร สามารถแสดงความสัมพันธในรูปของสมการไดดังนี ้
 
 ตนทุนทั้งหมด  =  ตนทุนผันแปรทั้งหมด + ตนทุนคงที่ทั้งหมด 
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  ตนทุนผันแปรทั้งหมด  =      คาวัตถุดิบ + คาแรงงาน + คาการเพาะเลีย้งสาหราย  
      + คาเชื้อเพลิงและกาซ + คาวัสดุโรงงาน + คาใชจาย 
       เบ็ดเตล็ด + คาซอมทรัพยสิน + คาเครื่องจักร อุปกรณ 
       และเงินที่มีผูทลูเกลาฯ ถวาย + คาเสียโอกาสเงินลงทุน 
      หมุนเวียน 
 
 ตนทุนคงที่ทั้งหมด  = คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง + คาเสื่อมราคา 
      เครื่องจักรและอุปกรณ + คาเสื่อมราคาอุปกรณ 
        สํานักงาน + คาเสียโอกาสการใชที่ดิน + คาเสียโอกาส 
        อาคารและสิ่งกอสราง + คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ 
        อุปกรณ + คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน  

 
รายไดทั้งหมด  =   ผลิตภัณฑทั้งหมด x ราคาผลิตภัณฑทีไ่ดรับ 

 
 รายไดสุทธิ = รายไดทั้งหมด – ตนทุนผันแปรทั้งหมด 
 
 กําไรสุทธิทั้งหมด       =    รายไดทั้งหมด – ตนทุนทั้งหมด 
 
 กําไรสุทธิเหนอืตนทุนที่เปนเงินสด   =    รายไดทั้งหมด - ตนทุนทั้งหมดที่เปนเงินสด 
 
 ตนทุนตอหนวยการผลิต       =    ตนทุนทั้งหมด / ผลิตภัณฑทัง้หมด 
 
 กําไรตอหนวยการผลิต   =    กําไรสุทธิทั้งหมด / ผลิตภณัฑทั้งหมด 
 
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการผลิตในระยะยาว (สมศักดิ,์ 2531)  
 
 การวิเคราะหการเงิน (Financial Analysis) คือ ขบวนการที่ถูกนํามาใชในการกําหนดหรือ 
วัดความสามารถในการทํากาํไร (Profitability) ของโครงการลงทุนโครงการหนึ่ง ซ่ึงลักษณะของ
โครงการลงทุนที่จะทําการวเิคราะหในที่นีเ้ปนโครงการลงทุนที่เกี่ยวกบัการเกษตร ซ่ึงโครงการ
ลงทุนนี้จะเกี่ยวของกับการใชปจจัยในชวงเวลาที่ติดตอกันนานหลายป (Over a Short Period)  
เพื่อมุงหวงัวาจะกอใหเกิดกระแสของรายไดหรือผลประโยชน (Flow of Benefits) ตอเนื่องกันใน



 19

อนาคต ดังนั้น โครงการลงทุนลักษณะนีจ้ึงเปนการลงทุนในระยะยาว เพราะจะมีคาใชจายและราย
ไดเกิดขึ้นตอเนื่องกันเปนเวลานานหลายป และโครงการลงทุนนี้จะตองมีกําหนดระยะเวลาเริ่มตน
และสิ้นสุดของโครงการที่แนนอน กลาวคอื จะตองเปนโครงการที่สามารถกําหนดอายุ (Project 
Life) ไดแนนอน ดังนั้น การวิเคราะหการเงินของโครงการลงทุนนี้มุงที่จะวัดผลกําไรที่เกิดจากการ
ลงทุนของผูลงทุนเปนหลัก เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาเมื่อลงทุนไปแลวจะไดรับผลตอบแทนจาก
การลงทุนหรือไดรับผลกําไรจากการลงทุนนั้น  
 
การวิเคราะหทางการเงิน (ประสิทธิ์, 2545) 
  
 การวิเคราะหทางการเงิน (Financial Analysis) คือการดําเนินการเพื่อประเมินวาโครงการ
จะมีผลกําไรทางธุรกิจหรือไม ไมวาผูลงทุนหรือผูดําเนนิการจะเปนใคร คือไมวาจะเปนบริษัท ผู
รวมทุน หรือเกษตรกร และไมวาจะเปนธรุกิจเอกชน หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจก็ตาม ดวย
เหตุนี้โครงการของภาคเอกชนจึงมีการวิเคราะหทางการเงินเสมอ เพือ่กําหนดผลกระทบของการ
ลงทุนที่มีตอผูลงทุนหรือบริษัท หนวยงานของรัฐ และองคการระหวางประเทศก็มีการวิเคราะหทาง
การเงินของโครงการเชนเดยีวกัน เมื่อผลผลิตของโครงการมีราคาและจัดจําหนายได  
 
 การวิเคราะหทางการเงินเปนการชวยตัดสนิใจในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และประเมนิประสิทธิภาพการจัดการโครงการในระยะทีผ่านมา แนวคิดเบื้องตนในการวิเคราะห
ทางการเงินของโครงการใดๆ ก็คือ เปนการเปรียบเทียบเงินลงทุนหรือตนทุน (Costs) กับรายได 
(Incomes) หรือผลตอบแทน (Benefits) เพือ่ที่จะพิจารณาความเหมาะสมของโครงการที่ให
ผลตอบแทนจากการลงทุนนัน้ๆ  
 
 ในการวิเคราะหทางการเงินของโครงการ โดยสามารถพิจารณาได 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 
1. ขั้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณของกระแสเงินเขา หรือกระแสรายได (Inflows) และกระแสเงนิ
ออก หรือกระแสเงินคาใชจาย (Outflows) ของการลงทุนตลอดอายุโครงการ  
 
2. ขั้นตอนการคํานวณผลตอบแทนสุทธิของการลงทุน โดยนํากระแสเงินออก หรือกระแสเงิน
คาใชจาย (Outflows) ที่คิดจากการลงทุนลบกระแสเงนิเขา หรือกระแสรายได (Inflows) ที่ไดจาก
โครงการลงทุน  
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3. ขั้นตอนการคํานวณอตัราผลตอบแทนทางการเงินภายในโครงการลงทุน การหาอตัราสวน
ผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน การหามูลคาปจจบุันสุทธิของผลตอบแทนสุทธิ 
 
 สวนประกอบตาง ๆ ที่สําคัญที่จะตองนํามาพิจารณาในการวิเคราะหทางการเงิน มดีังนี ้ 
 
1. กระเเสเงินเขา (Inflows) คือ ผลตอบแทนหรือรายไดที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการซึ่งประกอบดวย  
  
 1.1 มูลคาของผลผลิตทั้งหมด (Gross Value of Productions) คือมูลคาของผลผลิตขั้น 
สุดทายและผลพลอยได จากผลผลิตที่มีเพื่อการจําหนาย และการบริโภคภายในโครงการ โดยไมคิด
มูลคาของสินคาขั้นกลาง เพือ่หลีกเลี่ยงการนับซ้ํา สามารถคํานวณไดจากการปริมาณผลิตภัณฑขั้น
สุดทายของโครงการในเเตละปคูณดวยราคาผลิตภัณฑ 
 
 1.2 เงินกูและเงินชวยเหลือ (Loan Receipts and Grants) เปนรายไดทีเ่พิม่ในกระแสเงนิสด
เขา และลดจํานวนความตองการชวยเหลือทางดานอื่น ๆ ของการลงทุนภายในโครงการ เงินกูและ
เงินชวยเหลือนี้อาจเปนเงนิสด ส่ิงของสินคาหรือบริการก็ได สําหรับโครงการฯ มีผูทูลเกลาฯ ถวาย
เงินชวยเหลือ เครื่องจักร และอุปกรณ ซ่ึงรวมอยูในกระแสเงินเขา สวนเงนิยืมจากดอกเบี้ยกองทุน 
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา จะตองจายคืนโดยไมคิดดอกเบีย้ ซ่ึงรวมอยูในกระแสเงนิออก 
 
 1.3 มูลคาเชาของอาคาร (Rental Value of Processing Plant) คิดเฉพาะในอาคารรวมอยู 
ในตนทุนโครงการเทานั้น โดยผลตอบแทนจากคาเชา และมูลคาประเมินคาเชาโรงเรือน จะรวม 
อยูในกระเเสเงินสดเขาในแตละป สวนคาลงทุนกอสรางอาคารเเละคาใชจายคืนเงนิกูยืมนั้น  
จะรวมอยูในกระเเสเงินออก และในปสุดทายของโครงการถาอาคารมีมูลคาซากก็จะอยูในรายการ
กระเเสเงินเขา 
 
 1.4 มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู (Salvage or Residual Value) มูลคาซาก คือมูลคา 
ทรัพยสินที่ลงทุนในโครงการ เชน เครื่องมือ เครื่องจักร ส่ิงกอสราง ที่ดิน ที่ยังเหลืออยูเมื่อส้ินสุด
โครงการ ซ่ึงมูลคานี้จะคิดตามราคาตลาด มูลคาซากของทรัพยสินอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงจากมูลคา
เดิมเมื่อเร่ิมโครงการนั้นจะขึน้อยูกับชนิดของทรัพยสิน โดยทัว่ไปมูลคาซากของทรัพยสินจะลดลง
โดยเฉพาะทรัพยสินทุนที่มีคาเสื่อมเพราะถูกใชงาน เชน เครื่องมือ และเครื่องจักร เเตก็มีทรัพยสิน
บางชนิดที่มีมลูคาที่เพิ่มขึ้นกวาเดิม โดยเฉพาะทรัพยสินประเภททีด่ิน ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของผล
ตอบเเทนของโครงการลงทุน หากมกีารขายเมื่อเสร็จสิ้นกิจการ 
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2. กระเเสเงินออก (Outflows) คือ ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ ซ่ึงประกอบดวย  
 
 2.1 คาใชจายหลักในการลงทนุ (Investment Costs) เปนคาใชจายหลักของการลงทุนใน 
การพัฒนาโครงการ โดยจะครอบคลุมถึงสวนที่มีผลกระทบตอโครงการระยะยาว เชน ตนทุนใน 
การปรับปรุงอาคาร การซื้อเครื่องมือและอุปกรณมาทดแทน (Replacement Costs)  
 
 2.2 ตนทุนในการดําเนนิการ (Operating Expense) เปนคาใชจายที่เกิดขึน้ทุกวนั ในการ
ดําเนินการผลิตของโครงการ และจะรวมถึงคาใชจายที่เกี่ยวกับแรงงาน คาวัตถุดิบตางๆ คาวัสดุ
อุปกรณ คาเชือ้เพลิง คาบรรจุภณัฑ คาขนสง คาเก็บรักษา เปนตน นอกจากนั้นยังรวมถึงคาธรรม
เนียม คาภาษ ีและอากรตางๆ ตลอดจนภาษีทางออมอื่นๆ เชน ภาษีทีด่นิ และภาษรีายได เปนคาใช 
จายในสวนนีด้วย  
 
 2.3 คาจางแรงงานที่จายเปนของตอบแทน (Hired Labor in Kind) คาจางแรงงานหรือ 
คาชดเชยแรงงาน จะจายเปนรูปของเงินเดือนตามวุฒกิารศึกษา ระดับการรับราชการ และคา
ลวงเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 
 2.4 เงินกูและดอกเบี้ยเงินกูจายคืน (Debt Services) เปนรายการที่รวมถึงคาดอกเบี้ยและเงิน
ตนที่จายคนื ในกรณีที่มกีารกูยืมเงนิมาลงทุน โดยที่มวีิธีการคํานวณทีแ่ตกตางกันไป ซ่ึงอาจจะคืน
เปนงวด ๆ ทั้งเงินตนพรอมดอกเบี้ยตามแตละกรณี ซ่ึงโครงการฯ มีเงินกูยืมจากดอกเบี้ยกองทุน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โดยไมมีดอกเบีย้ และมีการจายคนืเมื่อโครงการมีผลกําไร  
 
3. ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Project Net Benefits) คือ ผลตางของกระแสเงินสดเขากับ
กระแสเงนิออก เปนตัวช้ีวดัถึงมูลคาจากทีไ่ดหักคาใชจายตาง ๆ ทางธุรกิจและชําระหนี้สินเรียบรอย
แลวในโครงการลงทุนระยะยาว โดยในชวงเริ่มตนของโครงการผลตอบแทนจะเปนลบ ซ่ึงจะกอให
เกิดปญหาแกผูที่มีเงินทุนจํากัดและขาดแคลนเงินกูยืมหรือเงินชวยเหลือ  
 
 ผลตอบแทนสุทธิของโครงการนี้ สวนหนึ่งจะเปนผลตอบแทนของทุน (Return of Capital) 
ที่ใชไป เชน คาเสื่อมราคา และอีกสวนหนึง่จะเปนผลตอบแทนตอทุน (Return on Capital or to 
Capital) ซ่ึงจะเปนกําไรที่ชดเชยใหกับเงนิลงทุน ดวยเหตุนี้กระแสผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงนิ
สดจึงรวมผลตอบแทนทั้งทุน และที่มีตอทนุ (ประสิทธิ์, 2545) 
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แนวความคิดเกี่ยวกับมูลคาปจจุบัน (ประสิทธิ์, 2545) 
 
 คาของเงินในแตละชวงเวลาตาง ๆ กันยอมมีมูลคาแตกตางกัน เงินจํานวนเดียวกนัใน
ปจจุบันและอนาคตจะไมเทากัน ทั้งนี้ไมใชเปนเพราะมลูคาแทจริงของเงินลดลง เนือ่งจากการ 
เกิดเงนิเฟอ หากเปนเพราะมทีางเลือกในการใชเงิน นัน่คือเงินที่มีอยูสามารถเลือกนํามาใชเพื่อ 
การบริโภคในวันนี้ หรือเลือกนําไปลงทุน ฝากธนาคาร และใหกูยืมได ถานําเงินไปฝากธนาคาร
หรือใหกู เงินจาํนวนเดียวกนัจะมีมูลคาเพิ่มขึ้น ซ่ึงมูลคาสวนที่เพิ่มจะมาจากดอกเบี้ย ดอกเบี้ยจึง 
เปนผลตอบแทนจากการเสียสละการบริโภคในวันนี้ เปนราคาคาตอบแทนที่ผูใหกูไดรับจากการ 
เสียสละการบริโภค อัตราดอกเบี้ยของการเลือกใชเงินจะเปนอัตราที่คาํนึงถึงอัตราเงินเฟอและ 
ความเสี่ยงจากการใหกู ซ่ึงตามปกติดอกเบีย้จะคิดเปนป เมือ่มูลคาของเงินในปจจุบันและในอนาคต
มีคาไมเทากัน จึงไมสามารถรวมตนทุนและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นในปตาง ๆ เขาดวยกันโดยตรง  
แลวนํามาเปรยีบเทียบกัน หรือเพื่อคํานวณหาผลตอบแทนสุทธิ หากแตจะตองคํานึงถึงมูลคาของ
เงินตามเวลา ดงันั้นเพื่อทําใหตนทุนและผลตอบแทนที่เกดิขึ้นในปตาง ๆ ในอนาคตสามารถรวม 
เขาดวยกันและเปรียบเทยีบกันได จึงตองมีการปรับลดตนทุนและผลตอบแทนในอนาคตใหเปน
มูลคาในปจจบุัน 
 
แนวคดิเกีย่วกบัอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  
 
 ในแนวคิดสวนนี้เปนการตีคาการลงทุน เพือ่ใชในการเลือกการลงทุนนอกเหนือจากวิธี 
มูลคาปจจุบันแตเพียงอยางเดียว ซ่ึงวิธีการดังกลาว คืออัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal 
Rate of Return: IRR) คือ อัตราสวนลดทีท่ําใหผลตอบแทนและคาใชจายที่ไดคิดลดเปนมูลคา 
ปจจุบันแลวเทากัน หรืออัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบนัสุทธิมีคาเทากับศูนย  
 
 เกณฑในการตดัสินใจ คือ ทําการเปรียบเทยีบคา IRR ที่คํานวณไดกับคาของอัตราคิดลด
หรือคาเสียโอกาสเงินลงทุนที่เปนเกณฑหรือมาตรฐาน ซ่ึงไดกําหนดไวกอนแลว ถาคา IRR ที่
คํานวณไดสูงกวาที่กําหนดจะยอมรับโครงการนั้น ถาต่ํากวาจะปฏิเสธโครงการ โดยทั่วไป ถา IRR  
มากกวาอัตราดอกเบี้ย อัตราคิดลด หรือคาเสียโอกาสเงินลงทุน ธุรกิจจะเหมาะสมในการลงทุน  
ขอดีของ IRR คือหลีกเลี่ยงการใช Discounted Rate วาจะเปนอัตราไหนดีที่สุด และขนาดของ IRR 
มีประโยชนในการตัดสินใจวาจะดําเนินโครงการหรือไม 
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การกําหนดอัตราคิดลด (ประสิทธิ์, 2545)  
  
 อัตราคิดลด (Discount Rate) เปนการปรับมูลคาของผลประโยชนและคาใชจาย ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ใหเปนมูลคาในปจจุบันนัน้ ทั้งนี้จะตองเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสม เนื่องจากถาใชอัตรา
คิดลดที่มีคาสูง จะมีผลทําใหโครงการผานการวิเคราะหมีนอย แตถาใชอัตราสวนลดที่มีคาต่ํา จะมี
ผลทําใหโครงการจํานวนมากผานการวเิคราะหได ผูวิเคราะหจะตองตัดสินใจ เลือกใชอัตราใดอัตรา
หนึ่งใน 3 อัตรา ไดแก  
 
 1. คาเสียโอกาสของทุน (Opportunity Cost of Capital)  

 
2. อัตรากูยืม (Borrowing Rate)  
 
3. อัตราผลตอบแทนสังคม (Social Rate of Return)  

 
ในการวิเคราะหทางการเงิน ซ่ึงใชราคาตลาดในการตีคาปจจัยการผลิต และผลผลิต ราคา

ตลาดของเงินทุนที่มีตอผูลงทุนก็คือ อัตราดอกเบี้ยตลาด ซ่ึงจะเปนตนทุนของเงินทนุที่ลงไปใน
โครงการ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จะใชอัตราคิดลดรอยละ 6.23 เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ยจาก 
13 ธนาคาร ในประเทศไทย เมื่อป พ.ศ. 2547 
 
การกําหนดอายุโครงการ (Project Life) 
 
 ในการวิเคราะหทางการเงินในการผลิต และแปรรูปผลิตภัณฑ ในโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา กําหนดใหอายโุครงการเทากับ 10 ป ตามอายุการใชงานเครื่องจักรในการแปรรูป
ผลิตภัณฑเปนหลัก เนื่องจากเปนการศึกษาทางดานการผลิตและแปรรปูเปนสําคัญ 
 
แนวคดิที่ใชในการตัดสินใจเพื่อการลงทนุ (ชูชีพ, 2540) 
 
 ในการตัดสนิใจวาโครงการลงทุนใดเปนโครงการที่สามารถยอมรับไดนั้น มีเกณฑการ 
ตัดสินใจ 2 แบบ คือ  
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1. เกณฑการตดัสินใจแบบไมคิดลดรายไดและตนทุนตามเวลา 
 
เกณฑการตัดสินใจแบบไมคิดลดรายไดและตนทุนตามเวลา มีจุดออน คือ ไมคํานึงถึงมูลคา 

ของเงินตามเวลา (Time Value of Money) เพราะตางใหความสําคัญกับเงินในอนาคตเทากับเงิน
จํานวนเดยีวกนัในปจจุบัน หลักเกณฑที่นยิมใชกันอยางหนึ่ง คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
 

1.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period - PB) หมายถึง ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิจาก 
การดําเนนิงานมีคาเทากับคาลงทุนของโครงการ หลักเกณฑนีพ้ิจารณาถึงระยะเวลาการคืนทุนเปน
จํานวนปที่จะไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน ซ่ึงเปนวิธีการที่ใชกนัมากในวงธุรกิจ โดยเฉพาะ
ในกรณีที่การลงทุนมีความเสี่ยงสูง  
 
 
   ระยะเวลาคืนทุน   =          คาใชจายในการลงทุน     
                                  ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป 
 
 
2. เกณฑการตดัสินใจแบบคดิลดรายไดและตนทุนตามเวลา  
 
 เกณฑการตัดสินใจแบบคดิลดรายไดและตนทุนตามเวลา เปนการปรับลดตนทุนและ
ผลตอบแทนในอนาคตใหเปนมูลคาในปจจุบัน (Present Value) ซ่ึงทําใหตนทุนและผลตอบแทน 
ที่เกิดขึ้นในปตาง ๆ ในอนาคต สามารถรวมเขาดวยกันและเปรียบเทยีบกันได การประเมินความ
คุมคาของโครงการ โดยอาศยัตัวช้ีวัดความคุมคาโครงการที่มีการปรับคาของเวลาดังนี้  
 
 2.1 มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net Present Value - NPV) คือผลตางระหวางมูลคาปจจุบัน 
ของรายไดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุของโครงการกับมูลคาปจจุบันของรายจายที่ 
จายออกไปตลอดอายุโครงการ มีสูตรคํานวณ ดังนี ้
 
 
  
 
 

( )
( )∑

= +
−

=
n

0t
t
tt

r1
CBNPV



 25

( )

( )∑

∑

=

=

+

+= n

0t
t

t

n

0t
t

t

r1
C
r1
B

BCR

 กําหนดให 
 
  Bt   =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  Ct   =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t    =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 0,1,2, …, n 
  n   =  อายุของโครงการลงทุน 
  r   =  อัตราคิดลด 
 
 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  NPV > 0 หรือมีคาเปนบวก  แสดงวาการลงทุนของโครงการผลที่คุมคา 
  NPV = 0    แสดงวาการลงทุนของโครงการพอมีความเปนไปได 
  NPV < 0 หรือมีคาเปนลบ  แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่ไมคุมคา 
 
 
 2.2 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit - Cost Ratio, BCR) เปนอัตราสวนระหวาง
ผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการกับผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุน
ตลอดอายุของโครงการ มีสูตรในการคํานวณ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 กําหนดให 
 
  B t   =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  C t   =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t    =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 1,2, …, n 
  n   =  อายุของโครงการลงทุน 
  r   =  อัตราคิดลด 
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 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  BCR > 1  แสดงวาการลงทุนของโครงการมีความเหมาะสมและคุมคาในการลงทุน 
  BCR = 1  แสดงวาการลงทุนของโครงการยังพอมีความเปนไปได 
  BCR < 1  แสดงวาผลประโยชนของโครงการที่ไดไมคุมทุน 
 
 2.3 อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน (Internal Rate of Return – IRR) เปนอัตราดอกเบี้ย
ที่ใชในการคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีคาเทากบัศูนย หรือ 
เปนอัตราที่ทําใหผลตอบแทนและคาใชจายที่เปนมูลคาปจจุบันเทากัน สูตรในการคํานวณหา มีดังนี้ 
 
 
   
 
 กําหนดให 
 
  IRR   =  อัตราผลตอบแทนการลงทุนภายใน 
  B t    =  รายไดของการลงทุนในปที่ t 
  C t    =  คาใชจายหรือตนทุนในการลงทุนในปที่ t 
  t     =  ระยะเวลาของโครงการตั้งแตปที่ 1,2, …, n 
  n    =  อายุของโครงการลงทุน 
 
 หลักเกณฑในการตัดสินใจ 
 
  IRR > อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่คุมคา 
  IRR = อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการยังพอเปนไปได 
  IRR < อัตราคาเสียโอกาสของทุน แสดงวาการลงทุนของโครงการใหผลที่ไมคุมคา 
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การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  
 
 การวิเคราะหโครงการในภาวะปกติไดผลการวิเคราะหตามตัวช้ีวดั คือ NPV BCR และ IRR 
การวิเคราะหดังกลาว เปนการวิเคราะหผลที่ถือวาอยูภายใตสภาวะที่แนนอน แตเนื่องจากโครงการ 
ตองเผชิญหนากับความไมแนนอน ดังนั้นจึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) เพื่อทดสอบความเปนไปไดของโครงการ หากตวัแปรหรือปจจัยตาง ๆ ซ่ึง 
มีความไมแนนอน ซ่ึงในทีน่ี้ หมายถึง หากรายไดและคาใชจายไมเปนไปตามที่คาดวาจะเปน หรือ 
ที่สมมติไวในตอนที่ที่ทําการวางแผนและจัดทําโครงการขึ้นมา ผลตอบแทนทางการเงินจะเปลี่ยน 
แปลงไปอยางไร ทั้งนี้เนื่องจากโครงการเกษตรโดยทัว่ไปแลวจะมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของอยูดวย
เสมอ ซ่ึงมีตัวแปรเขามาเกีย่วของ 4 ตัว คือ (จีรเกยีรต,ิ 2533)  
 
 1. ราคาผลผลิตลดลง  
 
 2. โครงการเกิดความลาชาในการดําเนินการ  
 
 3. คาใชจายในการลงทุนเพิ่มขึ้น  
 
 4. การคาดการณในผลผลิตที่คาดวาจะไดจากการมีโครงการเกิดไมเปนไปตามที่คาดไว  
 
 การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ยังคงตองพิจารณาวาผลตอบแทนเปนไปตาม
หลักเกณฑของตัวช้ีวดัทั้ง 3 ในการที่จะบอกถึงความเปนไปไดของการลงทุน คือ 
 
 1. NPV มีคามากกวาศนูย 
 
 2. BCR มีคามากกวาหนึ่ง 
 
 3. IRR มีคามากกวาคาเสียโอกาสของทุน 
 



บทท่ี 3 
 

สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ และสภาพอุตสาหกรรมการผลิต 
และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง 

 
สภาพการดําเนินงานของโครงการฯ 

 
1. ประวัติการจัดตั้งโครงการ 

 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา กอตัง้เมื่อ 
ป พ.ศ. 2529 โดยไดรับคําปรึกษาขอมูล วิธีการ การวิจยั และความรวมมอืจากหนวยราชการ ตาง ๆ 
การดําเนนิงานในระยะเริ่มแรก มีวัตถุประสงคศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมูลหมัก ซ่ึง
เปนผลพลอยไดจากการผลิตแกสชีวภาพมาใชเล้ียงสาหรายเกลียวทอง เพื่อนําสาหรายเกลียวทอง 
มาใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหารปลา จากผลการศึกษา พบวาสวนผสมของสาหรายเกลียวทอง
ในอาหารปลา รอยละ 5 ทําใหปลาแฟนซีคราฟเจริญเติบโต สีสันสวยงาม และเพาะพนัธุไดอยาง
รวดเร็ว ตอมา ในป พ.ศ. 2532 โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง ไดศึกษาการเพาะเลี้ยง
สาหรายเกลียวทองในน้ํากากมูลหมัก ที่เกดิจากน้ําทิ้งจากกระบวนการผลิตของโรงนม โรงน้ําผลไม 
โรงนมผง และโรงผลิตแอลกอฮอล ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และไดออกจําหนาย
ผลิตภัณฑ ในเดือน ธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสาหรายเกลียวทอง ทั้งในและตางประเทศ พบวาสาหรายเกลยีวทอง 
มีสวนประกอบของโปรตีนและวิตามนิตาง ๆ ที่รางกายตองการ ดังนัน้ โครงการฯ จึงไดทําการ
เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองในน้ําสะอาด เพื่อผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ดังนี้ 

  1) สาหรายเกลียวทองบรรจแุคปซูล  
น้ําหนกั 18 กรัม จํานวน 30 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  
น้ําหนกั 30 กรัม จํานวน 50 แคปซูล เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2547 

  2) ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง  
น้ําหนกั 80 กรัม และ 300 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2543  

  3) เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง   
น้ําหนกั 80 กรัม เร่ิมผลิตเพื่อจัดจําหนาย ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2545  
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 เนื่องจากผลิตภัณฑของโครงการไดรับความนิยมจากผูบริโภค ประกอบกับกระแสนยิม
บริโภคสาหรายเกลียวทอง ชวงป พ.ศ.2545-2546 ทําใหโครงการไดขยายการเพาะเลี้ยงไปที่สวน    
อุไทยธรรม ในป พ.ศ. 2547 และตั้งชื่อวา โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง โดยตั้งอยูบนที่ดนิของ
ทานเลขาธิการพระราชวัง ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา บริเวณ
รังสิต จังหวัดปทุมธานี เพื่อรองรับกับความตองการของผูบริโภคที่มีมากขึ้น  

 ปจจุบัน การเพาะเลี้ยงสาหรายในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง สวนจิตรลดา  
จะถูกนําไปแปรรูปเปนขาวเกรียบสมุนไพร และเยลลี่สมุนไพร สวนสาหรายที่ไดจากการเพาะเลีย้ง
ในโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอไุทยธรรม จะถูกนําไปอบและบดละเอยีด จากนั้นสงให
ทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา แปรรูปเปนสาหรายเกลยีวทองบรรจุ
แคปซูล การผลิตและการแปรรูปของโครงการฯ ใชระบบ GMP (Good  Manufacturing  Practice)  
ที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเปนการสรางความ
ปลอดภัยในผลิตภัณฑแกผูบริโภค ทําใหการผลิตอาหารปลายายการผลิตไปที่โรงปุยอินทรียเชนเดิม 
ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ จงึศึกษาการผลติและแปรรูปสาหรายเกลียวทองเฉพาะที่โครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดาเทานัน้ 

2. วิสัยทัศน  

 การดําเนนิการของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา อยูในกรอบของความมีคุณภาพ 
ที่ดีของสินคา ราคาไมแพง ความประหยัดในการใชจาย  มีความเสี่ยงต่ําในการเลือกวธีิการ
ดําเนินงาน คงการจางแรงงานใหมากที่สุด โดยไมขาดทนุ และสามารถทํากําไรใหพอเล้ียงตัวเอง 
มิใชเพื่อการคาเต็มรูปแบบ 
 
3. วัตถุประสงคของโครงการฯ 
   
 ในระยะเริ่มแรกของการกอตัง้โครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวน
จิตรลดา มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําน้ํากากมลูหมัก มาเพาะเลี้ยงสาหราย  
เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหราย และเพื่อศึกษาผลิตภัณฑอาหารปลาชนิด
ลอยน้ํา และชนิดจมน้ําซึ่งผสมสาหราย ตอมาโครงการฯ ไดมีการผลติและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทองเปนอาหารเสริมออกจําหนายสูตลาด ไดแก สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ขาวเกรียบ และเยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง และไดมกีารกําหนดวัตถุประสงครวมกนั ระหวาง 
โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวน 
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อุไทยธรรม ดังนี้ 
 
 3.1 เพื่อศึกษาสูตรอาหารที่เหมาะสมตอการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลยีวทอง  
 
 3.2 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายเกลียวทองที่เหมาะสมตอรางกาย สําหรับเปน 
ผลิตภัณฑเสรมิอาหารที่ดีในอนาคต 
 
 3.3 เพื่อศึกษาถึงสารอาหารของสาหรายที่เหมาะสมตอรางกาย และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
เสริมอาหารในอนาคต 
 
4. รูปแบบการบริหารและการจัดการของโครงการ 
 
 4.1 โครงสรางการบริหารและการจัดการดานบุคคลของโครงการ 
 
   โครงสรางการบริหารงานของโครงการฯ ตามภาพที ่1 และ 2 มีการจัดโครงสราง
องคการแบบ มีที่ปรึกษาโครงการ (Staff Organization) โดยที่ปรึกษาจะทําหนาทีเ่ปนที่ปรึกษาของ
สายงานหลักในหนาที่ตาง ๆ จากภาพ จะเห็นไดวาโครงสรางในลักษณะนี้จะมกีารแบงงานตามสาย
งาน และกําหนดหนาที่ในแตละสายงานเพื่อใหการปฏบิัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารระดับสูงสุด คือ เลขาธิการพระราชวัง ในตาํแหนง ผูอํานวยการโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา เปนผูดูแลและควบคุมการปฏิบัติหนาที่ทั้งของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
ในสวนจิตรลดา และโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ในสวนอุไทยธรรม มีคณะทีป่รึกษาผูอํานวย 
การโครงการฯ ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ ที่ปรึกษา
ฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร ที่ปรึกษาฝายอตุสาหกรรม และที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  
ที่ปรึกษาโครงการดังกลาวจะใหคําแนะนํา รวมทั้งดูแลในฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมีรองผูอํานวย 
การดานอุตสาหกรรมและวิจยัพัฒนา คอยกาํกับดูแลในแตละกลุมงานหลักของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา สําหรับโรงงานที่ผลิตสินคานั้น มีผูอํานวยการกลุมงานเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเกษตร ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝายเทคโนโลยีการเกษตร ซ่ึงมีงานหลัก 2 งาน
คือ งานเพาะเลี้ยงสาหราย  และงานสาหรายประยกุต โดยแตละงานมีหวัหนางานเปนผูประสานงาน
ทั้งดานการผลิต การแปรรูป การจัดจําหนาย การตรวจสอบ การควบคุมการผลิตของงานในแตละ
สวน โดยงานเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง ปฏิบัติงานในสวนของโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
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สวนอุไทยธรรม และงานสาหรายประยุกต ปฏิบัติงานในสวนของโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  โครงสรางการบริหารงานภายในโครงการฯ 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 

คณะที่ปรึกษาผูอํานวยการโครงการฯ 

เลขาธิการพระราชวัง  
ในตําแหนงผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 

 

ที่ปรึกษาการเงิน โครงการฯ  
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานวิเคราะหงบประมาณ  
ที่ปรึกษาฝายเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร  
ที่ปรึกษาฝายอุตสาหกรรม  
ที่ปรึกษาฝายตรวจสอบ  

รอง ผอ.ดานอุตสาหกรรมและวิจัยพัฒนา 

ผอ.กลุมงานเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเกษตร 

 

ฝายเทคโนโลยีการเกษตร 
 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
 (หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง) 

งานสาหรายประยุกต 
 (หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 
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ภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารงานภายในของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และ 
               โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
ที่มา: โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
5. การจัดการดานการเงนิ 
 
 การจัดการดานการเงินในปจจุบัน แบงออกเปน 2 สวน คือ โรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม ทั้งสองโรงงาน 
มีการจัดทํางบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ของแตละโรงงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกป  
ตามบัญชาของผูอํานวยการโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงมีหัวหนาของแตละโรงงาน 
เปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงนิ และมีคณะตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานและความถูกตองของหลักฐานทางการเงิน บญัชีโครงการสวนพระองคในแตละป เสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการประจําสํานักนายกรัฐมนตร ี   
    
 เงินทุนหมนุเวยีน ในชวงแรกของการจัดตัง้โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง เมื่อป 
พ.ศ. 2540-2541 เงินลงทุนในการกอสรางอาคารและสิ่งกอสราง เครื่องจักรและอุปกรณสํานักงาน 

 

งานเพาะเลี้ยงสาหราย 
(หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียว

 

งานสาหรายประยุกต 
(หัวหนาโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง) 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงสาหราย 

แผนกผลิตแคปซูล 

แผนกผลิตขาวเกรยีบ 

แผนกผลิตเยลล่ี 

แผนกงานประกันคุณภาพ 

แผนกจดัทําสตอกวัตถุดิบ 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 1  
แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 2 

แผนกเพาะเลี้ยงชุดที่ 3 
แผนกอบแหง 
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ไดยืมเงนิจากดอกเบี้ยกองทนุโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ประมาณ 5,000,000 บาท ขอมูล
ไดจากการสอบถามเจาหนาที่ฝายบัญชี โดยทางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทองจะคืนเงนิ
ใหกับดอกเบีย้กองทุนโครงการสวนพระองค เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูป 
สําหรับโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม เร่ิมตนโครงการในป พ.ศ.2547 เงินลงทุน
ในการกอสรางและการดําเนนิงาน ทางโรงงานไดยืมเงินจากดอกเบี้ยกองทุนโครงการสวนพระองค 
สวนจิตรลดา จํานวน 1,000,000 บาท และยืมเงินจากโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง จํานวน 
3,000,000 บาท ซ่ึงโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองจะคืนใหโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง 
เมื่อมีผลกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล เทานั้น 
 
 นอกจากเงินทนุหมุนเวยีนภายในโครงการฯ แลว ยังมีเงนิ และเครื่องจกัร วัสดุ อุปกรณ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับโครงการฯ ในแตละป คิดเปนมูลคา ในป พ.ศ. 2542 เทากบั 253,000.00 
บาท ในป พ.ศ. 2543 เทากับ 10,000.00 บาท ในป พ.ศ. 2544 เทากับ 40,000.00 บาท ในป พ.ศ. 
2545 เทากับ 117,239.90 บาท ในป พ.ศ. 2546 เทากับ 149,919.65 บาท และในป พ.ศ. 2547 เทากับ 
90,000.00 บาท (ตารางที่ 2) เงิน และเครื่องจักร วัสดุ อุปกรณตาง ๆ ทีม่ีผูทูลเกลาฯ ถวายใหกับ
โครงการฯ ทําใหชวยลดภาระของตนทุนในการลงทุน และตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑของ
โครงการฯ ไดบางสวน 
 
6. การประสานงานภายในและภายนอกโครงการ 
 
 การประสานงานภายในของโครงการฯ สวนใหญ ไดแก การประสานงานระหวางหวัหนา
ของแตละโรงงาน กับแผนกตรวจสอบคุณภาพ แผนกเพาะเลี้ยง แผนกผลิต แผนกจัดทําสตอก
วัตถุดิบ โดยหวัหนาโรงงานจะตองเปนแกปญหาในแตละแผนก และมหีนาที่ในการอบรมการ
ดําเนินงานของแตละบุคคล เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ หวัหนา
โรงงานมีการประสานงานกบัฝายจัดจําหนาย โดยฝายจัดจําหนาย จะเปนฝายประมาณการผลิตจาก
ยอดขายของสนิคาในแตละเดือนในชวงระยะเวลาที่ผานมา และใหทางโรงงานผลิตตามจํานวนที่ได
ประมาณการไว อีกทั้งเปนผูหาชองทางการจัดจําหนายรายใหม เมื่อโรงงานสามารถผลิตสินคา
ไดมากขึ้น สําหรับการประสานงานภายนอกโครงการฯ เปนความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดแก การเชิญวิทยากรจากกระทรวงสาธารณสุขมาอบรมใหโรงงานในเรื่อง
ระบบ GMP การทดสอบการปนเปอนของเชื้อจุลินทรียในสาหรายเกลยีวทองของสํานักงานปรมาณู
เพื่อสันติภาพ วิธีการผลิตและแปรรูปจากสถาบันคนควาและพัฒนาผลติภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร เปนตน 
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ตารางที่ 2  จํานวนเงินและสิ่งของที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายในป พ.ศ.2544 – 2547 
(หนวย: บาท) 

รายการ จํานวน 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

เงิน - 253,000.00 10,000.00 40,000.00       

อุปกรณสํานักงาน -       20,939.90     

เครื่องตีสาหรายมอเตอร 1       96,300.00     

โทรศัพท 1         1,872.50   

โทรศัพทมือถือ 1         8,549.61   

มูลี่ -         19,497.54   

เครื่องตีกวนสาหราย  2         120,000.00   

เครื่องวัดความขุน  1           30,000.00 

 กลองจลุทรรศน  1           30,000.00 

พัดลมโรงงาน 2           30,000.00 

รวมเปนเงินทั้งส้ิน   253,000.00 10,000.00 40,000.00 117,239.90 149,919.65 90,000.00 
ที่มา: งบการเงินประจําป (2547) 
 
7. การควบคุมและการประเมินผลการดําเนินงาน 
    
 โครงการฯ ไดมีการควบคุมและประเมนิผลการดําเนินงาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในของ
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงดําเนินการตรวจสอบเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดทราบวาผลการดําเนนิงาน ตลอดจน
ขอเสนอแนะวธีิการหรือแนวทาง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ความผิดพลาด ความเสีย 
หายที่เกิดขึ้นในการดําเนินงาน ทั้งทางดานการเงิน การบัญชี ดานการผลิตผลิตภัณฑ ดานการขาย
และการใหบริการ ดานทรัพยสิน การควบคุมและประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการฯ โดยฝาย
ตรวจสอบภายใน มีดังนี ้
 
 7.1 การตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี เปนการตรวจสอบ และควบคมุตั้งแตการรับ – 
จายเงิน การบนัทึกบัญชีตามวงเงินที่ไดรับอนุมัติ การตั้งยอดลูกหนี้ การรับชําระเงิน การบันทึกดวย
มือและคอมพวิเตอร และการจายชําระหนี้ ตลอดจนการรายงานลูกหนี้คงคาง และภาระหนี้สินที่
ตองจายชําระ  
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 7.2 การตรวจสอบดานการผลิตผลิตภัณฑ เปนการตรวจสอบ และควบคุมการผลิตตั้งแต
การวางแผน การจัดหาวัตถุดบินําเขามาดําเนินการตลอดจนการบริหารการผลิต ในเรื่องกระบวน 
การผลิต ปริมาณและตนทุนผลผลิต การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ การบริหารคลังผลิตภัณฑ 
การบันทึกบัญชี รวมทั้งการพัฒนาผลิตภณัฑ  
 
 7.3 การตรวจสอบดานการขายและใหบริการ เปนการตรวจสอบ และควบคุมตั้งแตขั้นตอน
การวางแผนการขายและใหบริการ การใหสินเชื่อตลอดจนการควบคุมการบันทึกบัญชี และรายงาน
ที่เกี่ยวของ 
 
 7.4 การตรวจสอบดานทรัพยสิน เปนการควบคุมทรัพยสินตั้งแตกระบวนการวางแผน 
จัดหา รวมถึงกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบจัดซื้อ การใช และการเก็บรักษาและซอมบํารุง ตลอดจน
การจําหนายทรัพยสินและการรายงาน 
 
 8. รูปแบบการบริหารการผลิตและตลาด 
 
 8.1 การวางแผนการผลิต 
 
   แผนการผลิต เปนปริมาณที่โครงการฯ ตองผลิตผลิตภัณฑในแตละเดือน แผนการผลิต
ทางฝายจัดจําหนายจะเปนผูประมาณการผลิต โดยประมาณจากยอดจําหนายผลิตภณัฑในชวงเดือน
กอนหนาที่ผานมา และคํานงึถึงฤดูกาล จากนั้นทางฝายจดัจําหนายจะประสานงานกับหัวหนา
โรงงานใหผลิตสินคาขั้นต่ําตามจํานวนที่ไดประมาณการไว เพื่อปองกนัการขาดแคลนของสินคา 
สินคาที่ผลิตไดทั้งหมดจะสงเก็บเขาคลังผลิตภัณฑโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพื่อรอการ
จําหนายตอไป 
 
 8.2 การวิจยัและพัฒนาการผลิตและแปรรปู 
 
   โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา มีหองปฏิบัติการวิจยัและพฒันา เพื่อวิจยัและ
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑใหม ๆ ใหกับผลิตภัณฑของโครงการสวนพระองค จากการดําเนนิงาน
ของหองปฏิบัติการวิจยัและพัฒนา มีการพฒันาการแปรรปูผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง ไดแก
การทดลองทําขาวเกรียบ ขาวตัง และเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง เพื่อเปนแนวทางในการผลิต
ใหกับโรงงาน นอกจากการวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑภายในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา
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แลว ทางหองปฏิบัติการวิจัยและพัฒนายังไดประสานงานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการรวมมือกันวจิัยและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 
 
    นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ไดจัดใหมีทุนวิจยัและพัฒนา โดยทนุ
การวิจยัและพฒันานั้น มาจากผลกําไรจากการขายผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองคทั้งหมด ซ่ึง
ทางโรงงานมีสิทธิที่จะขอทุนวิจยัและพัฒนา โดยเสนอเรื่องที่จะทําการวิจัยผานคณะกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการ สําหรับโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง และโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง มกีารขอทุนวิจัยและพัฒนาในสัดสวนที่นอย การวิจยัและพฒันาการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑสวนใหญมาจากการประสานงานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกโครงการฯ 
ตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
 
 8.3 การจัดหาปจจัยการผลิต 
 
   ปจจัยการผลิตของโครงการฯ ที่สําคัญ คือ วัตถุดิบ สารเคมี เครื่องจักร อุปกรณที่ใช 
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ โดยการจัดหาปจจัยการผลิตเหลานี้ สวนใหญทางโครงการฯ  
จะเปนผูจัดซื้อเอง โดยคัดเลอืกจากราคา และคุณภาพที่บริษัทตาง ๆ ไดเสนอขายปจจยัการผลิต
ใหกับโครงการฯ หรือในบางกรณีทางโครงการฯ จะซื้อผานทางฝายจดัซื้อของโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้ ปจจัยการผลิตสวนหนึ่งมาจากการที่มีผูทูลเกลาฯ ถวายทั้งเงิน 
เครื่องจักร และอุปกรณตาง ๆ ใหกับโครงการฯ เพื่อใชในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวทอง 
 
 8.4 การกําหนดราคา 
 
   การกําหนดราคาของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง มหีนวยงานประเมินผล  
วิเคราะหผลงานและการเงิน โดยไดวิเคราะหถึงตนทุนการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ศึกษาขอมูล
ทางการตลาด เพื่อใชในการกําหนดราคาขายปลีก และราคาขายสง การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ
ในโครงการฯ ป พ.ศ. 2547 กลาวคือ ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง น้ําหนกั 50 กรัม ราคาขาย
ปลีก ถุงละ 15.00 บาท ราคาขายสง 13.00 บาท เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง หรือ 1 แพ็ค เยลลีผ่สมสาหราย
เกลียวทอง น้ําหนัก 80 กรัม ราคาขายปลีก กระปุกละ 20.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือครบ 
24 กระปุก หรือ 1 แพ็ค ลด 15% เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก หรือ 2 แพ็ค และสาหรายเกลียวทองบรรจุ
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แคปซูล ราคาขายปลีก ขวดละ 200.00 บาท ราคาขายสง ลด 10% เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด หรือ 1 กลอง
(ตารางที่ 3) 
 
ตารางที่ 3  การกําหนดราคาขายปลีกและราคาขายสงของสินคาในโครงการฯ ปพ.ศ.2547 
 

รายการ น้ําหนกั 
(กรัม) 

บรรจุ 
 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

ราคาขายสง 

ขาวเกรียบผสม
สาหรายเกลียวทอง 50 50 ถุง/1 แพ็ค 15.00 13.00 บาท 

เมื่อซ้ือตั้งแต 50 ถุง 
ลด 10% 

เมื่อซ้ือครบ 24 กระปุก เยลลี่ผสมสาหราย
เกลียวทอง 80 24 กระปุก/1 แพ็ค 

 
20.00 

 ลด 15% 
เมื่อซ้ือครบ 48 กระปุก 

สาหรายเกลียวทอง
บรรจุแคปซูล 

    30 50 แคปซูล/1
กลอง 

200.00 ลด 10% 
เมื่อซ้ือตั้งแต 15 ขวด 

ที่มา: ฝายจัดจาํหนาย โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
 
 8.5 การจัดจําหนาย 
 
   เมื่อโครงการฯ ไดผลิตสินคาตาง ๆ ตามจํานวนที่ทางฝายจัดจําหนายไดประมาณการไว 
จากนั้นจะสงสินคาไปยังคลังสินคา และประสานงานกับฝายจัดจําหนายใหทราบถึงปริมาณสินคาที่
ผลิตได  จากนัน้ทางฝายจัดจาํหนายจะเปนฝายหาชองทางการจําหนาย และสงสินคาไปยังตัวแทน
จําหนาย ดวยรถบรรทุกของโครงการสวนพระองค สวนจติรลดา การจัดสงสินคาจะจัดสงใหกับ
ตัวแทนจําหนายโดยไมเสียคาบริการ เมื่อตัวแทนจําหนายซื้อสินคารวมเปนเงิน 20,000 บาท ขึ้นไป  
 
   ตัวแทนจัดจําหนายของโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 แบงออกเปน 2 สวนหลัก คือ ราน
ของโครงการหลวง และบรษิัท หางราน บคุคลโดยทั่วไป สําหรับรานของโครงการหลวง ไดแก 
รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา โครงการหลวง บริษัท สุวรรณชาด จํากัด 
และรานภฟูา ซ่ึงมีหลายสาขาสวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ยังไดมีการเชิญใหทาง
โครงการฯ จัดแสดงและจําหนายตามงานการกุศล โรงเรียน หางสรรพสินคา เปนตน 
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 8.6 การสงเสริมการขาย 
 
   โครงการฯ มีการสงเสริมการขายโดยผานสือ่ตาง ๆ ที่เขาเยี่ยมชมโครงการ และแผน
พับ โดยแจกใหกับผูที่เขามาชมโครงการฯ หนวยงานทีเ่กีย่วของกับการสงเสริมการขาย คือ งาน
สารสนเทศ งานประชาสัมพนัธและประสานงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานสารสนเทศ ไดมีการจดัการสงเสริมการขายของโครงการฯ โดยมีระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ต ช่ือวา อาร ซี พี เนต (Royal Chitralada Project Network) หรือ เครือขายกาญจนาภิเษก 
http://www.kanchanapisek.or.th ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ ใชในการเผยแพรเผยพระราชกรณยีกิจ ที่เกี่ยวกับโครงการสวนพระองค  
สวนจิตรลดา นอกจากนี้โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ยังไดจัดทําเว็บไซต http://www. 
royalchitralada.or.th เพื่อเผยแพรประวตัิการกอตั้งและการดําเนินงานในแตละโรงงาน  
 
   งานประชาสัมพันธและประสานงาน มีการจัดทําแผนพบัเพื่อแนะนําสินคาของ
โครงการฯ และเชิญสื่อตาง ๆ ไดแก ส่ือโทรทัศน นิตยสาร หนังสือพิมพ เปนตน เขาเยี่ยมชม
โครงการ โดยเผยแพรโครงการฯ ผานสื่อดังกลาว ทําใหสินคาตรา โครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เปนที่รูจักของผูบริโภคไดมากขึน้  
 
 8.7 การควบคมุคุณภาพการผลิตและแปรรูป 
 
   การควบคุมคณุภาพการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑภายในโครงการฯ มีหนวยงานหลัก
คือ งานควบคมุคุณภาพผลผลิต และมีหนวยงานยอย คือ งานประกนัคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี ้
 
   งานประกนัคุณภาพ มหีนาที่ประสานงานกับโรงงานตาง ๆ ในการตรวจสอบวัตถุดิบ 
ควบคุมกระบวนการผลิต ตรวจสอบสุขาภิบาลโรงงาน และสุขลักษณะสวนบุคคล การเก็บรักษา
วัตถุดิบเพื่อรอการผลิต และการเก็บรักษาผลิตภัณฑ รวมถึงการขนสงกอนถึงมือผูบริโภค ถูกตอง
เหมาะสมตามหลักเกณฑการผลิตอาหารที่ดี หรือ GMP (Good Manufacturing Practice) เพื่อให
ผูบริโภคมั่นใจวาอาหารที่ผลิตจะปลอดภยั และเปนการประกันคณุภาพของตราสินคา โครงการ
สวนพระองค สวนจิตรลดา นอกจากนี้งานประกันคณุภาพไดประสานงานกับงานฝกอบรม  
จัดอบรมกับเจาหนาที่ที่ปฏิบตัิงานในโรงงาน ใหไดรับความรูเร่ือง การปฏิบัติตัวตามหลัก
สุขลักษณะในการผลิตอาหาร GMP และ เร่ือง การจัดซื้อและรับวัตถุดบิ เพื่อใหไดวตัถุดิบที่มี
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คุณภาพในการผลิต นอกจากนี้ งานประกนัคุณภาพไดประสานงานกับหนวยงานของรัฐ เปนตนวา
ประสานงานกบัสํานักงานปรมณูเพื่อสันตภิาพ โดยสงผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง 
ของโครงการฯ ไปตรวจสอบเชื้อจุลินทรีย ประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ตรวจสอบหลกัเกณฑการผลติอาหารที่ดี เพือ่ตอใบอนุญาตการผลิต เปนตน 
 
   งานควบคุมคณุภาพผลผลิต จัดใหมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจําในโครงการฯ โดยมี
หนาที่ตรวจสอบ และควบคมุคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และคุณภาพผลิตภัณฑ การตรวจ 
สอบคุณภาพ จะใชวิธีการตรวจสอบทางดานกายภาพ เคมี และจุลชีววทิยา ในเบื้องตน เพื่อให
ผลิตภัณฑของโครงการฯ มีคุณภาพ ปลอดภัย เปนไปตามที่มาตรฐานกาํหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา  
 
 8.8 การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร 
 
   การจัดการดานระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร มีงานศูนยคอมพิวเตอร โดยจัดทําระบบ
เครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงภายในหนวยงานยอยของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา 
เพื่อใหการดําเนินงานภายในเปนไปดวยความรวดเร็วยิ่งขึน้ มีการนําระบบรหัสแทง (Barcode) มา
ใชกับผลิตภณัฑของโครงการสวนพระองค ตั้งแตการผลิต การเก็บสินคา การคลัง การจําหนาย 
ระบบบัญชีการเงิน และงานทางดานพัสดุ นอกจากนี้งานศูนยคอมพวิเตอร จัดใหมกีารฝกอบรม
โปรแกรมคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานตาง ๆ กับเจาหนาที่ทกุหนวยงานภายในสํานกัพระราชวัง งาน
ดานระบบเครอืขายคอมพิวเตอร ไดแบงออกเปน 2 ระบบ คือ ระบบบริหารงานทั่วไป และระบบ
บริหารงานดานบัญชี โดยสามารถเชื่อมตอขอมูลดวยกนัได ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
   ระบบบริหารงานทั่วไป ไดแก 
 
   - งานดานแลกเปลี่ยนขอมูล แสดงผลการทํางานของแตละหนวยงานภายในโครงการ 
ไดแก งานพัสดุ แสดงการรบัเขาหรือเบิกจายวัตถุดิบ อุปกรณและวัสดุสํานักงาน งานดานการผลิต
สินคา และงานดานการคลังสินคา แสดงจาํนวนสินคาสาํเร็จรูปที่เขาและออกจากคลงัสินคา 
 
   - งานดานการตรวจสอบคุณภาพของสินคาที่หนวยงานตาง ๆ ผลิต เพื่อแจงและแสดง 
ผลการตรวจสอบดวยวิธีกายภาพ เคมี และจุลชีววิทยา เพือ่ใหหนวยงานที่มีหนาที่เกีย่วของทราบ 
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   - งานดานการวิจัยและพฒันา เพื่อเปนการเผยแพรและทดสอบผลิตภัณฑที่คิดคน 
ดัดแปลงขึ้นมาใหมใหกับหนวยงานตาง ๆ 
 
   - งานดานการขายหนาราน โดยนําระบบการขายแบบซุปเปอรมาเก็ต ใชระบบ 
Barcode เพื่อความรวดเร็วและถูกตอง 
 
   - งานดานจดหมายเวยีนภายในระบบเครือขาย เพื่อชวยใหการจัดสงเอกสารของ
หนวยงาน และการแจงขาวสารใหหนวยงานตาง ๆทราบ และเปนไปอยางรวดเรว็และสะดวกยิ่งขึน้ 
 
   ระบบบริหารงานดานบัญชี ไดแก 
 
   - ระบบพัสดุ รายละเอียดการรับเขา ส่ังซื้อ เบิกจาย หนวยงานตาง ๆ สามารถเช็คยอด
คงเหลือของวตัถุดิบที่จะนํามาทําการผลิตของแตละโรงงานได ทําใหพัสดุ และวัตถุดิบที่ใชใน
โรงงานไมเกิดการขาดแคลน  
   
   - ดานการผลิต โรงงานจะสงขอมูลทางดานปริมาณการผลิตผลิตภัณฑสงใหกับ
คลังสินคา ทําใหสามารถตรวจเช็คยอดจําหนาย และคงเหลือของผลิตภัณฑในแตละวันได สามารถ
เตรียมการผลิตลวงหนาไดอยางรวดเร็ว 
 
   - ระบบคลังสินคา หรือระบบสตอก จัดเกบ็และจัดเตรียมสินคาเปนไปดวยความ
สะดวก รวดเร็ว มีการตัดยอดผลิตภัณฑทีจ่ําหนายไดจากยอดผลิตภณัฑที่สงใหกับคลังสินคา 
หลังจากที่ลูกคาไดส่ังซื้อผานงานจัดจําหนายแลว 
 
   - ระบบขาย ประกอบดวย ระบบขายเชื่อ และระบบขายสด เร่ิมจากระบบขายจะเช็ค
ยอดคงเหลือจากระบบคลังสินคาแลวจึงออกใบสงของ และใบเสร็จรับเงินใหแกลูกคาเพื่อที่จะ
นําไปเบิกของที่คลังสินคา และในกรณีที่สินคาแตกหัก การคืนสินคาจากลูกคาที่ซ้ือเงินเชื่อ ระบบ
ขายสามารถออกใบลดหนี้เพิ่มหนีใ้หแกลูกคาได 
 
   - ระบบบัญชี สามารถตรวจสอบยอดเงินในระบบขาย เอกสารที่สงมาจากระบบขาย 
ระบบจัดซื้อ และระบบคลังสินคา ซ่ึงผูใชงานไมสามารถแกไขจากเอกสารตนฉบับได บัญชีรายได - 
คาใชจาย บัญชีกําไร - ขาดทุน  
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   - ระบบดานการเงิน เบิกจาย และเก็บเงินลูกหนี้ของโครงการฯ เมื่อระบบขาย ออกใบ
สงของใหแกลูกคาที่ซ้ือผลิตภัณฑเปนเงนิเชื่อ แลวลูกคาจายเช็คหรือเงนิสดใหแกการเงิน สามารถ
นําเงินเขาบัญชีตามโรงงานตาง ๆ ที่จําหนายผลิตภัณฑได 
 
   - ระบบดานการวิเคราะหการตลาดและสงเสริมการขาย สามารถออกรายงานลูกคาที่
ซ้ือสินคามากที่สุด และสินคาที่ขายดีที่สุด เพื่อนํามาวางแผนลวงหนาในการผลิต การจัดจําหนาย 
และการสงเสริมการตลาดตอไป 
 
9. ปญหาภายในโครงการฯ 
   
 จากการสัมภาษณ ผูอํานวยการโครงการฯ หัวหนาโรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง 
เจาหนาที่ฝายบัญชี ฝายจัดจาํหนาย ฝายจัดซื้อ และเจาหนาที่ปฏิบัติงานในการผลิตและแปรรูป
ผลิตภัณฑ จํานวน 12 ราย ไดขอสรุปปญหาภายในโครงการฯ 2 ดาน ไดแก  
 
 9.1 ปญหาดานการบริหารและการจัดการ 
 
   ปญหาดานการบริหารและการจัดการสวนใหญเปนเรื่องความลาชาในการประสาน 
งานภายในหนวยงาน การดําเนินการตองผานการอนุมัติหลายขั้นตอน ดงัแสดงในภาพที่ 1  
 
   ปญหาในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบ เครื่องจักร เครื่องมือตาง ๆ ซ่ึงเปนหนาที่ของฝาย
จัดซื้อ สวนกลางของโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา แตโรงงานกลับสั่งซื้อเองโดยไมผานฝาย
จัดซื้อ ทําใหระบบการบริหารงานไมเปนไปตามที่กําหนดไว นอกจากนี้ยังมีปญหาในดานความรู
ความเชี่ยวชาญในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ ของบุคลากรในโครงการฯ เนื่องจากขาดประสบ 
การณในกรณทีี่รับบุคลากรเขาทํางานใหม และยังขาดการอบรมในวิธีการผลิตและแปรรูปกอนเขา
ทํางาน 
 
 9.2 ปญหาดานการบริหารการผลิตและตลาด 
 
   ปญหาดานการบริหารการผลิต คือ คุณภาพของสาหรายที่ไมไดมาตรฐานตามที่
โครงการฯ กําหนด เนื่องจากสภาพดนิฟาอากาศ การปนเปอนของโปรโตซัว ไดอะตอม ดังนั้น
สาหรายจึงตองไดรับการเพาะเลี้ยงที่ดี สะอาด สภาวะแวดลอมที่ไมมีมลพิษ ซ่ึงการปฏิบัติทําไดยาก 
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นอกจากนี้ปญหาความเสียหายของผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ เยลลี่ ซ่ึงมีอายุของผลิตภัณฑส้ัน คือ 
ประมาณ 14 วนั และตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา หากเกบ็ในที่อุณหภมูิสูงจะเปนผลใหเยลล่ีละลาย   
 
   ปญหาดานการตลาด ไดแก การหาชองทางการจัดจําหนายใหม งบการโฆษณานอย 
เมื่อโครงการฯ ไดขยายการผลิตทําใหปริมาณสินคามากขึน้ ในขณะที่ชองทางการจัดจําหนายมีนอย 
และสวนใหญเปนรานของโครงการหลวง ซ่ึงตั้งอยูในกรงุเทพมหานคร การหาชองทางการจัด
จําหนายใหมนั้นทําไดยาก เนื่องจากสินคาของโครงการฯ มีการโฆษณานอย ประกอบกับผลิตภัณฑ
แปรรูปจากสาหรายของผูผลิตรายอื่นในตลาด มีหลายรูปแบบ หลากหลายตราสินคา และครอบคลุม
เขาถึงกลุมผูบริโภคในตลาดไดมากกวาผลิตภัณฑของโครงการฯ จึงนับวาเปนปญหาสําคัญยิ่งที่ควร
ไดรับการแกไข  
 
10. ขั้นตอนการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทอง 
 
 10.1 สภาพทั่วไปของสถานที่เพาะเลี้ยงและแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   สถานที่เพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทองและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง  
มี 2 แหง คือ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และโรงเพาะเลีย้งสาหรายเกลียว
ทอง สวนอุไทยธรรม   

 
   โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา จะแบงออกเปน 2 บริเวณ คือ  
บอดานนอก และบอดานใน โดยบอดานนอก ตั้งอยูบริเวณดานหนาของทางเขาโครงการสวน
พระองค สวนจิตรลดา ใกลคลังสินคา มีอาคารปฏิบัติการ อางเพาะเลี้ยงจํานวน 8 อาง และอาง
อนุบาลจํานวน 20 อาง มีอาคารปฏิบัติการ รวมพื้นที่บริเวณบอดานนอกประมาณ 200 ตารางวา 
สําหรับบอดานในอยูบนชั้น 2 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2545 มีอาง
เพาะเลี้ยงจํานวน 6 อาง ช้ัน 1 ของอาคารวิจัยสาหรายเกลยีวทอง ไดแบงพื้นที่ออกเปน 4 สวน คือ 
หองปฏิบัติการสาหรายเกลียวทอง มีหนาทีต่รวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ หองบรรจุแคปซูล 
หองแปรรูปเยลลี่ ดานขางของอาคารมีอาคารวิจัยสาหรายเกลียวทอง 1 ช้ัน สรางเมื่อ ปพ.ศ. 2529 
แบงพื้นที่ออกเปน 3 สวน คือ สํานักงานโรงอาหารปลาฯ หองอบสาหรายเกลียวทองเพื่อผลิตเปน
ขาวเกรียบ และหองแปรรูปขาวเกรียบ พื้นที่ในบริเวณนีร้วมประมาณ 200 ตารางวา ดังนั้นพืน้ที่
ทั้งหมดของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา ประมาณ 1 ไร 
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   โรงเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง สวนอุไทยธรรม มีการกอสรางในป พ.ศ.2547 มี 
เนื้อที่ประมาณ 3 ไร มีหลังคาและรั้วกัน้โดยรอบเพื่อปองกันสิ่งที่เจือปนในบอเพาะเลี้ยงสาหราย  
ซ่ึงเปนสาเหตทุําใหสาหรายไมมีคุณภาพ ภายในบริเวณเดียวกัน มีอาคารโรงเพาะเลี้ยงสาหราย
เกลียวทอง สวนจิตรลดา 3 ลักษณะ 2 ช้ัน โดยช้ันลางนัน้ใชเปนที่แปรรปูสาหรายเปยกเปนสาหราย
ที่อบและบดเปนผง ช้ันบนจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกบัสาหรายเกลยีวทองเพื่อรับรองผูมาเยี่ยมชม
โครงการ ภายนอกอาคารมีบออนุบาลจํานวน 76 บอ และบอเพาะเลี้ยงจาํนวน 24 อาง ที่กรอง
สาหราย และหองเก็บสารเคมี   
 
 10.2 ขั้นตอนการเพาะเลี้ยง 
 
   โครงการฯ ไดรับคําปรึกษาวธีิการเพาะเลี้ยงสาหรายเกลียวทอง และสูตรอาหารจาก
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ภาควิชาจุลชีววิทยา คณะ
วิทยาศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
และสถาบันประมงน้ําจืดแหงชาติ ขั้นตอนการเพาะเลีย้งสาหรายเกลียวทองมีรายละเอียดดังนี ้
 
   1) การเพาะเลีย้งในหลอดแกว ขนาด 20 มิลลิลิตร เล้ียงดวยอาหารสูตร Zarrouk  
โดยใหแสงสวางจากหลอดไฟ กาซคารบอนไดออกไซด กาซออกซิเจน และควบคุมคาความเปน
กรด – ดาง (pH) ใหมีคาประมาณ 9 ขึ้นไป สองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการ
ปนเปอนจากจลิุนทรียอ่ืน บนัทึกคาเปนประจําทุกวัน 
 
   2) การเพาะเลีย้งในโหลแกว ขนาด 20 ลิตร เหมือนกับการเพาะเลี้ยงในหลอดแกว 
ขนาด 20 มิลลิลิตร แตกตางกันที่การเพิ่มปริมาณอาหารสูตร Zarrouk 
 
   3) การเพาะเลีย้งในบออนุบาล ขนาด 500 ลิตร เร่ิมแรกลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา  
ใสอาหารสูตร Zarrouk ตอจากนั้นเติมน้ําเปลา 200 ลิตร (สูงจากพื้นบอ 6-7 เซนติเมตร) เปดใบพดั 
ตีกวนนําหวัเชือ้มาลงในบอโดยวดัความขุน 100-200 วัดคา pH เร่ิมตน 9 ขึ้นไป และสองกลอง
จุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย ใชตะแกรงดักตะกอนและเชด็
ขอบบอเปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดัคาความขุนของ
น้ําทุกวนั กอนนําไปตอเชื้อบอใหญจะตองวัดคาความขุนทุกครั้ง โดยคาความขุนจะตองได 500-600  
ขึ้นไป จึงนําไปตอเซลล 
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   4) การเพาะเลีย้งในบอขนาด 7,200 ลิตร เร่ิมจากลางบอใหสะอาดดวยน้ําเปลา เติม
น้ําเปลา 3,000  ลิตร (สูงจากพื้นบอ 12-13 เซนติเมตร) เปดใบพัดตีกวน ใสอาหารสูตร Zarrouk นํา
หัวเชื้อจากบออนุบาลประมาณ  4-5 บอ มาลงในบอโดยวัดความขุน  200-300  วัดคา  pH  เร่ิมตน   
9  ขึ้นไปและสองกลองจุลทรรศนดูความหนาแนนของเซลล ดูการปนเปอนจากจุลินทรีย จากนั้น
เติมสารเคมีปรับระดับน้ําในบอใหสูงจากพื้นบอ 15-17 เซนติเมตร หลังจากนั้น ถาสาหรายเพิ่มขึน้ 
(สวนใหญ 2-3 วัน) ใหปรับระดับน้ําเปน 19-20 เซนติเมตร ใชตะแกรงดกัตะกอนและเช็ดขอบบอ
เปดใบพดักวนน้ําเปนประจาํทุกวัน วัดคา  pH  สองกลองจุลทรรศน  และวัดคาความขุนทุกวนั  
โดยคาความขุนตองมีคา  800-900  ขึ้นไป  จึงเก็บเกี่ยวสาหรายนําไปอบแหง 
 
   5) การเพาะเลีย้งสาหรายน้ํา 2 ลางบอที่นาํสาหรายไปกรองใหสะอาด ดูดน้ําจากบอ
กรองสาหรายที่ผานการพิจารณาแลววาเหมาะสมที่จะนํากลับมาเลี้ยงใหมใสลงในบอเดิมที่นํา
สาหรายไปกรองแลว  (ใหน้าํสูงจากพื้นบอ 12-13 เซนตเิมตร น้ําสวนที่เหลือไปปรับระดับน้ําในบอ
เพาะเลี้ยงอืน่ทีสู่งไมถึง 19-20 เซนติเมตร) เติมอาหารสูตร Zarrouk และสารเคมี ใชตะแกรงดัก
ตะกอนและเชด็ขอบบอ เปดใบพัดกวนน้ําเปนประจําทกุวัน วัดคา pH สองกลองจุลทรรศน และวดั
คาความขุนทกุวัน โดยคาความขุนตองมคีา 800-900 ขึ้นไป จึงเก็บเกีย่วสาหรายนําไปอบแหง 
 
   6) การเก็บเกี่ยวและกรองสาหราย ใชปมดดูสาหรายจากบอ 7,200 ลิตร ที่พรอมเก็บ
เกี่ยวโดยผานผากรองสาหราย (Plankton Net) ที่เตรียมไวที่บอกรองสาหรายจนหมดบอเพาะเลี้ยง 
ถามีสาหรายกนบอใหใชไดโวดูดสาหรายกนบอ เกลีย่บนผากรอง ฉีดน้ําลางสาหรายที่ติดคางบนผา
กรองดวยน้ําสะอาด วดัคา pH ของสาหราย ถายังไมได pH 7 ใหฉีดลางสาหรายตอจนได  pH ของ
สาหรายเปน 7 เก็บสาหรายเปยกไปชั่งน้ําหนัก  เพื่อนําไปเกลี่ยและอบแหง นําน้ําที่ผานการกรองไป
วิเคราะห คา pH สองกลองดูเซลล พิจารณาทางกายภาพ ถาอยูในสภาพที่เหมาะสมกน็ํากลับไป
เพาะเลี้ยงสาหรายน้ํา 2 และ 3 ตอไป 
 
   7) การเกลี่ยและการอบแหงสาหราย นําสาหรายเปยก 500 กรัม เกลี่ยบนแผนพลาสติก 
ทนความรอน (Food Grade) เกลี่ยหนา 0.5-1 มิลลิเมตร นําแผนสาหรายที่เกลี่ยไปวางบนตะแกรง 
สแตนเลส  ยกตะแกรงเขาตูอบ เปดตูอบที่ 60 องศาเซลเซียส อบแหง 7-8 ช่ัวโมง นําไปบด จากนัน้
บรรจุปดผนึก ช่ังน้ําหนกัแหงตอบอ สงสาหรายเกลยีวทองผงเขาสวนจิตรลดาเพื่อแปรรูปเปน
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
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 10.3 ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
   ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค ป พ.ศ.2547  
มี 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลล่ีสมุนไพร
ผสมสาหรายเกลียวทอง ทั้งหมด 3 รส คือ รสสม รสกระเจีย๊บ และรสใบเตย ขนาด 80 กรัม 
และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 กรัม รายละเอียดขั้นตอนการแปรรูป ดังนี ้
 
   10.3.1 ขาวเกรยีบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบที่ใชในการผลิตขาวเกรยีบ 
ซ่ึงประกอบไปดวย แปงมัน พริกไทย กระเทียม เกลือ 

 
     2) นํามานวดจนไดที่ ปนเปนแทงกลมยาวประมาณ 1 ฟุต นํามานึ่งใหสุก แลว
แชเยน็ใหแปงขาวเกรียบเซตตัว 
 
     3) นํามาสไลดเปนแผนบาง ๆ อบที่อุณหภมูิ 55-60 องศาเซลเซียส นาน 5-6 
ช่ัวโมง 
 
     4) นําขาวเกรียบแหงที่ไดเก็บไวประมาณ 1-2 สัปดาห จึงนาํมาทอด QA 
โรงงานเก็บตัวอยางตรวจทางดานกายภาพ วัดคาความชืน้กอนทอดและหลังทอด 
 
     5) บรรจุดวยถึง Mettailized ที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ อัดแกส         
ไนโตรเจน งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตัวอยางที่ผลิตสงให งาน
ควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.2 เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง (รสสม/รสกระเจีย๊บ/รสใบเตย)  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาผสมกบัวัตถุดิบสําเร็จรูปที่ใชในการผลิต
เยลลี่ ซ่ึงประกอบไปดวย เจลาติน น้ําตาล คอรนไซรับ กรดซิตริก และน้าํผลไม 
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     2) นํามากวนจนไดที่ งานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงาน 
ตรวจสอบวัดคา ความเปนกรดดาง ความหวานใหไดตามมาตรฐาน 
 
     3) กวนวุนเจลาตินเททับ 2 ช้ัน ช้ันแรกเปนวุนรสผลไม และช้ันที่สองเปน
สาหรายแตละชั้น ตองทิ้งใหพอเซตตัวหางกัน 5-8 ช่ัวโมง ทิ้งใหคงรูป 8-10 ช่ัวโมง 
 
     4) นําวุนที่คงรูปลอกออกมาตัดเปนชิ้นโดยใชน้ําตาลไอซิ่งชวยลดการเกาะตัว 
 
     5) บรรจุกลองที่พิมพ วัน เดอืน ป ที่ผลิต และหมดอายุ ซีนพลาสติกหุม งาน
ประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) ตรวจสอบทางดานกายภาพ วัดคาความเปนกรดดาง 
ความชื้น ความหวาน และจะสุมตัวอยางทีผ่ลิต สงใหงานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: 
QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลังโครงการ 
 
   10.3.3 สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  
 
     1) สาหรายที่ผานการตรวจจะนํามาบรรจุถุงเล็ก ตอการบรรจุ 1 ถาด (150 
แคปซูล หรือเทากับ 80 กรัม) 
 
     2) เรียงแคปซลูเปลาดวยเครือ่งเรียงแลวนํามาใสเครื่องบรรจุแยกฝา บรรจุผง 
ปดฝาแคปซูล 
 
     3) นําแคปซูลที่บรรจุผงแลวออกจากถาด เช็ดแคปซูลดวยผาที่ผานการฆาเชื้อ 
 
     4) นับใสขวดที่มีซองวัตถุกันชื้น แลวปดฟอยดที่ฝาขวด ปดฝา 
 
     5) เตรียมกลอง ฉลาก ที่พิมพ วัน เดือน ปที่ผลิต และหมดอาย ุ
 
     6) ติดฉลากขางขวด บรรจุใสกลอง ซีนพลาสติกหุม บรรจุกลอง สงฉายรังสี 
 
     7) เมื่อฉายรังสี งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) โรงงานจะ
สุมตัวอยางที่ผลิตสงใหงานประกันคณุภาพ (Quality Assurance: QA) โรงงานจะสุมตวัอยางที่ผลิต
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สงให งานควบคุมคุณภาพผลผลิต (Quality Control: QC) กลางตรวจสอบจุลินทรียกอนสงคลัง
โครงการ 
 
 10.4 การควบคุมคุณภาพในการผลิตและแปรรูป  
 
   การควบคุมคณุภาพในการผลิตและแปรรูป ในแตละโรงงานจะมเีจาหนาที่ที่ผานการ
อบรมเกี่ยวกับการประกันคณุภาพจากหนวยงานประกนัคุณภาพ ของโครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา เจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพที่ประจําแตละโรงงาน จะเปนผูตรวจสอบในเบือ้งตน เปนผู
ประสานงานกบังานประกนัคุณภาพ และงานประชาสัมพันธ จากภาพที่ 3 ผูตรวจสอบคุณภาพจะ
ตรวจสอบตั้งแต การจัดหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ ประสานงานกับฝายจัดจําหนาย 
และงานประชาสัมพันธซ่ึงมีหนาที่เผยแพรผลิตภัณฑ เพือ่ตรวจสอบสินคาที่ไดจําหนายตามรอบ
ระยะเวลาที่กําหนดไว เพื่อเปนการสรางความมั่นใจและประกันคณุภาพผลิตภัณฑแกผูบริโภคอยาง
เต็มที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบคุณภาพ 
ที่มา: จากการสํารวจ (2547) 
 

สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจากสาหรายเกลียวทอง 
 
 ในหวัขอนี้จะกลาวถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจาก
สาหรายเกลียวในประเทศไทย โดยจะกลาวถึงรายละเอียดในดานผลิตภณัฑ โครงสรางตนทุนการ
ผลิต ดานราคาจําหนายปลีก ดานชองทางการจัดจําหนาย ปริมาณและมลูคาการนําเขาและสงออก

การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ 

การตรวจสอบคุณภาพ 

การตรวจสอบผลิตภัณฑ
ภายหลังการวางจําหนาย 

การเผยแพร
ผลิตภัณฑ 
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สาหรายเกลียวทอง ประเทศที่นําเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง และสวนแบงการตลาดสาหราย
เกลียวทองในระบบขายตรง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ดานผลิตภณัฑ  
 
 สาหรายเกลียวทองหรือสไปรูลินา จัดเปนผลิตภัณฑเสรมิอาหาร ในกลุมโปรตีน วิตามิน
เกลือแร ปจจบุันผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองสวนใหญ ไดแก ชนิดแคปซูล ชนิดเม็ด 
ชนิดผง และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑอ่ืน เปนตน ผูผลิตในอุตสาหกรรมตางมุงเนนในเรื่อง
ประโยชนที่ไดจากการรับประทานสาหรายเกลียวทอง ซ่ึงอางอิงจากผลการวิจัยในประเทศและ
ตางประเทศ กลาวคือ เพื่อใหรางกายไดรับสารอาหารที่ดีมีประโยชน เพื่อบํารุงรางกายใหสมบูรณ 
แข็งแรง ปราศจากโรคภัย โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองเหมาะสําหรับกลุม ผูสูงอายุ 
นักกฬีา บุคคลทั่วไป สตรีในระหวางตั้งครรภและหลังคลอด ผูที่ตรากตรําทํางานหนกั เครียด ผูที่
เบื่ออาหาร ออนเพลีย นอนไมหลับ ผูปวยในระยะพักฟนและหลังผาตัด ผูที่มีปญหาในเรื่องโรค
กระเพาะ โลหติจาง เบาหวาน โรคตับ ผูที่รับประทานอาหารมังสวิรัติ ผูที่ตองการลดน้ําหนกั ผูที่
ขาดสารอาหาร เปนตน  
 
 การพัฒนาดานคุณภาพ ผูผลิตในอุตสาหกรรมมุงเนนความนาเชื่อถือของผลิตภัณฑ เพื่อ 
ใหผูบริโภครูจกัและยอมรับผลิตภัณฑ โดยผลิตภัณฑสวนใหญในอุตสาหกรรมผานการรับรอง
มาตรฐานทั้งระดับทัว่ไป และสากล ไดแก เกียรติบัตรรับรองมาตรฐาน สุขลักษณะหรอืหลักเกณฑ
การปฏิบตัิที่ดีในการผลิตอาหาร หรือ GMP (Good  Manufacturing Practices) ซ่ึงเปนมาตรการ
ควบคุมการผลิตอาหารโดยคาํนึงถึงความสะอาด และปลอดภัยในกระบวนการผลิต และมาตรฐาน
ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP (Hazard 
Analysis Critical Control Point System) ซ่ึงเปนขอกําหนดระบบการจดัการในอุตสาหกรรมอาหาร
ทุกขั้นตอน เพือ่ใหอาหารที่ผลิตนั้น มีคุณภาพสามารถสงออกจําหนายยงัตลาดตางประเทศได 
 
 ผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในป 
พ.ศ. 2547 ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง น้ําหนัก 50 กรัม เยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง 
น้ําหนกั 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม ผลิตภัณฑของโครงการฯ 
เมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในตลาด พบวา มีผูผลิตจํานวนมากที่
ผลิตสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล แตยงัไมมีผูผลิตรายใดทีแ่ปรรูปสาหรายเกลียวทองเปนขาว
เกรียบ และเยลลี่ 
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2. โครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมสาหรายเกลียวทอง 
 
 การลงทุนในอตุสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทองนี้ จาํเปนตองใชเงนิลงทุนสูงมาก  
ทั้งพื้นที่เพาะเลี้ยงสาหราย เครื่องจักร เครื่องมือที่ทันสมัยไดมาตรฐาน และยังตองมีผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน ไดแก นกัวิทยาศาสตรเคมี นักจลุชีวะ เพื่อตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ และเพื่อวิจัย 
คนควาและพฒันาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง ผูผลิตสวนใหญมักจะผลิตเปนสารสกัดทีเ่กอืบจะสําเรจ็ 
รูป และอยูในรูปผง แลวจึงขนสงมาบรรจุแคปซูล อัดเม็ดในกรุงเทพฯ หรือปริมณฑล ซ่ึงเปนศูนย 
กลางในการกระจายสินคาทัง้ในประเทศ และสงออกไปยงัตางประเทศ จากการสอบถามผูประกอบ 
การที่ผลิตสาหรายเกลยีวทอง พบวา โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย เปนคา
วัตถุดิบ รอยละ 48 ซ่ึงเปนวัตถุดิบในประเทศทั้งหมด คาแรงงาน รอยละ 25 คาเสื่อมราคา รอยละ 5 
ดอกเบี้ยจาย รอยละ15 และตนทุนการผลิตอื่นๆ รอยละ 7 (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 
2542) ดังแสดงในตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  โครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ย 
  

ประเภท สัดสวน (%) 
     1. วัตถุดิบ 
          - วัตถุดบิในประเทศ 
          - วัตถุดบินําเขาจากตางประเทศ 

48 
100 

- 
     2. คาแรงงาน 25 
     3. คาเสื่อมราคา 5 
     4. ดอกเบี้ยจาย 15 
     5. คาใชจายอื่น ๆ 7 

รวม 100 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาโครงสรางตนทุนการผลิตสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัคาเฉลี่ยโครงสรางตนทุน พบวา ตนทนุการแปรรูปสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ เปนคาวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 57 คาแรงงาน ประมาณรอยละ 10 คาเสื่อมราคา 
ประมาณรอยละ 4 ตนทุนการผลิตอื่น ๆ ประมาณรอยละ 29 จากโครงสรางตนทุนของโครงการฯ  
มี คาวัตถุดิบ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 9 คาแรงงาน ต่ํากวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 10  
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คาเสื่อมราคา ต่ํากวา ประมาณ รอยละ 1 และตนทุนการผลิตอื่น ๆ สูงกวาคาเฉลี่ย ประมาณ รอยละ 
22 อาจกลาวไดวา โครงการฯ มีโครงสรางตนทุนการผลิตที่สูงกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจาก 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีขนาดใหญ มีเงินทุน เทคโนโลยี และกาํลังการผลิตสูง ทําใหมี
โครงสรางตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาโครงการฯ 
 
3. ดานราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรปูจากสาหรายเกลียวทอง  
   
 จากการสอบถามผูประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตสาหรายเกลียวทอง ดานราคา
จําหนายปลีกโดยเฉลี่ยของผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในประเทศไทย (บริษัท 
ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากดั, 2542) พบวา สาหรายเกลียวทองชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 
มก. น้ําหนัก 60 กรัม ราคา 481.50 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิแคปซูล บรรจุฟอยล 200 
แคปซูล ขนาด 500 มก. ราคา 985.00 บาทตอขวด สาหรายเกลียวทองชนดิเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 
ราคา 725.00 บาทตอขวด สาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม ราคา 
225.00 บาทตอขวด และสาหรายเกลยีวทองชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม ราคา 
481.50 บาทตอขวด ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองโดยเฉลี่ยในตลาด 
 

สาหรายเกลียวทอง ขนาด ราคา (บาท/ขวด) 
ชนิดแคปซูล 100 แคปซูล ขนาด 500 มก. น้ําหนกั 60 กรัม 481.50 
ชนิดแคปซูล บรรจุฟอยล 200 แคปซูล ขนาด 500 มก. 985.00 
ชนิดเม็ด น้ําหนกั 80 กรัม 725.00 
ชนิดเม็ด 90 เม็ด ขนาด 300 มก. น้ําหนัก 27 กรัม 225.00 
ชนิดเม็ด 120 เม็ด ขนาด 500 มก. น้ําหนัก 60 กรัม 481.50 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 เมื่อพิจารณาราคาจําหนายปลีกผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ  
กับราคาจําหนายปลีกในตลาด พบวา สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูลในตลาด 100 แคปซูล ราคา 
จําหนายปลีก เฉลี่ย 481.50 บาท หรือ 4.82 บาทตอแคปซูล ราคาสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 
ในโครงการฯ 50 แคปซูล ราคาจําหนายปลีก 200 บาท หรือประมาณ 4 บาทตอแคปซูล จะเหน็ไดวา
ราคาจําหนายปลีกของสาหรายบรรจุแคปซูล ในโครงการฯ มีราคาถูกกวาทองตลาด 0.82 บาทตอ
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แคปซูล  ดังนั้น โครงการสามารถปรับขึ้นราคาจําหนายปลีกได โดยราคาที่ปรับขึ้นนั้น กย็ังมีราคา
ถูกกวาผูผลิตรายอื่นในตลาด 
 
4. ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองในอุตสาหกรรม 
 
 ชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง (ลีดเดอรไทม, 2545) 
ประกอบดวย 1) ขายผานทวีไีดเร็กต โดยส่ังซื้อทางโทรศัพท 2) ขายผานบริษัทขายตรง 3) ขายผาน
รานสะดวกซื้อ เซเวน-อิเลฟเวน 4) ขายผานหางสรรพสินคา บิ๊กซี คารฟู แมคโคร และโลตัส 5) ขาย
ผานยี่ปวและซาปว 6) ขายผานเครือขายสมาชิกในระบบขายตรง 7) ขายผานศูนยตัวแทนจําหนาย  
8) ขายผานสถาบันเสริมความงาม 9) ขายผานรานเสริมสวย และ 10) ขายผานสถานพยาบาลและ
คลินิกชั้นนําทัว่ประเทศ จากการที่ชองทางการจําหนายที่เขาถึงกลุมผูบริโภคทั่วทั้งประเทศ จึงทําให
ตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารที่ผลิตและแปรรูปจากสาหรายเกลียวทองไดรับความนยิมอยางมาก 
 
 เมื่อพิจารณาชองทางการจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 
เปรียบเทียบกบัชองทางการจําหนายของผูผลิตรายอื่นในตลาด พบวา ชองทางการจัดจําหนาย  
ของโครงการฯ ในป พ.ศ. 2547 สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร โดยจําหนายผานตวัแทนจําหนาย 
ไดแก รานสํานักงานขายโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา รานของโครงการหลวง บริษัท 
สุวรรณชาด จาํกัด รานภูฟา บริษัท หางราน และบุคคลทั่วไป จากชองทางการจัดจําหนายทีน่อย  
ทําใหผลิตภณัฑของโครงการฯ ยังไมครอบคลุมผูบริโภคทั่วประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิต 
รายอ่ืนในตลาด   
 
5. ปริมาณและมูลคาการนําเขาและสงออกสาหรายเกลยีวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) 
พบวา ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ. 2538 – 2543 มี
รายละเอียดดังตารางที่ 6 โดยป พ.ศ. 2538 ปริมาณการสงออก 1,510 ตัน คิดเปนมูลคา 476,071  
ลานบาท ป พ.ศ. 2539 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2540 ปริมาณการสงออก 100 ตัน  
คิดเปนมูลคา 83,530 ลานบาท ป พ.ศ. 2541 ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก ป พ.ศ. 2542 ปริมาณ 
การสงออก 100 ตัน คิดเปนมลูคา 83,530 ลานบาท และป พ.ศ. 2543 เดอืนมกราคม – มีนาคม  
ไมมีขอมูลปริมาณการสงออก  
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ตารางที่ 6  ปริมาณและมูลคาการสงออกสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ.2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 1,510 2920.0 476,071 2198.1 
2539 - - - - 
2540 100 - 83,530 - 
2541 - - - - 
2542 160 - 101,019 - 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
 ปริมาณและมลูคาการนําเขาสาหรายเกลียวทอง ในรูปแบบผง ป พ.ศ.2538 – 2543  
มีรายละเอียดดังตารางที่ 7 โดยปโดยป พ.ศ.2538 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2539 ปริมาณ 
การนําเขา 28 ตัน คิดเปนมูลคา 11.146 ลานบาท ป พ.ศ.2540 ไมมีขอมูลการนําเขา ป พ.ศ.2541 
ปริมาณการนําเขา 150 ตัน คิดเปนมูลคา 58.482 ลานบาท ป พ.ศ.2542 ปริมาณการนําเขา 553,630 
ตัน คิดเปนมูลคา 26.572 ลานบาท และป พ.ศ.2543 เดือนมกราคม – มีนาคม ไมมีขอมูลการนําเขา 
 
ตารางที่ 7  ปริมาณและมูลคาการนําเขาสาหรายเกลยีวทอง ระหวางป พ.ศ. 2538-2543 
 

ป ปริมาณ (ตัน) % เปลี่ยนแปลง มูลคา (ลานบาท) % เปลี่ยนแปลง 
2538 - - - - 
2539 28 - 11.146 - 
2540 - - - - 
2541 150 - 58.482 - 
2542 553,630 3690.87 26.572 -54.56 

2543 (ม.ค.-มี.ค.) - - - - 
ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
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6. ประเทศที่นาํเขาและสงออกสาหรายเกลียวทอง 
 
 จากการรวบรวมขอมูลจากกรมศุลกากร (บริษัท ศูนยวิจยั ไทยพาณิชย จาํกัด, 2542) พบวา 
ในป พ.ศ. 2542 มีประเทศนําเขาสาหรายเกลียวทองเพยีงประเทศเดยีว คือ ประเทศอัฟริกาใต และ
ประเทศที่สงออกหลัก ไดแก อิสราเอล มีสัดสวนการสงออก 96.4 % และเนเธอรแลนด มีสัดสวน
การสงออก 3.6% ดังแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8  ตลาดสงออกหลักสาหรายเกลียวทอง ป พ.ศ.2542 
 

ประเทศ สัดสวน (%) 
                             1. อิสราเอล 96.4 

  2. เนเธอรแลนด 3.6 
รวม 100.00 

ที่มา: บริษัท ศูนยวจิัย ไทยพาณิชย จํากัด (2542) 
 
7. สวนแบงการตลาดสาหรายเกลียวทองในระบบขายตรง 
 
 ผลการสํารวจตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารประเภทสาหราย ในระบบขายตรงเมืองไทย  
(ลีดเดอรไทม, 2545) พบวา ขอมูลในป พ.ศ.2543 ผลิตภัณฑเสริมอาหารจากสาหรายมียอด
การตลาดรวมอยูที่ประมาณ 200 ลานบาท ในป พ.ศ.2544 มีมูลคาการตลาดเพิ่มสูงขึ้นถึง 600 ลาน
บาท และมีแนวโนมวาสิ้นสดุ ป พ.ศ.2545 นี้จะมีมูลคาการตลาดสูงถึง 1,200 ลานบาท เหตุผลหนึ่ง
ที่ทําใหผลิตภณัฑเสรมิอาหารที่แปรรูปมาจากสาหรายมอัีตราการบริโภคที่มากขึ้นเนื่องจาก 
 
  1. เปนสินคาทีผ่ลิตขึ้นในประเทศไทยมาตรฐานสากล 
  2. มีราคาถูกกวาผลิตภัณฑเสริมสุขภาพที่นําเขามาจากตางประเทศ 
  3. มีชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึงกลุมคนครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 
  4. เปนผลิตภณัฑที่ไดรับการยอมรับจากผูบริโภคในแงของประสิทธิภาพของตัวสินคา 
 
 จากภาพที่ 4 มลูคาการตลาดรวมของระบบขายตรงในประเทศไทย เทากับ 1,235 ลานบาท 
โดยสวนแบงการตลาดสาหรายสูงสุดคือ บริษัทแอดวานซ สไปรูลินา ไบโอเทคโนโลยี จํากัด หรือ 
เอเอสบี มีมูลคาการตลาด 720 ลานบาท รองลงมาคือ บริษัท กรีนไดมอนด จํากดั มีมลูคาการตลาด 
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336 ลานบาท บริษัท สุพรีเดอรม อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั มีมูลคาการตลาด 138 ลานบาท บริษัท 
เกลียวทองเทรดดิ้ง จํากัด มีมลูคาการตลาด 36 ลานบาท บริษัท สยามแอลจี จํากัด มีมูลคาการตลาด 
3 ลานบาท และบริษัท โควิค เดทท มีมูลคาการตลาด 2 ลานบาท ตามลําดับ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4  สวนแบงการตลาดสาหรายของระบบขายตรงในประเทศไทย 
ที่มา: ลีดเดอรไทม (2545) 
   
 ปจจุบันผูผลิตผลิตภัณฑเสรมิอาหารจากสาหรายเกลยีวทองในประเทศไทย มีจํานวนมาก
ขึ้น ทั้งในรูปแบบบริษัท หางหุนสวนจํากดั และบุคคล โดยผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียว
ทองสวนใหญจะเปนรูปแบบแคปซูล เม็ด และเปนสวนผสมในผลิตภัณฑตาง ๆ จากการรวบรวม
ผูผลิตและจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปจากสาหรายเกลยีวทองที่ไดรับอนญุาตผลิตจากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ขอมูลเดือนกมุภาพันธ พ.ศ. 2549 มีทั้งหมด 86 ราย รายชื่อผูผลิตได
แสดงในภาคผนวก ง จะเห็นไดวาจํานวนบริษัทที่ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทอง
ในปจจุบนัเพิม่ขึ้นเร็วกวาการเพิ่มขึ้นของขนาดตลาด การแขงขันจึงคอนขางสูง ทําใหสวนแบง
การตลาดในปจจุบันอาจเปลี่ยนแปลงได 

เครือขายเอเอสบี 
720 ลานบาท 

เครือขายกรีนไดมอนด 
336 ลานบาท 

เครือขายสุพรีเดอรม 
138 ลานบาท 

เครือขายสยามแอลจี 
3 ลานบาท 

เครือขายโควิค เดทท 
2 ลานบาท เครือขายเกลียวทองเทรด ดิ้ง 

36 ลานบาท 



  

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห 
 
ในบทนี้ จะแบงการวิเคราะหออกเปน 5 สวน ดังนี ้
 
 สวนที่ 1 วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของผลิตภัณฑในโครงการฯ 
 
 สวนที่ 2 วิเคราะหความคุมคาของโครงการฯ 
 
 สวนที่ 3 วิเคราะหความออนไหวทางการเงนิของโครงการฯ 
  

วิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงนิของผลิตภัณฑในโครงการฯ 
 
การวิเคราะหตนทุน  
 
 ตนทุนการผลิต ของโครงการฯ เปนคาใชจายจากการลงทุน และการดาํเนินงาน ในการผลิต
และแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลยีวทอง ในการศึกษาครั้งนี้ การวเิคราะหตนทนุของผลิตภัณฑ 
ใชขอมูลจากงบการเงินป พ.ศ.2547 ของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา โดย
คํานวณตนทุนใน 3 ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม 
เยลลี่สมุนไพรผสมสาหรายเกลียวทอง (รสสม รสกระเจี๊ยบ รสใบเตย) ขนาด 80 กรัม และสาหราย
เกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 กรัม การวิเคราะหจะแยกตนทนุแตละผลิตภัณฑตามสัดสวน
ช่ัวโมงที่ใชในการแปรรูป โดยจํานวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ 100 ถุง ใชเวลาประมาณ  
0.5 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 7 ของจํานวนชัว่โมงทั้งหมด จาํนวนชัว่โมงในการแปรรูปเยลลี่ 100 
กระปุก ใชเวลาประมาณ 4 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 57 ของจํานวนชั่วโมงทั้งหมด และจาํนวนชัว่โมง
ในการแปรรูปแคปซูล 100 กระปุก ใชเวลาประมาณ 2.5 ช่ัวโมง คิดเปนรอยละ 36 ของจํานวน
ช่ัวโมงทั้งหมด (ตารางผนวกที่ ข1) รายละเอียดวิธีการคาํนวณตนทุนของผลิตภัณฑไดแสดงไวใน
ภาคผนวก ข 
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ตนทุนการแปรรูปขาวเกรียบสมุนไพรผสมสาหรายเกลยีวทอง ขนาด 50 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปขาวเกรยีบสมุนไพร
ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม โดยมีตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด 1.01 บาทตอถุง ตนทุน 
ผันแปรที่เปนเงินสด  9.77 บาทตอถุง และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด 1.22 บาทตอถุง รวม
ตนทุนทั้งหมด เทากับ 12.00 บาทตอถุง โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปนตนทุนคงที่ และ 
ตนทุนผันแปร ดังรายละเอยีดในตารางที่ 9 
 
1. ตนทุนคงที ่เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต 
ขาวเกรียบ ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
ขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสรางในการแปรรูปขาวเกรยีบ เทากบั 
9,840.49 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.17 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตขาวเกรียบ สามารถแบง
ออกได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซากประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  
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     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสือ่มราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูป
ขาวเกรียบ เทากับ 10,891.66 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ไดแก เครื่องหัน่ขาวเกรยีบ เครื่องนวดแปง  
และเครื่องทอดขาวเกรยีบ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 184,895.00 บาท (ตารางผนวกที่ ข4) อายุการ
ใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบได 75,246 ถุง 
ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 17,489.50 บาท 
คิดเปน 0.23 บาทตอถุง 
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตขาว
เกรียบ เทากับ 0.37 บาทตอถุง หรือรอยละ 3.08 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่งใช
สํานักงาน เครือ่งปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจาํนวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท (ตาราง
ผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 3,525.73 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปขาวเกรยีบ เทากบั 0.05 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.42 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป 
พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาเสียโอกาสการใชที่ดนิ ในการแปรรูปขาวเกรียบ 
เทากับ 2,100 บาท คิดเปน 0.03 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.25 ของตนทุนทั้งหมด 
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 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป  
ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง 
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
ขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 
12,261.26 บาท คิดเปน 0.16 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.33 ของตนทุนทั้งหมด 
    
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตขาวเกรียบ สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 
6,785.51 บาท คิดเปน 0.09 บาทตอถุง  
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 184,895.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท ในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสยีโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 10,895.96 บาท คิดเปน 0.14 บาทตอถุง 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตขาว
เกรียบ เทากับ 0.23 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.92 ของตนทุนทั้งหมด 
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 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท อายุ
การใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน เทากับ 
31,378.95 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547  
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปขาวเกรียบ
เทากับ 2,196.53 บาท คิดเปน 0.03 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.25 ของตนทุนทั้งหมด 
 
2. ตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกดิจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวเิคราะหตนทนุในการแปรรูปขาวเกรียบ ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด เปนคาใชจายผันแปรที่โครงการฯ จายออกไปจริงเปน 
เงินสด ไดแก 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ไดแก สาหราย แปงมัน กระเทียม น้ํามันถ่ัวเหลือง พริกไทย และเกลือ 
รวมคาวัตถุดิบทั้งหมด เทากบั 511,994.09 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาว
เกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากับ 6.80 บาทตอถุง หรือรอยละ 56.67 ของตนทุน
ทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 ในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง 
ดังนั้น คาแรงงาน ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 75,489.72 บาท คิดเปน 1.00 บาทตอถุง หรือรอย
ละ 8.33 ของตนทุนทั้งหมด 
     
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี กรด-ดาง 
คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลี้ยง รวมเปนเงินเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที ่ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 
ถุง ดังนั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 21,050.60 บาท คิดเปน 0.28 บาทตอถุง 
หรือรอยละ 2.33 ของตนทุนทั้งหมด 
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   2.1.4 คาเชื้อเพลิงและกาซ ไดแก คากาซหงุตมใชทอดขาวเกรยีบ และคากาซไนโตรเจน 
ใชบรรจุถุง รวมคาเชื้อเพลิงและกาซ เทากับ 41,561.75 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 
ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาเชื้อเพลิงและกาซ ในการแปรรูปขาวเกรียบ คิดเปน 0.55 
บาทตอถุง หรือรอยละ 4.58 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.5 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ 
ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรยีบ ได 75,246 ถุง ดังนั้นคาวัสดุโรงงาน เทากับ 
58,231.57 บาท คิดเปน 0.77 บาทตอถุง หรือรอยละ 6.42 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.6 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาว
เกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด ในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ 5,391.19 บาท คิดเปน 0.07 บาทตอถุง หรือรอยละ 0.58 
ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาว
เกรียบ ประมาณรอยละ 7 และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ ได 75,246 ถุง ดังนั้น คาซอมทรัพย 
สินในการแปรรูปขาวเกรียบ เทากับ  22,700.17 บาท คิดเปน 0.30 บาทตอถุง หรือรอยละ 2.50  
ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปขาวเกรียบ ประมาณรอยละ 7 ถุง และในป พ.ศ.2547 ผลิตขาวเกรียบ 
ได 75,246 ดังนั้น คาเครื่องจกัร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปขาวเกรียบ 
เทากับ 46,211.17 บาท คิดเปน 0.61 บาทตอถุง หรือรอยละ 5.08 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.9 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
ขาวเกรียบทีเ่ปนเงินสด เทากบั 9.77 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 0.61 บาท
ตอถุง หรือรอยละ 5.07 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 9  ตนทุนการผลิตและแปรรูปขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง 1 ถุง ป พ.ศ.2547 

         
ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 

เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 
รวม 

(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 0.14 0.14 1.17 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 0.37 0.37 3.08 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 0.05 0.05 0.42 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 0.03 0.03 0.25 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 0.16 0.16 1.33 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 0.23 0.23 1.92 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 0.03 0.03 0.25 
รวมตนทุนคงที่ - 1.01 1.01 8.42 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 6.80 - 6.80 56.67 
คาแรงงาน 1.00 - 1.00 8.33 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 0.28 - 0.28 2.33 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 0.55 - 0.55 4.58 
คาวัสดุโรงงาน 0.77 - 0.77 6.42 
คาใชจายเบด็เตล็ด 0.07 - 0.07 0.58 
คาซอมทรัพยสิน 0.30 - 0.30 2.50 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 0.61 0.61 5.08 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 0.61 0.61 5.07 
รวมตนทุนผันแปร 9.77 1.22 10.99 91.58 

รวมตนทุนทั้งหมด 9.77 2.23 12.00 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
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ตนทุนการแปรรูปเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปเยลลี่สมุนไพรผสม
สาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม โดยมีตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด 27.89 บาทตอกระปุก ตนทนุ 
ผันแปรที่เปนเงินสด 107.68 บาทตอกระปกุ และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสด 32.11 บาทตอ
กระปุก รวมตนทุนทั้งหมด เทากับ 167.68 บาทตอกระปกุ โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปน
ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ดังรายละเอียดในตารางที่ 10 
 
1. ตนทุนคงที ่เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต
เยลลี่ ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 80,129.74 
บาท คิดเปน 5.41 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 3.23 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตเยลลี่ สามารถแบงออกได 
2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซากประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  
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     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
เยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูปเยล
ล่ี เทากับ 88,689.26 บาท คิดเปน 5.99 บาทตอกระปุก  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ คือ เครื่องกวนเยลลี่ ซ่ึงมีราคา เทากับ
166,920.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิต 
เยลลี่ได 14,815 กระปุก ดังนัน้ คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 15,692.00 บาท คิดเปน 1.06 บาทตอกระปุก  
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนัและใชเฉพาะ ในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 7.05 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 4.20 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่ง 
ใชสํานักงาน เครื่องปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท 
(ตารางผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคา
อุปกรณสํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ28,709.48 
บาท คิดเปน 1.94 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 1.16 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.
2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสการใชที่ดิน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 
17,100 บาท คิดเปน 1.15 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 0.69 ของตนทุนทัง้หมด 
 
 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป  
ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
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3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง  
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ99,841.65 
บาท คิดเปน 6.74 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 4.02 ของตนทุนทั้งหมด 
  
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจกัรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตเยลลี่ สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอปุกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูปเยลลี่ 
เทากับ 55,253.41 บาท คิดเปน 3.73 บาทตอกระปุก   
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ เทากับ 166,920.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตเยลลี่ เทากับ 9,776.12 บาท คิดเปน 0.66 บาทตอกระปุก 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตเยลลี่ 
เทากับ 4.39 บาทตอถุง หรือรอยละ 2.62 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท อายุ
การใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน เทากับ 
31,378.95 บาท 
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   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ 
ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 17,886.00 
บาท คิดเปน 1.21 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 0.72 ของตนทุนทั้งหมด 
 
2. รายการตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกิดจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไป
ตามปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวิเคราะหตนทุนในการแปรรูปเยลลี่ ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ในการผลิตเยลลี่ ไดแก สาหราย กระเจีย๊บ แบะแซ น้ําตาลทราย ใบเตย 
เจลาติน ผลไมรวม สี กล่ิน รวมคาวัตถุดิบทั้งหมด เทากบั 106,234.04 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และ
ในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากบั 7.17 บาทตอกระปุก หรือ 
รอยละ 4.28 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก 
ดังนั้นคาแรงงาน ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 614,702.02 บาท คิดเปน 41.49 บาทตอกระปุก หรือ
รอยละ 24.74 ของตนทุนทั้งหมด 
   
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี กรด-ดาง 
คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลี้ยง รวมเปนเงินเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที ่ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก 
ดังนั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 171,412.05 บาท คิดเปน 11.57 บาทตอกระปุก 
หรือรอยละ 6.90 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.4 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณ
รอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดังนั้น คาวัสดุโรงงาน ในการแปรรูป
เยลลี่ เทากับ 474,171.38 บาท คิดเปน 32.01 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 19.09 ของตนทุนทั้งหมด 
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   2.1.5 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ 
ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาใชจายเบ็ดเตล็ด  
ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 43,899.66 บาท คิดเปน 2.96 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 1.77 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.6 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ 
ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 กระปุก ดงันั้น คาซอมทรัพยสิน  
ในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ 184,844.26 บาท คิดเปน 12.48 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 7.44 ของ
ตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปเยลลี่ ประมาณรอยละ 57 และในป พ.ศ.2547 ผลิตเยลลี่ ได 14,815 
กระปุก ดังนั้น คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปเยลลี่ เทากับ  
376,290.94 บาท คิดเปน 25.40 บาทตอกระปุก หรือรอยละ 15.15 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
เยลลี่ที่เปนเงินสด เทากับ 107.68 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 6.71 บาท 
ตอกระปุก หรือรอยละ 4.00 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 10  ตนทุนการผลิตและแปรรูปเยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 1 กระปุก ป พ.ศ.2547 
 

ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 
เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 

รวม 
(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 5.41 5.41 3.23 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 7.05 7.05 4.20 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 1.94 1.94 1.16 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 1.15 1.15 0.69 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 6.74 6.74 4.02 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 4.39 4.39 2.62 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 1.21 1.21 0.72 
รวมตนทุนคงที่ - 27.89 27.89 16.63 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 7.17 - 7.17 4.28 
คาแรงงาน 41.49 - 41.49 24.74 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 11.57 - 11.57 6.90 
คาวัสดุโรงงาน 32.01 - 32.01 19.09 
คาใชจายเบด็เตล็ด 2.96 - 2.96 1.77 
คาซอมทรัพยสิน 12.48 - 12.48 7.44 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 25.40 25.40 15.15 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 6.71 6.71 4.00 
รวมตนทุนผันแปร 107.68 32.11 139.79 83.37 

รวมตนทุนทั้งหมด 107.68 60.00 167.68 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
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ตนทุนการแปรรูปแคปซูลบรรจุสาหรายเกลียวทอง ขนาด 30 กรัม 
 
 จากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2547 โครงการฯ มีตนทุนการแปรรูปแคปซูลบรรจุสาหราย
เกลียวทอง ขนาด 30 กรัม โดยมีตนทุนคงทีท่ี่ไมเปนเงินสด 7.68 บาทตอขวด ตนทนุผันแปรที่เปน
เงินสด 89.58 บาทตอขวด และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงนิสด 12.31 บาทตอขวด รวมตนทุนทั้งหมด 
เทากับ 109.57 บาทตอขวด โดยสามารถแยกสวนประกอบที่เปนตนทุนคงที่ และตนทนุผันแปร  
ดังรายละเอยีดในตารางที่ 11 
 
1. ตนทุนคงที่ เปนตนทุนทีเ่ปนคาใชจายของโครงการฯ ที่เกิดจากการใชปจจัยการคงที่ในการผลิต
แคปซูล ตนทุนคงที่ของโครงการมีเฉพาะตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก 
 
 1.1 คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง อาคารและสิ่งกอสรางโรงอาหารปลาและสาหราย
เกลียวทอง ไดแก หองปฏิบตัิการ อาคารวจิัยและพัฒนา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเกบ็สารอาหาร
เพาะเลี้ยง รวมเปนจํานวนเงนิ เทากับ 3,311,569.74 บาท (ตารางผนวกที่ ข2) อายุการใชงาน 20 ป 
มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 140,578.49 
บาท  
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547   
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสรางในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 50,608.26 บาท คิดเปน 1.43 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.31 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.2 คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ เปนคาใชจายที่ไมเปนเงินสดของเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตแคปซูล สามารถแบงออก
ได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.2.1 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ไดแก ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร 
เครื่องวัดความขุน ใบพัดตกีวนน้ํา เครื่องชั่งน้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวิทยาศาสตร  
ตูและเตาอบแหง ตูเยน็ และอางลางมือ รวมเปนจํานวนเงิน เทากับ 1,755,951.87 บาท (ตารางผนวก
ที่ ข3) อายุการใชงาน 10 ป มลูคาซาก ประมาณ 200,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ 155.595.19 บาท  
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   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
แคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนัน้ คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกัน ในการแปรรูป
แคปซูล เทากับ 56,014.27 บาท คิดเปน 1.59 บาทตอขวด  
 
   1.2.2 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ไดแก เครื่องซีลฟอยล เครื่องเรียงและบรรจุ
แคปซูล เปนจาํนวนเงิน เทากับ 171,200.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 
บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูลได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณที่
ใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล คิดเปน 0.46 บาทตอขวด 
 
   รวมคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนัและใชเฉพาะ ในการผลิตแคปซูล 
เทากับ 2.05 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.87 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.3 คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร เครือ่งใช
สํานักงาน เครือ่งปรับอากาศ รถจักรยานยนต รวมเปนจาํนวนเงิน เทากับ 513,675.00 บาท (ตาราง
ผนวกที่ ข5) อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสื่อมราคาอุปกรณ
สํานักงาน เทากับ 50,367.50 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิต
แคปซลู ได 35,299 ขวด ดังนัน้ คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานกังาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ
18,132.30 บาท คิดเปน  0.51 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.47 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.4 คาเสียโอกาสการใชที่ดิน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา มีพืน้ที่ 
ประมาณ 1 ไร เปนที่ดินทีไ่มตองเสียคาใชจายใด ๆ ทั้งสิ้น ดังนั้น การคํานวณคาเสียโอกาสการใช
ที่ดินจะคํานวณจากราคาเชาที่ดินในบริเวณนั้น สําหรับคาเชาที่ดินบริเวณสวนจิตรลดา ราคาเชาตอ
ไรประมาณ 30,000 บาทตอป สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป 
พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดงันั้น คาเสียโอกาสการใชที่ดนิ ในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 10,800 บาท คิดเปน 0.31 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.28 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.5 คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง คํานวณจาก
ราคาคงเหลือ โดยคิดคาเสียโอกาส เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ณ ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ตอป ซ่ึง
เปนอัตราดอกเบี้ยเงินกูเฉลี่ย 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ราคาอาคารและสิ่งกอสราง เทากับ 
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3,311,569.74 บาท มูลคาซากประมาณ 500,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง  
เทากับ 175,160.79 บาท 
 
   สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547  
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง ในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 63,057.88 บาท คิดเปน 1.79 บาทตอขวด หรือรอยละ 1.63 ของตนทุนทั้งหมด 
  
 1.6 คาเสียโอกาสเครื่องจกัรและอุปกรณ คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการ
ผลิตแคปซูล สามารถแบงเครื่องจักรและอุปกรณได 2 ลักษณะ คือ  
 
   1.6.1 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชรวมกนั เทากับ 1,755,951.87 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซากประมาณ 200,000 บาท 
ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน เทากับ96,935.80 บาท 
 
     สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 
ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชรวมกัน ในการแปรรูป 
แคปซูล เทากับ 34,896.89 บาท คิดเปน 0.99 บาทตอขวด  
 
   1.6.2 คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชเฉพาะ ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
ที่ใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล เทากับ 171,200.00 บาท อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 
10,000 บาท และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูลได 35,299 ขวด ดังนั้น คาเสียโอกาสเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชเฉพาะ ในการผลิตแคปซูล เทากับ 10,042.76 บาท คิดเปน 0.28 บาทตอขวด 
 
   รวมคาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชรวมกนั และใชเฉพาะในการผลิตแคปซูล 
เทากบั 1.27 บาทตอถุง หรือรอยละ 1.16 ของตนทุนทั้งหมด 
 
 1.7 คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ราคาอปุกรณสํานักงาน เทากับ 513,675.00 บาท  
อายุการใชงาน 10 ป มูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน 
เทากับ 31,378.95 บาท สัดสวนชัว่โมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.
2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 
11,296.42 บาท คิดเปน 0.32 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.29 ของตนทุนทั้งหมด 
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2. ตนทุนผันแปร เปนคาใชจายที่เกดิจากการใชปจจัยผันแปรในการผลิต ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต ตนทุนผันแปรที่นํามาวเิคราะหตนทนุในการแปรรูปแคปซูล ไดแก 
 
 2.1 ตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด 
 
   2.1.1 คาวัตถุดบิ ในการผลิตแคปซูล ไดแก สาหราย แคปซูล คาซิลิกาเจล รวมคา
วัตถุดิบทั้งหมด เทากับ 2,221,724.27 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล  
ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาวัตถุดิบ เทากับ 62.94 บาทตอขวด หรือรอยละ 57.44 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.2 คาแรงงาน ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑของโครงการ คาแรงงาน ประกอบดวย 
เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ซ่ึงเทากับ 1,078,424.60 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) สัดสวน
ช่ัวโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด 
ดังนั้น คาแรงงาน ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 388,232.86 บาท คิดเปน 11.00 บาทตอขวด หรือ
รอยละ 10.04 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.3 คาการเพาะเลี้ยง ไดแก สารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี  
กรด-ดาง คาอุปกรณที่ใชในการเพาะเลีย้ง รวมเปนเงนิเทากับ 300,722.90 บาท (ตารางผนวกที่ ข6) 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 
35,299 ขวด ดงันั้น คาการเพาะเลี้ยง ในการแปรรูปแคปซูล เทากับ 108,260.24 บาท คิดเปน 3.07 
บาทตอขวด  หรือรอยละ 2.80 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.4 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาชั้นวางของ คาอุปกรณเดนิทอ คาแอลกอฮอล คาวัสดุ
ตาง ๆ รวมคาวัสดุโรงงาน เทากับ 831,879.61 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณ
รอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาวัสดุโรงงาน ในการแปรรูป
แคปซูล เทากับ 299,476.66 บาท คิดเปน 8.48 บาทตอขวด หรือรอยละ 7.74 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.5 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เทากับ 77,016.94 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล 
ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาใชจายเบ็ดเตล็ด ใน
การแปรรูปแคปซูล เทากับ 27,726.10 บาท คิดเปน 0.78 บาทตอขวด หรือรอยละ 0.71 ของตนทุน
ทั้งหมด 
 



    

  

72
                                                         
   2.1.6 คาซอมทรัพยสิน เทากับ 324,288.18 บาท สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล 
ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 35,299 ขวด ดังนั้น คาซอมทรัพยสินใน
การแปรรูปแคปซูล เทากับ 116,743.74 บาท คิดเปน 3.31 บาทตอขวด หรือรอยละ 3.02 ของตนทุน
ทั้งหมด 
 
   2.1.7 คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย เทากับ 660,159.55 บาท 
สัดสวนชั่วโมงในการแปรรูปแคปซูล ประมาณรอยละ 36 และในป พ.ศ.2547 ผลิตแคปซูล ได 
35,299 ขวด ดงันั้น คาเครื่องจักร อุปกรณและเงินที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย ทีใ่ชในการแปรรูปแคปซูล 
เทากับ 237,657.44 บาท คิดเปน 6.73 บาทตอขวด หรือรอยละ 6.14 ของตนทุนทั้งหมด 
 
   2.1.8 คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวยีน คาํนวณจากการเสียโอกาสที่ไดรับคาตอบแทน
เทากับ อัตราดอกเบี้ยเงนิกู ป พ.ศ.2547 รอยละ 6.23 ของตนทุนที่เปนเงนิสด ซ่ึงตนทนุในการผลิต
แคปซูลที่เปนเงินสด เทากับ 89.58 บาท ดังนั้น คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน เทากับ 5.58 บาท
ตอขวด หรือรอยละ 5.09 ของตนทุนทั้งหมด 
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ตารางที่ 11  ตนทุนการผลิตและแปรรูปสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล 1 ขวด ป พ.ศ.2547 
 

ตนทุนการผลิต (บาท) รายการ 
เปนเงินสด ไมเปนเงินสด 

รวม 
(บาท) รอยละ 

ตนทุนคงที ่     
คาเสื่อมราคาอาคารและสิ่งกอสราง - 1.43 1.43 1.31 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ - 2.05 2.05 1.87 
คาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน - 0.51 0.51 0.47 
คาเสียโอกาสการใชที่ดิน - 0.31 0.31 0.28 
คาเสียโอกาสอาคารและสิ่งกอสราง - 1.79 1.79 1.63 
คาเสียโอกาสเครื่องจักรและอุปกรณ - 1.27 1.27 1.16 
คาเสียโอกาสอุปกรณสํานักงาน - 0.32 0.32 0.29 
รวมตนทุนคงที่ - 7.68 7.68 7.01 
ตนทุนผันแปร     
คาวัตถุดิบ 62.94 - 62.94 57.44 
คาแรงงาน 11.00 - 11.00 10.04 
คาการเพาะเลีย้งสาหราย 3.07 - 3.07 2.80 
คาวัสดุโรงงาน 8.48 - 8.48 7.74 
คาใชจายเบด็เตล็ด 0.78 - 0.78 0.71 
คาซอมทรัพยสิน 3.31 - 3.31 3.02 
คาเครื่องจักร อุปกรณและเงนิ 
ที่มีผูทูลเกลาฯ ถวาย - 6.73 6.73 6.14 
คาเสียโอกาสเงินลงทุนหมุนเวียน - 5.58 5.58 5.09 
รวมตนทุนผันแปร 89.58 12.31 101.89 92.99 

รวมตนทุนทั้งหมด 89.58 19.99 109.57 100.00 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
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ตารางที่ 12  ตนทุนการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียวทอง ในโครงการฯ 
 

ปริมาณการผลิต ตนทุน ตนทุนการผลิต ผลิตภัณฑ 
ป พ.ศ.2547 (บาท/หนวย) (บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง 75,246 ถุง 12.00 902,952.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 กระปกุ 167.68 2,484,179.20 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 ขวด 109.57 3,867,711.43 

รวม   7,254,842.63 
ที่มา: จากการคํานวณ (2547) 
 
 สรุปไดวา การผลิตผลิตภัณฑของโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 ขาวเกรียบผลิตจํานวน 75,246 
ถุง ตนทุน เทากับ 12.00 บาทตอถุง ดังนั้น ตนทุนการผลิตขาวเกรยีบทัง้หมด เทากับ 902,952.00 
บาท เยลลี่ผลิตจํานวน 14,815 กระปุก ตนทุน เทากับ 167.68 บาทตอกระปุก ดังนัน้ ตนทุนการผลิต
เยลลี่ทั้งหมด เทากับ 2,484,179.20 บาท และแคปซูลผลิตจํานวน 35,299 ขวด ตนทนุ เทากับ 109.57 
บาทตอขวด ดงันั้น ตนทนุการผลิตแคปซูลทั้งหมด เทากับ 3,867,711.43 รวมตนทุนการผลิต
ผลิตภัณฑทั้งสาม เทากับ 7,254,842.63 บาท (ตารางที่ 12) และเมื่อเปรยีบเทียบตนทนุและราคา
จําหนายของผลิตภัณฑของโครงการฯ พบวา ตนทุนการผลิตขาวเกรียบ เทากับ 12.00 บาทตอถุง 
ราคาขายปลีกเทากับ 15.00 บาทตอถุง ดังนั้น การผลิตขาวเกรยีบทําใหโครงการฯ ไดกําไร เทากับ 
3.00 บาทตอถุง ตนทุนการผลิตเยลลี่ เทากับ 167.68 บาทตอกระปุก ราคาขายปลีก เทากับ 20.00 
บาทตอกระปกุ ดังนั้น การผลิตเยลลี่ทําใหโครงการฯ ขาดทุน เทากับ 147.68 บาทตอกระปุก และ
ตนทุนการผลิตแคปซูล เทากับ 109.57 บาทตอขวด ราคาขายปลีก เทากับ 200 บาทตอขวด ดังนัน้ 
การผลิตแคปซูลทําใหโครงการฯ ไดกําไร เทากับ 90.43 บาทตอขวด (ตารางที่ 13) จะเหน็ไดวา  
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลยีวทอง และสาหรายเกลยีวทองบรรจุแคปซูล เปนผลิตภัณฑที่ทําให
โครงการฯ มีกําไร เนื่องจากราคาขายปลีกสูงกวาตนทนุการผลิต แตเยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง 
เปนผลิตภัณฑเดียวที่ทําใหโครงการขาดทุน เนื่องมาจาก การผลิตเยลลี่ตองใชเวลาในการแปรรูป
นาน ประกอบกบัอายุของผลิตภัณฑส้ัน คือ ประมาณ 14 วัน และตองเกบ็ในที่ที่อุณหภูมิต่ํา ทําให
ตองผลิตจํานวนนอย สงผลใหตนทุนการผลิตตอหนวยสูง  
 
 
 
 



    

  

75
                                                         
ตารางที่ 13  เปรียบเทียบตนทุนและราคาขายปลีกของผลิตภัณฑ ในโครงการฯ ป พ.ศ.2547 

(หนวย: บาท) 
ผลิตภัณฑ ตนทุนตนทุน 

ตอหนวย 
ราคาขายปลีก กําไร/ขาดทุน 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 12.00 15.00 3.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 167.68 20.00 -147.68 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 109.57 200.00 90.43 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
 
วิเคราะหผลตอบแทน  
 
 การวิเคราะหผลตอบแทนหรอืรายไดในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียว
ทอง ของโครงการฯ จะคํานวณจากผลรวมของปริมาณผลิตภัณฑแตละชนิดที่ขายไดตลอดทั้งป  
คูณกับราคาขายปลีกของสินคานั้น ในป พ.ศ. 2547 ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขายได 
75,186 ถุง ราคาขายปลีก 15.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายไดของผลิตภัณฑ เทากับ 1,127,790.00 บาท 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง ขายได 14,815 กระปุก ราคาขายปลีก 20.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายได
ของผลิตภัณฑ เทากับ 296,300.00 บาท และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขายได 35,277 ขวด 
ราคาขายปลีก 200.00 บาทตอถุง ดังนั้น รายไดของผลิตภณัฑเทากับ 7,055,400.00 บาท รวมรายได
ทั้งหมดจากการขายผลิตภัณฑ เทากับ  8,479,490.00 บาท (ตารางที่ 14)  
 
ตารางที่ 14  ปริมาณการผลิต ราคา และรายไดของผลิตภณัฑแตละชนดิที่ผลิต ในป พ.ศ.2547 
 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการผลิต 
ป พ.ศ. 2547 

ผลิตภัณฑ
คงเหลือ 

ราคา
จําหนาย 

รายได 
(บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 75,246 ถุง 60 ถุง 15.00 1,127,790.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 กระปุก - 20.00 296,300.00 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 ขวด 22 ขวด 200.00 7,055,400.00 

รวม    8,479,490.00 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
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 ตนทุน รายได กําไร ของการจัดจําหนายผลติภัณฑในโครงการฯ ในป พ.ศ.2547 คํานวณ
จากปริมาณผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายไดนั้น พบวาโครงการมีกําไรทั้งสิ้น 1,224,647.37 บาท 
โดยผลิตภัณฑที่ทํากําไรใหกบัโครงการฯ คือ ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง มีกําไร เทากับ
224,838.00 และสาหรายเกลียวทองบรรจแุคปซูล มีกําไรเทากับ 3,187,688.57 บาท ผลิตภัณฑที ่
ทําใหโครงการฯ ขาดทุน คอื เยลลี่ผสมสาหรายเกลยีวทอง ขาดทุนเทากับ 2,187,879.20 บาท 
(ตารางที่ 15) สรุปไดวา โครงการฯ โดยรวมมีกําไรจากการจําหนายผลิตภัณฑ ซ่ึงกาํไรที่ไดมาจาก
การจําหนายขาวเกรยีบ และแคปซูล ถึงแมวาเยลลี่จะทําใหโครงการฯ ขาดทุนก็ตาม ดังนั้น 
โครงการฯ ควรตัดสินใจยุตกิารผลิตเยลลี่ ซ่ึงจะสงผลใหโครงการฯ มีกําไรจากการขายผลิตภณัฑ
เพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่ 15 ตนทุน รายได กาํไร ของการจําหนายผลิตภณัฑในโครงการฯ ป พ.ศ.2547 
 

ผลิตภัณฑ 
ผลิต 

(หนวย) 
จําหนาย 
(หนวย) 

ตนทุน 
(บาท) 

รายได 
(บาท) 

กําไร 
(บาท) 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 75,246 75,186 902,952.00 1,127,790.00 224,838.00 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 14,815 14,815 2,484,179.20 296,300.00 -2,187,879.20 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล 35,299 35,277 3,867,711.43 7,055,400.00 3,187,688.57 

รวม   7,254,842.63 8,479,490.00 1,224,647.37 
ท่ีมา: จากการคํานวณ (2547) 
 

วิเคราะหความคุมคาของโครงการฯ 
 
 การศึกษาในครั้งนี้ เปนการวเิคราะหความคุมคาของโครงการฯ โดยศกึษาเฉพาะโรงอาหาร
ปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา โดยขอมูลที่ใชในการวิเคราะห สามารถแบงออกเปน  
2 สวน คือ 
 
 1. ในชวงป พ.ศ. 2542 - 2547 ขอมูลทางการเงิน เปนขอมลูจริงที่ไดจากงบการเงินของ
โครงการฯ  
 
 2. ในชวงป พ.ศ. 2548 – 2551 ขอมูลในสวนนี้เปนการประมาณการ โดยกําหนดใหราคา
คงที่ ภายใตขอสมมติ คือ วิธีการผลิต (Method of  Production) ในอนาคตจะเหมือนกับในอดตี  
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ในการขยายการผลิตจะเปนไปในลักษณะที่ใหผลเพิ่มคงที่ตามการเพิ่มปจจัยการผลิต (Constant 
Return to Scale)  
 
 การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา
ประกอบดวยสวนตาง ๆ คือ กระแสเงินเขา (Inflows) กระแสเงินออก (Outflows) และผลตอบแทน
สุทธิของโครงการฯ (Project Net Benefits)  
 
1. กระเเสเงินเขา (Inflows) กระแสเงนิเขา เปนรายไดที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ แสดงในตาราง 
ที่ 17 และ 18 ซ่ึงประกอบดวย  
 

1.1 มูลคาของผลผลิตทั้งหมด หรือรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ซ่ึงไดแก อาหารปลา  
แคปซูล ขาวเกรียบ และเยลลี่ โดยมูลคาผลิตภัณฑ ในป พ.ศ. 2542-2547 เปนขอมูลที่เกิดขึ้นจริง  
ที่ไดจากงบการเงินของโครงการฯ สําหรับตั้งแตป พ.ศ. 2548-2551 เปนการคาดการณ (ตารางที่ 16) 
ซ่ึงสมมติใหปริมาณการผลิต และราคาจําหนายคงที่ จากงบการเงิน ป พ.ศ.2542 และ 2543 มีรายได
จากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม และแคปซูล น้าํหนัก 18 กรัม รวมกัน เทากบั 977,815.00 
และ 2,358,537.00 ตามลําดับ ป พ.ศ.2544 มีรายไดจากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากบั 
37,242.00 บาท แคปซูล น้ําหนัก 18 กรัม เทากับ 2,415,800 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนัก 300 กรัม 
เทากับ 1,380.00 บาท และขาวเกรยีบ น้ําหนัก 50 กรัม เทากับ 446,343.00 บาท ป พ.ศ.2545 รายได
จากการขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากับ 28,600.50 บาท แคปซูล น้ําหนัก 18 กรัม เทากับ 
9,483,525.60 บาท ขาวเกรยีบ น้ําหนกั 300 กรัม เทากับ 1,080.00 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม 
เทากับ 608,552.70 บาท และเยลลี่ น้ําหนกั 80 กรัม เทากบั 285,307.68 บาท ป พ.ศ.2546 รายไดจาก
การขายอาหารปลา น้ําหนัก 100 กรัม เทากบั 18,835.00 บาท แคปซูล น้ําหนกั 18 กรัม เทากับ 
11,442,061.60 บาท ขาวเกรียบ น้ําหนกั 50 กรัม เทากับ 499,027.00 บาท และเยลลี่ น้าํหนัก 80 กรัม 
เทากับ 255,636.24 บาท ป พ.ศ.2547 รายไดจากการขายขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม เทากับ 
1,034,827.60 บาท แคปซูล น้ําหนกั 30 กรัม เทากับ 5,415,082.40 บาท และเยลลี่ น้ําหนัก 80 กรัม 
เทากับ 189,882.18 บาท ป พ.ศ.2548-2551 สมมติใหรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบ
น้ําหนกั 50 กรัม แคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม และเยลลี่ น้ําหนัก 80 กรัม เทากับ รายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ ป พ.ศ.2547  
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 1.2 สินคา และทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยอินทรีย เปนการโอนใหกับโรงอาหารปลาฯ
ในป พ.ศ.2542 ซ่ึงเปนปเร่ิมแรกของการดาํเนินงาน สินคาและทรัพยสิน ไดแก วัตถุดิบ เครื่องมือ
เครื่องจักรที่ใชผลิตอาหารปลา การผลิตอาหารปลาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง  
เร่ิมเมื่อ ป พ.ศ.2542 และยกเลิกการผลิตในป พ.ศ.2546 ทรัพยสินที่เคยไดรับจากโรงปุยอินทรียโอน
กลับคืนใหโรงปุยอินทรีย ดงัเดิม 
 
 1.3 เงินยืมจากดอกเบี้ยกองทนุ โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในการกอสรางโรง
อาหารปลาและสาหรายเกลียวทองนั้นไดยมืเงินจากดอกเบี้ยกองทุนโครงการสวนพระองค สวน
จิตรลดา ในการกอสรางโรงงานอาคาร ซ้ือเครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต อุปกรณสํานักงาน 
ประมาณ 5,000,000.00 บาท โดยมีการจายคืนเมื่อโครงการฯ มีผลกําไร ขอมูลเงินยืมไดจากการ
สอบถามหัวหนาฝายบัญชีของโครงการฯ  
 
 1.4 มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู มูลคาซากหรือมูลคาที่เหลืออยู เปนมลูคาทรัพยสิน 
ที่ลงทุนในโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา และยังเหลืออยูเมื่อส้ินสุดการ
ดําเนินงาน มูลคาซากในการวิเคราะห ไดแก มูลคาซากของเครื่องจักรและอุปกรณ และอุปกรณ
สํานักงาน โดยไมรวมมูลคาซากอาคารและสิ่งกอสราง เนื่องจากอาคารและสิ่งกอสรางมีอายุการ 
ใชงาน 20 ป แตการศึกษาครัง้นี้กําหนดอายขุองโครงการ 10 ป ตามอายกุารใชงานของเครื่องจักร 
ที่ใชผลิตและแปรรูปเปนสําคัญ ดังนั้น เมือ่ครบปที่ 10 คือ ป พ.ศ.2551 เครื่องจักรและอุปกรณที่ใช 
ในการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑทั้งสามมีมูลคาซาก ประมาณ 230,000 บาท และอุปกรณสํานักงาน 
มีมูลคาซาก ประมาณ 10,000 บาท  
 
2. กระเเสเงินออก (Outflows) เปนคาใชจายที่เกดิขึ้นตลอดอายุโครงการ แสดงในตารางที่ 19 และ 
20 ซ่ึงประกอบดวย  
 
 2.1 คาใชจายในการลงทุน เปนคาใชจายในการลงทุนกอสรางอาคาร คาใชจายในการซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ และคาใชจายในการซื้ออุปกรณสํานักงาน ซ่ึงมรีายละเอียด ดงันี้ 
 
   2.1.1 อาคารและสิ่งกอสราง โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
อาคารและสิ่งกอสราง ไดแก หองปฏิบัตกิาร อาคารวิจยัและพฒันา บอเล้ียงสาหราย โรงพัสดุเก็บ
สารอาหาร การกอสรางอาคารและสิ่งกอสราง ป พ.ศ.2542 เทากับ 199,342.00 บาท ป พ.ศ.2543  
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ไมมีการลงทุน ป พ.ศ.2544 เทากับ 1,730,872.31 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 342,645.72 บาท ป พ.ศ.
2546 เทากับ 948,070.72 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 90,638.99 บาท รวมคากอสรางอาคารและ
ส่ิงกอสรางทั้งหมด เทากับ 3,311,569.74 บาท 
 
   2.1.2 เครื่องจักรและอุปกรณ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
ประกอบดวย ระบบไฟฟา แทงคน้ํา อางไฟเบอร เครื่องวัดความขุน ใบพัดตีกวนน้ํา เครื่องชั่ง
น้ําหนกั อุปกรณครัวสแตนเลส เครื่องมือวทิยาศาสตร ตูและเตาอบแหง ตูเย็น เครื่องนวดแปง 
เครื่องหั่นขาวเกรียบ เครื่องทอดขาวเกรยีบ เครื่องกวน เครื่องซีลฟอยล เครื่องเรียงและบรรจุแคปซูล 
และอางลางมือ การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ป พ.ศ.2542 เทากับ 40,000.00 บาท ป พ.ศ.2543 ไมมี
การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ ป พ.ศ.2544 เทากับ 43,0960.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 622,533.54
บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 143,406.75 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 1,042,066.58 บาท รวมราคา
เครื่องจักรและอุปกรณทั้งหมด เทากับ 2,278,966.87 บาท  
 
   2.1.3 อุปกรณสํานักงาน โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 
ประกอบดวย เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องใชสํานักงาน รถจักรยานยนต เครื่องปรับอากาศ การ 
ซ้ืออุปกรณสํานักงาน ป พ.ศ.2542 เทากับ 22,000.00 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 17,396.00 บาท  
ป พ.ศ.2544 เทากับ 168,266.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากบั 86,128.00 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 
199,448.00 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 20,437.00 บาท รวมราคาอุปกรณสํานักงานทั้งหมด 
เทากับ 513,675.00 บาท  
 
 2.2 คาบํารุงรักษาหรือคาซอมทรัพยสิน ไดแก คาบํารุงรักษาอาคารและสิ่งกอสราง
เครื่องจักร อุปกรณตาง ๆ ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ โดยคาบํารุงรักษา ในป พ.ศ.2542 เทากับ 
6,660.70 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 21,962.97 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 8,002.63 บาท ป พ.ศ.2545 
เทากับ 34,454.41 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 69,565.03 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 324,288.18 บาท  
 
 2.3 คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการผลิต ไดแก คาวตัถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลี้ยง
สาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
   2.3.1 คาวัตถุดบิ ที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ ของโครงการ ใน ป พ.ศ.2542-2547 
เปนขอมูลที่เกดิขึ้นจริง สําหรับ ป พ.ศ.2548-2551 คาวัตถุดิบประมาณการจากป 2547 โดยกําหนด 
ใหคงที่ตลอดชวงระยะเวลาดังกลาว คาวัตถุดิบ ในป พ.ศ.2542 เทากับ 36,025.00 บาท ป พ.ศ.2543 
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เทากับ 192,585.80 บาท ป พ.ศ.2544 เทากบั 428,809.60 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 1,343,195.35 
บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 1,257,450.62 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 2,839,952.40บาท  
 
   2.3.2 คาแรงงาน ประกอบดวย เงินเดือน และคาลวงเวลาเจาหนาที่ ในการผลิต
ผลิตภัณฑของโครงการฯ คาแรงงานในป พ.ศ.2542 เทากับ 57,866.00 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 
231,357.08บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 510,170.25 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 884,979.79 บาท ปพ.ศ.
2546 เทากับ 1,487,067.13 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 1,082,074.60 บาท รวมคาแรงงานทั้งหมด 
เทากับ 4,253,514.85 บาท  
   
   2.3.3 คาการเพาะเลี้ยงสาหราย ไดแก คาสารอาหารเพาะเลี้ยง คากาซบริสุทธิ์ คาสารเคมี 
กรด-ดาง คาอุปกรณในการเพาะเลี้ยงสาหราย คาไฟฟา คาน้ําประปา โดยคาการเพาะเลี้ยงสาหราย 
ในป พ.ศ.2542 เทากับ 16,317.50 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 34,680.50 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
18,529.50 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 40,943.55 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 125,093.70 บาท และป พ.ศ.
2547 เทากับ 300,722.90 บาท  
 
   2.3.4 คาเชื้อเพลิงและกาซ ไดแก คากาซหงุตม ที่ใชทอดขาวเกรียบ คากาซไนโตรเจน 
ที่ใชบรรจุถุง โดยคาเชื้อเพลิงและกาซ ในป พ.ศ.2542 ไมมีคาเชื้อเพลิงและกาซ เนื่องจากยัง
โครงการยังไมไดแปรรูปขาวเกรยีบ ป พ.ศ.2543 เทากับ 2,286.00 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
12,235.00 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 17,618.00 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 19,108.00 บาท และ 
ป พ.ศ.2547 เทากับ 41,561.75 บาท  
 
   2.3.5 คาวัสดุโรงงาน ไดแก คาบรรจุภัณฑที่ใชบรรจุผลิตภัณฑ คาพาเลทหรือช้ัน 
วางของ คาแอลกอฮอล ใชทําความสะอาดอุปกรณ คาอุปกรณเดนิทอ โดยคาวัสดุโรงงาน ใน 
ป พ.ศ.2542 เทากับ 92,332.78 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 280,736.24 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
161,402.08บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 819,508.10 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 782,329.35 บาท และ 
ป พ.ศ.2547 เทากับ 831,879.61 บาท  
 
   2.3.6 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ของการผลิตผลิตภัณฑทั้ง 3 ผลิตภัณฑ ในป พ.ศ.2542 เทากับ 
11,982.17 บาท ป พ.ศ.2543 เทากับ 54,910.09 บาท ป พ.ศ.2544 เทากบั 37,287.40 บาท ป พ.ศ.
2545 เทากับ 89,598.95 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 82,607.82 บาท และป พ.ศ.2547 เทากับ 77,016.94 
บาท  
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 2.4 คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายในการบริหารงาน ไดแก เงินเดือนผูอํานวยการ
โอนใหบัญชีกลางโครงการฯ เงินบริจาค เงนิอุดหนนุ คาใชจายเบ็ดเตล็ดทั่วไป เครื่องเขียนแบบ
พิมพ คาสวัสดกิาร คาเบี้ยประกันภัยเจาหนาที่ คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาใชจายในการ
วิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ คาใชจายในการเผยแพรผลิตภณัฑ คาใชจายเกี่ยวกับเครื่องมือส่ือสาร 
คาใชจายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร คาพาหนะและน้ํามันรถ คาธรรมเนียมผานทาง คาภาษีดอกเบีย้เงิน
ฝากออมทรัพย เงินสวนลดใหลูกคากรณีซ้ือสด ตามวงเงนิที่กําหนด เปนตน คาใชจายในการบริหาร 
ในป พ.ศ.2542 เทากับ 2,577.75 บาท ป พ.ศ.2543 เทากบั 123,986.47 บาท ป พ.ศ.2544 เทากับ 
202,668.32 บาท ป พ.ศ.2545 เทากับ 435,819.12 บาท ปพ.ศ.2546 เทากับ 468,291.54 บาท และป 
พ.ศ.2547 เทากับ 440,640.37 บาท  
 
 2.5 เงินยืมจากดอกเบี้ยกองทนุ การกอสรางโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทองนั้น 
ไดยืมเงนิจากดอกเบี้ยกองทนุโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ในการกอสรางโรงงานอาคาร 
ซ้ือเครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต อุปกรณสํานักงาน ประมาณ 5,000,000.00 บาท โดยมีการ
จายคืนเมื่อโครงการฯ มีผลกําไรในป พ.ศ.2542 และ 2543 โครงการฯ จายเงินยืม ประมาณ 100,000 
บาท ในป พ.ศ.2545 และ 2546 โครงการฯ จายเงินยืม ประมาณ 1,000,000 บาท ขอมูลการจายเงนิ
ยืมไดจากการสอบถามหัวหนาฝายบัญชีของโครงการ สําหรับในป พ.ศ.2547 ไมมีการจายเงินยืม
เนื่องจากไมมผีลกําไรจากการดําเนินงาน  
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ตารางที่ 16  มูลคาผลิตภัณฑจากสาหรายเกลียวทองที่จําหนาย และคาดวาจะจําหนายไดในแตละป 

  (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป ชื่อสินคา 
(กรัม) 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 452,673.00 608,552.70 499,027.00 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 1,034,827.60 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 - - - 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 5,415,082.40 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 - 285,307.68 255,636.24 189,882.18 189,882.18 189,882.18 189,882.18 189,882.18 

รวม   452,673.00 893,860.38 754,663.24 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 
หมายเหตุ เครื่องหมาย – แสดงถึง ผลิตภัณฑดังกลาวยังไมไดมีการผลิตและจัดจําหนายในปนั้น 
ที่มา: ฝายจัดจําหนาย โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา (2547) 
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ตารางที่ 17  กระแสเงินเขาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา      
                                                              (หนวย: บาท) 

ป 
รายการ 

น้ําหนัก 
(กรัม) 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ         
อาหารปลาผสมสาหราย 100                  -            37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                  -   

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                  -                      -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                  -                      -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                  -                      -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                  -                      -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน         
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม         
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ         
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                   -          253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก         
เครื่องจักรและอุปกรณ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา                    -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 18 (ตอ) กระแสเงินเขาของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลยีวทอง สวนจิตรลดา   

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 19  กระแสเงินออกของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา  

(หนวย: บาท) 
ป ชื่อสินคา 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
 
 
 

 



     

  

86
                                                                                                                   
ตารางที่ 20 (ตอ)  กระแสเงินออกของโรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา  

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
 

 
 

 



     

  

87
                                                                                                                   
ตารางที่ 21  ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ โรงอาหารปลาและสาหรายเกลียวทอง สวนจิตรลดา 

     (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา                  -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 795,305.43 795,305.43 795,305.43 1,035,305.43 
 
NPV = 6,224,601.06 บาท 
IRR = 27.37% 
BCR = 1.16 
PB = 4 ป 7.68 เดือน (4.64 ป) 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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3. ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Project Net Benefits) คือ ผลตางของกระแสเงินสดเขากับกระแส
เงินออก ที่เกิดขึ้นจริงในแตละปของโครงการฯ โดยกระแสเงินเขาไดแก รายไดจากการขายผลิตภัณฑ
ของโครงการฯ สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนนุจากโรงปุยอินทรีย เงินและอุปกรณชวยเหลือ จากผูทูล 
เกลาฯถวาย และมูลคาซากเครื่องจักรและอุปกรณ อุปกรณสํานักงาน สําหรับกระแสเงินออก ไดแก 
คาใชจายในการลงทุน คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการบริหาร และเงินจายคืนดอกเบี้ยกองทนุ
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา ซ่ึงจากผลที่คํานวณกระแสเงนิสดสุทธิ สามารถนําไปคํานวณ 
โดยใชตวัช้ีวดัตาง ๆ เพื่อชวยในการตัดสินใจในการดําเนนิกิจการของโครงการ คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net Present Value; NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio; BCR) อัตราผลตอบ 
แทนการลงทนุ (Internal Rate of Return; IRR) นอกจากนี้ยังคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period)  
 
 จากผลการวิเคราะหตวัช้ีวดัโครงการฯ เมื่อใชอัตราคิดลดที่กําหนดใหเทากับ อัตราดอกเบี้ย
เงินกู รอยละ 6.23 ตอป เฉลี่ยจาก 13 ธนาคารในประเทศไทย ปพ.ศ.2547 ผลการวิเคราะห พบวา มูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,224,601.06 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 
อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.37% และระยะเวลาคืนทนุ (PB) เทากับ 4 ป 7.68 เดือน 
หรือ 4.64 ป (ตารางที่ 21) จะเหน็ไดวาผลการวิเคราะหตวัช้ีวดัตาง ๆ ของโครงการฯ ถือวามีความคุมคา
ในการลงทุน เนื่องจากผานเกณฑในการตัดสินใจในทุกตัวช้ีวดั และยงัมีระยะเวลาคนืทุนที่ไมยาวนาน
เกินไป 
 

วิเคราะหความออนไหวทางการเงินของโครงการฯ 
 
 การวิเคราะหโครงการในภาวะปกติไดผลการวิเคราะหตามตัวช้ีวดั คือ มูลคาปจจุบัน 
สุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) และอัตราผลตอบแทนการลงทนุ (IRR)  
แตเนื่องจากโครงการตองเผชิญหนากับความไมแนนอน จึงตองมีการวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ (Sensitivity Analysis) การศึกษาครั้งนี้ กําหนดให ป พ.ศ.2547 ซ่ึงเปนขอมูลจริงจากงบ
การเงินของโครงการ เปนปฐาน และป พ.ศ.2548-2551 เปนการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรที่พิจารณา 
โดยตัวแปรอืน่คงที่ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 
 กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง เนื่องจากมผีลิตภัณฑแปรรูปจากสาหรายเกลียว
ทองที่เปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น การวิเคราะหกําหนดใหรายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก 
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ขาวเกรียบ น้ําหนัก 50 กรัม เยลล่ี น้ําหนัก 80 กรัม และแคปซูล น้ําหนัก 30 กรัม ลดลงในสัดสวนที่
เทากัน โดยพิจารณาวารายไดจากการขายผลิตภัณฑนั้นสามารถลดลงไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําให
โครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
 
 กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามัน และเงินเฟอที่ปรับสงูขึ้น
ในปจจุบนั โดยจะใหคาใชจายการผลิต ไดแก คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คา
เชื้อเพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด เพิ่มขึน้ในสัดสวนทีเ่ทากัน โดยพิจารณาคาใชจาย 
หรือตนทุนการผลิตนั้นสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการ
ลงทุน 
 
 กรณทีี่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้นในสัดสวนที่
เทากัน โดยพิจารณารายไดจากการขายผลิตภัณฑ สามารถลดลงไดรอยละเทาไร พรอม ๆกับพิจารณา
คาใชจายการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดถึงรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
 
 กรณีที่ 4 กรณโีครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน โดยพิจารณาวาโครงการควรไดรับ
ความชวยเหลือ รอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน  
 
ผลการวิเคราะหความออนไหวทางการเงินของโครงการฯ 
 
 ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการใน 4 กรณี โดยการหาคาตวัแปรที่พิจารณา 
วาสามารถเพิ่มขึ้น หรือลดลงประมาณรอยละเทาไร ที่ยังทําใหโครงการมีความคุมคาในการลงทุน 
โดยหาคาตวัช้ีวัดโครงการ คอื มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเปนบวก อัตราสวนผลตอบแทนตอ 
ตนทุน (BCR) มีคามากกวาหรือเทากับ 1 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) มีคามากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู รอยละ 6.23 ซ่ึงเปนอัตราดอกเบี้ยเงนิกูเฉลีย่จาก 13 ธนาคาร ในประเทศไทย ณ ปพ.ศ. 
2547 ซ่ึงมีรายละเอียดการวิเคราะหในแตละกรณี ดังนี ้
  
กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง  
 
 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง ในป พ.ศ.2548-2551 เนื่องจากมีผลิตภัณฑแปรรูปจาก
สาหรายเกลียวทองที่เปนคูแขงในตลาดจํานวนมากขึ้น การวิเคราะหพิจารณาใหรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลล่ีผสมสาหรายเกลียวทอง  
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ขนาด 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 ลดลงในสัดสวนที่เทากัน ในขณะทีต่ัว
แปรอื่นคงที่ ผลการวิเคราะห พบวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑสามารถลดลงไดมากที่สุด รอยละ 39 
โดยโครงการมีความคุมคาในการลงทุน เนื่องจาก ตวัช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมิน กลาวคือ 
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ13,494.82 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.00 
อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 6.86% (ตารางที่ 22-26) แตถารายไดจากการขายผลิตภัณฑ
ลดลง มากกวา รอยละ 39 เชน รอยละ 40 ตัวช้ีวดัดังกลาวจะไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการ
ลงทุน (ตารางผนวกที ่ค1-ค5) สรุปไดวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑของโครงการฯ ในป พ.ศ.2548-
2551 สามารถลดลงไดมากทีสุ่ด ประมาณรอยละ 39  
 
กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุการผลิต เพิ่มขึ้น  
  
 คาใชจายหรือตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามนั และเงนิเฟอที่ปรับสูงขึ้นในปจจุบัน 
การวิเคราะหพิจารณาใหคาใชจาย หรือตนทุนการผลิต ในป พ.ศ.2548 -2551 ไดแก คาวัตถุดิบ 
คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบ็ดเตล็ด เพิ่มขึน้ 
จากป พ.ศ.2547 ซ่ึงเปนคาใชจายที่จายออกไปจริง ในสัดสวนที่เทากนั ในขณะที่ตวัแปรอื่นคงที่  
ผลการวิเคราะห พบวา คาใชจายในการผลิตสามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 50 โดยโครงการมี
ความคุมคาในการลงทุน เนื่องจาก ตัวช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมนิ กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) เทากับ 24,863.60 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.00 อัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) เทากับ 7.25% (ตารางที่ 27-31) แตถาคาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น มากกวา รอยละ 50 
เชน รอยละ 51 ตัวช้ีวดัดังกลาวไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน (ตารางผนวกที ่ค6-ค10) 
สรุปไดวา คาใชจายในการผลิต ในป พ.ศ.2548 -2551 สามารถเพิ่มขึ้นไดมากที่สุด รอยละ 50 
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ตารางที่ 22  กระแสเงินเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 23 (ตอ)  กระแสเงินเขา กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 631,244.84 631,244.84 631,244.84 631,244.84 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 3,303,200.26 3,303,200.26 3,303,200.26 3,303,200.26 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 115,828.13 115,828.13 115,828.13 115,828.13 
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   4,140,273.23 4,140,273.23 4,140,273.23 4,380,273.23 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 24  กระแสเงินออก กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 25 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 26  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 1 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลง รอยละ 39 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 4,140,273.23 4,140,273.23 4,140,273.23 4,380,273.23 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,794,213.52 -1,794,213.52 -1,794,213.52 -1,554,213.52 
 
NPV = 13,494.82 บาท 
BCR = 1.00 
IRR = 6.86% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 27  กระแสเงินเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 
 

ป 
รายการ 

น้ําหนัก 
(กรัม) 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ         
อาหารปลาผสมสาหราย 100                  -            37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                  -   

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                  -                      -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                  -                      -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                  -                      -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                  -                      -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน         
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                   -            22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม         
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ         
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                   -          253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก         
เครื่องจักรและอุปกรณ                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                   -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา                    -   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 28 (ตอ) กระแสเงินเขา กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 29  กระแสเงินออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทนุในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง      199,342.00                         -        1,730,872.31           342,645.72           948,070.72             90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ        40,000.00                         -           430,960.00             62,533.54           143,406.75        1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

      5,000,000.00  
       22,000.00             17,396.00           168,266.00           335,246.54           199,448.00             20,437.00  

คาบํารุงรักษา           6,660.70             21,962.97               8,002.63             34,454.41             69,565.03           324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ         36,025.00           192,585.80           428,809.60        1,343,195.35        1,257,450.62        2,839,952.40  
คาแรงงาน         57,866.00           231,357.08           510,170.25           952,958.79        1,481,030.13        1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย         16,317.50             34,680.50             18,529.50             40,943.55           125,093.70           300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                      -                2,286.00             12,235.00             17,618.00             19,108.00             41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน         92,332.78           280,736.24           161,402.08           819,508.10           782,329.35           831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด         11,982.17             54,910.09             37,287.40             89,598.95             82,607.82             77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร           2,577.75           123,986.47           202,668.32           435,819.12           468,291.54           440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00           100,000.00                         -         1,000,000.00        1,000,000.00                         -   

รวมกระแสเงินออก       5,000,000.00       585,103.90        1,059,901.15        3,709,203.09        5,474,522.07        6,576,401.66        7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 30 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 ในป พ.ศ.2548 -2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                        -                          -                          -                          -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                        -                          -                          -                          -   
อุปกรณสํานักงาน                        -                          -                          -                          -   
คาบํารุงรักษา          324,288.18           324,288.18           324,288.18           324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 4,259,928.60 4,259,928.60 4,259,928.60 4,259,928.60 
คาแรงงาน 1,617,636.90 1,617,636.90 1,617,636.90 1,617,636.90 
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย 451,084.35 451,084.35 451,084.35 451,084.35 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 62,342.63 62,342.63 62,342.63 62,342.63 
คาวัสดุโรงงาน 1,247,819.42 1,247,819.42 1,247,819.42 1,247,819.42 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 115,525.41 115,525.41 115,525.41 115,525.41 
คาใชจายในการบริหาร          440,640.37           440,640.37           440,640.37           440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                        -                          -                          -                          -   

รวมกระแสเงินออก       8,519,265.86        8,519,265.86        8,519,265.86        8,519,265.86  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 31  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 2 คาใชจาย หรือตนทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 50 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,729,792.18 6,969,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 8,519,265.86 8,519,265.86 8,519,265.86 8,519,265.86 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,789,473.68 -1,789,473.68 -1,789,473.68 -1,549,473.68 
 
NPV = 24,863.60 บาท 
BCR = 1.00 
IRR = 7.25% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น  
 
 รายไดจากการขายผลิตภัณฑ ไดแก ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 50 กรัม เยลลี่
ผสมสาหรายเกลียวทอง ขนาด 80 กรัม และสาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล ขนาด 30 ลดลงพรอมกับ
คาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น ไดแก คาวัตถุดิบ คาแรงงาน คาการเพาะเลีย้งสาหราย คาเชือ้เพลิงและกาซ  
คาวัสดุโรงงาน คาใชจายเบด็เตล็ด ในสดัสวนที่เทากนั ในป พ.ศ.2548 -2551 ผลการวิเคราะห พบวา 
รายไดลดลงพรอมกับคาใชจายเพิ่มขึ้น ไดมากที่สุด รอยละ 21 โดยโครงการมีความคุมคาในการ 
ลงทุน เนื่องจาก ตัวช้ีวัดโครงการผานเกณฑการประเมิน กลาวคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 
276,269.49 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.01 อัตราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) เทากับ 11.05% (ตารางที่ 32-36) แตถารายไดลดลงพรอมกับคาใชจายเพิ่มขึน้ มากกวา รอยละ 21 
เชน รอยละ 22 ตัวช้ีวดัดังกลาว ไมผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน (ตารางผนวกที ่ค11- 
ค15) สรุปไดวา รายไดจากการขายผลิตภัณฑสามารถลดลง พรอมกับคาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น  
ในป พ.ศ.2548 -2551 ไดมากที่สุด รอยละ 21 
 
กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 
 
 โครงการควรไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ไดแก เงนิ เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ  
จากผูทูลเกลาฯ ถวาย อยางนอยที่สุดเทาไร โดยโครงการมีความคุมคาในการลงทุนการวิเคราะห 
การวิเคราะหกาํหนดใหป พ.ศ.2548-2551 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 
(ตารางที่ 37-41) รอยละ 10 (ตารางที่ 42-46) และไมไดรับความชวยเหลือจากผูทูลเกลาฯ ถวาย (ตาราง
ที่ 47-51) ผลการวิเคราะห กรณีโครงการไดรับความชวยเหลือ ลดลงรอยละ 5 คือ พบวา มูลคาปจจบุัน
สุทธิ (NPV) เทากับ 6,213,807.56 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 และอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.36% กรณีโครงการไดรับความชวยเหลือ ลดลงรอยละ 10 
พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,203,014.06 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) 
เทากับ 1.16 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.34% และกรณีโครงการไมไดรับความ
ชวยเหลือจากผูทูลเกลาฯ ถวาย พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,008,731.02 บาท อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (BCR) เทากับ 1.16 และอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) เทากับ 27.07% จะ
เห็นไดวา ตวัช้ีวัดทั้ง 3 ผานเกณฑประเมินความคุมคาในการลงทุน ในทุกกรณี แมจะไมไดรับบริจาค
จากผูทูลเกลาฯ ถวายก็ตาม แสดงใหเห็นวาโครงการนั้นสามารถพึ่งพาตัวเองได 
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ตารางที่ 32  กระแสเงินเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 33 (ตอ)  กระแสเงินเขา กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50 817,513.80 817,513.80 817,513.80 817,513.80 
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30 4,277,915.10 4,277,915.10 4,277,915.10 4,277,915.10 
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80 150,006.92 150,006.92 150,006.92 150,006.92 
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           90,000.00           90,000.00           90,000.00           90,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   5,335,435.82 5,335,435.82 5,335,435.82 5,575,435.82 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 34 กระแสเงินออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                  -          100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 35 (ตอ) กระแสเงินออก กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21 ในป พ.ศ.2548 -2551 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 3,436,342.40 3,436,342.40 3,436,342.40 3,436,342.40 
คาแรงงาน 1,304,893.77 1,304,893.77 1,304,893.77 1,304,893.77 
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย 363,874.71 363,874.71 363,874.71 363,874.71 
คาเชื้อเพลิงและกาซ 50,289.72 50,289.72 50,289.72 50,289.72 
คาวัสดุโรงงาน 1,006,574.33 1,006,574.33 1,006,574.33 1,006,574.33 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 93,190.50 93,190.50 93,190.50 93,190.50 
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      7,020,093.98       7,020,093.98       7,020,093.98       7,020,093.98  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 36  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 3 รายไดจากการขายผลิตภัณฑลดลงพรอมกับคาใชจายการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 21  

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 5,335,435.82 5,335,435.82 5,335,435.82 5,575,435.82 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 7,020,093.98 7,020,093.98 7,020,093.98 7,020,093.98 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 -1,684,658.16 -1,684,658.16 -1,684,658.16 -1,444,658.16 
 
NPV = 276,269.49 บาท 
BCR = 1.01 
IRR = 11.05% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 37  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 38 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           85,500.00           85,500.00           85,500.00           85,500.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,725,292.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,965,292.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 39 กระแสเงินออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป ชื่อสินคา 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 40 (ตอ)  กระแสเงินออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 ในป พ.ศ.2548-2551  

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2548 2549 2550 2551 
คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 41  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 5 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,725,292.18 6,965,292.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 790,805.43 790,805.43 790,805.43 1,030,805.43 
 
NPV = 6,213,807.56 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.36% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 42  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549)  
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ตารางที่ 43 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย           81,000.00           81,000.00           81,000.00           81,000.00  
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,720,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,960,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549)  
 

 



     

  

114
                                                                                                                   
ตารางที่ 44  กระแสเงินสดออก กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 45 (ตอ)  กระแสเงินสดออก กรณทีี่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10 ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 46  ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ลดลงรอยละ 10  

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,720,792.18 6,960,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 786,305.43 786,305.43 786,305.43 1,026,305.43 
 
NPV = 6,203,014.06 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.34% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 47  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ        
อาหารปลาผสมสาหราย 100          37,242.00           28,600.50           18,835.00                     -  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18 

       977,815.00       2,358,537.00  
     2,415,800.00       9,483,525.60     11,442,061.60                     -  

ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -              1,380.00             1,080.00                     -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50                    -                      -          446,343.00         608,552.70         499,027.00       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30                    -                      -                      -                      -                      -        5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80                    -                      -                      -          285,307.68         255,636.24         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน        
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           44,985.00                     -                      -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ           22,708.83                     -                      -                      -                      -                      -   
เงินยืม        
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ        
ผูทูลเกลาฯ ถวาย         253,000.00           10,000.00           40,000.00         117,239.90         149,919.65           90,000.00  
มูลคาซาก        
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินเขา   1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 48 (ตอ)  กระแสเงินสดเขา กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ในป พ.ศ.2548-2551 

(หนวย: บาท) 
น้ําหนัก ป 

รายการ 
(กรัม) 2548 2549 2550 2551 

รายไดจากการขายผลิตภัณฑ      
อาหารปลาผสมสาหราย 100                    -                      -                      -                      -   
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  18                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 300                    -                      -                      -                      -   
ขาวเกรียบผสมสาหรายเกลียวทอง 50      1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60       1,034,827.60  
สาหรายเกลียวทองบรรจุแคปซูล  30      5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40       5,415,082.40  
เยลลี่ผสมสาหรายเกลียวทอง 80        189,882.18         189,882.18         189,882.18         189,882.18  
สินคา/ทรัพยสินรับอุดหนุน      
สินคารับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
ทรัพยสินรับอุดหนุนจากโรงปุยฯ                     -                      -                      -                      -   
เงินยืม      
ดอกเบี้ยกองทุนฯ                     -                      -                      -                      -   
เงิน/อุปกรณชวยเหลือ      
ผูทูลเกลาฯ ถวาย                     -                      -                      -                      -   
มูลคาซาก      
เครื่องจักรและอุปกรณ                     -                      -                      -          230,000.00  
อุปกรณสํานักงาน                     -                      -                      -            10,000.00  

รวมกระแสเงินเขา   6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,879,792.18 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 49  กระแสเงินสดออก กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงนิ ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
ป รายการ 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
คาใชจายหลักในการลงทุน         
อาคารและสิ่งกอสราง        199,342.00                     -       1,730,872.31         342,645.72         948,070.72           90,638.99  
เครื่องจักรและอุปกรณ          40,000.00                     -         430,960.00           62,533.54         143,406.75       1,042,066.58  
อุปกรณสํานักงาน 

  5,000,000.00  
         22,000.00           17,396.00         168,266.00         335,246.54         199,448.00           20,437.00  

คาบํารุงรักษา             6,660.70           21,962.97             8,002.63           34,454.41           69,565.03         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต        
คาวัตถุดิบ           36,025.00         192,585.80         428,809.60       1,343,195.35       1,257,450.62  2,839,952.40 
คาแรงงาน           57,866.00         231,357.08         510,170.25         952,958.79       1,481,030.13       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย           16,317.50           34,680.50           18,529.50           40,943.55         125,093.70         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ                     -              2,286.00           12,235.00           17,618.00           19,108.00           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน           92,332.78         280,736.24         161,402.08         819,508.10         782,329.35         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด           11,982.17           54,910.09           37,287.40           89,598.95           82,607.82           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร             2,577.75         123,986.47         202,668.32         435,819.12         468,291.54         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ         100,000.00         100,000.00                     -        1,000,000.00       1,000,000.00                     -   

รวมกระแสเงินออก   5,000,000.00         585,103.90       1,059,901.15       3,709,203.09       5,474,522.07       6,576,401.66       7,087,629.32  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 50 (ตอ)  กระแสเงินสดออก กรณทีี่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน ในป พ.ศ.2548-2551 

 (หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 

คาใชจายหลักในการลงทุน      
อาคารและสิ่งกอสราง                    -                      -                      -                      -   
เครื่องจักรและอุปกรณ                    -                      -                      -                      -   
อุปกรณสํานักงาน                    -                      -                      -                      -   
คาบํารุงรักษา        324,288.18         324,288.18         324,288.18         324,288.18  
คาใชจายในการผลิต     
คาวัตถุดิบ 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 2,839,952.40 
คาแรงงาน      1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60       1,078,424.60  
คาการเพาะเลี้ยงสาหราย        300,722.90         300,722.90         300,722.90         300,722.90  
คาเชื้อเพลิงและกาซ          41,561.75           41,561.75           41,561.75           41,561.75  
คาวัสดุโรงงาน        831,879.61         831,879.61         831,879.61         831,879.61  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด          77,016.94           77,016.94           77,016.94           77,016.94  
คาใชจายในการบริหาร        440,640.37         440,640.37         440,640.37         440,640.37  
จายเงินยืมจากดอกเบี้ยกองทุนฯ                    -                      -                      -                      -   

รวมกระแสเงินออก      5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75       5,934,486.75  
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
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ตารางที่ 51 ผลตอบแทนสุทธิ กรณีที่ 4 โครงการไมไดรับความชวยเหลือทางการเงิน 

(หนวย: บาท) 
ป 

รายการ 
2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 

รวมกระแสเงินเขา - 1,298,508.83 2,368,537.00 2,940,765.00 10,524,306.38 12,365,479.49 6,729,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,639,792.18 6,879,792.18 
รวมกระแสเงินออก 5,000,000.00 585,103.90 1,059,901.15 3,709,203.09 5,474,522.07 6,576,401.66 7,087,629.32 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 5,934,486.75 
ผลตอบแทนสุทธิ -5,000,000.00 713,404.93 1,308,635.85 -768,438.09 5,049,784.31 5,789,077.83 -357,837.14 705,305.43 705,305.43 705,305.43 945,305.43 
 
NPV = 6,008,731.02 บาท 
BCR = 1.16 
IRR = 27.07% 
 
ที่มา: จากการคํานวณ (2549) 
 
 
 
 
 
 
   

 




