
บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ การวิจยัเรื่องการบรหิารงานตามหลัก      

ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีผู้วจิยัสรุปสาระส าคญัเป็นล าดบั 
ดงันี้ 

1. ความมุง่หมายของการวจิยั 
2. สมมตฐิานการวจิยั 
3. วธิกีารด าเนินการวจิยั 
4. สรปุผลการวจิยั 
5. อภปิรายผล 
6. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1.  เพื่อศกึษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี

2.  เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ในจงัหวดัลพบุร ี โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา สถานภาพสมรส อาชพี รายได้
เฉลีย่ต่อเดอืน และระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที่ 
 
สมมติฐานการวิจยั 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี     
มคีวามแตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา สถานภาพสมรส อาชพี รายได้
เฉลีย่ต่อเดอืน และระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที่ 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้คอืประชาชนที่อาศยัอยู่ในเขตองค์การบรหิารส่วน
ต าบลในจงัหวดัลพบุร ีโดยใหต้อบแบบสอบถามโดยผูว้จิยัใชก้ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ 
ทาโร่ ยามาเน่  (Taro Yamane) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ 95% ของจ านวนประชากรทัง้หมด 
698,471 คน 
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2. กลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้สิ้น 400 คน เป็นผู้ให้ข้อมูลหรือหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล       
ในการวจิยันี้ผูว้จิยัใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่าง (accidental sampling) จนครบจ านวนตวัอย่าง
ตามทีต่อ้งการ 

3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire)  
ประเภทค าถามปลายปิด (closed form) ลกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วนประมาณค่า  (numerical  
rating scale) ม ี 5  ระดบั  ผูว้จิยัศกึษาขอ้มลูจากเอกสาร  งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งและขอค าแนะน า
จากอาจารย์ที่ปรึกษาน ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดลพบุรี  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน  ดงันี้ 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลด้านบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
สถานภาพ อาชพี รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน และระยะเวลาที่อาศยัในพื้นที่ เป็นแบบสอบถามแบบ
เลอืกตอบ (check list) 
 ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภบิาล 6 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม 
หลกัคุณธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมสี่วนรว่ม หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า
เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ ตามแนวคดิของลเิคอรท์ (Likert) โดยการตรวจสอบเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั โดยมกีารแปลความหมาย 5 ระดบั ดงันี้ 
      ระดบั  5 หมายถงึ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลมากทีสุ่ด 
  ระดบั  4 หมายถงึ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลมาก 
  ระดบั  3 หมายถงึ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลปานกลาง 
  ระดบั  2 หมายถงึ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลน้อย 
  ระดบั  1 หมายถงึ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลน้อยทีสุ่ด   

4. ผู้วจิยัได้ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างประชาชน
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ทัง้หมด 124 แห่ง จ านวน 400 คน โดยใหต้อบ
แบบสอบถามโดยใชว้ธิกีารสุ่มเลอืก (accidental sampling) 

5. น าแบบสอบถามทัง้หมดมาตรวจความถูกตอ้ง แลว้น าขอ้มลูทีไ่ดม้าก าหนดรหสัและ
ลงรหสัขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพวิเตอร ์เพื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลวเิคราะห์เพื่อแปร
ความหมายดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูมขี ัน้ตอนด าเนินการดงันี้ 

5.1 วเิคราะหข์อ้มูลด้วยการแจกแจงความถี่ (frequency distribution) และค่ารอ้ยละ 
(percentage) ของขอ้มลูเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ของคะแนนที่ได้ มาจากแบบสอบถามที่วดัระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี
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   5.3 แปลความหมายของคะแนน แบ่งเป็น 5 ระดบั แล้วแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้
หลกัเกณฑก์ารก าหนดระดบั ดงันี้ (ชศูร ีวงศร์ตันะ, 2541, หน้า 90) 
 
 
                  ค่าเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถงึ  การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
      ระดบัมากทีสุ่ด  
   ค่าเฉลีย่ 3.50-4.49 หมายถงึ  การบรหิารงานหลกัตามธรรมาภบิาล 
      ระดบัมาก  
   ค่าเฉลีย่  2.50-3.49  หมายถงึ   การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
      ระดบัปานกลาง  
   ค่าเฉลีย่ 1.50-2.49 หมายถงึ  การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
      ระดบัน้อย 

   ค่าเฉลีย่ 1.00-1.49 หมายถงึ  การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
      ระดบัน้อยทีสุ่ด 

5.4  ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส 
อาชพี รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน และระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที ่โดยใชก้ารทดสอบค่า (t-test) ส าหรบั
กลุ่มตัวอย่างที่มีลกัษณะ 2 กลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ส าหรบักลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มขึน้ไป เมื่อมนีัยส าคญั
ทางสถิติใช้เปรยีบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธกีารของฟิชเชอร์ (Fisher’ s Least-Significant 
Difference) 

 

สรปุผลการวิจยั 

จากการวจิยัเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ในจงัหวดัลพบุร ีสรปุผลการวจิยัได ้ดงันี้ 

1. ขอ้มลูทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 251 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
62.7  มอีายุ  20-30 ปี จ านวน 159 คน คดิเป็นร้อยละ 39.8 ระดบัการศึกษาปรญิญาตร ี 
จ านวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ  98.8 สถานภาพสมรส จ านวน 293 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.8 
ประกอบอาชพี เกษตรกรรม  จ านวน 193 คดิเป็นรอ้ยละ  48.3 มรีายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 10,000 
– 15,000 บาท จ านวน 270 คน คดิเป็นรอ้ยละ 67.5 ระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที่ 6-10 ปี  จ านวน 
302 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.5 

2. ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ด้านภาพรวม พบว่า ระดบัความคดิเห็นภาพรวมอยู่ในระดบัมาก         
ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้   หลักนิติธรรม รองลงมาคือ หลักคุณธรรม        
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หลกัความรบัผดิชอบ  หลกัความคุ้มค่า หลกัความโปร่งใส  และค่าเฉลี่ยต ่าสุดคอื หลกัการมี
ส่วนรว่ม โดยรายละเอยีดแต่ละดา้น ดงันี้ 

 2.1 หลกันิติธรรม พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึ่ง
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้  ประชาชนยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบเทศ
บญัญตัทิี่องค์การบรหิารส่วนต าบลตราขึน้ รองลงมาคอื การจดัเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้าย 
ภาษโีรงเรอืนและทีด่นิถูกตอ้งอยา่งเป็นธรรม รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัใหม้กีาร
ท าประชาพจิารณ์หรอืเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัขอ้บงัคบัต่างๆ ที่มี
ผลบงัคบัใช้ให้ชุมชน ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื การปฏบิตัิงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล ไดป้ฏบิตั ิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

 2.2 หลกัคุณธรรม พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึ่ง
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี้   ผู้บรหิารองค์การบรหิารส่วนต าบลประเมนิผลการ
ท างานของบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรม รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบลส่งเสรมิ
สนบัสนุนและจดัอบรมใหป้ระชาชนรูจ้กัสรา้งจติส านึกและมคีุณธรรมอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคอื 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารก ากบัดูแลเจา้หน้าทีเ่ทศบาล ใหป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่ในระเบยีบวนิัย 
ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื พนักงานส่วนต าบลมกีารใหบ้ริการประชาชนอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม 

 2.3 ความโปร่งใส พบว่า ระดบัความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่ง
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้   องค์การบรหิารส่วนต าบลไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการเพื่อ
ตรวจสอบโครงการต่างๆขององค์การบรหิารส่วนต าบลเพื่อให้เกดิความโปร่งใส รองลงมาคอื 
องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้  รบัรู้ เช่น ข้อบงัคบัต าบล 
ขอ้บงัคบังบประมาณ และการจดัซือ้จดัจา้ง  รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบล จดัใหม้กีาร
รบัฟงัความคดิเหน็จากหน่วยงานภายนอก ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งและประชาชนทัว่ไปอย่างสม ่าเสมอ 
ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัสถานที่ให้ประชาชนได้เข้าตรวจสอบ
ขอ้มลูขา่วสารของทางราชการ, และ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลประชาสมัพนัธผ์ลการด าเนินงาน
จดัซือ้จดัจา้งทุกโครงการ 

 2.4 หลกัการมสี่วนร่วม พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึ่ง
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลได้ท าประชาคมก่อน
ด าเนินงานทุกโครงการทีม่ผีลกระทบต่อประชาชน  รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีาร
ประเมนิความพงึพอใจของประชาชนที่มารบับรกิารครบทุกกจิกรรม รองลงมาองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ร่วม รบัฟงัและร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าขอ้บญัญตัิ
องค์การบรหิารส่วนต าบล ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้
ประชาชนรอ้งเรยีนหรอืแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
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 2.5 หลกัความรบัผดิชอบ พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึง่
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ คณะผูบ้รหิารขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล มจีติส านึก
รบัผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน  รองลงมาคอื คณะผู้บรหิารขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล รบั
ฟงัและน าขอ้เสนอขอ้รอ้งเรยีนของประชาชนไปด าเนินการอย่างเตม็ความสามารถ, และองคก์าร
บรหิารส่วนต าบลรบัผิดชอบต่อการด าเนินงานโครงการต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบลน าปญัหาหรอืข้อร้องเรยีนของประชาชนมาพจิารณา
ปรับปรุงแก้ไขและแจ้งผลการปรบัปรุงแก้ไขให้ประชาชนทราบ ส่วนค่าเฉลี่ยต ่ าที่สุด คือ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารแบ่งงานหน้าทีค่วามรบัผดิชอบการควบคุมภายในใหแ้ก่พนักงาน
ส่วนต าบลทีช่ดัเจนและเหมาะสม 

 2.6 หลกัความคุ้มค่า พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมากซึ่ง
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ใชว้สัดุอุปกรณ์ทีเ่หมาะสมและ
คุ้มค่า  รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัสรรใช้จ่ายงบประมาณโดยกระจายสู่ชุมชนอย่าง
ทัว่ถงึและคุม้ค่า รองลงมาคอื ระดมทรพัยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิน่มาใชเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันา
ท้องถิ่น เช่น ภูมปิญัญาท้องถิ่น ทรพัย์สนิวสัดุอุปกรณ์ แหล่งเรยีนรู้ ส่วนค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งโดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการประหยดังบประมาณ/ใช้
งบประมาณอยา่งคุม้ค่า 

3. การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ในจงัหวดัลพบุร ี 

3.1 การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามเพศ พบว่า จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่พบความแตกต่าง
กนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิและเมื่อพจิารณารายดา้น  พบว่า หลกัความโปร่งใส และหลกัการ
มสี่วนรว่ม แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

3.2 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า หลกัคุณธรรม, และ
หลกัการมสี่วนร่วม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  หลกันิติธรรม, 
หลกัความโปร่งใส, และหลกัความคุ้มค่า พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่
ระดบั .01   

    3.3 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระดบัการศกึษา พบว่า ในภาพรวมและ
รายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05) 
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    3.4 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่า ในภาพรวม
และรายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05) 
               3.5 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอาชพี พบว่า จ าแนกตามอาชพี 
พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05) 

3.6 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน พบว่า ใน
ภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (p .05) และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น  พบว่า หลกัคุณธรรม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

      3.7 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระยะเวลาที่อาศยัในพื้นที่ พบว่า ใน
ภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (p .05) และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น  พบว่า หลกัคุณธรรม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  
อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวจิยัครัง้นี้  จะกล่าวถึงการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี  โดยผูว้จิยัจะกล่าวถงึประเดน็ที่ส าคญัและน่าสนใจ
เพื่อน ามาอภปิรายผล ดงันี้  

ระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 6 หลกั พบว่า องคก์ารบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี  ใช้หลกัธรรมาภบิาลในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า ผู้บรหิาร 
พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้างให้ความส าคัญในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บรหิารงานได้อย่างดมีปีระสิทธภิาพ ท าให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวัดลพบุรี ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เมื่อพิจารณารายด้าน มีประเด็นที่น ามา
อภปิรายดงันี้ 

1. หลกันิติธรรม จากการศึกษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ด้านหลกันิตธิรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณารายขอ้พบว่า  มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกันิตธิรรมมากทีสุ่ด และระดบัมาก แสดง
ใหเ้หน็ว่า การบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ใหค้วามส าคญักบัการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกั กฎหมาย, ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ดว้ยความ
ถูกต้อง ให้เป็นที่ยอมรบัของสงัคม อันจะท าให้สงัคมยนิยอมพรอ้มใจกนัปฏบิตัิตามกฎหมาย 
ระเบยีบและขอ้บงัคบัตามไปดว้ย   
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การบรหิารงานตามหลกันิตธิรรมนี้ เป็นแนวทางใหอ้งคก์รจะต้องน ามาเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปในทางเดยีวกนั สรา้งความเป็นระเบยีบวนิับใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร ทุกคน
จะตอ้งยอมรบักฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีไ่ดร้ว่มกนัก าหนดขึน้และปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั โดยถอื
ว่าเป็นการบรหิารงานภายใต้กฎหมายมใิช่ตามอ าเภอใจหรอือ านาจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภชิาต โชตชชัวาลกุล (2550, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาหลกัธรรมาภบิาล
กบัการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบล กรณีศกึษาเขตอ าเภอหนองหญ้าไซ จงัหวดั
สุพรรณบุร ีผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกบัหลกัธรรมาภบิาลกบัการบรหิารขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบล ทัง้ 6 ด้าน อยู่ในระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบัวจิยัของ อฌัฌา สาแมเน็ง 
(2550, หน้า 118) ไดศ้กึษาการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ใน
ทรรศนะพนักงานส่วนต าบล อ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา ผลการศกึษา พบว่า โดยรวม ด้าน
ความโปร่งใส ด้านหลกัการมสี่วนร่วม ด้านหลกัความรบัผิดชอบ และด้านหลกัความคุ้มค่า 
พนกังานส่วนต าบลไดม้กีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. หลกัคุณธรรม จากการศึกษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณารายขอ้พบว่า มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกัคุณธรรมมากทุกขอ้ แสดงใหเ้หน็ว่า การ
บรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล ด้วยความเที่ยงธรรม มคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ ยดึมัน่ในศีลธรรมและจรยิธรรม 
ปฏบิตัตินเป็นตวัอย่างที่ดใีนสงัคม ก าหนดกรอบการบรหิารตามอ านาจหน้าที่ การบรหิารงาน
ตามหลกัคุณธรรมนับว่าเป็นสิง่ที่ส าคญัมากในองคก์ร ดงันัน้การบรหิารงานในองคก์รดา้นต่างๆ
จะตอ้งมหีลกัคุณธรรมและปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลนี้ เป็นแนวทางและยดึมัน่ความถูกต้องดงีามให้
บุคลากรในองค์กรยดึถือหลกันี้ในการปฏบิตัิหน้าที่เป็นตวัอย่างที่ด ีมคีวามซื่อสตัย์ จรงิใจ มี
ระเบยีบวนิัยเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นที่ที่บรกิารอย่างแท้จรงิเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายที่รฐักระจายอ านาจมายงัท้องถิ่นเพื่อบรกิารประชาชน  สอดคล้องกับงานวจิยัของ    
ปาลสฌิาล์ ธรีฐัฌานล์ (2550, บทคดัย่อ) ได้ท าการวจิยัเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของพนักงานเทศบาล กรณีศึกษา เทศบาลต าบลส าโรงเหนือ  อ าเภอเมือง จงัหวัด
สมุทรปราการ ผลการวจิยัพบว่า พนักงานเทศบาลต าบลส าโรงเหนือ มคีวามคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านนิติธรรม 
รองลงมาคอื ด้านคุณธรรม ด้านความรบัผดิชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านความคุม้ค่า และด้าน
การมสี่วนรว่ม ตามล าดบั 

3. หลกัความโปร่งใส  จากการศกึษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกัคุณธรรมมากทุกขอ้ แสดงใหเ้หน็ว่า 
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การบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยมกีารจดัระบบงานและขอ้มูลข่าวสารเพื่อเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อ
สารธารณะชน และพรอ้มทีจ่ะไดร้บัการตรวจสอบอยู่ตลอดเวลาเพื่อสรา้งความโปร่งใสและสรา้ง
ความเชื่อถอืศรทัธาใหแ้ก่ประชาชน 

การบรหิารงานตามหลกัความโปร่งใสนี้ เป็นแนวทางและยดึมัน่ความถูกต้องดงีามให้
บุคลากรขององค์กรยดึถอืหลกันี้ในการปฏบิตัหิน้าที่เป็นตวัอย่างที่ด ีสรา้งความไว้ใจระหว่าง
องคก์รและประชาชน ถอืเป็นการบรหิารงานทีม่คีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา ท าใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ถงึขอ้มลูและตรวจสอบความถูกต้องไดช้ดัเจนสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกติตพิงษ์ ป่านคง (2552, บทคดัย่อ) รายงานการวจิยัเรื่อง ประสทิธภิาพของการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลต าบลโพสงัโฆ อ าเภอค่ายบางระจนั จงัหวดั
สงิหบ์ุร ี ผลการศกึษาพบว่า ประสทิธผิลของการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลในองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิน่ : กรณีศกึษาเทศบาลต าบลโพสงัโฆ อ าเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสงิห์บุร ี
ภาพรวม พบว่า มปีระสทิธผิลในการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า 
อยูใ่นระดบัมาก ทุกรายการ  

4. หลกัการมสี่วนร่วม จากการศกึษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัการมสี่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกัการมสี่วนร่วมมากทุกขอ้ แสดงให้
เห็นว่า การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีให้ความส าคญักบัการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล เสนอความคดิเหน็ การตดัสนิใจปญัหาส าคญัและแสดงความคดิเหน็
ในการแก้ไขปญัหาต่างๆ มสี่วนร่วมในการประเมนิผลงาน เข้ารบัฟงัการประชุมสภาฯ เพื่อ
ก าหนดนโยบาย ออกระเบยีบขอ้บงัคบัรว่มกนั 
 การบรหิารงานตามหลกัการมสี่วนร่วมนี้ เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วน
ร่วม รบัรู้ และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปญัหาส าคญัขององค์กร ไม่ว่าด้วยการประชา
พจิารณ์ การแสดงประชามติ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ จุฑา  สุขโกษา (2552, บทคดัย่อ) 
ศกึษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลตามทศันะของเจา้หน้าที่ในเขตเทศบาลต าบลป๊อก
แป๊ก ต าบลหนองโน อ าเภอเมอืง จงัหวดัสระบุร ีผลการวจิยั พบว่า 1) การบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลตามทศันะของเจา้หน้าทีใ่นเขตเทศบาลต าบลป๊อกแป๊ก ต าบลหนองโน อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัสระบุร ีในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื่อเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย
ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความโปรง่ใส ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้นหลกัการมสี่วนรว่ม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้น
หลกัความรบัผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามล าดบั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบั บุษกรณ์ กกรมัย ์
(2551, หน้า 48–61) ไดศ้กึษาการประเมนิการบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่
ดขีองเทศบาลต าบลท่าคนัโท จงัหวดักาฬสนิธุ์ พบว่า ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมกีารประเมนิความคดิเหน็
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เกี่ยวกบันโยบายการบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ดโีดยรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัน้อย 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการมสี่วนร่วม และดา้นหลกัความโปร่งใส และมี
การประเมนินโยบายอยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ดา้น โดยมขีอ้ทีม่คี่าเฉลีย่เรยีงล าดบัจากมากไปหา
น้อย 3 อนัดบั คอื ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความรบัผดิชอบ  
 5. หลกัความรบัผดิชอบ  จากการศกึษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ด้านหลกัความรบัผดิชอบ  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกัความรบัผดิชอบมาก และ
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่า การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีให้
ความส าคญักบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยมกีารก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน
โดยการวางกรอบความรบัผดิชอบให้มขีอบเขตที่ชดัเจนครอบคลุมทัง้ระบบงาน มคีวามตัง้ใจ
และเอาใจใส่ต่อการบรหิารงาน ค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและประชาชนโดยรวม 
 การบรหิารงานด้วยหลกัความรบัผดิชอบเป็นสิง่ที่ส าคญั บุคลากรทุกคนขององค์การ
ควรตระหนักในสทิธหิน้าที่ความส านึกในความรบัผดิชอบต่อสงัคม การใส่ใจปญัหาสาธารณะ
ของคนในสงัคมและกระตอืรอืรน้ในการแก้ปญัหาตลอดจนการเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง 
และการกลา้ทีจ่ะยอมรบัผลการกระท าของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิบัของกมลลกัษณ์  ลาภา  
(2550,  บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความพงึพอใจของประชาชนในการบรหิารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมอืง  จงัหวดัลพบุร ีผลการวิจยั 
พบว่า ความพงึพอใจของประชาชนในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลทะเลชุบศร  อ าเภอเมอืง จงัหวดัลพบุร ีในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิตธิรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกั
ความรบัผิดชอบ  ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัการมีส่วนร่วม ด้านหลกัความคุ้มค่า แต่ไม่
สอดคล้องกับ นภาพร ชูทอง (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษา การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลประศุก ตามทศันะของประชาชนในเขตต าบลประศุก 
อ าเภออินทร์บุรี  จังหวัดสิงห์บุรี ผลการศึกษาพบว่า ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บรหิารงานภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความ
โปร่งใส ด้านหลกัการมสี่วนร่วม ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้น
หลกัความคุม้ค่า พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

6. หลกัความคุม้ค่า  จากการศกึษาพบว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมือ่พจิารณารายขอ้พบว่า มรีะดบัการบรหิารงานตามหลกัความคุม้ค่ามาก และมากทีสุ่ด แสดง
ใหเ้หน็ว่า การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีใหค้วามส าคญักบัการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล โดยเพิม่ความสามารถในการบรหิารงานเพิม่ผลผลติของ
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ผลงานในทางบวกใหเ้กดิความคุม้ค่ากบัต้นทุน และประโยชน์ที่ไดร้บั การใชท้รพัยากรใหไ้ดผ้ล
ประโยชน์สูงสุด รณรงคใ์ห้ประชาชนประหยดัทรพัยากรยดึแนวพระราชด ารเิศรษฐกจิพอเพยีง 
ใช้งบประมาณแผ่นดนิอย่างคุ้มค่า และจดัสรรต าแหน่งบุคลากรให้เหมาะสมกบังานและปฏบิตัิ
หน้าทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพ  
การบรหิารงานด้วยหลกัความรบัผดิชอบนัน้องค์กรสามารถบรหิารจดัการและใช้ทรพัยากรให้
เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รกัษาทรพัยากรทีม่อียู่อย่างสมบูรณ์เพื่อต่อยอดไวใ้ชใ้นอนาคต 
ตลอดจนรณรงค์ให้ประชาชนในเขตพื้นที่ใช้ทรพัยากรที่มอีย่างคุ้มค่า สอดคล้องกบัวิจยัของ       
สุพจน์ ข าเจรญิ (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวจิยั
พบว่า ประชาชนมทีศันะต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แนวทางการน าหลักธรรมาภิบาลไป
ประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลกัษบุร ีจงัหวดัก าแพงเพชร เพื่อพฒันาการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิ
บาล ด้านหลกันิติธรรม ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม หลกั
ความรบัผดิชอบ และหลกัความคุ้มค่า คอืบุคลากรในองค์การโดยเฉพาะผู้บรหิารต้องมคีวาม
รอบรูข้้อกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัของทางราชการ รวมทัง้การรบัฟงัความคดิเหน็ของ
ประชาชน และการเคารพในความคดิที่แตกต่างการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร ข้าราการและ
เจา้หน้าที่ต้องมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติยึดหลกัความถูกต้อง เป็นธรรมกบัทุกฝ่ายและมคีวามเสมอ
ภาค เปิดโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบกจิการภายในองค์การและเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนอยา่งตรงไปตรงมา เปิดโอกาสใหป้ระชาชนรบัรูแ้ละสนองความคดิเหน็ใน
การตดัสนิใจปญัหาส าคญัและการมสี่วนร่วมทุกมติมิกีารก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยวาง
กรอบการรบัผดิชอบขององค์การใหม้ขีอบเขตทีช่ดัเจนครอบคลุมทัง้ระบบงาน  บรหิารงานใน
องค์การให้เกดิความคุ้มค่า แต่ไม่สอดคล้องกบั ธรีพงษ์  กนัทรสมบูรณ์ (2553, บทคดัย่อ)       
ได้ท าการศึกษาวจิยัเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบล
เหล่าดอกไม ้ อ าเภอชื่นชม  จงัหวดัมหาสารคาม ผลการศกึษาพบว่า บุคลากรองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลเหล่าดอกไม้ อ าเภอชื่นชม  จงัหวัดมหาสารคาม  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าดอกไม้  โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น 6 ดา้น พบว่า มดีา้นทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น 
คอื ด้านนิตธิรรม ดา้นการมสี่วนร่วม และดา้นการรบัผดิชอบ  ดา้นทีม่คีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั
ปานกลาง 3 ดา้น คอื ดา้นคุณธรรม ดา้นความโปรง่ใส และดา้นความคุม้ค่า 

 7. การทดสอบสมมตฐิานของงานวิจยัพบว่า  การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่พบความแตกต่าง
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กนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิและเมื่อพจิารณารายดา้น  พบว่า หลกัความโปร่งใส และหลกัการ
มสี่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
บุษกรณ์ กกรมัย์ (2551, หน้า 48-61) ศึกษาเรื่องการประเมนิการบรหิารงานตามหลกัการ
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ขีองเทศบาลต าบลท่าคนัโท จงัหวดักาฬสนิธุ ์ผลการเปรยีบเทยีบเมื่อ
จ าแนกตามเพศ พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

7.1  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  พบว่า หลกัคุณธรรม, 
และหลกัการมสี่วนรว่ม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  หลกันิตธิรรม, 
หลกัความโปร่งใส, และหลกัความคุ้มค่า พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่
ระดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน  

 7.2 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามการศึกษา พบว่า ในภาพรวม
และรายด้านไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ (p .05) ซึ่งสอดคล้องกับ        
กติตพิงษ์ ปา่นคง (2552, บทคดัยอ่) รายงานการวจิยั เรื่อง ประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภบิาลของเทศบาลต าบลโพสงัโฆ อ าเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสงิห์บุรี  ผล
การศึกษาพบว่า ประสิทธภิาพของการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบล
โพสงัโฆ อ าเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสงิหบ์ุร ีของผูต้อบ จ าแนกตามเพศ อาชพี สถานภาพสมรส 
และอาชพี แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติริะดบั .05 ส่วนระดบัการศกึษาไมแ่ตกต่างกนั   

7.3 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาชพี พบว่า จ าแนกตามอาชพี 
พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ (p .05)      
ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ จุฑา  สุขโกษา (2552, บทคดัย่อ) 
ศกึษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลตามทศันะของเจา้หน้าที่ในเขตเทศบาลต าบลป๊อก
แป๊ก ต าบลหนองโน อ าเภอเมอืง จงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยั พบว่า การเปรียบเทียบการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลตามทศันะของเจา้หน้าที่ในเขตเทศบาลต าบลป๊อกแป๊ก ต าบล
หนองโน อ าเภอเมือง จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
สถานภาพสมรส ไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจมาจากประชากร
ผู้ตอบแบบสอบถามมอีาชพีเกษตรกรรมไม่ค่อยใส่ใจ่หรอืเรื่องการบรหิารงานตามหลกัธรรมภิ
บาลไม่มผีลต่อการประกอบอาชพีของประชาชนในเขตต าบลบ้านเลน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 
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  7.4 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน  พบว่า ใน
ภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ (p .05) และเมื่อพจิารณาเป็น      
รายด้าน  พบว่า หลกัคุณธรรม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่
สอดคล้องกบัสมมตฐิานแต่สอดคล้องกบังานวจิยัของ นภาพร ชูทอง (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา 
การใช้หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลประศุก ตามทศันะของ
ประชาชนในเขตต าบลประศุก อ าเภออนิทรบ์ุร ี จงัหวดัสงิหบ์ุร ีผลการศกึษาพบว่า พบว่า จ าแนก
ตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิจ าแนกตามอาย ุ
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นหลกันิตธิรรมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ดา้นหลกัความโปร่งใส และ
ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 จ าแนกตามระดบั
การศกึษาสูงสุด พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ
เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านหลกัการมสี่วนร่วม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั .05 จ าแนก
ตามรายได้พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อ
พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านหลกัการมสี่วนร่วม และด้านหลกัความรบัผดิชอบแตกต่างกัน
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ าแนกตามอาชพี พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านหลกันิตธิรรม ด้านหลกั
คุณธรรม ด้านหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมสี่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่าแตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01จ าแนกตามระยะเวลาอาศยัอยู่ในพืน้ที ่พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และเมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นนิตธิรรม 
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้า นหลักความ
รบัผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 7.5  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระยะเวลาที่อาศยัในพื้นที่ พบว่า     
ในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (p .05) และเมื่อพจิารณาเป็น     
รายด้าน  พบว่า หลักคุณธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธรีพงษ์  กนัทรสมบูรณ์ (2553, บทคดัย่อ) ได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่อง 
การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าดอกไม ้อ าเภอชื่นชม  
จงัหวดัมหาสารคาม ผลการศกึษาพบว่า บุคลากรขององคอ์ารบรหิารส่วนต าบล มคีวามคดิเหน็
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าดอกไม ้ 
โดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน คอื ด้านนิติธรรม ด้านความรบัผดิชอบ และด้านความคุ้มค่า 
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มากกว่าประชาชนทีเ่ป็นหวัหน้าครวัเรอืนในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลเหล่าดอกไม ้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผลการวจิยัเรือ่ง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ีใน 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นนิตธิรรม ดา้นคุณธรรม ดา้นความโปร่งใส ดา้นการมี
ส่วนร่วม ดา้นความรบัผดิชอบ และดา้นความคุม้ค่า ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ใน
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารองค์กรต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
โดยตรง ดงันี้ 

1. ด้านนิตธิรรม ขอ้ที่มขีอ้เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าที่ของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กล่าวไดค้อื การใชอ้ านาจ
ของนิตริฐัด าเนินไปควบคู่นิตธิรรมต้องเน้นความถูกต้องมากกว่าความถูกใจ จงึต้องใหผู้บ้รหิาร
และขา้ราชการในองคก์รตอ้งศกึษากฎหมายและระเบยีบ  เพื่อใหเ้ป็นเครื่องมอืในการปฏบิตังิาน
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ  และขอ้บงัคบัเป็นทีย่อมรบัของประชาชนทุกฝ่าย การบงัคบัใชก้ฎหมาย  
ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัของทางราชการต้องเป็นที่ยอมรบัของสงัคม เปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วน
ร่วมในการออกขอ้บญัญตัติ าบลใหส้อดคล้องกบัความต้องการของประชาชนเอง  เช่น  การจดั
ประชุม  การท าประชาพจิารณ์  หรอืการแสดงประชามต ิ 

2. ดา้นคุณธรรม ขอ้ทีม่ขีอ้เฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลได้รบั
การเลอืกตัง้มาโดยสุจรติไม่มกีารรอ้งเรยีนใดๆ,  และพนักงานส่วนต าบลมกีารใหบ้รกิารประชาชน
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม แนวทางการแกไ้ข คอื ผูบ้รหิารควรยดึหลกัคุณธรรม  ดว้ยการยดึ
มัน่ในความถูกต้องดงีาม  โดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าทีข่องรฐัถอืหลกัในการปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นคน
ไทยทีม่คีวามซื่อสตัย ์ จรงิใจ  ขยนั  อดทน  มรีะเบยีบวนิัยยดึหลกัภาวะผูน้ าทีด่ ี และปฏบิตัติน
ให้เป็นตวัอย่างที่ดแีก่ประชาชน  โดยเฉพาะการครองตน ครองคน ครองงาน บรหิารงานใน
องคก์รโดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง สรา้งความชอบธรรมในการปฏบิตังิานใหเ้ป็นทีย่อมรบั
ของประชาชน  และปลกูจติส านึกดา้นจติอาสา  (Public mind) และทีส่ าคญัทีสุ่ด คอื องคก์รควร
รบัฟงัเหตุและผลของประชาชนดว้ยความเป็นกลางไมช่ีน้ า   

3. ดา้นความโปรง่ใส ขอ้ทีม่ขีอ้เฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัสถานที่
ใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ตรวจสอบขอ้มลูข่าวสารของทางราชการ,  และองคก์ารบรหิารส่วนต าบล
ประชาสมัพนัธผ์ลการด าเนินงานจดัซือ้จดัจา้งทุกโครงการ แนวทางการแก้ไข คอื เปิดเผยขอ้มลู
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ต่อประชาชนอย่างตรงไปตรงมาโดยให้มกีารจดัระบบงานและขอ้มูล
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ข่าวสารเพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสารต่อสาธารณชน  มชี่องทางและกระบวนการให้
ประชาชนตรวจสอบการใชง้บประมาณ และก าหนดช่องทางในการประชาสมัพนัธน์โยบายหรอื
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้รบัฟงัการประชุมสภาฯ เพื่อสรา้งความไวว้างใจระหว่างองคก์ารและ
ภาคประชาชน  

 
 
4. ด้านการมสี่วนร่วม ขอ้ที่มขีอ้เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิด

โอกาสให้ประชาชนร้องเรยีนหรอืแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารและ
พนักงาน กล่าวคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลควรเปิดช่องทางหรอืโอกาสให้ประชาชนไดร้บัรู้
เสนอความเห็นในการตดัสินใจปญัหาส าคญั และมสี่วนร่วมทุกมติิ เช่น มสี่วนร่วมคิด เสนอ
ความคดิเห็นการท าประชาพจิารณ์ หรอืแสดงประชามต ิทัง้นี้ ผู้บรหิารและพนักงานองค์การ
บรกิารส่วนต าบล ควรเคารพการตดัสนิใจของประชาชนในพื้นที่ทีใ่หบ้รกิาร ใหป้ระชาชนเสนอ
ความคดิความตอ้งการตามเงือ่นไขของกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั 

5. ดา้นความรบัผดิชอบ ขอ้ทีม่ขีอ้เฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีาร
แบ่งงานหน้าที่ความรบัผิดชอบการควบคุมภายในให้แก่พนักงานส่วนต าบลที่ชัดเจนและ
เหมาะสม กล่าวคอื การปฏบิตัหิน้าทีบ่รกิารประชาชนถอืเป็นภารกจิหลกัขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ เนื่องจากรฐับาลมอบอ านาจใหท้อ้งถิน่หรอืการกระจายอ านาจใหท้อ้งถิน่บรหิารงาน
เพื่อบรกิารประชาชนภายใต้กฎหมาย และอยู่ในก ากบัของรฐับาล บุคลากรในองค์การต้องรบัรู้
บทบาทหน้าทีแ่ละมจีติส านึกในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ร ทัง้นี้
จงึตอ้งสรา้งจติส านึกใหบุ้คลากรตระหนักถงึสทิธแิละหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามกฎหมาย
และฝา่ยบรหิารตอ้งมคีวามกลา้หาญทีจ่ะใหคุ้ณใหโ้ทษต่อบุคลากรในองคก์ร เพื่อสรา้งความชอบ
ธรรมในการบรหิารงาน  โดยมกีารก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความ
รบัผดิชอบใหม้ขีอบเขตทีช่ดัเจนครอบคลุมทัง้ระบบงาน 

6. ดา้นความคุม้ค่า ขอ้ทีม่ขีอ้เฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลด าเนินการ
จดัซื้อจดัจา้งโดยมุ่งเน้นให้เกิดการประหยดังบประมาณ/ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า องค์การ
บรหิารส่วนต าบลควรจดับุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการวเิคราะห์องค์กร โดยใช้หลกั 
SWOT หาจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค เพื่อสร้างความพร้อมในการใช้งบประมาณให้
ถูกต้องตามความต้องการและตรงตามเป้าหมายของประชาชนในเขตพื้นทีข่ององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลนัน้ๆ 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 

1. ควรท าการศกึษาระดบัความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารและ
พนักงานในองค์การบรหิารส่วนต าบลเสยีก่อน ว่ามรีะดบัความรู้ความเขา้ใจมากน้อยเพยีงใด 



149 
 

เพราะถา้ผูบ้รหิารและพนกังานขาดความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาลเสยีแลว้ กไ็ม่สามารถ
น าหลกัธรรมาภบิาลไปบรหิารจดัการใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดได้ 

2. ควรศกึษาปจัจยัที่ส่งผลต่อการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของสมาชกิสภา
องค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจากประชากรหรอืกลุ่มตวัอย่างโดยรวม เพื่อศกึษา
ขอ้มลูว่ามกีารใชห้ลกัธรรมาภบิาลเหมอืน หรอืแตกต่างจากการวจิยัครัง้นี้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันาประสทิธภิาพของสมาชกิองคก์ารบรหิารส่วนต าบลต่อไป 


