
บทท่ี 4 
การวิเคราะหข้์อมลู 

 
การวจิยัเรื่อง  การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน

จงัหวดัลพบุรี  ครัง้นี้ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบัดงันี้ 

 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
    แทน ค่าเฉลีย่ (mean)  
S.D.   แทน ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
t      แทน ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบค่าท ี(t-test)  
F      แทน ค่าสถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบค่าเอฟ (F-test)  
df      แทน ชัน้แห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom)  
SS     แทน ผลรวมคะแนนเบีย่งเบนยกก าลงัสอง (sum of square)  
MS   แทน ค่าเฉลีย่คะแนนเบีย่งเบนยกก าลงัสอง (mean of square)  
p .05 แทน ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
* p≤.05 แทน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
**p ≤ .01 แทน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
***p ≤ .001 แทน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน เพื่อใหไ้ดผ้ลการศกึษาตามความมุง่หมายและ
การทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 

ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามน ามาวเิคราะหด์ว้ยวธิแีจกแจง
ความถีห่าค่ารอ้ยละ  

ตอนที่ 2 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี  โดยใช้สถิตพิื้นฐาน  หาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้

ตอนที ่3 วเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง วเิคราะหข์อ้มลูโดย
สถิติทดสอบที (t-test) เพื่อเปรยีบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพแบ่งเป็น 2 กลุ่ม และการ
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วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีม่สีถานภาพตัง้แต่ 
3 กลุ่มขึน้ไปในกรณทีีพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติจิะน ามาทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ดว้ยวธิขีองฟิชเชอร ์(Fisher’s Least – Significant Difference : LSD) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนที่ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาวเิคราะห์ด้วยวธิแีจกแจง
ความถีห่าค่ารอ้ยละ 

 

ตาราง  2  จ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (n =400) รอ้ยละ 
เพศ   

1. ชาย 149 37.3 
2. หญงิ 251 62.7 

อาย ุ   
      1. ต ่ากว่า 20 ปี 6 1.5 
      2. 20-30 ปี 159 39.7 
      3. 31-40 ปี 117 29.3 
      4. 41-50 ปี 60 15.0 
      5. มากกว่า 50 ปี 58 14.5 
ระดบัการศกึษา   
      1. ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 5 1.2 
      2. ปรญิญาตร ี 395 98.8 
      3. สงูกว่าปรญิญาตร ี - - 
สถานภาพ 
      1. โสด 
      2. สมรส 
      3. หยา่รา้ง 

 
100 
239 
61 

 
25.0 
59.8 
15.2 

อาชพี 
      1. ไมม่อีาชพี 
      2. รบัจา้ง 
      3. เกษตรกรรม 
      4. คา้ขาย  

 
11 
28 
193 
21 

 
2.7 
7.0 
48.3 
5.3 
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ตาราง  2 (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (n =400) รอ้ยละ 
      5. ธุรกจิส่วนตวั 
      6. รบัราชการ 
      7. พนกังานรฐัวสิาหกจิ 
      8. พนกังานเอกชน 
      9. อื่นๆ 

14 
78 
8 
47 
- 

3.5 
19.5 
2.0 
11.7 

- 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
      1. ต ่ากว่า  10,000  บาท 
      2. 10,000 – 15,000 บาท 
      3. 15,001 – 20,000 บาท 
      4. 20,001 บาท ขึน้ไป 

 
5 

270 
113 
12 

 
1.3 
67.5 
28.2 
3.0 

ระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที ่
      1. ต ่ากว่า 1 ปี 
      2. 1-5 ปี 
      3. 6-10 ปี 
      4. มากกว่า 10 ปี 

 
- 

61 
302 
37 

 
- 

15.2 
75.5 
9.3 

 
จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 62.7 มอีายุ 20-

30 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 39.8 ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ี คดิเป็นรอ้ยละ 98.8 สถานะภาพสมรส  
คดิเป็นรอ้ยละ 59.8 อาชพีเกษตรกรรม คดิเป็นรอ้ยละ 48.3 รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน  10,000 – 
15,000 บาท  คดิเป็นรอ้ยละ  67.5  และระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที ่6-10 ปี  คดิเป็นรอ้ยละ 75.5 
 

ตอนที่ 2 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี  โดยใช้สถิตพิื้นฐาน  หาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
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ตาราง 3   ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกันิตธิรรม 

 
หลกันิตธิรรม ระดบัความคดิเหน็ 

    S.D. แปลผล 
1. องค์การบรหิารส่วนต าบลได้จดัท าแผนพฒันาต าบล/
ขอ้บญัญตัต่ิางๆ เพื่อบงัคบัใช ้เป็นไปตามอ านาจหน้าทีท่ี่
กฎหมายก าหนด 

4.30 0.526 มาก 

2. องค์การบรหิารส่วนต าบลให้ความร่วมมือในการ
ปฏบิตัิตามข้อบญัญตัขิององค์การบรหิารส่วนต าบลที่
น ามาบงัคบัใช ้

4.22 0.486 มาก 

3. องค์การบรหิารส่วนต าบลได้จดัท าประชาคมก่อน
ออกขอ้บญัญตัทิุกขัน้ตอน 

4.25 0.431 มาก 

4. การปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบล ไดป้ฏบิตั ิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

3.91 0.770 มาก 

5. ประชาชนยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบ
เทศบญัญตัทิีอ่งคก์ารบรหิารส่วนต าบลตราขึน้ 

4.79 0.404 มากทีสุ่ด 

6. การจดัเกบ็ภาษบี ารุงท้องที ่ ภาษป้ีาย ภาษีโรงเรอืน
และทีด่นิถูกตอ้งอยา่งเป็นธรรม 

4.77 0.420 มากทีสุ่ด 

7. การบรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสัง่ ของทางราชการอย่าง
เครง่ครดั ไมเ่อือ้ผลประโยชน์ใหฝ้า่ยใด 

4.20 0.402 มาก 

8. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ ์
ข่าวสารทางราชการ ขอ้บญัญตัแิละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
สทิธหิน้าที ่

4.03 0.529 มาก 

9. องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัให้มกีารท าประชา
พิจารณ์หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับข้อบังคับต่างๆ ที่มีผลบังคับใช้ให้
ชุมชน 

4.77 0.421 มากทีสุ่ด 

10. การบรหิารงานน าหลกันิตธิรรมเป็นแนวทางในการ
บรหิารโดยยดึประโยชน์ของราชการและประชาชน 

3.94 0.754 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.192 มาก 
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 จากตาราง  3 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกันิตธิรรม พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 4.32, 
S.D. = 0.192)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประชาชนยนิยอมพรอ้มใจ
ปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบเทศบญัญตัทิี่องคก์ารบรหิารส่วนต าบลตราขึน้ (   = 4.79, S.D. = 
0.404) รองลงมาคอื การจดัเกบ็ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษป้ีาย ภาษโีรงเรอืนและที่ดนิถูกต้องอย่าง
เป็นธรรม (   = 4.77, S.D. = 0.420) รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัใหม้กีารท า
ประชาพจิารณ์หรอืเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัขอ้บงัคบัต่างๆ ทีม่ผีล
บงัคบัใชใ้หชุ้มชน (   = 4.77, S.D. = 0.421) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื การปฏบิตังิานตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบล ได้ปฏบิตั ิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (   = 3.91, 
S.D. = 0.770) 
 
ตาราง  4   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัคุณธรรม 
 

หลกัคุณธรรม ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

1. องค์การบรหิารส่วนต าบลส่งเสรมิสนับสนุนและจดั
อบรมให้ประชาชนรู้จกัสร้างจติส านึกและมคีุณธรรม
อยา่งต่อเนื่อง 

4.25 0.431 มาก 

2. ผู้บรหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลได้รบัการเลอืกตัง้
มาโดยสุจรติไมม่กีารรอ้งเรยีนใดๆ 

4.03 0.463 มาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนมรีะเบยีบวนิยั และประกอบอาชพีโดยสุจรติ 

4.20 0.402 มาก 

4. ผู้บรหิารและพนักงานองคก์ารบรหิารส่วนต าบล มี
ความประพฤตปิฏบิตัถิูกตอ้งตาม ท านองคลองธรรม 

4.04 0.521 มาก 

5. องค์การบรหิารส่วนต าบลส่งเสรมิให้พนักงานมี
จติส านึกทีด่ต่ีอการใหบ้รกิารแก่ประชาชนเป็นประจ า 

4.10 0.294 มาก 

6. ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลประเมนิผลการ
ท างานของบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรม 

4.21 0.484 มาก 

7. ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารส่วนต าบลประเมนิผลการ
ท างานของบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรม 

4.77 0.420 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  4  (ต่อ)    
    

หลกัคุณธรรม ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

8. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารก ากบัดแูลเจา้หน้าที่
เทศบาล ใหป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่ในระเบยีบวนิัย 

4.21 0.484 มาก 

9. พนักงานส่วนต าบลมกีารใหบ้รกิารประชาชนอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม 

4.03 0.529 มาก 

10. น าหลกัคุณธรรมเป็นแนวทางบรหิารราชการ 4.05 0.475 มาก 
ภาพรวม 4.19 0.216 มาก 

 
จากตาราง  4 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน

จงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัคุณธรรม พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 4.19, 
S.D. = 0.216)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลประเมนิผลการท างานของบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรม  (   = 4.77, S.D. = 0.420) 
รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบลส่งเสรมิสนับสนุนและจดัอบรมให้ประชาชนรู้จกัสร้าง
จติส านึกและมคีุณธรรมอย่างต่อเนื่อง (   = 4.25, S.D. = 0.431) รองลงมาคอื องคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลมกีารก ากบัดแูลเจา้หน้าทีเ่ทศบาล ใหป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นระเบยีบวินัย (   = 4.21, S.D. 
= 0.484)  ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื พนกังานส่วนต าบลมกีารใหบ้รกิารประชาชนอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม (   = 4.03, S.D. = 0.529) 
 
ตาราง  5   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นความโปรง่ใส 
 

ความโปรง่ใส ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

1. องค์การบรหิารส่วนต าบลติดประกาศแสดงฐานะ              
ทางการเงนิให้ประชาชนทราบตามกฎหมายก าหนด
ทุกครัง้ 

3.91 0.770 มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ)    
    

ความโปรง่ใส ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารที่ส าคัญที่ประชาชนควรรู้ เช่น  ผลการ
ด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา เป็นตน้ 

4.00 0.712 มาก 

3. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัสถานทีใ่หป้ระชาชนได้
เขา้ตรวจสอบขอ้มลูขา่วสารของทางราชการ 

3.87 0.695 มาก 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดงบประมาณอย่าง
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้

4.03 0.463 มาก 

5. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลไดป้ระกาศการ ด าเนินงาน
จดัซือ้จดัจา้งเปิดเผยทางสื่อต่างๆ ครบถว้น 

4.20 0.402 มาก 

6. องค์การบริหารส่วนต าบลประชาสมัพนัธ์ผลการ
ด าเนินงานจดัซือ้จดัจา้งทุกโครงการ 

3.87 0.695 มาก 

7. องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารให้
ประชาชนได้ร ับรู้ เช่น ข้อบังคับต าบล ข้อบังคับ
งบประมาณ และการจดัซือ้จดัจา้ง 

4.25 0.431 มาก 

8. องค์การบรหิารส่วนต าบลได้จดัตัง้คณะกรรมการ
เพื่อตรวจสอบโครงการต่างๆขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลเพื่อใหเ้กดิความโปรง่ใส 

4.22 0.486 มาก 

9. ประชาชนสามารถเขา้ถงึและรบัรูข้อ้มลูสิง่ทีส่ าคญั
ขององค์การบรหิารส่วนต าบล ได้แก่ สญัญาจา้ง ฎกีา
เบกิจา่ย เอกสารเบกิจา่ยเงนิ และอื่นๆ 

3.92 0.754 มาก 

10. องคก์ารบรหิารส่วนต าบล จดัใหม้กีารรบัฟงัความ
คดิเหน็จากหน่วยงานภายนอก ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งและ
ประชาชนทัว่ไปอยา่งสม ่าเสมอ 

4.21 0.480 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.370 มาก 
 

จากตาราง  5 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี ดา้นความโปร่งใส พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 4.05, 
S.D. = 0.370)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบล
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ได้จดัตัง้คณะกรรมการเพื่อตรวจสอบโครงการต่างๆขององค์การบรหิารส่วนต าบลเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส (   = 4.25, S.D. = 0.431) รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเปิดเผยขอ้มลู
ข่าวสารให้ประชาชนได ้ รบัรู ้เช่น ขอ้บงัคบัต าบล ขอ้บงัคบังบประมาณ และการจดัซือ้จดัจา้ง 
(   = 4.22, S.D. = 0.486) รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบล จดัให้มกีารรบัฟงัความ
คดิเหน็จากหน่วยงานภายนอก ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งและประชาชนทัว่ไปอย่างสม ่าเสมอ (   = 4.21, 
S.D. = 0.480) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัสถานทีใ่หป้ระชาชนไดเ้ขา้
ตรวจสอบขอ้มลูข่าวสารของทางราชการ, และ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลประชาสมัพนัธผ์ลการ
ด าเนินงานจดัซือ้จดัจา้งทุกโครงการ (   = 3.87, S.D. = 0.695) 

 
ตาราง  6   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัการมสี่วนรว่ม 
 

หลกัการมสี่วนรว่ม ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

1. องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ประชาชน
ร้อ ง เ รียนหรือแสดงความคิด เห็น เกี่ ยวกับการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

3.88 0.688 มาก 

2. องค์การบรหิารส่วนต าบล เปิดโอกาสให้ประชาชน
หรอืผู้แทน ประชาคมมสี่วนร่วมในการแสดงคดิเห็น
หรือข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล /
ขอ้บญัญตัต่ิางๆ 

3.98 0.629 มาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลได้ท าประชาคมก่อน
ด าเนินงานทุกโครงการทีม่ผีลกระทบต่อประชาชน 

4.21 0.452 มาก 

4. องค์การบรหิารส่วนต าบลให้ประชาชนร่วมเสนอ
โครงการ/กจิกรรม ก่อนน าบรรจใุนแผนพฒันาประจ าปี 

4.10 0.530 มาก 

5. องค์การบรหิารส่วนต าบลเปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้าร่วม รบัฟงัและร่วมให้ข้อเสนอแนะในการจดัท า
ขอ้บญัญตัอิงคก์ารบรหิารส่วนต าบล        

4.10 0.294 มาก 

6. องค์การบริหารส่วนต าบลมกีารประเมินความ            
พงึพอใจของประชาชนทีม่ารบับรกิารครบทุกกจิกรรม 

4.14 0.350 มาก 

7. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลใหป้ระชาชนเขา้รว่มใน
การตดัสนิใจด าเนินนโยบายทีเ่รง่ด่วนทุกครัง้ 

4.02 0.320 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ)    

หลกัการมสี่วนรว่ม ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

8. การจดัท าแผนพฒันาต าบลมกีารแต่งตัง้ประชาชน
เขา้มาเป็นกรรมการในการจดัท าแผนพฒันาต าบล 

3.91 0.770 มาก 

9. การติดตัง้ตู้แสดงความคดิเห็นเพื่อให้ประชาชน
แสดงความคิดเห็นในด้านการบริหารขององค์การ
บรหิารส่วนต าบล 

4.06 0.439 มาก 

10. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารส่งเสรมิใหเ้กดิการ
รวมกลุ่มของประชาชนเพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ 

4.02 0.409 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.235 มาก 
 

จากตาราง  6 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัการมสี่วนร่วม พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 
4.04, S.D. = 0.235)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลไดท้ าประชาคมก่อนด าเนินงานทุกโครงการทีม่ผีลกระทบต่อประชาชน  (   = 4.21, S.D. = 
0.452)  รองลงมาคอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารประเมนิความพงึพอใจของประชาชนทีม่า
รบับรกิารครบทุกกจิกรรม (   = 4.14, S.D. = 0.350) รองลงมาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนเขา้รว่ม รบัฟงัและรว่มใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าขอ้บญัญตัอิงคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบล (   = 4.10, S.D. = 0.294) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเปิด
โอกาสให้ประชาชนร้องเรยีนหรอืแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานของผู้บรหิารและ
พนกังาน (   = 3.88, S.D. = 0.688) 

 

ตาราง  7   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ 

 

หลกัความรบัผดิชอบ ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

1. พนักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลมาปฏิบตัิงาน
ตรงเวลาสม ่าเสมอ และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที่ 

4.02 0.320 มาก 

2. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารแบ่งงานหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบการควบคุมภายในใหแ้ก่พนักงานส่วนต าบล
ทีช่ดัเจนและเหมาะสม 

3.91 0.770 มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

   

    
หลกัความรบัผดิชอบ ระดบัความคดิเหน็ 

    S.D. แปลผล 
3. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลน าปญัหาหรอืขอ้รอ้งเรยีน
ของประชาชนมาพิจารณาปรบัปรุงแก้ไขและแจ้งผล
การปรบัปรงุแกไ้ขใหป้ระชาชนทราบ 

4.06 0.439 มาก 

4. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลได้น าขอ้เสนอแนะ/ความ
คดิเหน็ของประชาชน มาปรบัปรุงแก้ไข อย่างรวดเรว็ 
ทนัต่อเหตุการณ์ 

4.02 0.409 มาก 

5. องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัให้มบีรกิารแก่ประชาชน
ทุกส่วนดว้ยความเสมอภาค 

4.02 0.320 มาก 

6. องคก์ารบรหิารส่วนต าบล มกีารบนัทกึเรื่องรอ้งเรยีน 
และมีการรายงาน ผลการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องราว
รอ้งเรยีนนัน้ใหก้บัประชาชนหรอืผูร้อ้งเรยีนทราบ 

4.10 0.294 มาก 

7. คณะผูบ้รหิารขององค์การบรหิารส่วนต าบล รบัฟงั
และน าข้อ เสนอข้อร้อ ง เ รียนของประชาชนไ ป
ด าเนินการอยา่งเตม็ความสามารถ 

4.21 0.484 มาก 

8. คณะผู้บรหิารขององค์การบรหิารส่วนต าบล มี
จติส านึกรบัผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 

4.77 0.420 มากทีสุ่ด 

9. องค์การบริหารส่วนต าบลรับผิดชอบต่อการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อประชาชน 

4.21 0.484 มาก 

10. องค์การบรหิารส่วนต าบลไดก้ าหนดเป้าหมายใน
การด าเนินการใหป้ระชาชนในพืน้ทีร่บัทราบ 

4.04 0.521 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.169 มาก 
 

จากตาราง  7 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   
= 4.14, S.D. = 0.169)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ คณะผูบ้รหิารของ
องค์การบรหิารส่วนต าบล มจีติส านึกรบัผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน  (   = 4.77, S.D. = 
0.420) รองลงมาคอื คณะผู้บรหิารขององค์การบรหิารส่วนต าบล รบัฟงัและน าข้อเสนอข้อ



119 
 

รอ้งเรยีนของประชาชนไปด าเนินการอย่างเต็มความสามารถ, และองค์การบรหิารส่วนต าบล
รบัผดิชอบต่อการด าเนินงานโครงการต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อประชาชน (   = 4.21, S.D. = 
0.484) รองลงมาคอื องค์การบรหิารส่วนต าบลน าปญัหาหรอืข้อร้องเรยีนของประชาชนมา
พจิารณาปรบัปรุงแก้ไขและแจง้ผลการปรบัปรุงแก้ไขให้ประชาชนทราบ (   = 4.06, S.D. = 
0.439) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารแบ่งงานหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
การควบคุมภายในใหแ้ก่พนกังานส่วนต าบลทีช่ดัเจนและเหมาะสม (   = 3.91, S.D. = 0.770) 
 
ตาราง  8   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 

หลกัความคุม้ค่า ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

1. องค์การบรหิารส่วนต าบลด าเนินการจดัซื้อจดัจ้าง
เป็นไปตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปี 

4.06 0.439 มาก 

2. ส่งเสริมให้น าวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่หรือ
ดดัแปลงใหเ้กดิผลผลติใหม่ 

4.02 0.409 มาก 

3. ระดมทรพัยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิน่มาใชเ้ป็นประโยชน์
ในการพฒันาทอ้งถิน่ เช่น ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ทรพัยส์นิ
วสัดุอุปกรณ์ แหล่งเรยีนรู ้

4.02 0.320 มาก 

4. องค์การบรหิารส่วนต าบลด าเนินการจดัซื้อจดัจ้าง
โดยมุ่ ง เ น้นให้ เกิดการประหยัดงบประมาณ /ใช้
งบประมาณอยา่งคุม้ค่า 

3.91 0.770 มาก 

5. องค์การบรหิารส่วนต าบลมกีารรณรงค์ประหยดั
พลงังานดา้นสาธารณูปโภคในส านกังานอยา่งต่อเนื่อง 

4.06 0.439 มาก 

6. การใช้งบประมาณขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลมี
ความคุม้ค่า เมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลงานที่ผู้ปฏบิตังิาน
ไดร้บั 

4.02 0.409 มาก 

7. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมกีารจดัตัง้คณะกรรมการ
เพื่อตรวจสอบการใช้งบประมาณเพื่อให้เกิดความ
คุม้ค่า 

4.03 0.529 มาก 

8. องคก์ารบรหิารส่วนต าบล ใชว้สัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม
และคุม้ค่า 

4.77 0.421 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

   

หลกัความคุม้ค่า ระดบัความคดิเหน็ 
    S.D. แปลผล 

9. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งได้
อยา่งคุม้ค่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบัผลงานทีชุ่มชนไดร้บั 

3.94 0.754 มาก 

10. องค์การบรหิารส่วนต าบลจดัสรรใช้จ่ายงบประมาณ
โดยกระจายสู่ชุมชนอยา่งทัว่ถงึและคุม้ค่า 

4.25 0.431 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.202 มาก 

 

จากตาราง  8 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี  ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 
4.11, S.D. = 0.202)  ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล ใชว้สัดุอุปกรณ์ทีเ่หมาะสมและคุ้มค่า  (   = 4.77, S.D. = 0.421) รองลงมาคอื องคก์าร
บรหิารส่วนต าบลจดัสรรใชจ้า่ยงบประมาณโดยกระจายสู่ชุมชนอย่างทัว่ถงึและคุม้ค่า (   = 4.25, S.D. 
= 0.431) รองลงมาคอื ระดมทรพัยากรทีม่อียูใ่นทอ้งถิน่มาใชเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาทอ้งถิน่ 
เช่น ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ทรพัยส์นิวสัดุอุปกรณ์ แหล่งเรยีนรู ้(   = 4.02, S.D. = 0.320) ส่วน
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื องค์การบรหิารส่วนต าบลด าเนินการจดัซื้อจดัจา้งโดยมุ่งเน้นให้เกดิการ
ประหยดังบประมาณ/ใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า (   = 3.91, S.D. = 0.770) 
 

ตาราง  9   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นภาพรวม 

 

ภาพรวม 
ระดบัความคดิเหน็ 

   S.D. แปลผล 
1. หลกันิตธิรรม 4.32 0.192 มาก 
2. หลกัคุณธรรม 4.19 0.216 มาก 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.05 0.370 มาก 
4. หลกัการมสี่วนรว่ม 4.04 0.235 มาก 
5. หลกัความรบัผดิชอบ 4.14 0.169 มาก 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.11 0.202 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.161 มาก 
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จากตาราง 9 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลใน
จงัหวดัลพบุร ี  ดา้นภาพรวม  พบว่า ระดบัความคดิเหน็ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (   =4.14, 
S.D. =0.162) ซึง่เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  หลกันิตธิรรม (   = 4.32, 
S.D. = 0.192)  รองลงมาคอื หลกัคุณธรรม (   = 4.19, S.D. = 0.216) รองลงมาคอื หลกัความ
รบัผดิชอบ (   = 4.14, S.D. = 0.169) ส่วนค่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื หลกัความมสี่วนร่วม (   = 4.04, 
S.D. = 0.235) 

ตอนที ่3 วเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง วเิคราะหข์อ้มลูโดย
สถิติทดสอบที (t-test) เพื่อเปรยีบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพแบ่งเป็น 2 กลุ่ม และการ
วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีม่สีถานภาพตัง้แต่ 
3 กลุ่มขึน้ไปในกรณทีีพ่บความแตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติจิะน ามาทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ดว้ยวธิขีองฟิชเชอร ์(Fisher’s Least – Significant Difference : LSD) 

 
ตาราง  10   วเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบรหิาร

ส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานตามหลกั 
ธรรมาภบิาล 

ชาย 
(149) 

หญงิ 
(251) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. หลกันิตธิรรม 4.34 0.184 4.30 0.195 0.001 .975 
2. หลกัคุณธรรม 4.20 0.201 4.18 0.224 1.026 .312 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.12 0.391 4.01 0.350 3.857 .050* 
4. หลกัการมสี่วนรว่ม 4.08 0.251 4.02 0.221 4.929 .027* 
5. หลกัความรบัผดิชอบ 4.16 0.172 4.12 0.166 0.508 .477 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.12 0.210 4.10 0.197 1.471 .226 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 3.58 0.165 3.53 0.157 0.847 .358 

*p .05 

จากตาราง 10 วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิและเมื่อพจิารณารายดา้น  พบว่า หลกัความโปร่งใส และหลกัการมี
ส่วนรว่ม แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 11  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอาย ุ
 
การบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภบิาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.515 
14.188 
14.703 

4 
395 
399 

0.129 
0.036 

 
0.147 
0.045 

 
0.322 
0.135 

 
0.175 
0.054 

 
0.040 
0.028 

 
0.158 
0.040 

3.587 
 
 

3.227 
 
 

2.387 
 
 

3.254 
 
 

1.397 
 
 

3.959 

.007** 
 
 

.013* 
 
 

.051** 
 
 

.012* 
 
 

.234 
 
 

.004** 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.586 
17.945 
18.532 

4 
395 
399 

4 
395 
399 

4 
395 
399 

4 
395 
399 

4 
395 
399 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 1.288 
53.271 
54.558 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.700 
21.252 
21.953 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

5. หลกัความรบัผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 0.159 
11.220 
11.379 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.630 
15.721 
16.352 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.318 
10.054 
10.372 

4 
395 
399 

0.108 
0.035 

3.122 .015* 
 ภายในกลุ่ม 

 รวม 

*p  .05, **p .01,  ***p .001 
 

จากตาราง 11 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกั    
ธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า หลกั
คุณธรรม, และหลกัการมสี่วนร่วม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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หลักนิติธรรม, หลักความโปร่งใส, และหลักความคุ้มค่า พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

เมื่อพบนัยส าคญัทางสถิติจงึท าการเปรยีบเทยีบรายคู่ด้วยวิธขีองฟิชเชอร์ (Fisher’s 
Least – Significant Difference: LSD) 

 
ตาราง  12  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุดา้นหลกันิตธิรรม 
 

หลกันิตธิรรม 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  4.25 4.36 4.30 4.32 4.26 
ต ่ากว่า 20 ปี 4.25 - -0.108 -0.047 -0.068 -0.012 
20-30 ปี 4.36 - - 0.061* 0.040 0.096* 
31-40 ปี 4.30 - - - -0.022 0.035 
41-50 ปี 4.32 - - - - 0.056 
มากกว่า 50 ปี 4.26 - - - - - 

*p .05 

จากตาราง  12  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอายุ ดา้นหลกันิตธิรรม 
พบว่า อาย ุ 20-30 ปี แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุ 31-40 ปี และ อายุมากกว่า 50 ปี อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05   
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ตาราง  13  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุดา้นหลกัคุณธรรม 
 

หลกัคุณธรรม 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  4.00 4.17 4.20 4.26 4.16 
ต ่ากว่า 20 ปี 4.00 - -0.172 -0.202* -0.255* -0.160 
20-30 ปี 4.17 - - -0.29 -0.083* 0.012 
31-40 ปี 4.20 - - - -0.53 0.041 
41-50 ปี 4.26 - - - - -0.095* 
มากกว่า 50 ปี 4.16 - - - - - 

*p .05 

จากตาราง  13  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอายุ ดา้นหลกัคุณธรรม 
พบว่า แตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ดงันี้ 
 อายุ  ต ่ากว่า 20 ปี  มคีวามคดิเห็นต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุ 31-40 ปี และ 41-50 ปี  อย่าง
มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 อายุ  20-30 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี  แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุ 41-50 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 
 อายุ 41-50 ปี มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุ มากกว่า 50 ปี อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง  14  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุดา้นหลกัความโปรง่ใส 
 

หลกัความ
โปรง่ใส 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  3.95 4.11 4.00 4.08 3.97 
ต ่ากว่า 20 ปี 3.95 - -0.155 -0.048 -0.130 -0.019 
20-30 ปี 4.11 - - 0.107* 0.025 0.136* 
31-40 ปี 4.00 - - - -0.082 0.029 
41-50 ปี 4.08 - - - - 0.111 
มากกว่า 50 ปี 3.97 - - - - - 

*p .05 

 จากตาราง  14  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านหลกัความ
โปร่งใส พบว่า อายุ 20-30 ปี แตกต่างกบั  อายุ 31-40 ปี และ อายุมากกว่า 50 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง  15  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุดา้นหลกัการมสี่วนรว่ม 

 

หลกัการ 
มสี่วนรว่ม 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  4.00 4.08 4.00 4.06 3.98 
ต ่ากว่า 20 ปี 4.00 - -0.048 -0.003 -0.065 0.016 
20-30 ปี 4.08 - - 0.082* 0.019 0.100* 
31-40 ปี 4.00 - - - -0.624 0.018 
41-50 ปี 4.06 - - - - 0.081 
มากกว่า 50 ปี 3.98 - - - - - 

*p .05 
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 จากตาราง  15  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านหลกัการม ี   
ส่วนร่วม  พบว่า อายุ 20-30 ปี แตกต่างกบั  อายุ 31-40 ปี และ อายุมากกว่า 50 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
ตาราง  16  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

หลกัความคุม้ค่า 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  4.08 4.15 4.07 4.10 4.05 
ต ่ากว่า 20 ปี 4.08 - -0.069 0.009 -0.022 0.032 
20-30 ปี 4.15 - - 0.078* 0.047 0.100* 
31-40 ปี 4.07 - - - -0.031 0.023 
41-50 ปี 4.10 - - - - 0.053 
มากกว่า 50 ปี 4.05 - - - - - 

*p .05 

 จากตาราง  16  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามอายุ ด้านหลกัความ
คุม้ค่า  พบว่า อายุ 20-30 ปี แตกต่างกบั  อายุ 31- 40 ปี และ อายุมากกว่า อายุ 50 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



127 
 

ตาราง  17  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอาย ุในภาพรวม 
 

ภาพรวม 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 20 

ปี  
20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 50 
ปี 

 X  3.47 3.57 3.53 3.57 3.55 
ต ่ากว่า 20 ปี 3.47 - -0.101 -0.055 -0.093 -0.031 
20-30 ปี 3.57 - - 0.046* 0.008 0.070* 
31-40 ปี 3.53 - - - -0.038 0.024 
41-50 ปี 3.57 - - - - 0.061* 
มากกว่า 50 ปี 3.55 - - - - - 

*p .05 

 จากตาราง  17  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามอายุ ในภาพรวม พบว่า 
แตกต่างอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ดงันี้ 
 อายุ  20-30 ปี  มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี  แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุ 31-40 ปี  และ อายุมากกว่า 50 ปี  
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 อายุ  41-50 ปี  มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี  แตกต่างกบั ผูท้ีม่อีายุมากกว่า 50 ปี อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 18  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.031 
14.672 
14.703 

1 
398 
399 

0.031 
0.037 

 

0.846 
 

.358 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.366 

18.165 
18.532 

1 
398 
399 

0.366 
0.046 

 

0.027 
 

.073 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 0.083 

54.475 
54.558 

1 
398 
399 

0.083 
0.137 

 

0.606 
 

.437 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.009 

21.944 
21.953 

1 
398 
399 

0.009 
0.055 

 

0.160 
 

.689 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
5. หลกัความ
รบัผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.068 
11.311 
11.379 

1 
398 
399 

0.068 
0.028 

 

2.387 
 

.123 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.011 

16.341 
16.352 

1 
398 
399 

0.011 0.270 .604 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.065 
14.053 
14.118 

1 
398 
399 

0.065 
0.035 

 

1.841 .176 
 ภายในกลุ่ม 

 รวม 

p .05 

จากตาราง 18 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรร
มาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า      
ในภาพรวมและรายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05)  
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ตาราง 19  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

 

การบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.111 
14.593 
14.703 

2 
397 
399 

0.055 
0.037 

 

1.503 
 

.224 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.066 

18.466 
18.532 

2 
397 
399 

0.033 
0.047 

 

0.706 
 

.494 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 0.680 

53.878 
54.558 

2 
397 
399 

0.340 
0.136 

 

2.505 
 

.083 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.148 

21.805 
21.953 

2 
397 
399 

0.074 
0.055 

 

1.345 
 

.262 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
5. หลกัความ
รบัผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.028 
11.351 
11.379 

2 
397 
399 

0.014 
0.029 

 

0.492 
 

.612 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.212 

16.140 
16.352 

2 
397 
399 

0.106 
0.041 

2.606 .075 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.092 
14.026 
14.118 

2 
397 
399 

0.046 
0.035 

1.300 
 

.274 
  ภายในกลุ่ม 

 รวม 

p .05 
 

จากตาราง 19 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกั    
ธรรมาภบิาลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่า       
ในภาพรวมและรายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05) 
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ตาราง 20  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามอาชพี 
 

การบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.094 
14.609 
14.703 

7 
392 
399 

0.013 
0.037 

0.362 .924 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.539 
17.992 
18.532 

7 
392 
399 

0.077 
0.046 

1.678 .113 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 0.442 
54.116 
54.558 

7 
392 
399 

0.063 
0.138 

0.458 .865 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.174 
21.779 
21.953 

7 
392 
399 

0.025 
0.056 

0.448 .872 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5. หลกัความ
รบัผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.204 
11.174 
11.379 

7 
392 
399 

0.029 
0.029 

1.024 .414 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.099 
16.253 
16.352 

7 
392 
399 

0.014 
0.041 

0.340 .935 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.107 
14.011 
14.118 

7 
392 
399 

0.015 
0.036 

0.426 .886 
 ภายในกลุ่ม 

 รวม 

p .05 
 
จากตาราง 20 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกั    

ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวัดลพบุรี  จ าแนกตามอาชีพ พบว่า             
ในภาพรวมและรายดา้นไมพ่บความแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ(p .05) 
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ตาราง 21  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อเดอืน 
 

การบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.068 
14.636 
14.703 

3 
396 
399 

0.023 
0.037 

 

.610 .609 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.454 
18.077 
18.532 

3 
396 
399 

0.151 
0.046 

3.316 .020* 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 0.139 
54.420 
54.558 

3 
396 
399 

0.046 
0.137 

0.337 .799 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.044 
21.909 
21.953 

3 
396 
399 

0.015 
0.055 

0.264 .852 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5. หลกัความ
รบัผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.073 
11.305 
11.379 

3 
396 
399 

0.024 
0.029 

0.858 .463 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.025 
16.327 
16.352 

3 
396 
399 

0.008 
0.041 

0.199 .897 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.065 
14.052 
14.118 

3 
396 
399 

0.022 
0.035 

0.615 .605 
 ภายในกลุ่ม 

 รวม 

* p ≤ .05 
 

จากตาราง 21 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกั    
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน 
พบว่า ในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (p .05) และเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น  พบว่า หลกัคุณธรรม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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เมื่อพบนัยส าคญัทางสถิติจงึท าการเปรยีบเทยีบรายคู่ด้วยวิธขีองฟิชเชอร์ (Fisher’s 
Least – Significant Difference: LSD) 

 
ตาราง  22  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

 องค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน        
 ดา้นคุณธรรม 

 

ดา้นคุณธรรม 

 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
 ต ่ากว่า 

10,000 
บาท 

10,000 – 
15,000 บาท 

15,001 – 
20,000 บาท                    

20,001 
บาท ขึน้ไป       

 X  3.920 4.195 4.193 4.108 
ต ่ากว่า 10,000 
บาท 

3.920 - -0.275* -0.273* -0.188 

10,000 – 15,000 
บาท 

4.195 - - 0.001 0.087 

15,001 – 20,000 
บาท                    

4.193 - - - 0.085 

20,001 บาท  
ขึน้ไป       

4.108 - - - - 

* p ≤ .05 

 

จากตาราง  22  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน    
ดา้นคุณธรรม  พบว่า รายไดต้ ่ากว่า 10,000 บาท แตกต่างกบั 10,000 – 15,000 บาท และ
รายได ้15,001 – 20,000 บาท อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 23  การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของ 
 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที ่

 
การบรหิารงานตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. หลกันิตธิรรม ระหว่างกลุ่ม 0.151 
14.552 
14.703 

2 
397 
399 

0.076 
0.037 

2.066 .128 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2. หลกัคุณธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.450 
18.081 
18.532 

2 
397 
399 

0.225 
0.046 

4.943 .008* 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3. หลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม 0.472 
54.086 
54.558 

2 
397 
399 

0.236 
0.136 

1.733 .178 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4. หลกัการมสี่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม 0.048 
21.904 
21.953 

2 
397 
399 

0.024 
0.055 

0.439 .645 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5. หลกัความ
รบัผดิชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.092 
11.287 
11.379 

2 
397 
399 

0.046 
0.028 

1.619 .199 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม 0.017 
16.335 
16.352 

2 
397 
399 

0.008 
0.041 

0.204 .815 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น ระหว่างกลุ่ม 0.141 
13.976 
14.118 

2 
397 
399 

0.071 
0.035 

2.007 .136 
 ภายในกลุ่ม 

 รวม 

*p ≤ .05 
 

จากตาราง 23 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวของการบรหิารงานตามหลกั    
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ี จ าแนกระยะเวลาที่อาศยัในพื้นที่
พบว่า ในภาพรวมไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ (p .05) และเมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้น  พบว่า หลกัคุณธรรม มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง  24  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุรี จ าแนกระยะเวลาที่อาศัยในพื้นที ่       
 ดา้นคุณธรรม 

 

ดา้นคุณธรรม 
 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

 ต ่ากว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
 X  4.119 4.207 4.151 4.189 
ต ่ากว่า 1 ปี 4.119 - - - - 
1-5 ปี 4.207 - - -0.087* -0.031 
6-10 ปี 4.151 - - - 0.056 
มากกว่า 10 ปี 4.189 - - - - 

* p ≤ .05 

 

จากตาราง  24  เมื่อท าการการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัลพบุร ีจ าแนกตามระยะเวลาที่อาศยัใน
พืน้ที ่ดา้นคุณธรรม  พบว่า ระยะเวลาทีอ่าศยัในพืน้ที ่1-5 ปี แตกต่างกบั  ระยะเวลาทีอ่าศยัใน
พืน้ที ่6-10 ปี อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 


