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สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี มีสาระสําคัญสรุปเปน
ผลการวิจัยไดดังนี้  
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม                      
วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  แตกตางกันเมื่อจําแนกตาม                 
วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 วิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวิจัยทางการศึกษาซึ่ง
มีข้ันตอนกลาวโดยสรุป ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากร  
      ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครู  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ปการศึกษา  2556  แบงตามขนาดของ
โรงเรียน  จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 335 คน และครู จํานวน 3,114 คน รวม
ทั้งสิ้น 3,449 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 2556,หนา 18) 
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  1.2  กลุมตัวอยาง 
     กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากประชากรมีจํานวนที่แนนอน            
จึงหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane’) ความเชื่อมั่นรอยละ  
95 และยอมใหมีความคาดเคลื่อน .05 ในการคํานวณขนาดของกลุมตัวอยาง  จําแนกเปน
ผูบริหารสถานศึกษา  144 คน และครู 214 คน  รวมทั้งสิ้น จํานวน 358 คน 
   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (questionnaire) 
เก่ียวกับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่  1  แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
สํารวจรายการ (check list)  

 ตอนที่  2  แบบสอบถามที่เก่ียวกับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีใน 9 ดาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ  
 สําหรับการหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานได
ตรวจสอบแลวไดคาดัชนีความสอดคลองที่สามารถนําไปใชได มีคาระหวาง 0.6-1.00 แลวนําไป
ทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยางการวิจัยในครั้งนี้ จํานวน 30 คน ไดคาสัมประสิทธิ์
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 30 ชุด มีคาเทากับ 0.971 
 3. การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยย่ืนหนังสือเพ่ือขออนุญาตผูอํานวยการสถานศึกษาของกลุมตัวอยางเพ่ือ
เก็บรวบรวมขอมูล โดยนัดหมายการรับคืนดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ 
จํานวน 358 ฉบับ แลวนํามาวิเคราะหขอมูลตอไป 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลดวยเครือ่งคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่ง
สถิติที่ใชในการวิเคราะหเพ่ือแปลความหมายของขอมูลมี ดังนี้ 
  1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชความถี่ (frequency) 
และคารอยละ (percentage) และวิเคราะหระดับความคิดเห็น ใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
    2. สถิติอางอิง ใชในการเปรียบเทียบระดับปจจัย ใชการทดสอบที (t-test) และ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test)  และเมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทดสอบเปนรายคูโดยใชการทดสอบของเชฟเฟ 
(Scheffe’ s Method)   



 
 

96 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี   
     1.1 ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ ภาพรวมอยูในระดับมาก  
  1.2 ดานหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.3  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.4  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานภาวะผูนําของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.5  ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษา พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษา ภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
  1.6  ดานการทํางานเปนทีม พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการทํางานเปนทีม ภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.7  ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการ
บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ดานการพัฒนาบุคลากร ภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.8 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.9 ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวา ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ดานการมีสวนรวมของชุมชน ภาพรวมอยูในระดับมาก 
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2. การวิเคราะหความแปรปรวนของระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี   

   2.1 การเปรียบเทียบระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของ
โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
  2.1.1  ผูบริหารสถานศึกษา และครู เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับปจจัยที่
เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
  2.1.2  ผูบริหารสถานศึกษา และครู เมื่อจําแนกตามตําแหนง ระดับปจจัยที่
เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
   2.1.3  ผูบริหารสถานศึกษา และครู เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน  
ระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน     
                        2.1.4  ผูบริหารสถานศึกษา และครู เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระดับ
ปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน
           2.1.5  ผูบริหารสถานศึกษา และครู  เมื่อจําแนกตามทําเลที่ตั้ง ระดับปจจัยที่
เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
ดานที่ 2 ดานหลักสูตรสถานศึกษา ดานที่ 5 ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษาและ ดานที่ 6 
ดานการทํางานเปนทีม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานที่ 1 
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ดานที่ 3 การจัดกระบวนการเรียนรู  ดานที่ 4 ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร ดานที่ 8 การประกันคุณภาพการศึกษา และดานที่ 9 
การมีสวนรวมของชุมชนไมแตกตางกัน  
  2.1.6  ผูบริหารสถานศึกษา และครู เมื่อจําแนกตามสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระดับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  ในภาพรวมและราย
ดานไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 
 ผลการศึกษา ปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีใน 9 ดาน คือ  
1) ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา  3) ดานการจัดกระบวนการ
เรียนรู 4) ดานภาวะผูนําของผูบริหาร 5) ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษา 6) ดานการทํางาน
เปนทีม 7) ดานการพัฒนาบุคลากร 8) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และ9) ดานการมีสวน
รวมของชุมชน มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้  
 1.  ผลการวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
   1. 1 ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ พบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศมีผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นวาปจจัยดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ มีผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เพราะสภาพแวดลอมและบรรยากาศ คือ ปจจัยที่สําคัญ
ที่จะเปนกรอบกําหนดใหการบริหารโรงเรียนมีคุณภาพ และสอดคลองกับความตองการของ
สังคม ซึ่งมีผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี สอดคลองกับสุพล อนามัย (2549) ได
ทําการศึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 2 ดาน ไดแก สภาพแวดลอมดานกายภาพและดาน
วิชาการ ผลการวิจัยพบวา การจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนในภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก  
  1.2 ดานหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ปจจัยดานหลักสูตรสถานศึกษามีผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา 
และครู มีบทบาทสําคัญย่ิง ซึ่งมีผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ เต็มดวง จํานง (2550, หนา 53) กลาวถึง ลักษณะของหลักสูตรที่ดีไวดังนี้ 1) จัดเชื่อมโยง
กับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (หลักสูตรแกนกลาง) ทุกๆ ดานพิจารณาใหไดตามมาตรฐานที่
กําหนด 2) จัดใหตอบสนองความตองการ ความถนัด ความสนใจของผูเรียนเหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถ 3) จัดใหตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลทุกกลุมเปาหมายที่เขาเรียน 4) 
ใชบริบทของทองถิ่นเปนสวนสงเสริมกระบวนการเรียนรู ทั้งภูมิศาสตร แหลงเรียนรู ภูมิปญญา
ทองถิ่นและบุคคล หนวยงาน สถาบันและองคกรตางๆในชุมชน 5) มีความยืดหยุนเปลี่ยนแปลง
ตามวิวัฒนาการตามภาวะปจจุบัน 
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 1.3 ดานการจัดกระบวนการเรียนรู พบวา ปจจัยดานการจัดกระบวนการเรียนรูมีผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา ความสําคัญ
ของการจัดกระบวนการเรียนรู เปนกระบวนการและเครื่องมือที่ ดําเนินการรวมกันโดย
ผูปฏิบัติงานในองคกรหรือหนวยงานยอยขององคกร เพ่ือสรางและใชความรูในการทํางานให
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีข้ึนกวาเดิม และเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เปนวงจรที่
ตอเนื่อง ซึ่งทําใหองคกรมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เชง,เกรย,เจนส,เซนซุค,และ
แรดลอฟ  (Chang, Gray, Jansz-Sennet,SendZiuk,&Radloff, 2003) ที่กลาววา การเรียนรู
จากการปฏิบัติเปนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง รวมถึงการใหผูมีสวนรวมไดสะทอนการเรียนรู
ที่เกิดข้ึนดวย 

 1.4 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร มีผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา ความสําคัญ
ของภาวะผูนําของผูบริหาร ตองมีความสามารถรอบดานทางดานรางกายมีความสมบูรณ
แข็งแรง มีน้ําเสียงและทาทีเปนมิตร มีสงาราศีทางดานอารมณ   สังคม  สติปญญา มีวิสัยทัศน 
มีความรับผิดชอบ สามารถสรางผูนํารุนใหมโดยสงเสริมใหผูตามมีคุณลักษณะของความเปน
ผูนํา มีความคิดเชิงระบบอันจะสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการที่ตน
รับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัยของมนตรี วรสิงห (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการศึกษา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญใน
ดานวิสัยทัศน ดานความเชื่อมั่นและศรัทธา และดานการตัดสินใจ สอดคลองกับจักรพันธ                  
ไยย่ิงกฤษศิริ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   1.5 ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษา พบวา ปจจัยดานการกระจายอํานาจทาง
การศึกษา มีผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็น
วา แนวทางการบริหารคือ สถานศึกษามีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานงบประมาณ-การเงิน                  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  มารติ  วาสเควซ  (Marti – Vazquez.  2000)  ไดวิจัยเรื่อง  ผลกระทบของ
การการกระจายอํานาจและการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในประเทศเปอรโตริโก (Puerto Rico) 
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ทั้งนี้อาจเปนเพราะการกระจายอํานาจทางงบประมาณ-การเงิน  ยังเปนแบบแบงสายชั้นบังคับบัญชา  
บุคลากรในหนวยงานรับนโยบายมาปฏิบัติเทานั้น 
   1.6 ดานการทํางานเปนทีม พบวา ปจจัยดานการทํางานเปนทีม มีผลตอความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา ในปจจุบันสถานศึกษาไดให
ความสําคัญในการทํางานเปนทีมเปนอยางมาก เพราะสามารถสงเสริมพัฒนาเปาหมายและ
วัตถุประสงคของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ วรกิตต ศรีอํ่าอวม (2547, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยการทํางานเปนทีม
ของบุคลากรกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตเขตบึงกลุม 
กรุงเทพมหานคร พบวา ระดับของปจจัยการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับของปจจัยการทํางานเปนทีมอยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามลําดับจากมากไปนอย คือดานการรวมทีม ดานโครงสรางของทีมและดานกระบวนการของทีม  
 1.7 ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา ปจจัยดานการพัฒนาบุคลากร มีผลตอความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากรมี
ความสําคัญกับหนวยงานหรือองคกรที่บุคลากรไดรับการพัฒนาอยูเสมอ จะทําใหเกิดระบบงาน
มีคุณภาพ สงผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตทําใหหนวยงาน หรือ
องคกรมีประสิทธิภาพเทานั้น ยังเปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งมี
ความแตกตางกันตามความสนใจความถนัดของตนเอง สอดคลองงานวิจัยของ สุริยา มนตรีภักด์ิ 
(2550, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของขอบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
บุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของขอบังคับคุรุสภาพ 2548 ในสถานศึกษาเขตอําเภอเขา
ยอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวม และรายดานมีการปฏิบัติใน
ระดับมาก การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารในการ
พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของขอบังคับคุรุสภา 2548 ใน 4 ดาน ไดแก ดาน
การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ดานการวางแผนพัฒนาบุคลากร ดานการปฏิบัติ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร และดานการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลการ ตามความคิดเห็นของครู 
   1.8 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา ปจจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา 
มีผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการ
จัดการศึกษามีคุณภาพ สถานศึกษาจึงตองสงเสริม และสนับสนุนใหแตละชั้นเรียนมีการจัดทําแฟม
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สะสมงาน เปนรายบุคคล เพ่ือศึกษาผูเรียนกรณีเปนรายบุคคลและมีการวัดผลประเมินผลผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอและใชวิธีทีห่ลากหลาย ครูผูสอนสามารถนําผลการวิจัยชั้นเรียนมาปรับปรุง พัฒนาหาแนว
ทางแกไขการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของวิมลวรรณ  รชตะไพโรจน 
(2549 , 105) ไดศึกษาและวิจัยเก่ียวกับความรูความเขาใจในการดําเนินงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัด
ลําพูน โดยพบวา ในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผูสอน มีระดับปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ในดานการดําเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือที่จะยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น จะตองประกัน คุณภาพดานผูเรียนจนเปนที่ยอมรับ
ของทุกฝาย  
  1.9 ดานการมีสวนรวมของชุมชน  พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน มีผล
ตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการมีสวนรวม
ของชุมชนคือการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู ความตองการสนับสนุนและ
จัดหางบประมาณ ทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนในการบริหารโรงเรียน และมีสวนรวมตรวจสอบ                   
การดําเนินงานของสถานศึกษาและรวมกิจกรรมตางๆภายในโรงเรียน โดยมีเปาหมายของ
ความสําเร็จเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับ กมล นาคสมบูรณ (2547,  หนา  37-43) กลาววา การ
สรางบรรยากาศในการทํางานหรือการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหพนักงานรูสึกอยาก
ทํางานและมีความสนุกไปกับงานที่ไดรับมอบหมาย จึงเปนปจจัยที่สําคัญของความสําเร็จในการ
ทํางาน ซึ่งหัวหนางานหรือผูบริหารระดับสูงจําเปนจะตองใชทั้งศาสตรและศลิปะในการบริหารคนไป
ควบคูกัน การจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหลูกนองรูสึกอยากจะทํางานนั้น เพ่ือความสําเร็จ
ขององคกรนอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสัญชัย จิตตประสงค (2548, หนา 98) ไดศึกษา
ความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม  ในการทํางานของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา  สภาพแวดลอมทางกายภาพในโรงเรียนเหมาะสม มีผลตอ
การปฏิบัติงานของครูผูสอน อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ภารดี อนันตนาวี (2546, หนา 
95) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมคึกษาแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศของโรงเรียนเปนสภาพที่
เกิดข้ึนภายในโรงเรียนมีผลมาจากความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและกลุมบุคคลใน
โรงเรียน ทําใหโรงเรียนแหงหนึ่งแตกตางจากโรงเรียนอีกแหงหนึ่ง สงผลทางบวกทางตรงตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลตอการเกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจ 
ตลอดจนความสําเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
 2. การเปรียบเทียบปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี จําแนกตาม



 
 

102

วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา ปจจัยที่เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ที่มีการศึกษาระดับสูง
กวาปริญญาตรี มีความเห็นวาปจจัยสําคัญในการบริหารเพ่ือความสําเร็จ หากไมมุงพัฒนาคน 
ไมมุงพัฒนาผูนํา แมมีเทคโนโลยีทีทันสมัยเพียงใด ก็ไมอาจเติบโตกาวหนาได จะเห็นไดชัดวา
ปจจัยที่มีความสําคัญและจําเปนตอความสําเร็จในการบริหาร ความอยูรอด และความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบแบบสอบถามที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของพิทักษ  อูทรัพย (2549, หนา 66-67) 
ซึ่งไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา คุณลักษณะอัน
พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 2.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจําแนกตามตําแหนง ปจจัยที่ เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เนื่องจาก
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ที่มีตําแหนงครู                   
มีความเห็นวาปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวของโรงเรียนเปนสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ดําเนินการ 
โดยผานเครือขายบุคคลและตามบทบาทหนาที่ขององคการ จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนผูบริหาร ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นพกร  พุทธา (2553, บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของ ผูบริหาร ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย
พบวา ผลการเปรียบเทียบ พบวา ระดับความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน                 
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามตําแหนงระหวางผูบริหารกับครู โดยรวมและ
รายดานทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถในการบริหาร ดานภาวะ
ผูนํา ดานผูนําทางวิชาการและดานคุณธรรม จริยธรรม พบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงมีความคิดเห็นแตกตางกันเก่ียวกับปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จ ในการ
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บริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 
 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครู เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน ปจจัยที่
เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้
เนื่องจากผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  ที่มี
ประสบการณมากกวา 20 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นวาปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนเปนความสามารถในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหม และเปนความสามารถใน
การสรางความสัมพันธอยางลึกซึ้งกับคนอ่ืน เพ่ือสรางความสมบูรณใหกับสวนรวม มีการรวมคิด
และรวมรับผิดชอบ จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการทํางาน
นอยกวา 10 ป และ 10 - 20 ป ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นพกร  พุทธา (2553, 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ พบวา ระดับความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ใน การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ของผูบริหาร
และครู โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ใหปจจัยที่เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ที่ปฏิบัติหนาที่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ 301 คนข้ึนไป เห็นวาปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารตางๆ ใน
ทุกระดับ ทุกองคการตางก็มีบทบาทของทั้งสิ้น การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในทาง
การเมืองและเศรษฐกิจระหวางประเทศในภูมิภาคตางๆ มีความเดนชัดมากข้ึน ซึ่งเปน
ปรากฏการณที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง ที่จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามนโยบาย และ
การปรับตัวของสังคมไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงทําใหมีทัศนะสูงกวาผูตอบแบบสอบถามที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 1-120 คน และขนาดกลาง 121-300 คน ซึ่งไมสอดคลองกับ
งานวิจัยมนตรี วรสิงห (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญในดานวิสัยทัศน ดานความ
เชื่อมั่นและศรัทธา และดานการตัดสินใจ 
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  2.5 ผูบริหารสถานศึกษา ครู เมื่อจําแนกตามทําเลที่ตั้งของโรงเรียน ปจจัยที่เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดาน
ที่ 2 ดานหลักสูตรสถานศึกษา ดานที่ 5 ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษาและ ดานที่ 6 ดาน
การทํางานเปนทีม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 สวนดานที่  1 
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ดานที่ 3 การจัดกระบวนการเรียนรู  ดานที่ 4 ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร ดานที่ 7 การพัฒนาบุคลากร ดานที่ 8 การประกันคุณภาพการศึกษา และดานที่ 9 
การมีสวนรวมของชุมชนไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภางค จันทวานิช 
(2551,หนา 16) พบวา ขนาดของโรงเรียนทําเลที่ตั้งที่แตกตางกันสงผลตอประสิทธิภาพของ
โรงเรียน กลาวคือ โรงเรียนขนาดใหญ พ้ืนที่ และจํานวนหองเรียนมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คือเด็กที่อยูในโรงเรียน
ขนาดใหญ แสดงใหเห็นวาวุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ประสบการณการบริหาร
สถานศึกษา และขนาดของโรงเรียน มีผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยผูบริหาร
สถานศึกษาไดใชความรู ความสามารถ จากประสบการณในการทํางานตลอดจน มีความตั้งใจ
บริหารงานสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก  
 2.6 ผูบริหารสถานศึกษา ครู เมื่อจําแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา ปจจัยที่เก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้เพราะ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 และ เขต 2 มีบริบทที่ตางกัน บางเขตมีโรงเรียนที่ตอง
ดูแลมาก ทําใหดูแลไดไมทั่วถึง โดยเฉพาะโรงเรียนที่อยูหางไกลจากสํานักงานเขต ทําใหการ
ประสานงานและการติดตอสื่อสารลาชา ผูบริหารและครูตองเสียเวลาและเสียคาใชจายมาก และ
จํานวนบุคลากรในแตละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีความแตกตางกันมาก ทั้งที่ภารกิจ
เหมือนกัน จํานวนบุคลากรไมเทากัน ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน (มติชนรายวัน, 2551,           
หนา 5) 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี                         
มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 
สภาพแวดลอมชวยสงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาตนเอง ในทุก ๆ ดานไดมาตรฐาน ดังนั้น 
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โรงเรียนตองดําเนินการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียนใหไดมาตรฐาน โดยอาจ
ขอความรวมมือจากชุมชน ผูปกครอง อันจะเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนอีกดวย 

  1.2  ดานหลักสูตรสถานศึกษา พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ หลักสูตร
ทําใหผูเรียนมีความรู ทักษะ กระบวนการและคุณลักษณะที่พึงประสงคชัดเจน ดังนั้น ผูบริหาร
และครูควรมีการจัดการเรียนการสอนที่จะใหผูเรียนบรรลุถึงจุดมุงหมายตามที่หลักสูตรได
กําหนดไว เพราะหลักสูตรเปนเครื่องชี้วัด ถึงความเจริญของชาติและเปนเครื่องมือในการพัฒนา
คน มาตรฐานของการศึกษาอยูที่หลักสูตร 
  1.3  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การ
จัดกระบวนการเรียนรูมุงสนองตอบตอนโยบายในการศึกษาคนควาจริง กระบวนการเรียนรูมี
มาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพผูเรียน และการจัดกระบวนการเรียนรูเปดโอกาสใหชุมชนหรือ
สังคมมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม อางอิงแหลงขอมูลในชิ้นงานหรือผลงานผูเรียน ดังนั้น ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู ครูผูสอนตองกํากับดูแลและแนะนําใหนักเรียนมีการอางอิง
แหลงขอมูลในผลงานของตนเอง เพ่ือใหผลงานของตนเองมีคุณภาพ 

  1.4  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มี
ความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น 
ผูบริหาร ควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการวางแผนงาน การมอบหมายงาน และการใช
คนใหเหมาะสมกับงาน  

  1.5  ดานการกระจายอํานาจทางการศึกษา พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
คือ สามารถกําหนดจุดมุงหมาย เปาหมาย และวางแผน ดังนั้น การกระจายอํานาจจะทําให
องคการลดภาระงาน ลดข้ันตอนในการบริหารเปนการเพ่ิมชองทางในการติดตอสื่อสารระหวาง
หนวยงาน องคการจะปฏิบัติงานไดรวดเร็ว และสามารถตอบสนองความตองการไดทันตอ
เหตุการณ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
   1.6  ดานการทํางานเปนทีม พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการกําหนด
บทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพของทีมงานตลอดเวลา ดวยคุณลักษณะของการทํางานเปนทีมที่ดีจะตองมี
การกําหนดบทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกคณะทํางานหรือคณะกรรมการฝายตาง  ๆ
ของสถานศึกษาอยางชัดเจน เขาใจวัตถุประสงคอยางชัดเจนและเห็นดวยกับเปาหมายของ
ทีมงาน มีความรับผิดชอบซื่อสัตย กลาเผชิญหนาเพ่ือแกปญหาการทํางานรวมกัน ปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับงานเพ่ืองานบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว  
   1.7  ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ จัดใหมีการ
ฝกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหความรู
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ความสามารถแกครูและบุคลากรในโรงเรียนไดปฏิบัติงานตามหนาที่เต็มศักยภาพและมีคุณภาพ 
สงผลใหงานสําเร็จในดานการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ และมีคุณภาพ 
 1.8  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มี
การชี้แจงเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนสามารถจัด
การศึกษาใหเกิดผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและเปนไปตามความคาดหวังของผูรับบริการ 
โดยมุงการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญและใหทุกฝายมีสวนในการสนับสนุนโรงเรียนรวมกัน 
  1.9  ดานการมีสวนรวมของชุมชน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ชุมชน
ไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย นโยบาย และทิศทางของการดําเนินโครงการในรูปแบบ
ตางๆ ดังนั้น โรงเรียนควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึน 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 จากผลการศึกษาปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี                        
มีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 1. ควรศึกษาสภาพและปญหาของปจจัยที่ เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี 

 2. ควรมีการศึกษาถึงผลของปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงปจจัยที่เก่ียวกับความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีน
ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรีในสถานศึกษาตอไป 
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