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c X 
I. ~ ~ i w ~ ~ ~ u . 1 1 ~ ~ f i m w d n w a u w ~ ~ w  

aniudnw~~'Tn~s~f iuu w u h n l . r ~ n w d  L?JU~~IL I IU (forms) d aoinnls  

knuJ*stA~ (sociaIization process) ~ i u a r ~ ~ d ~ m u  ntild WR L ie  J 7mn-nSiluh~ 7 LW: 

'j~15wlM"r~iM"nPfalbu 
W W J ~  L?lr~uk.& (2530, ~ $ 1  24) ~ ~ ~ ~ - J I U M U ~ U V D J B ~ ~ U ~ ~ ~ J ~ M % ~ S ~ ~ E ~ M  

4 a a a 6 n i ~ u ? n l ~  (service organization) ~~~a.16n-nd f !  ~ ~ ~ : ~ L I ' ~ ~ ' I I ~ J s c I ~ s ~ ~ ~ v u L ~ u H ~ ~  

1 ~ ~ 3  d Zlaair"nG (2541, M C ~  341 I~MYFI~UM a ~ ~ u u o s ~ n ~ u f i n 1 ~ 1 ~ " s o  
1345  ouGa a t n i l ~ ~ # ~ l r i i ~ u n u i n ~ ~ ~ ~ n 5  ~ ~ ~ ~ u u 1 7 " 6 a t l m  ~ ? e e ~ n i n ~ ~ l ~ " u ' s n ~ ~  

z Y 
~ 7 ~ n ~ l u n r u : n s ~ u n ~ r n i . r ~ n ~ i ~ l u ~  N_JIU (2546, nG9 13) I6nh3i;~ 
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u'sn7s~iuh1d ~ n n e i n ~ u ~ r c u ~ a n ~ ~ u i ~ ~ ~ ~ v j ~  L L R ~ W ~ G T ~  u m n  65.  66. Lie: 70 r~ 
r i i m u ~ ~ f i ~ n ~ u d n w i ~ i l u ~ ~ ~ ~ i ~ n ' b ~ ~ " l ~  n ~ u d r i i n w ~ ~ i a i ~ n ~ ~ r i i d ~ i u t ~ ~ l ~ ~ u ~ n n a  

u 88  t: miurn thad^Rniua:~uina~~wtl ani W L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ L ~ W I Z : L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ B ~ ~ U ~ I  b v i i  ~ n i u f i n ~  
cw n n a m u i ~ n ~ i l u ~ o " ~ ~ 0 ~ ~ n ~ ~ u ~ n ~ 9 ~ ~ 1 ~ w e J ' 1 ~ ~ 6  i ~ n i ~ s d l u l u  wniw6%uIR' L ~ J  w 

uanilwlan 6 47 tad663 H 

a n l u A n v 7 ~ 5 ~  n n ~ ~ n u l ~ n ~ ~ ~ i d ~ " r ~ j l u i ~ ~ r i i d n ~ i u i u ~ n a a u u ~ ~  
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@a$ '~$7 (2545, ~lii 5) nh3 j i  m-r~sdnnidnwi6a~dnirun~sf fen~~  
~ m n x ~ ~ ~ ~ ~ d u u ~ ~ u i i n ~ s ~ i s  3 Be 1) ~ m ~ a a i i n s : ~ ~ ~ c ~ o n ~ s ~ l 9 ~ ~ a w ~ ~ a ~ n ' u m ~ i ~  

P Ft n u l i l u a : ~ m u n G m t n 3 ~  I ~ u r i i u ~ n ~ ~ ~ i u u m n r i 7 ~ s : ~ i ~ 3 ; n ~ 1 ~  2) a n v Y n ~ e  

n~:uqun~~bn nmjnn7.r ninw?iqno ,uni~d  aa:msllr: nn'n71u$uilC doilot6u 
~ ~ ~ z u f i f l q ~ ~  3) ~ ~ f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U M ~ n ' ~ ~ t b f ~ 7 f l d l ~ ~ ~ ~ 7 3 d i l ~  indSIPnlririik6 Wn 

rflu rhdu inn-ndiu uar~~pln?iu\dfadl~dob;f,D~ 4) kn~~6ournraou~nuw~uuaru  

mr:nmu$?~ciluiir 7 ad141'iin hurcuqafu muv6danilJ?tuanu d%iuudii~w uar 
?mrjnumr~uFj~d~err~n"li?u~nial 5) r i ~ t a i u ~ ~ ~ ~ u l ~ ~ w a u ~ ~ u i ~ n ~ ~ ~ s ~ t l i n ~ ~  

r tn~wu~cla ' au  iani~l iaun-naou ~ ~ n : i r n ~ u n m u r c n m  ~ d a l ~ $ ~ " s t l w ~ f i n n ~ - r ~ ~ u ~ ~  us:: 
& d 

~ n ~ 1 u ~ ~ e u ~ ~ ~ u n ~ l ~ ~ r i a " ~ ~ i l u ~ ~ ~ - l ~ ~ ~ ~ o ~ a ~ u ~ l n ~ ~ 1 4 u u ~  $dd $suu~:cfiuuew 
~ o u ~ l l ~ i a u ~ u u u i n ~ ~ n ~ ~ ~ c ~ u n i ~ ~ a u u  ~~a:avEi~ineqnsJs-~nnd7j 7 ua:: 6 )  <mn?~ 
fiuu$~~n5!u1iY~nnai r?nsa-iud i i r n w w ~ w n ? w r  i2ud ufu0n7 u l r n l  i d n m a ~  
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rrRr&u?ngouoli~J~u~fiG~in 

3) n?~ufr i /u-xh~itwl  Zadejrmumsu n~riim qijilyrli\nu uar 

n~.id1:tlnn"l$q'il0h~qq 

4) n 1 ~ u ~ ~ i a t ~ n ~ : 6 1 u n f i n ~ 1 1 ~ w f  L L R L ~ U ~ ~ M  t$un7515n'nlwiadi~ 
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Z u u ~ a n ,  us:~u~uai (Kirnbrough, Nunnery, 1976, pp. 164-1 87) n h ? f i r n i l  
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nqa:@q 

\wn?r~a?rfiqnqrlm 7 h u !  j i l a r  t ~ u n i s u i ~ i ~ T ' ~ i i 9  ~%73pfiq ILR:U:M~T 
V d p i  nls$nlt, ~ ~ < ~ ~ ~ I u ~ ~ ~ ~ i l u ~ t % - ~  g j 6 ~ 1 1 ~ ~ r B a ~ i n i ~ r ~ u i n  mat R j ~ R j i ~ n m ~ i ? u i j  ai3u 

1oh~~uod~~~1wmsvf1~7u~~un"u~A ~ ~ K ' u s s ~ ~ " F I I $ s : ~ ~ ~ $ ~ B J ~ " u  

n ~ ~ l i s n ~ ~ n ~ s ~ n w ~ ~ d ~ 1 ~ u a n ' u n ' u n 7 3 u ~ ~ ~ s f i ~  n 7 s i  $u~uini~aelwdnm 

s : h a ~ a i i ~ n ? ~ u i ? u ~ o i 7 ~ 1 i l n " ~ 1 ~ n ~ ~ d ~ u ' ~ ~ ~ t b b i 0 ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ a " ~ ~ d ~ : : ~ 9 ~ ~ a u n " u  lald 
(f i f l~lf l~f lu; R W L ~ ~ J  URF~~FI?IU? 

~ u 5 ~ ~ s l u p u : ~ f i i  ~ n w 4  nw 9 t 6 ~ 1 J ~ t i J f i 7 7  u i w i  o l u n ~ r r i ~ ~ ~ u l ~ ~ f i m u " ~ ~ ~  

~$$urnlllufi.s +?yinlsorn'a~~ilu$-i (hader) ~ i7 i i l ~ r6a~ i i n - I l ~ i~u fd7  ~:afI73:Ql!7 
a 

(leadership) ecEiu~T(ii~~u1~YR 
t A 

I u n i ~ d n w ~ n i ~ r  $47 (leadership) wud~ $a J AnaifG7 a a r ~ . r a ~ s l ? i ~ r  7 unJ 
{~7~$~$?~llofinw i w s i : ~ ~ i ~ u n i ? e $ ~ l  i+n iu~ur r "~ f  n'ua di~ln$%a ninln$Iilfilauln 

uinn-n:cijlr~ii? ~ J ' ~ ~ ~ ~ ~ u ~ " ~ : B L M R ~ ' ~ M ~ ~ ~ ~ ~ Y Y J I ~  U 

1. R?IUIU~ ~110~nl l i {Gl  
"4 u a w u  d' 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I T ~ ~ ~ I ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ B J I o I I o J F I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ P u  PI 

ws-msu3pn (2540, MCI 18 -19) ~ii~ii mx@ii A a  n ~ i u ~ i l u $ i  MHUIL~~~J 

~ p ~ u v " . ~ u d ~ i l u o ~ ( ~ k ~  ' k ~ r r i  ~ l i l qq i  n m u 8 ~ ~ u  n n u i  n?7urnu~~n~or~mnad$nfl~ 

~iinu;~nei u u ~ ~ ~ m u n i r ~ ~ s : w i n ' ~ l d i ~ ) m ~ ~ i  PI L I ~ G ~ I U ~ L ~ ~ ~  ~ T ~ D J T B U ~ U  

ds:n R 3.B (2540, ~ $ 1  53) L A U ~ I  ~ ~ ? ~ ~ ~ I ~ I P B ~ G ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ' F ~ ~ ~ I I R ~ ~ J  

f i ~ ~ l L L E 4 ~  ~ ~ ~ ~ ~ ! R ' ~ ~ I ~ J ~ ~ L I M U J < ? W  u $7 @hil~111l533~~3 wIw~~szu~u~~~ 7 ~ 3 ~  

lirrmu MauTa, ua:?vrq~-rrw M a y a  (2540, ~ri, 83) ~G~~IUIIUILI -1113: 

$1 rilnuiuii~ nsru~uni-rdciriil~n~we~~ai1~1~36m~isdlun~s~ntii~~~Iu'~u'~~Z~' lI U 

$$iY'3<uCtpr?laln7 tl~ua36ni1~%11un ~ u ~ ~ u ~ u ~ r i ~ ~ n ~ s d d ~  7 14 n l ~ ~ u l ~ n u  o~n$$ 
~ ~ u ? i n l i i ~ u ~ ~ n u u d i ~ i i ~ s : 8 n ^ n n i w d ~ ~ 9 f i ~ ~ ~ ~ ~ i 3 ~ ~ u i o u a ~ u ~ h s  

n i  ~ 6 y w  (2542, i l ~ 7  17) ni j i3 i i  n m c i i ?  l a  m~i~ i i i l I~~in iwi l Iu  
sd d n ? i u b ~ u n a ~ ~ o ~ r i o $ $ i u ' ~ R ' u ~ ~ ~ ~  lunnlum~clidw 7 L ~ J J ~ ) U ? ~ ~ T ~ R : ~ ? U ~ L I ~ ~ S  

h d % n r r u ~ u n i ~ ~ m d  ad~n"u~~n=:n'u ~ d n l v i u s ~ ~ ~ u r i h ~ u 7  tl 

w~bud tp^niwuwitf (2542, H ~ I  16) nil741 m?r@h ;a n.rtvawn1.I 

ua~rn.rii~n8wa~nfionju ~ ~ o r i ~ n u n ~ i l ~ ~ u ~ u u a z n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ i 3 i ~ u i u " ~ a ~ n ~ ~  

~ ~ n v t  w t h E i n i u '  (2544, ~lii 5) n h q i i  nw:iG~ qI i r i l ~ u n r : u m n ~ r d ~ ~ ~  
d?saii~na7uhr~uuri$61J"~6~1J'~'11~ ' l f l ? u < i ~ o : ~ r a i u  lJ bYn3w~3unnu6~ 

uod u d n ' n m u r i d ~  ~?a~~~a~~irufi~n~~ua:~a~~ut9~7tli]d?o%~~u molnknvm~d 
bdd UULL~RJO ~i7117m~5m~a~lan 
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~ T J  afi~ m ~ e n ~ ~ i i t l u ~ ~ i i ~ ~ ~ m ' b 3 U [ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n 1 ~ . ~ ~ ~ w ~ ~  n .R. 2544 
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nldd (Daft, 1994, p.478) l ~ ~ ~ ~ u ~ u i u  nm:@~ ~~1~uiuO ~ n m u ~ i t n s n r  OJ 

nud~f lu$t%~Iuni~~i~  ~ n % w a ~ 5 a ~ r i u ~ v  nmiu ~ A o & I ~ i i n ~ s u s s ~ 8 ~ ~ i 3 ~ ~ ~ 7 0 ~ 0 ~  U 

ils6ni3 
d d a  

%LU& (Chemera. 1997, p.1) nfi l? i l  rn?:$h J 1 ~ ~ r n t ~ ? ~ n l f n ~ a n ~ ~ ~  
d d d  d d 

~ ~ ~ ~ R ~ ~ ~ u ? u ~ T ~ ~ u J Y I u ~ R R R  7 au4mulmnsr~~~loa'7tl~~"Ra1~61=:~~u~u 

yRn~$~~~d5:~ lJn? lu  ~ L ~ ~ ) ' I M I ) I J ~ J ~ U ~ J I U  
d ~linnmunuiudnima~ uamol$tiiuii nixrji? M M I U ~ ~ J  W ~ G ~ S S U T I B J ~ I ~ I T I  

am a aunlu;Jua ~ n . r ~ ~ ~ t b n i ~ " u a ~ n i ~ f i 3 w " a w a  I M ~ D ~ $ U  n ~ i u n u ~ s o l u m r n s r ~ u ~ ~ a z f i ~  
a *  1 ~ ~ 5 3  ~ i ? u ~ i u e o u i u u a = : d ~ ~ ~ ~ ~ ~ u d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ r ~ w ~ w a i ~  ~ d d ~ f h  I~~fI1ufIl~fi l . l ' )  

I n u n m ~ t i l l d i < ? u ~ ~ u ~ i i ~ ~ ~ s ~ 2 ~ \ o n i &  L ~ ~ I $ ~ $ ~ U J I ~ G J W D I P I ~ ? ' ~ ~ ~ U ~ ~ U ~ E ~ ~ J ~ ' U  
* - usrn6~63sn11u~Aul~ LLR:I%FIIWW UILI~UYOJ mu~un isda3u i  Iwo+~tnriikn~isAR 

i i i t Y 4 ~ 7 , a ~ j  n ~ i u ~ ~ u ~ r n 1 w n i s r i ~ o n l u u K i l r y n i  i ~ u l r i n ~ . r l l f f l ~ ~ ~ u u ~ ~ ; n ~ a  

inqd~:a~66ri?nunli 
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" d m  
l f i u ~ n ~  ~ ~ ? ~ 1 1 1 3 $  (2546, ~ 6 7  60) ~ur)fG+~aan~Du 3 dXlnn8il 

I. $$i~ uuuhni 'nd~mu (autocratic leader) L ~ U ~ ~ ~ ~ I ' I Q ~ I U ~ ~ M G ~ ~ V D J  

w w~e~lun~.r6mEu\oun*fiy~~did =j $cfi~R"uGym i3ui7~1k1r.1 ~ ~ T L @ U % ~ J ~ U G ~ - I ~ J ~ I  

~ R ~ ~ ~ ~ ~ R I ~ ~ ~ J R ~ ~ B J ~ ~ I G U V  a4 $u 
2. @I L L U U L J S : ~ ~ % ~ ~ R  u (democratic leader) LU U ~ ' J , ~ ~ M " $ $ G ~ ~ L I Y " ~ V I  i~ 

d?ui?u ad1 J L R U $ I U ; ~ ~ ~ I I ~ ~ G ~ ~ I ~ ~  ~ T . I L L ~ % ~ ~ ~ M I ~ T J  7 u:&n wmiioi~un'u i3alarn HI$ 
$niiJ~u~~indPlm&t~(~il~~~i~~Gm~~ui~~n'u a:ifu~unniwf!5iaiYu 

- 0  A 

3. v 
UUUAIURUI LI (lessez - faire leader) LBU; WIIIJ:U LIUBIUT~IMG~IG 

$nii~huiyal o u l r  t l u i  ~ ~ f i n ' u ~ i s - ~ i o d ~ ~ ~ ~ ~ 6 ~ i u a u ~ u o : ~ ~ ~ n ~ ~  aanhlar i  U 

'ri73 6] 

uww~d y I @ ~ m n  (2529, d l  97) ~ 6 ~ i f i ~ d ~ r l n n l l e ~ ~ ~ 7 a o n ~ d u  3 dmnn 

!a 
- 0  A d  

1. $ I . i l ~ l L J n a ~ u l ~  (local leader) ~ f i u ~ w i n u 6 ~ ~ 1 9 ~ ~ u n p w u ~ a  L ~ U  
A 5 2  s i i u n l i ~ s i ~ r  q n n ~ u u u ~ n ~ u n g u u x ~  Isil~ri fin* J ~ U F ~ ~ J  7 $ i i n ~ ~ i ? ~ ~ d <  L ~ J U  

3 d l  L L M ~ J T J U ~ ~ J ~ ~ M % J I  uIu~G3 ~ ~ 1 ~ 4 1 4  ") 
db. 

2. ~~~i7ulln'~nnlwri?u~jnnd (charismatic leader) (Ihd~rmnuuu7ulolnh 

uirwl?tynlnnl w; n i . r 8 n w i p  ; iw:~~~:msr~e8  w7nf iddi \ i lu (ra~ l< i~u7qn~~  
ngnui UIUT~~~IUY~~U~~~RZOC~W 

Y e  d 5: 

3. wwiidu@~ninw&wiuo y ~ n +  (symbolic leader) f t i i d 3 : ~ n n d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' n ' 1 3 - d  
- * e d  u a ~ n ~ u d ~ n n u o u u i u a a : ~ n ~ o ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u 0 ~ ~ ~ ~ ] ~ n ' u w ~ r u ~ ~ n ~ 6 ~ ~ ~ 1  a ~ l i l u t J ~ ~ s l  

J#a  d d x ~ n ~  unri~7~ur~nua:iian~u21a~m~~ilu~R'n&atl lJ ~Gidr: innu~~ud~u?ouif in  
inwwu ~ P a ~ l ~ u u ,  uae i i i ~  ic3.rlru (2540, nrii 259) 'L6~~Jdrr~nnua~ni~: 

w'd7 U 64u" 
1. n 7 ? r ( i i u u u  Kmn%ou (autocratic leadership) @ I ~ : ~ R ~ u L ~ J L ~ ~ & I R " Q  

~ u ~ o n t l u [ ~ m l u l ~  ~ ~ I M U ~ I M ~ ~ U  N A Z ? % ~ ~ ~ ~ ~ I J W < ?  u n u ~ e a u ~ . ? ; ~ f t n ~ r ~ ~ r i  
~IKGGLIC~LJTI ~atlmu~a~orri~m~n?uquu'yw~o8~~ha3m (close - up prevision)Iri 

I ~ ~ ~ ~ u I ~ ~ ~ c ~ K u ~ J " ~ ' I I I I ~ L L ~ ~ ~ R ~ I ~ ~ w  t ~ p d  ~~~:fi~a~:Iunintfifi~lu n"Jd'~wn:~alor 
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2a.S 

l iCn?lul i~ i~l~$6Gd$i~f iy '111 &$uuunLu'wuu~~~i~~u~unna Ama~luna~niu In' 
3 Y "  U nq~nis6~flw~fi~unuu $rnu~mufi~mv:O~m XII~W OIF~IU~JI  U a~:xu~ntnaiu f i q h  

n o ~ ~ $ i f i d i ~ ? ~ ~ d ~ ~ i l ~ 1 1 1 f l ~ $ U ~ ~ ~  ?l ~ " ~ e ~ n ~ n 7 1 u r i ? 7 i i ~ ~ i a ~ t % i I i a ~  

2. rn~nimili lu$~invvd~::"~~~Ed~mo (demccra leadership) ~ih~lorififiunA 
" X  d 

sin dR 'u j6u~qa iw~~~ iun 'u  PI auuum ~wi~:dnalula tuorrals $siu~n'uGy"117 LAM 
$ n i i ~ 6 u u ' r y a i i n ~ ~ a ~ n a i u r 1 u ~ ~ n  n j ~ u n ~ a : t d a I a n ~ ~ I 1 ? " $ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ' 1 1 1 i j d ~ u ~ ~ ~  

9 - 
(participation) l ~ f l ? l nk^ rm la  r i l ~ ~ ~ d l l ~ l ~ 3 7 ~ i i  J T ~ I H U ~ ? % ~ ~ ~ ~ ' U ~ ~ ~ ~ M E ~ U ~ ~ L G U ~ ~ ~  LI 

db ,d E 
dnif~i~ai7lnJndri~ueti~a~i iudu~?a~~wnit  njhqn~riuva~~~irruvuo~oUnni7lnJni$~ius: 

~ ~ ~ d u l u ~ ~ ~ s i u ~ ~ i l ~ ~ o n ~ ~ n ~ 8 1 G u ~ o ~  n ~ u I ~ ~ n i ~ n i l ~ u ~ ~ i ~ ~ u u d  nui9nlun(uoe 

Dnmu A t w a l a p  

3. m?r @I uuuda a o 18: (laissez - faire leader) C ~ I P Z ~ ~  BUIG 

w " b 4 ~ ~ ~ ~ h a ~ d ~ ~ ~ ~ u ~ i i ~ ~ ~ ~ ~  u ,, ~wi~flutA ~ l ~ w k u a  v ..I a d v i i ~  7 Inu1iisu~unu~na:ls 

u ~ n ~ n n a i o r ~ u n u t & ~ ~ u c  ~aiu$ri9enidfnttuuifii ~ ~ ~ i r t u u u s l r I ~ s a r i r S ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ d  1 q  

$JFLIU~WRISLY~~$M 6~1$nind??i~ij?i~$~7~~~~1~i!uw~lin m~n"uu'i uunuindi~ 7 a: 

nno $YII$KJKuIY~J~I a m r i u f i ~ o ~ l r i l ~ f i ~ ~ ~ ~ y ~ ~ i ~ u ~ ~ ~  PI Y o:t~uln'iqii~~uuud % 

~ ~ ! % i n i ~ P l n a u  K J ~ U ~ J  ~ + I ~ ~ ~ E I I K ~ ~ I ~ + I ~ ~ u ~ J I B  auda au (pseudo leaders) IW 
2 "U " nmrn~d~But$li ~ ~ l u u w ~ u ~ n u ~ ~ ~ i ) r ! n ~ i u ~  ~ ~ a l ~ u i n n i i ~ i i  LLY u $mn~uu 

- 6  a w n  (Likert, 1961, 6wiku791n BLIUFI u ~ ~ I ' I ,  2543, nGi 175 - 176) r u i ~  

$imloontilu 4 drzvlnza 
c i u ,  r .  $iiuuu~cl8arnr~AuA (exploitative autocratic leader) ~ i l w ~ ~ i w ~ ~ a d o  

mu tW a ~ m n r ; i u a a : ~ ~ n i ~ d ~ u ~ ~ 6 ~ ~ ~ 1 ~ b w ~ i a  r i ~ ~ ~ i u R i l n  ur$i 
d "  & 

2. @I lllJlJtt4dil d l 4  LUR n1 (beneolent autocratic leader) Lqu(fl'ln UJHJ n i l  
* C -  U 

L L ~ L ~ ~ J ~ L ~ L I ~ € I ~  od$wunu~~ufiyslsr;j~sro~lii~ 

3. Hiiiuuuflnw~w~% U (consultative leader) ~ i l u ~ ~ ~ ~ f l r n ~ ~ n ~ i n o ~ d s i o  
i~un"tbn"uH?m'C~6uGy~ii v L L M J ~ ~ T M N ~ L ~ ~ ~ M U ~  ~ u R : & P u ~ ~ ~ J ~ ~ I . ~ ~ u > I R  u$fii 

4. @hlllll~~%?~$l ll (participative leader) L ~ U C ~ ~ ~ ~ Q ~ U ~ P C ~ ~ J  ll 7 mrtlflv 
1 7 q ~ i d 1 ~  7 n a : l j i i ~ ~ A i i l u n ~ ~  

o~nds:~nnuo~~Cirilndniia~?d~n'-I~ $dittLi~oon~ilu 3 i l r t ~ n n  go i d ~ u u  

h m i ? d w u  @I ouudr:~i%d!l'ln u a~:$~truudiiu u ~ r r i  
4. nqaijnixyiiq 

4.1 ~ ~ W ~ ~ I ~ ~ ~ ~ I R I U B ~ I U ~ ~ ' F & ' U O J I ~ ~ ~ ' L ~  L L ~ L U & S [ I ~ R  (Hersey 8 

Blanchard) 
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d a z  A 4 ,  
~ s a i ~ . a  na:uKuiw.llii~ n ~ i ~ i ? n q o p u n ~ u ~ u u n ? ~ u ~ a a n ~ i w q l n ~ s u  

@-I (leader behavior) ha a 19eda J 1 ~ 8 4 ~  L L U U ~ I ~ ~ :  $dl (leadership sble) Id 
~nan$a~n'u?virn2r~ad$alu (follower maturity) n q v ~ d ~ ~ i ~ U ~ ~ ~ a a n ~ ~  2 ntu &I 

4.1.1 $t%1 (leader) ~ r i i ~ ~ ~ r n ? r [ I h  (leadership style 9:1$67 'Cr?d S, 

s, s, s4) i i ~ 3  4 LLUU ;a 
1) uuu&nv (telang d o  s,) i i l w w q l n s r u u a ~ ~ ~ ~ d i l - . ~ a ~ u o n  

a - 
~d~u~nui7s:6~~iio:~51~~:i7ari7~~~~~nmern:~~tlnd~~ l u n l s d g j u n ~ i u  +~Q:!J 

JX~JLLR:~~G~JGU~~~I ". d 
2) LLUU~IL~U: (selling 61 S,) ~i luruq~nssuua~$u~n~1z~~~zdi 

*HI 

imndryclo7unli i j ls i i u s : 1 r ~ n j l u m i u i i ~ i 7 ~ 0 ~ n i ~  cd~u:ajGl ~ ~ & ~ ~ J G U I F ~ ~  

3) uul~n-n%K a (participating ~ $ 9  S,) kauwq ~ n 4 - i ~ ~  aJ 

+ l i l d o z r i i ~ ? u i a u ~ u  ~ o n m u ; ~ t A ~ o i n i d J d J , u  ~ ~ ~ I o n i d ~ ~ d ~ ~ ~ ~ i u I ~ ~ ~ ~ ~ ~  
f l 7 7 ~ f i ~ L G ~  ~ ~ I ~ ~ P E J J E ~ w ~ ( ~ ~ ~ ~ J J I ~  

4) LLUU~I~I~OU~IWIP (delegating 60 S.,) W ~ ? I ~ T T ~ V O J ~ ~ I L L U Y  

&ru a u 8 ~ w ~ o 1 d ~ d ~ u ? ~ i ~ ~ ~ f 9 ~ ~ 1 ~ n ~ 1 i ~ f < m % ~ 1 ~ d ~ d  7 iwn~.i~ljljGc?u 667oric u 

riufluif~ua: JJJ~U& 

4.1.2 {ml~ (follower) 1~d~&n77rlIaJ(miaJ (follower maturity 9 ~ 1 % ~  

ria% M, M2 M, MJ i i a i  4 IIUY?~ 

1) ?~ni?:di (low maturity M,) L ~ W ~ ~ ~ ~ ~ : Y O J ( ~ ~ U ~ I I ~ D  

na?ua+iui~n ~f i  a4 wo \J ~ G d % ' l t b n ~ s i i m u  ~rn:! ia .?u~a~uni~$-~~m 

2) ? ~ ~ I ? : ~ I U ~ R T J  (moderate maturity )r% M2) L~~U~%IVN:~IQ J 

( m i u d \ i i j n ~ i u r n u ~ ~ o ~ i ~ ~ ~ w  a u d ~ A u l e l u n + n r i i ~ ~ u  iin~~u?uiimaauijn3111&~~0 L L ~  

u ~ ~ n ? ~ u $ l w ~ y u a c i i ~ ~ ~ ~ ; a l ~ ~  

3) ? 6 I l l l t d 7 u n F i l ~ f i J $ ~  (moderate to high maturity M?O M3) 

l f i ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 8 1 ~ ! f l 7 ~ ~ ~ 4 7 ~ l ' 5 n 1 1 d ~ ~ b ~ ~ 1 ~ 1 ~ n l ~ f l 1 1 1 ~ ~ 7 ~ d ~ t % 1 ~ ~ 9 n 7 ' 5  fl'Jluli 
r ~ ~ ~ o u a ~ ~ w ? n 7 ~ ~ : ~ ~ i l ~ n ~ 1 ~ i ~ ~ ~ b ~ 1 i ) ~ " s 0 0 ~ ~ 0 ~ ~ l ~ ~ 1 n n ~ w i m ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ d  

4) ?idnmr:o (high maturity H%I M4) t ~ a ~ l j n l t m z 1 a ~ d ~ 1 7 ~ d i i  

n a i u r n u i ~ n i ~ o ~ w o ~ f ~ a ~ ~ ~ ~ ~ u ~ o ~ u n ~ f ~ ~ u ~ ~ i ~  f i n ~ i u ~ u ~ m ~ a ~ ~ o ~ ~ u i i a r ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

I u n - i ~ i i m u  

4.2 n q ~ ~ n ~ r l l ~ n 1 d ~ ~ ~ ~ a 4 ~ ~ l ~ u u  (George C. Hwnans) ~%RU?~LII 

n i ~ ~ i ~ ~ q ~ i j n ~ s u ~ m ~ ~ ~ o u o ~ u u t o i n w ~ i n ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ l ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ n ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n i ~  
dua n ~ r n d ~ s u n ~ w i j u ~ ~ l ~ u u w  onau 
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~ ~ 6 n ~ 3 u ~ a ~ f l ~ l ~ $ ~ f l U d 3 : n a ~ ~ d 6 o ~ ~ ? o  (elements) d r i l ~ ~  3 

w i ~ u f i a  
1. f i s n n u  (activities) i;u n i z n ~ r + ~ d i  J 7 u a r n u ' l w n n ~ u n ~ ~ n i d  

fimun ~d u ~ J ~ F ~ : I ~ < U T ~ J T R  
A d 

2. ~ I T L I  ~ J ~ ~ G M I J U  (interaction) B a n i s n s - h m n  o G a r  
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J I ~ ~ [ ~ ~ ~ I I ~ J L ~ O A O ~ M ~ ~ ~ J ~ ~ L L R L I I ~ I I ~ ~ L ~ J ~ ~ S R J ~ ~ W ~ ~ ~ ~ ~ R R B  
d 
OM 

d 
3. na?ui$;an (sentiments) $ a  n ~ i u f ~ n ~  o ~ y n n  s l u R ~ n 5 s u d i ~  7 n 

n s : r i ~ r r ~ i i ~ 6 u t d u  n ~ l u ~ n m a l l  nmuFnbiaau 
2: 2 ~ i n n i , u i  n i i m ~  3 u n ~ ~ a a n ~ ~ i u o w a : i n j ~ ~ i 5 i u  ~ u i u l ~ i l  u,<a~:n 

16m-i 
" d uu - (values) l i lusG~~? NF~TII a J ~ J ~ A Y I \ R T U  

- uzmCm;iw (norms) ~ i l u n ~ i u 8 n ~ i i u w ' a ~ m ' a ~ f ~ I u ~ ? o ~ u a ~ n ~ l u $ n  LLR: 

n ~ s n ' r r v i i ~ ~ ~ ~ i : ~ ~ u i ~ u ~ u  
- fiulrw (quantity) L i h f i l ~ ? ~ ~ l + i 3  o d i i i i i i l n ~ n ~ ~ ~ ~ n i \  
- 1-m (cast) t h n l 3 ~  d l ~ ~ i i e s ~ m ~ i ~ l i 7 u n ' u b ~ ~ 7 \ n ' s " ~ 5 7 \ 1 ~ ~  VI%ih~n'iu 

nt% f i a n ? r e ~ l n w  i l i o i l : ~ ~ w n ~ ~ t d ~ o u s ~ ~ ~ a ~ & ~ d ~ ~ n n ~ ~ a ~ d ~  

- TU (investments) ~ ~ ~ U & ~ ~ R F I R ~ U , U ~ L B U  16~~ri ~Ejil?yi K ~ Y L  p~t(:: 

n i r ~ m u ; f i ~  nqs8nw LWR L<EIVTF~ 1fiu614 
u d  Y - ri7I.i (profit) iiluT;~$brwuuu 

, - nlrdxttiiu (distributive justie) ~il~6~d~~~1ad4:~ii~~ri~uiiilr~n'fi1\1 V 

d r i i o u i n y w r i s w n a ~ ~ r ~ r n ~ w q ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ u f ~ ~  

5. nqiins-iu~~iiilaad @l'.%477 

5.1 ~ 3 l b l ~ ~ l 0 2 1 0 3 ~ ~ ~ ~ 1 5 3 ~ $ ~ 7  

~ii~da)l~~~iuii@daad&svl%~ri?o~iu1un1~dorri~wia~6na~d~ u 

nmuii i  t i a n ~ u ~ i l i ~ u i  u ~ ~ I G ~ J L L R ~ J W  q i n r ~ ~ n i ~ u t ~ m x ~ u  tdol~tiraudoeuiuuri 

n)lian n i5d  j I % w  D J ~ ~ ~ ~ W ~ I S U ~ M I ~ J ~ U  PLLBw~Y~TRIJ~LPRwE~I W ~ - I ~ U ? V I ~ J ~ W  ii 
~iain~s~aiavi~w!?rin?iu~uiouo~w~~n~ru$d~6lkUd 

um?n o ~ < u  ~ l u C u s ~ ~ u l % s m  (2538, 237) Iflrinmunul rr 
wqlnrru$ii  (leadership behavior) aui o! J n i ~ n ~ z i i u  OJ C ~ J I ~ & ~ ~ M ~ ~ L J T ~ ~ W + ~ I M  

r n ~ v i ~ ~ ~ u u a ~ ~ l n % n  $1 iil~l&nir irinmu~du I%EI tnua uurdia 7 4 liludxluau' 
a i t n ~ n ? 1 u m ~ u ~ ~ ~ r ~ ? ~ ~ o ~ ~ o ? 7 1 ' u f l 3 " ~ ~ n ~ w  iitienlluLilwui.us~~uldn 
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n i l ~ l n a  maanouln3iui  ~ ~ ~ u ~ i u i m o a : n ~ s ~ ~ " % ~ ~ ~ o ' m n i ~ ~ ~  fu5ui~ir~Qw~di~~lus:: 
U d 

wiisrnldunu 7 ~ 8 ~ 3 6 4  u~r~rba~~f lw@i-&u' i lu i~ luaunoc~le~n'nlddin?iuffids 
~ ? U ~ ~ I M U I  U ~ ~ Q ~ I J ~ ~ J Z ~ W % ~ ~ ~ W U R : ~ T ~ ~ ? U R  

RmGnln 6ailryrylhn (2546, nlil 29) n h 3 i i  $ihrtlqniloquitn?~iqn i~a: 

i j ~ ~ ~ ~ r n ~ i ~ n ~ u n ~ s i i u ~ ~ 6 i u n ~ r ~ ' s ~ ~ s ~ n n ~ u ~ ~  d u ~ r i ~ u ~ m u o  t . r n n u a ~ a ~ 6 n 7 ~  

~ w ~ 1 : 1 a n ~ s s ~ ~ w ~ ~ d d n ' a t l n 7 3 b d ~ u ~ b ~ 1 ! a ~ l w ~ ~ u ~ a ~  

@na i l ~ y l ~ n r u  (2546, ~r i i  59) n i i 3 i i  @hqnilsyhorsinGnmu 

~~11~@uuatoouiun3~ui~mni7~ GtTfiwnR~B~u7n ~ G i i i K ~ l o ~ ~ r i f j w c l u  [ n ~ i ~ n i w u - ~  
U U "  ud w w ~ u ~ l v l n ~ n u ~ o u i i ~ : k ~ i ~ ~ $ ~ u  l n n i l ~  ~ ~ u n ~ ~ ~ d a ~ w u i ~ i ' i ? u ~ ~ u 9 ~ ~ n a ~ m u 1 0 ~   do 

u ~ r h ~ ~ ~ d $ d i ~ u ~ n ~ ~ r ? " a ~ n ' n ~ n i s ~ n ~ i ~ ~ ~ : d ~ : b ) ? ~ ' d i ~  L P ' S ~ ~ ~ $ U  $ ~ h i l , l u ~ n ~ u ~ n ~ i l n ? l  
* rxl 

~ ~ n j , d a u n a 7 o n 3 l u ~ n i t l ~ 6 3 0 ~ ~ n d ~ ~ m ~ 1 7 ~ ~ 7  ~ A w : ~ ~ i n n i ~ ~ r a : i l ~ ~ i I u n i ~  

Ewod nqrt'aKu$ (2546, M G ~  5) nEi77-h wqlnmu@l~1uLI~diini~ 

~ddouttda~or~o~ J J E Q ~ ? ~ O ~ ~ ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ ~ W J ~ I I I ~ ~ ~ I B J L ~ ~ U L ~ R L I ~ = : G ~ ~ ~ ~  a a n ? l u i c l w a i ~ ~  

luyn 7~unaua"snrru?unis~~ni~~i~iu U ? M I I M  h U M ~ I S U ? H I ~  

?nmiw~mns~u& a ~ n ' n i ~  (TMQ) ~ ~ J ~ H - I I ? N ~ ~ W  ~ ~ m q ~ u r n n a  ( S O )  n l n i s ~ i d n o  

~ n i ~ q l l ~ r n ~ n ' ~ i i l u q ~ u n i w ~ i l u ~ a ' n  (MBO) o u ? n l r n i ~ i n  wan i rC i~~Gu~ i tb~~~)~~au?n  

(BSC) 

anlhn'  w ~ ~ u ? ~ n r n  (2546. n 6 ~  33) $ n w ~ ~ r w ~ A n s ~ u ( t l ~ ~ t b q n  

ilaguitn-~sfl~aun3&~n'~td~ 0 3 0 ~ 6 n i r  f i i ~ u n i i l i ~ u i o  ~ n r r i i t t ~ : ~ - J i u ~ ~ a f ~ u < u  LLQ: 

n~~rimunnnqni!haru~6nis d~s:~~uuu~n~alniruwpa'n~~~~:6~d~u~ riilddi]Y"nlG 

o d u g n ~ a r d o ~ ~ u r r j i ~ n ~ i u d t u n i ~  d~:^Rn8mwlla:dsc~n~~~s1~~a~n;l~~l~lm~ 

n u d  lwf l ianannu (2546. M ~ I  72)  n d v i l  gnlmrewq Wnnu@iyn 

d d n l ~ ~ d i l ~ ~ ~ n d a ~  R ? ~ \ G ~ ? I U ~ ~ ~ < ~ T ~ D ~ ~ T L ~ ~ L I U L L I I R J  I~JH~~JQ~IM J 7 ~ d ~ w ' ~ ~ i  
A d J  

d~u~lldrru u a ~ n m d n a  f i n l u h ~ ~ u  7+nil~u&nn$ia~ qI A i w ~ n ~ w u ~ ? u n ~ ~ u ~ 3 w u y w 6  

? n c c i ~ u a d d ~ ~ u l ' r a ~ " ~ ~ a ~ o i s ~ n s '  Joiunslu f i n n u h n ~ m ~ n ~ . r u t d  ii?nBulun11~5~11 

Cnnlr R R L ~  rirnlrilu dacind btduwrsn irjuwqn S n n u n h w q  dp:diud?o i i n l r r i o  
l ] r : l u . a 6 ~ a ~ ~ ~ n s ~ ~ i ~ r a  36774 

CI - ma? 7 n . i : ~ ~  U (2546, MJI 34) ndi7i7 { u ? u ~ ~ ~ ~ ~ n d i l n i > ~ d ~ ~ ~ u ~ ~ d a ~  

s : ~ c t i l w ~ ~ i ~ m u i ~ n d s ' u a ~ n " n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a n ~ w u ~ n k o u ~ u l i ~ u u ~ i d ~ ~  n a n ~ o u u d v  
% 

d r y ~ i d o : ~ ~ m w u ~ u a u ~ n m ~ ~  8 o ~ i ~ n w u d ? ~ ~ i h  r i e u i ~ g n i ~ n k i m  7 s t a i d ~  ~ru.17:ard 

~ ~ i n l 3 ~ d ~ ~ ~ ~ l d ~ d ~ " r ~ $ 1 8 7  ~ L U L I L I I ~ L I M H W  (transformational leadership) ~ J ~ U W U ~ W  

umnIwfiil?fiu ~w.n:~:iilufG7~~6n111di?p1ni il JIM~ u n r i i ~  ~ ~ R U R T J F ~ ~ ~ ? I ~ ~ L ? F ~ ' U O J  

o ~ n ' n ~ ~ " r o a i u i n w 7  
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LlJaftb (Burns, 1978, p. 20, quoted in Copel&, Online 1997, unpage, 

Yukl, 1998, p. 324, Burns, 1978, p. 432, quoted in Leithwood, Janzi & Steinbach, 1999, 

a m  (sass, 1985. p. 14, 17. 20) I ~ K ~ ~ i u n u ~ u u o ~ ~ ~ ~ n ~ s  

~ l l h u u d a ~ i ~  wiimird~suud il a ~ ~ a  ~ ~ n ~ e ~ t b ~ ~ 1 ~ ~ 1 u ~ ~ n ~ r ~ ~ u ~ n n i i ~ n ~ ~ ~ 3 " ~  %l ii 
,- d n?lu~~ouiudard~umbwa~tl 'u~~~~a611~~ddm1nfb~ ua:I<m~luwuls~u~darrn~:<un~lu 

L: 
~ ' ~ J ~ I ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ u ~ u ~ o J F I ~ ' L ~ ~ o J ~ I ~ ~ ~ J ~ u  m ~ u B ~ ~ u r u n ? ~ n & ~ n ~ ~ ~ a ~  
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~ L U U L U ~ ~ ~ ,  U UR:: ~ i l l b f l b l i i  (Lunenbure, & Onstein, 2000, pp. 150 - 
151) n c i i ~ i 1 n ~ ~ : ~ i ~ n i s ~ d d u u u d a ~ ~ i l u w ~ 8 n ~ ~ u " u o ~ ~ f l ~ ~ n ~ : f ~ ~  ~ I ~ ) $ K ~ J " J R " Y Y ' ~ ~ I  

Irinscui~u~nni~dI~kJfl7~~~~6~~7'~li 

n?dWw (Griffin, 1996, p. 524) nil7i7n73:$d7nir~diuubbd~4 M U ~ U ~ ~ J  

w r l ~ n ~ ~ u u a ~ $ d ~ d d n 8 u n l n n i a n ~ ~ u n i ~ ~ i ~ d n ~  I n  onmi~o laun+~~ufGnui  awirn 
fl~ni~n~m'uds:aun7>dn1~Ps~1~~ nim~Ial~76El~t j Iun~5~rn  

qn. Zual~noi, ~~a-nod~du' (cook, Hunsaker, 8 ~of fey ,  1997, p. 481) 
d d n i ~ ~ ~ ~ ~ i r i l n ~ ~ ~ d a ~ l w u d a ~  (transformational leader) ~ ~ A ~ ~ ~ I % J L G U W K J ~ . ~ I A L ~ ~ ~ R R B U  

& ~ ~ 5 i i o f i ~ ~ r ~ ~ ~ : : n ~ ~ n 6 ~ ~ 1 ~ r i ~ 2 d s ~ R ' n ~ s i 6 ^ 7 ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ' ~ $ u u ~ l a r i n ~ o l n ' n ~ r  
id"auL\i a d  

!an' (YUM, 1998. p. 20) n i m i l  n ~ ~ : ~ i l n l r ~ ~ i u w ~ ~ ~ ~ ~ i a ~ ~ n 7 ~ ~  
A d \nwitdo?mds:n~n'unaa~R'n13 ~ ~ a r ~ i u w f i ~ ~ l u l a ~ d u r i i n l u  iwanacril~Gdr:~u 

n?iu h PToaw~wd~:a~R' (objectives) 

LTio%h?lP (Sergiovanni. 1989, p. 224) nii?<l nl?:(dlnl3 

i d d u w ~ u l s ~  iilunla:$ihiw iun<wu' 4 1 ~ u u d n i i ~ u a i ~ d ~ d f = : n a u 6 a ~ 1  n m u q l n r ~ u  

luuiia. LLR:UI~H (Bennis, & Nanus. 1985. p. 227) n i l ~ i i n l ? e ~ ~ i r n l  

~ d ~ o u a d n ~  !El R ~ I U K I ~ ~ I I ~ V B J $ I  idil:di~~d~~~:(ln3=:611~~3~~~~0~~~rbil~d~z~~n'~a~ 

(m7u ~f ium~waht9~~a~nl1~d~uuudaanr i lodr iuh~ 
d "  a "  o ~ n n i d ~ ' n ~ ~ u v l u ~ o u a ~ n ~ ~ e $ ~ ~ n ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ l l ~ ~ ~ a . ~ u ' n n ~  wgun2ilu~~ac 

<nn~sinain'~ndi?ui~Guard\n' i l  n i . ~ c w ' i i ~ n l ~ ~ d d o w t t l l ~ ~  q1 (transformational 
d u *  

leadership) 1 1 ~ 1 f l t J  W ~ ~ ~ J T ~ Z I O J ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ S : U ~ U ~ ~ T ~ J ~ U ~ L L B : ~ ~ U ~ ~ J L ~ ~ ~ : ~ U ~ J ~ ~ (  
Y d uarniu1uniulaar~u~ia:u~q~lalG~~uu I n o f i i i a : n ~ r $ ~ ~ l a ~ ~ u l ~ n ' n . r e v i ~ u ~ n n i ~ n  

n l n ~ i ~ l ?  a f i ~ n ~ ~ u ~ ~ u ~ d a ~ n 1 ] 3 : ~ ~ 6 ~ i l ~ o ~ R " n ~ ~  ~slu~d~1~@~ud~oons:6~8sn"u 

I L R : ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ ~ u ~ : : L L T ~ ~ J I P ~ M * ~ ~ U " M  19 o qJ ~i~o:n~:~u~tla91;i~rn~uI~"nstri~u~nnii~ q Y 

n i m i d r i  a i l t n . l l u ~ n < u d o ~ ~ d r r ~ ~ n i i a d o ~ 6 n 1 r h u ~ ~ r i l ~ ~ ~ n i m u d l ~ ~ ~ ~ l ~ ~ r i d l t ~ ~  
rrah~iun-wiiTufimi Guaiiu ~ i l ~ r l x n ~ n '  ne ~ $ ~ ~ J Q J ~ ' ~ I . I L L ~ : ~ S ~ ~ K ~ ~ W ~ ~ ~ M ~ " ~ I L ~ I L ~  

~ i n u w a d ~ ~ l w n ~ s d ~ u ~ t ~ r i ~ ~ i u  i r r~6uw kdium anrlGfi in?~unriuay~.l i3~~~30uri~ 

RIaJ 
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6.2 a t & r : n n u u o a r n ? r $ ~ ~ n i z r d ~ u u d a ~  
a ~ 6 d s r n a u u a ~ n ~ ~ : w ' ~ q n i ~ ~ d d u u ~ ~ 1 1 ~ ~ u " u  c n u i s n i n w l k i n  

dX,' 
i ~ ~ ? B ~ ~ ~ ~ ~ n n ~ a ~  Gn?k  ~ ~ a : ~ n n i d n ~ ~ ~ a i u h  ~ u n u ~ . r u h m ~ w ? ~ ~ ~ a ~ i ~  afu 
(Burns, 1978, p. 20, quoted in Yukl, 1998, pp. 32 - 325, Leithwood, Janzi & Steinbach, 

1999, p. 9) ~ ~ ~ i l ~ ~ a ~ i i i ~ d ~ i ~ a ~ n ~ ~ ~ ~ r ~ i ~ w u i i n ~ ~ : ~ ~ ~ n ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ ~ n " U n ~ ~ = : ~ ' ~ l  7l 

'4 
~ruuuerndi!ou ~~ 'naoct8 ; ikmndi~ha  ~nu~rsiiu.uo~~riudo~uoJni?:$d1 un:lln 

w q ~ n ~ s u ~ ~ i i i ~ ~ d d u u ~ L d a ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ u s s ' d ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ m ~ 7 ' ~ i d ~ 6 u ~ u ~  3 d ~ e n i ~  $ 0  

n?? ui~I. iMl (charisma) n l s n l : ~ ~ I l l ~ ~ ~ ~ ~ q 7  (intellectual stimulation) U X ? ~ I S ~  J  

~ ? 7 u ~ w ' u ~ l ~ u ~ 1  u ~ m  (individualized consideration) Gaul 1 1 ~  R. UR: o : ~ ? ~ ~ B  (Bass 8 
Y .  d 

Alolio, 1990, quoted in Yukl, 1998, p. 326) ? ~ L ~ U W ~ A ~ ~ Z U V  s 4 ~ 1 3 : : ~ ~ 7 0 n  1 d x n l ~  
t 

:a ~ L T J I J ~ ~  i % ~ s l e k  (inspiration motivation) w q  Anr lun~  4 dxrn.rknhm-mi?sni1 
d 

The four 1's (Hoy, & Miskel, 2001, p. 415) mJ~rnauGau ~n%rran7~n?liJ~GI 
(individualized influence) ~ ? a n ? l u l d n l  (charisma) ~ 7 3 n ~ : f ~ T I i 3 ~ $ f i I j j f p  (intellectual 

stimulation) L L ~ : ~ ~ T ( J F I ~ % J  h$uf  b h 7 7  uynfla (individualized consideration) UTJ; 4151 
L % J ~ R ~ Q  (inspiration motivation) ! 3l !Jar L Z L I R ~ ~  

ao u,biarimna (Hoy, & Miskel, 2001, p. 41 5) nd?~<12n%wani J 

nmuRm (idealized influence) M ~ E I  n x a ~ ~ i n l  (charisma) ?I a wq ~ n ~ ~ u d d  !n L?!JI~UNC d 
u ila ( m ~ u l v i ~ b u ~ ~ ~ ~ a : n 1 5 ~ i ~ ~ 6 ~  u{<7 q s ~ u d  RGIJ H;NR?IU b~tim ?ID W ? ~ U ~ ? J ~ D  nlw 

d dnng n m u i  nalu~4ouiu mwaam n m ~ n + ~ ~ q  ~ 1 3 1 u f i ~  R - ~ U I U S ~ ~ T ~ J ~ ~ U L R U M ~  

H ~ B J ? ~ C I ~ W U I ~ ~  ;W%W A ~ ~ ~ ~ ? ? ~ ~ ~ M ? ~ ~ ~ ~ u L R ~ M ~ ~ ~ u F I ~ ~ u R ~ B J ~ ~ ~ ~ u ~ ~ T ~ ~ H M ~  

n r i n ~ n ~ n ~ ~ t l o u ~ u n i ~ i l ~ d o u u ~ ~ ~ ~ ~ C ( ~ i i n ~ u a ~ ~ ~ ~ ~ ~ L ~ ~  U R L ~ ~ L ~ ~ L I U U I J ~ J L L U U  
A #  Y n . r ~ u ~ i n ~ u w u ; ~ u I u ~ 8 n ~ ~ ~ ~ ~ i ~ d ~ n i ~ a ~ ~ n n ~ 1 1 ~ : ~ ~ 6 n ~ 3  f d ~ d ~ w ~ a n ~ x u ~ n a w a  

d s n i ~ n ~ i ~ ~ ~ l i i o n ~ i u ~ ~ t i , ~ ~ i l : : 1 6 5 ' ~ 1 f i ~ i u i ~ 0 ~ 9 ~  ~ n ~ r v r  Cudunanannal i2~~lf  iaiuor 
" w 

~~nn~nanu(Gi~ie:$su~~'u~CrO7 U ~ ~ ~ d ~ ~ ~ r i l o r ~ ~ ~ ~ p b a ~ o ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' n i ~ u ~ : w t l ~ ~ ~ ~ a ~  
z 'x 

~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ ~ I T L ~ ~ U U ~ ~ R ~ ~ ~ U L ~ S J  Y l J ~ ~ l l U ~ & i ~ E l ~ j ? l  J I P L L B = : ~ ~ I U ~ ~ W " U ~ O $ ~ I ~ ~ ? U  

f l ~ ' L G n . r r a a n ~ r d o n i u ~ ~ C o u ~ ~  t ~ a ~ ~ a ~ w j W h a ~ i n B ~ ~ n ~ ~ n ~ ~ u ~ n o i n ~ ~ ~ n ~ ~  

~ ~ ~ o u ~ ~ d a ~ ~ : a a n ~ ~ ~ n u i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ u i n  u (mle models) ~ ~ ~ n s r u d ~ i i u h u a u l u  
u o ~ ^ o n t w a n ~ a n ~ ~ u ~ n u " u ~ ~ ~ ~ r i  r n r ~ ~ f i r l l ~ ~ ~ n ~ ~ ~ u f i ~ u ~ m ~ ~ i w ~ u ~ : ~ ~ ~ ~ ~  u ~ 4 ~ 3 7 ~  

d ~ - w q ~ n 1 ~ n i u ~ a a s s u 1 ~ ~ : i l ~ t r n ~ ~ ~ i ~ ~ 6 ~ 1 ~ ~ n ~ ~ ~ u n 1 a : ~ ~ 1 1 ~ n ' u w ' ~ ~ a ~ 1 ; f 0 j ~ 1 i n ~ t ~ ~ k j  

i i lmlr ra~6~i~r f i~ lM"ih  b~'361l~~~il~d~:~Jn" m ~ ~ ~ ~ ~ i h l 8 ~ n ~ ~ u d i o ~ n ~ ~ ~ j ~ ~ m ' ~ a j ~ ~ w a ~ ~  

a r r e n i s ~ ~ w k ~ i w d ~ ~ ~ u ~ ~ d ~ ~ i r ~ i ~ n " ~ ~ u s n " s a n ~  ~ ~ ~ 6 ~ u n ~ i u h ~ ~ s m ~ u ? ~ 0 n " ~ 1 u '  riuafiu 
i l n 3 f i l d 5 : ~ J 6 ~ o 4 ~ 7 ~ 4 3 ~  (Bass, 8 Alalio. 1994, quoted in Hoy. & Miskel. 2001, 

p. 415) 
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nian.refun-nl%iiyrp (intellectual stimulation) RDW q ~ n x ~ d  L ~ U ~ T I U  

~ ~ ~ M C ~ ~ ~ ~ ~ ~ M I L ~ ~ ~ ~ ' I I ~ ~ ~ W R ~ O ~ ~ ~ ~ I M " ~ ~ Q ~ ~ M ~ ~ ~ ~ A ~ U U ~ ~ ~ M ~ M " T ~ Q U ~ ~ ' Q I ~ " ~ I ~ , ~  rn? 
C w a  

mrfunisl$'ilruru~r~ n a u " o ~ n " ~ i 3 ~ ~ 1 n i ~ ~ ~ ~ ' ~ ~ n  c?u7n~~ul$ o u ~ ~ d a ~ ~ ) ~ n s : ~ u ~ w i  W 
Wrnu~~nrau i i~ :~ f i~~r rn '  ~ n u ~ a a u u i ~ ~ d w ~ d n 7 ~ $ 3 6 1 n 1 8 1  h~unnseuily~llnrj la' 
?",i~,lvlriluni~un'flq~-~ fi67irilpr niiu nyuIQiimn1~~5uu~ uilr!ri3w~nG?~isnfm37ufim 

d~wynna~mm.rrw: (Bass. & Alolio. 1994, quoted in Hoy & Miskel. 2001, p. 415) $1 

9 ~ n i ~ ~ i i a r i 0 n ? u n ~ ~ ~ ~ ~ ~ v n ~ a u ~ % n d  ~ih7riunm~d~erurrllw~ C~~a~~ia~~~nnr=wiilviw'it?n~:6ulG~d~ 7l ll 

u a ~ n l q u  u~z$a ~u uRnuu nd w?ni%2$a:~u (Alolio, 1994, quoted in Hoy 

s Miskel, 2001, p. 416) ~ i a : ~ n i ~ ~ n a  ti i~Iua~rini ' i  m u ~ s n ~ n o f i d s i  L~I<LL~~ 
~ d ~ o u u d a ~ 1 1 ~ a ~ f i m ~ a i ~ . a ' m 1 ~ 1 ~  (Aloha, 1999, quoted in Hoy, 8 Miskel, 2001. 

n i r3 j~n3 lu  ~lI~uB'li]u~l LI ynflo (individualized consideration) ail 

w s $ n s s u d ~ ~ n ~ s r d ~ u u ~ ~ d a ~ ~ a ~ l i l l d ~ i l ~ ~  u iwi S ~ ~ ~ U ~ ~ J ~ I S Y J J ~ ~ ~ ~ L O ~ ~ H L L ~ B : ~ ~ ~  

n ~ r f i u u $ ~ ~ ~ u l i . r . r o i n ~ ~ [ ~ a ~ n ~ s r i ~ u ~ ~ ~ s  n ? r h 8 n u e e n ~ l - u n u ~ u n ~ 1 u u m n ~ ~ ~ s z w i i ~  
u n n ~ ~ u n ~ ~ u n ' o ~ n ~ . i u a : i 7 3 e ~ u n i s ~ % n i s ~ m u i n b a a i ~ ~ ~ ~ n i ~  ~ m u $ { d - ~ i i l u d ~ ~ d i  v 

dnEn^au~ k a ~ d d ~ ~ a J $ ~ a ' n ' ~ ( f l c l l u l ~ p 1 ' d 9 ~ ~ ~ 1 ~ ) ~  
dvm irslgtlor5t n slir (inspiration motivation) 6 EI w q ~ n ~ m n C ? ~ ~ ~ d d ~ ~ ~  

d 
~ ~ n ~ i ~ u e ~ s u i % n u a ~ n +  ~~o26~~ui~iln~~~uu~uon'ni~~~uisniin"l"~~$ii1an~unv~nn 

r i ~ n ' y ~ u n ~ f w ' w w ~ ? ~ f l ~ ~ u " ~ a r ~ ? n i ~ i f l ~ d r : : ~ ~ 6 ~  s ~ a ~ n ' n i ~ o a c ~ ' d d ~ u ~ n i s i n ~ 5 ~ ~ s i o  

ifiunlslu' u a e ~ a r n s n a ~ u n u ~ u ~ ~ ~ r n ~ ~ w  v i~~G~i in in iqy iccb~~v i~n~~~ i lu f iu  (team spirit) 

n?iun.r:iiaiaiu n i ~ u a ~ l s n l u u i i i  n ? ~ u ~ n f h b d a ~ f l l d ~ r a ~ n '  ^?~un'slrii?uuam?7 
iBauian~u1unju~~uua:n~n'n~r4~~~:n nunin m r ~ n d u ~ u a ~ . r i ~ u n l ~ M " l ~ ~ ~ ~ n ' t r ) & ~  

a:~riwilnnuw U ~ ~ J I U ~ I O J $ ~ T I ] L L R L ~ ~ ~ L ~ ~ U U U U O ~ ~ J Y  D J W ~ ~ ~ S S U ~ L M A ~ ~ ~ ~ U  

L R ~ ~ R  (leithvood) L O U ~ ~ ~ W ~ W ~ L I R ~ C ~ ~ ~ J ? ~ W ~ " ~ ~ ~ M ~ ~ ~ I R % ~ W ~ ~ ~ ~ :  
t ~~m~nll 'douiih J o ~ n i l r t n o u u o ~ n i ~ : $ i n i ~ ~ d ~ t l u u ~ a ~ a i u u u ~ ~ i m u o ~  L R ~ ~ U U  lI 

wu3nn uwq ~n3.i~ni416~n i d i  uu Igb~i~ iurinls~?bi~?il~~~an7 w n d  (contingent reward) 

~ ~ l ~ ~ ~ 4 6 d i l 3 ~ ~ U ~ ~ 4 ~ 0 d f l l 3 ~ ~ ~ 7 ~ 7 ~ L d ~ t l t b b b d ~ 9 W 7 U l L U ~ ~ ~ 2 1 O 4 ~ 1 ~ ~ ~ 7 ' 6 ~ t l  i s $ i ~  k9U 

Buer b r l o f i ~ n ~  I ~ m n  a~~h!smaunwr[1li-in7r~d~ UULLIJ a317 7 ils:nls~ad 
1. ni~~%9?&fin$ (vision building) 

2. u h n n ~ u n " w a ~ ~ i h l l e ~ ~ 6 " u a ~ n ~ ~ ~  (group goal consensus) 
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3. f l75lf i~lb~LI~ L!?J (modeling) 

4. ni3hln?uounisli? ULM; O~'~M;HFI~ (providing individual support) 

intellectual 

stimulation) 

6. n,snln~%w q?i nssunisd ~ ~ % I u J : < u ~ J  (high performance 

expectations) 

7. n7fl$Tl~yE4 L % J ~ ~ I I M ~ ~ &  (contingent reward) 

?R, S'M'III~O~ LLR:RB*ILYI~ (Cook, Hunsaker. 8 Coffey. 1997, pp. 484 - 
d a 

485) I f i i i ?qA~ne  ynr r r r w q l n s ~ u  h ~ i ~ ~ ~ r i l n i s ~ d i l a u ~ b d ~ 9 ~ ~ n 1 4 ~ d i u u 1 1 1 1 ~ 4  
a d n i ~  3 ds:nm 

I ,  n?se%~?Fufi~pr" 9mu1~uli'fi6il:96G~n1~4o~u~$nua~as6n1~~u 
pas . I E ~ R ~ ~ ~ R ' ~ J ~ ~ ~ L L U U V ~ ~ J ( ~ I  iliarulue:r~mu"uku n ~ i r ~ n a n i r l u ~ p u ~ n a o u u a r  

#Ad A Y 
niw ulnsanrad6ninl-i ilnlRunnngna~vwwu;iuua~o~h~~aa:liruand~n~~%~mu~m 

~ n ~ n u u u ~ n ~ h m  d s - ~ d ~ s u ~ i d a ~ [ d q ~ ~ ~ : a 9 6 n 7 ~ ~ ~ ~ ~ a ~ s f  

2. ~ I T ~ : S I U F I ? ~ U ~ $ I $ U  ~ i l ~ n i . i u a ~ M ~ u y n a ~ n ~ $ ~ : f l ? ~ ~ ~ % f l n " ~ ~  
hi 7 d?i~ l f l r iu j~ f inaa  ~ ~ ~ r ~ a n ~ l ~ a n i l ~ a u u ? ~ o n ' ~ 1 6 d ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ' I a n 7 ~ ' I . a ' n l ~ n 5 ~ ~ ~  

y l o  l a  tlciiun~~~ndo'Aom~n1fl1u~~~=n~~1w~m~d~f"di ~ U W " U ~ L L W M ~ ~ S ~ S ~ ~ T < + J  o i l & -  
t 

3, n n ~ d i o u ~ ~ r l a ~ ~ i r r r n ~ l i u  $ ~ ~ ~ ~ L ~ ~ L ~ W ~ L ~ A J P : U O U I I J S : U U U [ I :  
* t: 

~ : G u ' l l u u ~ u n ~ 1 ~ ~ 6 f i ~ ~ ~ i b ~ : n ~ : u ~ ~ n ~ ~ d i m G  iimrla?'an~.rdguRlnlinr:a~uk~n~ 
a~6n-tr u n u d s r ~ i n k o ~ ~ u n ~ u ~ u ~ ~ i n : < u ~ J l u a ~ n ; l l ~  ( U T H ~ T ~ ~ ~ L ~ $ L I U L L ~ E I J  

p; L A  
m u i s n ~ i ' I M " ~ n e i n s d ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ " 7 ~ ~ n " ~ ~  U R L ~ F I ? ~ U L % ~ U U ~ ~ I W ~ ~ ~ " ' L I W ~ ~ B J ~ ~ * ~ ~ I ~ ~ ~ ~ : ~ ~  

mriu~u~ms~~una:m~C~%uZ~ Sm 

~ n ~ i a a i  (Dessler. 1998. pp. 202 - 203) Isilauouw3iinPsn~ qw~nvm:  
~ ~ J ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ L I U L L ~ B J I % J ~ ~ ~ P ~ ~ ~ ~ T ~ H U W A ~ & L ? O  d ~ ~ ~ ~ i ~ n l r n c ~ ~ : ~ ~ ~ n f 5 ~ 1  

~ ~ J m ? ~ ( d l " l n l ~ l d ~ ~ ~ ~ l d ~ d d i ~ <  

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



w .  d 
auwfit iLa:\unnon (Manning, & Haddock. 1989, p. 18) ndl3$4 Y U l n  

d m  u w d  d u u 3 u~non'slu' i i a  ynns ;aduanuatndu 
r . I5n'nlmaloua:pla 
2. n ~ s m ~ l n s ~ n i s l w o ~ i n n  i~artnda'Rom~naon~~Tan 

3. In'sum~u h 1% oeii~gsitl k 6 q r ~ f f a n ~ s u m  

4. G ~ ? 1 u ~ n h ~ ~ d o m ~ ~ l ~ u b ' i f l  nuudo(i~6 aarw8nmw 

5.  ~fJu{didiid~:~n'rw~ 

sau, rratijn~nn (Hoy, & Miskel. 2001. p 414) n( i l?i l  id ln ls  

L I J ~  
2 

1. R I ~ J ~ ~ ~ ~ ~ I M M ~ ~ L L F ~ J I U L ~ E ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ J ~ I ~ ~ T L ~ U ~ I M S U U ~ I T  

rdi ~Ml ld l la  J ~ ~ ~ ' . ~ ' R L Q u  

2. niwikufiwil~ri u a : s ~ u ~ ~ u n ~ ~ u ~ n ~ u i o i i i u $ f i ~ ~ ~  
3. n ale ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ l j ~ ~ I o a r i v a  J o ~6ni~~~nni1dz:loaG'ua J ~ M I O J  

4. L ~ ~ L I U L L ~ R J ~ J R ~ I ~ [ X R ~ A ~ ~ B D J ~ U ^ ~ R U ~ L H ~ ~ ~ < ~ ~ U ~ ~ J ~ ~ " ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~  

o r i i ~ i t b n ~ u I u u 7 ~ n  iGu 
d 2' d A 

5. i i lud l l~nwia5a~f ipdw~~ uoldriri(m'nlu ~ w a n a : l G ~ n i a i n m u  
d A' ~ u ~ ~ ~ a u n u ~ n u u l u ~ a ~ n i ~ w ' 6 u u ~ ~ t b ~ a i l ~ r ~ ~ $ u  

e x 
nJu ( n ~ u a r n a - i n i i l u ~ i ~  f J i o : n ~ ~ u ~ O u { n ~ : : f ~ I C ~ t ~ n ~ - i  

ldF( u u l l d i i ~ ~ % l  $il~un7Tbdi L I M L L ~ R ~  (change agent) L L E ~ : ~ U ~ /  amorm ~ l m  ~ ~ ~ R L I M I I ~ R J  
aJn'n731G 

i i a ~ a  (Harris. 4990, p. 9, & d i i ~ I u u ~ i i n  u1Kfl ~ ~ ~ ~ ~ ' L I I T s I ~ I % ~ ~ T ,  2544, 
," Y 

M ~ I  61) \6nnrji3ffrwqf n l ~ a ~ $ d 7 n i ~ ~ d ~ u u ~ ~ d a d  1 7 n ~ u  

4 .  J 

2. ijn~i~~Uuiim~r7uFmiu I ~ ~ ~ L u u ~ ~ ~ L ~ ~ u ~ ~ J ~ I ~ ~ u ~ P I I ~ L M ~ ~ ~ u ~ u  
~nid~n~s: ld~xdo!sArk 

3. t i l u i ~ ~ u u d i ~ ~ n ~ n ? i u d a ~ m 6  n-nuqla l~u aa:du'nln~gw~~lunir 

I l ~ l j - , m w ~ ~ ~ ~ ~ , ' u ~ ~ n ~ ~ u m ~ ~ ~ n I ~ n ~ ~ ~ ~ n " ~ ~ ~ i d  7 
v r  .J 

4. ~ ~ ~ $ ~ l i t n u ~ a ~ n l ? ~ ~ n i s ~ ~ ' ~ i ~ i i ~ r ~ - i , ~  d?utnZe n h ~ y u  undo4 

uouiu iia-rTJnloniw u n r c ~ t i a ~ ~ u i i i ~ ~ n ~ d ~ ~ t h ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i u ~ ~ u ~ ~ n " ~ $ n ' ~ ~ a ~ u ~ " ~ " ~ ~ ~  
d L " b d  

5. r r ~ ~ ~ l ~ r G u ~ ~ d n ~ ~ u c ' ~ ~ a u u  ns:laioiu n~:urinlu~nn+traacym 
nazinaiun'n3 

rh*?uu'3unua~~s~ i?ou;u raaaunon (Liontos. 1992. unpage) 16 
nh?~~na~n~;u~n~?e~~~nuurld~lu~niw~a~~u3~1~~.1~fiuu1injd0'tr~u" 
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I. ini.r~duau~l clurin~l'suu~~ri ann'oonniu ri?ur~8anthaywR~nasu 
4 4  I e 

lu~'a~ii~wua:n~r$uw~\w o n e t i  r r u i  U~PMP~LIU&~'UL~R:~'M 
t 

2. jrn~d~:;ud?nwi~lian rue~u~wn~wunlu l~~Psuu ~ i u ?  n'u 
d ii3i~r:a~6~o~I'i~Ifsuu ~ I U L ' I I O  ua:%uC~u"lu<u3ni~inw7 

3. i i n i s l i ~ o ~ n ~ o n ~ l ~ i ~ ~ i p d a e i 7 ~ ~ ~ ~ a a ~ n  I~un~~nr:{uIpn'~Yu~~ 
d ~ i o t u i o d i i n n i ~ ~ ~ 1 n ~ 8 u ~ w  o n n ~ n o u a ~ l ~ ~ ~ ~ u  4 1 ~ ~ ~ 1 d 7 ~ ~ ~ n ~ 1 1 0 . 1 ~ ~ ~ 1 ~ 3 ~ 1  

F j ~ ~ ~ d u n s a u ~ u n ~ ~ m ~ ~ ~ ~ u ~ o ~ ~ ~ ~ ~ " S t l u  ~ ' a n ~ d  u~n3iu y n ~ u d a ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ o ? ~ ~ c f  

AnWri o u ~ i a d i n  awRu liw% ~9ulu~i.r: hn '~$un~~ds:~u  unr n7srh\$ndu 

yna~nsa ;%mu u d i i l r i i i l u n ~ z ~ ~ ~ u ~ u m n ' ~ u " ~ a ~ n u ~  o j y n ~ i n ~  

4. I%wG~iwueryneinr ~ n s n i ~ r i i ~ w n n ~ s : m ~ ~ ~ n a i 8 1 ~ ~ l ~ m . e r 0 ~  

IC~tri y n a i n s y n n u u a = : 9 M " J , ~ ~ ~ n a . f . a u ~ ~ u n w ~ n ~ r ~ n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ w f i ~ ~ ~ t b i ~ ~  ~ a u i i ~ n  ru:: 
u d d  ~ u ~ i ~ ~ u ~ n ~ n o ~ ~ ~ n i ~ ~ n n ~ a \ t ~ ~ a ~ m ~ ~ n ~ ~ u ' ~ ~ u I J ' ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t b d n w ~  G u ~ w i Q d ~  

~ I f i C i n l ~  n ' T n R u c ~ w J i l i d ~ ~ ~ ~ a : $ w u ~ a n ~ u i n w  $ ~ n ' u ~ l ~ v ~ ~ f ~ u < ~ n a ~ ~ l u n i s  
i i ~ f i u n i ~  
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d 
1 1. I ~ ~ H I ~ R W ~ ~ T Z U U ~ ~ ~ ~ T ~ B E R G U  B ~ N ~ ~ ~ I M C T O  J El J L~UJU~~EUI IU 

iil~~mcruoqu I n s ~ l n ~  v ~ s a n i s k ~ ~ " ~ s ~ - ~ r c ~ ~ ~ f i u ~ w  a ~ i ~ ~ ~ ~ n ~ ' i a i ~ ~ ~ w u ~ e i i ~ t ~ ~ i ~ f i u  
uo~n~-d?a ~ 6 9 ~ ~ 1 n  ~7k47n"m"u finpipnisu o~n;o~n~?iuflnQ 8, 

12. ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ O J ~ ~ R % O U ~ O ~ ~ L " ~ U M ~ ' ~ H A ~ ~ ~  IJI~LG UJ&~EUN'U€IJ 

aulaJ 

?smm7 ;nm (2540, ~ u i  70 - 72) l$o.s6d1:n oun?~rt$inx 

~ d i  ouud~~aini~u~~mmm~~m, LUWGI U B : U ~ ~  5 ~(SBJ~IJJ:TIBUKJJ~ 
1. niririioigun'slu' r n . r r i i o n a f i ~ % r r e r n n d f ? n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u  
2. ~ISRSY~JUISJ 
3. m s d ~ i i ~ i i ~ ~ 3 l u l ~ u l a n q f l ~ ~  

4. nwnrr$uilg+i 

5. n~s&~rrsshwia%q 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ . ~ ~ ~ U M L L ~ A ~ ~ O ~ ~ L B ~ S ~ ~ I ] I W ~ ~ ~ R ' ~ ~ M ~ ~ ~ ~ ' ~ U I  
A 4  a u" 

~ ~ ~ ~ ' R ~ ~ " ~ ~ : ~ ~ ~ - I J L ~ I ~ ~ T = : H J ~ Y ~ J ~ J ~ ~ ~ T L L Q : : ~ B ~ ~ T  ~ n i s ~ m d 6 & ~ f l h ~ : ~ a m ' 5  

n n u v l u i t l ' l M ' ~ ~ ~ i l u n i ~ u u a ~ ~ " ~ a ~ ~ ~ u ~  ( ~ o y ,  Miskel. 2001, p. 41 5 )  msafi J ? ~ ~ L I G ~  
(vision building) ~ ~ R E u B L ~ ~ ~ u ~ ~ ~ u D J ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ J ~ ' u ~ J ~ ~ ~  (group goal consensus) R I U  

LLN?;RY at  ra$n, MI&$, 11rr:~d a+<ulma (Leithwood. Janzi. & Alicia Fernander, 1994, 

p.80) ? l l 3 ~ j i ~ i i i [ l % ~  ~ l ~ ~ t ~ u ~ ? 1 ~ ~ ~ ~ i ( L ~ 0 ~ ~ b ~ ~ ~ ~ i i l l f l ~ ~ ~ l t l l l ~ 7 8 ~ 2 1 ~ ~ ~ ~ ,  CUTI 
~naf  U B : ~ D ~ L ~ ?  (Cook, Hunsaker, & coffey, .1997, pp. 484 - 485) Qmn?au?iitlG~ud 

t 
~isln~ne-.riinumua~i~~ni3~md0~am561luuu?n7lu8nuo~rn m n a i  (Dessler. I 998, pp. 

202 -203) n~n~~hr tn is lusw~nn  uaelndadomr~aunni?lan niuuu7Anun~uuufi~. 

1LR:usHmoR (Manning, & Haddock, f 989, p. 18) fl%~?klfkIU"1~%! LLW:53U57UR7?ll 

~ ~ ~ ~ ~ ? ~ U < ~ ~ ' ~ I X I L L U ~ " ~ W Y O J ~ R ~ ~ U W D A  (Lintos, 1992, unpage) o ~ 6 d m a ~ n l s  

aiw?b<~u'  nisriiunani~un"fl~ i k ~ ~ n ~ ~ d p n i l d d ~ i i o u 1 ~ ~ ~ ~ 3 w i  (2544, nljl 
60) m o ~ ~ n n i i ~ ~ s i i ~ ~ ~ i n m ~ ~ s u i ~ ~ ~ ~ a : i j w ~ f i n ~ s u n ~ s a ~ ~ ~ u a ~ n ~ s ~ ~ i a B o n i ~  

iLillljRd ~ J W ~ R ~ S ~ U ~ " ~ ~ ~ < ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ O I O J T ; ~ ~ ~ U T S ~ W  ~ [ i ) ~ i ~ ~ ~ ~ r i l ~ d ~ r ~ ~ t i r n  UIC 
U?Y nr~vi~nw~d&ut~da~ 

L Q ~ '  (Leigh, 2001, unpage) n d ~ ~ i ~ ~ d ~ n ~ r \ d d u u u d ~ ~ o : i w ~ ~ n r ~ u n i s  
d i ~ 4 l ~ ~ n ~ n T r ~ a ' i a i u b ~ 0 v ~ ' ~ ~ l b t ~ 1 : : a ~ ~ n ~ ~ ~ ~ 1 ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ n ~ ~ n n i ~  $ii~~lullunamdnuu 

rda~ui~ruirru=iinr a ~ ~ n n ~ w ~ ~ ~ a t ~ ' n = ~ ~ ~ ~ ~ a ~ l n e ~ ~ u ~ n ' u a ~ n i l ~ ~ n o u  

u n ~ n ~ ~ r ~ i i n i s u ~ ~ u u ~ ~ n ~ ~ ~ ~ u  C ~ G R  LLY~UWGG (2540, M C ~  64 - 66, 69) n h ~ i l  

n~~-~~~mr~d~nuull~s11a=:n0~14a~~m~'n~m:~h6~ 4 il~rnm~ nwrru~n?iu8ma~ 

LLUH, ~~:0:1'38h (Bass, & Avolio, 1990, p. 19) nllxllsGn7 (charismatic) ~ I S W  ~319 
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(jnspirab~n) n l n j  J R?I U&J W'U%LDUTI ufzm n a (ind Wualized consideration) lLB3-113 

n-rc~uni~t$~ryryi (intellectual stimulation) 

afi?nml ah~ngn (2542, MG-I 220, 48) 1$a~6d~naunl?:(d7nq~ 

L ~ ~ U W L L J R J  4 O J ~ ~ ~ Z ~ O U A ~ U U U ~ B R U ~ J I I U H  i i a  ~ ~ I ~ L B ~ M I  n l r n ~ l ~  n l ~ ; ~  

n71u aiKu~~i lw.nu~nni l  narn~sns:~unisl$fi~~~~iun"u 
I I ~ - ~ I &  aji?r~d (2543, i r i l l ~ ing~~rnC+ i )  l i i a ~ n i l a n a u n i ~ r ~ d ~ n i s  

~ d d o u d a ~  ( n i ~ r @ ~ ~ % ~ f i ~ . r r n )  4 ~nunr:: A o  nmr$i7i%~qmunE nwc@ii~%~cla~i, 

I%ftnu~~~uiwh?~h ni?:$d~~3~nc$u~.r?'~$na~8qq7 ~ I ? ~ ~ ~ I L ~ J ~ ~ ~ ~ L ~ w I : ~ o ~ ! ~ R A  

u i n u u ~ ~ n n i s  ~ ~ n ? l u f i ~ t b ~ b i l t b ~ i u y m n  RTIOJLIU~ (Hoy. 8 Miskel. 2001, 

p. 415) n l 3 ~ m ~ m ~ l l ~ ~ 1 1 ~ d ? ~ 1 1 ~ ~ ~ i 3 ~ ~ n n a  (providing individual support) Z IOJL~~$B.  

I I F I M ~ I ,  LLA: ~daf<~ln"a (Leithwood, Janzi, & Alicia Fernandez, 1 994, p. 80) ~ ~ 7 6 F l n 7 5  
d 

~ ~ w i n n u - d ~ o r ~ 8 a ~ m i ~ l ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0 5 '  (oessler, 1998, pp. 202 - 203) ~~u?8nniai lun 
d d  ~ n a m i u n i ~ ~ i l w C l  i i r r ~ ~ ~ r i  f m ~ u ~ w  an~z1<~niuin7~81~"uirnaaudu~niu1uha~ni~ 

wiuu~nu~a~ iu :w~uwa9aau~~~: : ia~n~  %l (Hoy, & Miskel, 2001, p. 414) L L U ? ~ R ~ I S ~ R ? I I U  

rilu~m~fu$mw I ~ ? ~ I L u u I ~ L ~ ~ u Y I ~ ~ ~ ~ T ~ ' u ~ ~ ~ ~ ~ L M ~ ~ ~ ~ c u c ~ ~ ~  U n~a:111~ndolsii1d 
yaduffs (Harris. 1990. p. 9. O ~ ~ ~ J ~ ~ U ~ ~ ~ W U ~ ~ ~ ~ ~ ' I I ~ L I ~ ' ~ T ~ I ~ ~ " ~ ,  2544, M ~ I  61) 

d ~~w?Annlll%nii qn&! uuuljuAn d ? u & u o ~ @ i ~ i ~ ~ r ~  t i u w i i ~ n ~ ~ w a i ~ n n ~ n ? l u i # n f i ~  

? N ~ I A I H ? U R ? ~ U W  I I ~ L I ~ U L ~ W ~ ~ R W ~ O J ~ ~ ~ U ~ ~ Z R ~ I ~ ~ S T ~ H A J ~ U ~ L ~ U C / ~ ~ I ~ ~ L L ~  

R ~ ~ ~ S ~ % U ? J O J ~ R O B E ~ M D H  (Liontos. 1992, unpage) ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ : ~ B u ~ I T ~ J ~ ~ I ~ ~ ~ u ~ ' M ~  

lilwnuynns (inspiration) ua lCm6?n uriufifinu' (2540. ~ r j ~  64 - 66, 69) oonil3:nnu 
n ~ s ~ ~ n ? ~ u ~ u ~ ~ 6 l i l w n o ~ ~ ~ f i u s ~ n ~ 7 s ~ n n  u r h n l n  (2542. n& 20 - 48) 

s~6d~:naun~?-t iJ l r~~~i~~)c~wi : f~t lymna"uo ~ $ 3 7 ~ 1 5 6  T?I%JH' (2543, r ~ d n n a ~ ~ v  

M C ~ ]  ~ ~ a t ~ ~ R i l 3 : n  a ~ n ~ ~ ~ i ~ ~ ~ 8 ~ ~ ~ 1 u ~ i l t b ~ a n u ~ n a " u o ~ ~ s s ~ ~  ;nin (2540, HGI 70 - 
72) .uc'k6d~n~~::w'd1n~.nddou~rd~~orfiw~insrun~~~~~~~uhhh~us~u lI n n ~  us: 

a ~ l n u u ? 6 ~ o 3 6 d s r n o u 1 ~ ~ s ~ ~ ~ ' i l ~ % 3 ~ ~ ~ i l ~ 0 ~ 1 1 ~ 1 ~  U (Hoy, & Miskel, 2001, p. 41) ~tb7ifm7'5 - u 
611~3 :<u!J (high performance expectation) v 04 LR~??R, UOU%, 

bba:ld ~<U'ULQT (Leithwood, Janzi, & Alicia Fernandez, 1994, p. 80) L U ? ~ ~ I > ~ E ~ U  

n ~ i u ~ n ~ u I ; u l o l u n ~ ~ n r ~ ~ ~ ~ ~ 9 i l ~ n ~ ~ 1 1 a ~ ~ ~ ,  Gu~'wal~nei. ~ ~ a : n n d ~ d i  (cook. Hunsaker, 8 

Coffey. 1997. p. 484 - 485) i tu7~nnm~ai~ iurnmi  a6~un7~1d i  UMLLLI~JTR U ~ I : : ~ M ~ J ~ F I  

uilr aii~n31udaii o n ~ i u r n n ~ i j l u ~ % ~ ~ u m  ori(muua~~rns~a o i  (Dessler, 1997, pp. 484 

- 485) b l ~ 3 ~ c i l n ? ~ . a ' n i ~ m ~ l ~ i , L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ b b b l ~ ~ d ,  LLRrLLammQn (Manning, & Haddock, 

1992, p. ~ ~ ) ~ L M ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ? ' ~ ~ ~ ~ ~ J ~ J ~ T ~ ~ U T ~ V ~ ~ J J J ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ S ~ ~ L ] ' I I ~ " ~ ~ O J  

nutad uoJaao, ne-lama (Hay. 8 Miskel. 2001. p. 414) u u ~ A ~ n i d i ? n a q n h i u  
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R ~ R M ~ J ! J  ~ M ? U ~ ~ Z L L R ~  ~ ~ ~ ~ u u ~ ~ ~ J ~ ' u ~ M I s ~ ~ o ~ ~ ~ o o u w o  (Liontos. 1992, ~npage) Tll3 

I%aJ6d.rrnaunlsnals (inspiration) a ~ R i l s : n a u m s a ~ l ~ ~ a ~ ~ f i 3 ~ r w ~  i l h ~ ~ i n  (2542, 

~ r i l 2 0 . 4 3 )  a~6d1:n aunm:@h~%~$~lolri~fi w LLTJGU~~AIOY arkqnsni yRi (~f i  (2543, 

I i J n n g ~ ~ u ~ t i i )  L L ~ ~ ~ J ~ ; J T ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " I J L L T ~ ~ ' u ~ ~ R ~ ~ ~ ' P I ~ s ~ s T ~ W  ;ma (2540, nth 70 
- 72) niii~I6ii nix(dini~~d: L I W L L ~ W  L L R Z ~  wq R ~ T S U ~ S ~ J ~ ~ ) ~ ~ J ~ R ~ P ~ J L U ' U ~ ~ S H S * ~ J  

n ~ i u ~ u l i l 6 ~ f i n t ~ r i ~ n ~ u t ~ ~ n ~ i u ~ ~ o l u ~ ~ ~ ~ ~ ~ n 1 m ~ : ~ ~ ~ ~ ~ : ~ i 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 ~ ~ 7 " ~ i ~ i l ~  
fi71G#l fig 
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acu ~Guuysu (2543, ~ $ 1  70) nd i? i i  fkrhw' nuluh niwnumn 
d u ,  d ~ ? ' s u f i f l n i ~ ~ u a w i n n n ~ ~ s ~ ~ s ~ f n ' u g r ~ ~ a  CEO (Chief Executive Officer) n'adnisnucld 

\auld d ~ o l o o : r i l ~ u n d l ~  iaa7fiatl7n i~un3~1uau.lnu 3 3 5 3 ) l i i l ~ m n i i  

acu auiulo (2543, ~ $ 3  22) ~ 6 ~ ~ d ~ 7 l ~ ~ ~ 1 ~ 1 1 ~ ~ ? $ t l ~ f l $ ? l ~ ~ 7 ~ l f i ~  
# d U  

n ~ - i ~ ~ n j , ~ i l ~ m w l w a u ~ n n ~ i i ~ n n ~ i n u m  nyJi~ra:nlul%n?nnui~nn'u~lnilw~ia 

iumu,nidu 1moij6~;wa ~ ~ u n m u ~ i l u ~ " ~ ~ ~ u ~ o ~ f i u  ~4su1u~iw;d%:n~n'  nisiio 

'?~?%uu ~~~tl3l~bdfIb~763Lln"U L M U I ~ R U ~ U R ~ ~ I W U ~ ~ ~ D ; U ' U ~ ] ~ ~ J ~ T ~ ~  L L R Z ~ ' ~ ' L U I ~ U \ ~ ! <  

~ h ~ ~ n - n u ~ ~ $ i u ~ ~ : ~ 7 1 u ~ d ~ $ d  q 6 1 \ ~ ~ ~ ~ h ~ ~ ~ ~ f l : k f 1 ~  

a ~ i n d  R ~ L L C ~  (2544. ~ $ 3  18) n i17 i i  ~~uCBIUC A I ~ ~ L I ~ ~ J  n i m a ~  
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2nlbxlu, bb@r%a?l (Hickman, & Silva, 1984, p. 151) I K I f s c n ? i ~ ~ u i ~ m  

^7KunlR6d~nui u i i ~  n ~ ~ ~ ~ u m ~ ~ ~ s ~ ~ ~ u a ~ ~ i n ~ s d $ f ) ~ ~ ~ ~ ~ ~ i i  r i ) u n l r ~ i l ~ m ~ n '  
uuinn~~na'u+a'luil0~1J"u n m u n i ~  nmullu ~ ~ s : ~ a n i a f k ~ f l u ~ d ~ 6  

ugu iDn, r1a:n"Tfla (Blumberg, & Greenfield, 1986. pp.227-228) 

n - r l u n u 7 s u o ~ f f i $ f l a l ~ u i u d ~  n7~umu~sn1un71u a~~ i iwn?lu i tnnd l~3 :~ i7~ i4d  
' d "  

~ ~ u n ~ 1 u ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ n ~ a ~ n 1 ~ ~ 1 s * i ~ u ' 1 u a u i n ~ ~ ~ a t m u ~ . r o n ~ - . i i i i ~ n ~ a ~ ~ ~ o ~ d d o u u d a ~  

nnqrrd~ilus ~ l ~ i l ~ ~ u ' u l ~ ~ ~ n ~ w d  PI $ i a ~ n ~ ~ Z u o u i ~ ~ ~ n * ~ ~ ~ ~  
~ d a f ,  ua:ndu7 (Beare, el al.. 1989, p. 107) M < T I ~ ~ U I U W ~ O J  

PI u ?aafl~uliii~ulu?h r n w u u ~ a ~ 6 n ~ ~ 1 u a u ~ f i f l ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ ~ ~ i  n~iubnijn?wrilwld 
t a' 16 u a e a a n n ~ u ~ < u ~ 0 i n u ~ o ~ ~ a : n ~ s : w ~ i d l ~ u o ~ o ~ k ~ . r  I n  un~w~uw~o~uwwu~iwuac 

CI c.I 

n+nu~iluq% r i~i$ai io ua:8~gnlillf?'d~unnlu ~us:viil~aia~R'nls5~n~w~ni~~~ilua~ 

luilq ?Y'u 
A u  a 

n ~ l l l < i ~  n i s ~ i w  ~ ~ : n ~ ~ ~ o ~ i i ? c i t f i ~ ~ G  M U I U ~ ~ J  wqiins3tln;umls 
mni-mriinuni~lm~~~ra'~~~::~ilid~:~dd r i ~ u n o m u s : ~ ~ a u 1 o ~ ^ 7 ~ 0 n " ~ 1 ~ t u ~ ~ s i ~ 1 ~ T 6 1 o ~ ~ n ~ ~  

d ? d  7 d L H U I : : A I I L ~ ~ ~ < ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ( ~ I ~ ~ ~ U ~ ~ ' ~  I ~ ~ ~ I ~ u c I  ~ ~ ~ ~ L ? o . ~ u L ~ ~ ~ T : H ~ ~ T I E I J  

wn7usnw 
i .2 n77u hniyuo J ~ T ~ R ~ ? ~ ~ ~ : : ~ I ~ ~ O ~ T ~ ~ U M " B I M "  

n a h  qmai'r (2542, nljl I 09-1 I 0 )  I$niiniil?il n ~ ~ f i a ~ l C i i l ~  D J U I ~ ~  
a d  A X b u d2 ainrnnm~uad~~~l in y R ~ I J  i w ~ i : i i  u u w d f i n m u ~ ? ~ n u ~ I ~ @  ndi??ta uya6a7alz!rl 

a u ~ ~ i i ~ n ~ ~ u ~ i l w ~ ~ ~ t ~ ~ ~ ~ $ i a u ~ ~ ~ d i ~ 2 ~ 1 l ~ n ~ ~ i ~ ~ l ~ ~ 1 ~ ~ ~ d l ~ j ' b 6  iWo~~vm~u~ptJ'G 
A 

n ~ ~ u f t n d i f i n ~ u o l i i ~ s i a ~ ~ b a ~  a ~ : u d ~ v v ~ ~ ~ ~ ~ o ~ a ~ i l m ~ ~ s ~  n ~ n f i ~ ~ r ~ ~ f i a w n K u l d $ a ~ ~  

~ n s r ~ u ~ ~ r n s w d ~ ~ ~ ~ , 7 t l ~ ~ m u ' ~ ~ ~ m : v ~ ' w u i u i ~ $ i ~ ~ ~ 4 ~ ~ ~ 1 ~ ' ~  o ' ~ ~ . a ' n n u ~ n n i ? r $ ~ ~ q m  

nr . d ? d ~ . d ? r ~ d ~ ~ u s ~ ~  ucj7a:wui~~wuirnsdii~n1wilo~uir i d  oiaa:airnl sIR'oin 
2 n 7 ~ u ~ i l u ~ ~ q \ i l u ~ ~ ' l U u a R  a:& ~ n n u i i l n i y u u ~ ~ k n l ~ d i l ~ ~ i l ~ f r ~ ~ f i o ~ s m ~ ~ ~ u  

I .  n~~iiiril~~R;~~n6a~~ri~48s"m~li~n~~~~~~a~n~~ij~~i~mu~~n 

g ~ 5 d d i ~ u r i ~ ~ ~ u  - ~ H ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ? U ~ I ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R U ~ ~ B J ~ T G R ~ I U I ~ A ~ ' I ~ L L P E  u 

i ~ a n ~ 1 u w i o u d o t ~ ~ i l i ~ u ~ i ) n 5 ~ ~ ~ i ~ ~  u o ~ o r 6 n ~ o  ~ws7w?rnrn~iiwl~ 

L ~ U ~ J ~ ~ ? N F ~ I ~ Q E ~ ~ I I W ? G G ? W  qU%U LLR:&(IUA~U ~ ~ 0 ~ 0 ~ d l l 6 i l ~ 6 n 3 ~ n 3 7 ~  

~oi~6i?n~i ! fu  ~ i ? e i ~ ~ 6 ~ m %  L A ~ ~ I ~ R F I R U ' U B ~ U ~  nur i luo imau 'nr~<~ i=u~~~~~$~d~  

~ T ~ ~ ? ~ ~ ~ J L L ? ~ ~ o u M " ~ o ~ ~ s ~  3 ~ 6 3 n " ~ W I  J~ITI! EIJ 
an u - *p i&  

2. n i r u ~ n o n ' ~ 1 u " ~ ~ n 6 a ~ ~ : : i a ~ * i i I ~ ~ n ~ ~ ~ ~ n a i n ~ i ~ ~ i ~  
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a u ~ ~ m i " U ' 7 G ~ t l 6 u a t i 1 ~ ~ ~ 1 ~ 1 : ~ ~  
A- - $ u ~ ? ' u 1 u ~ a u K ~ 6 8 o u n ~ ~ u n ~ : . i ~ ~ l s n a i u n ' a ~ n i s . u o ~ C n ~ ~ y u  

$ U ? R I ~  w ~ ? ~ . I T u  p-~ni~~a:RRimjuR ~ B L I F I ~ J ~ ~ R R B A ~ U ~ ~ J  ~ R ? I U G ~ J ~ ~ ~ S ~ L L R ~ ~ F ~ ~ J  

<vlui+jfi,iAu7nic u d ~ u 5 ~ ~ s d ~ i f i < ~ ~ o u r n u ~ s n ~ ~ u i n ~ . r u r i n ~ u i ~ ~  l M i n  

~ ~ I U K I U I T O ~ U ~ R  L ~ I I U  a d u  n ~ s ~ ~ a u ~ u ~ r r ~ i ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ u n " ~ 1 ~ u ~ n a ~ ~ u 6 ~ ~ ~ ~ ~ f i i l ~ ~ m i  

i b 6 1 : ~ ~ d i l ~ d r n " 3 t l ~ 3 7 ~ ~ ~ t b ~ i ~ t l ~  

u h y  ~U?LRL*  (2550, ~61 23) nk-137 n ? ~ a ? - w ~ ~ f l ~ f l ~ ~ f l ~ n ~ ~ n ~  

o ' w ~ ~ ~ r n ~ o a ~ ~ l n ~ ~ i d ~ u ~ u ~ a  J ~ ~ : : ~ I I ~ ~ ~ F I U ~ ~ O J ~ A W ~ ~ ~ I H U ~ ~ ~ ~ M K ~ ~ ~ U ~ " ~ ~  UOJLAU 
t i u ~ n ~ ~ n a + i u ~ i l u l d  i ~ o n i r ~ i i ~ i ~ u r i ~ d ~ ' ~ i l ~ ~ ~ ; ~ ~ m I ~ ~  uaciinmuviini u ri~lri 
~ d ~ l ~ i u ~ ~ i u ~ u ~ n n ~ ~ ~ m u ~ r o ~ F f a h u ~ n ' o r R ' n ? . r d s r ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ i w ~ ~ u  M ~ J J O I ~  

*A 0 ~? lJ?~LIn"8 l~ l~~ ' l  H " Y ? M I ~ ~ ~ E ~ " ~ J ~ R ~ I U L < ~ ~ ~ O J ~ ~ ~ ~ L ~ U ~  ~IJ; b d ~  ~ E G I I I ~ ~ M ~ ~ u  ll73 

u5nl.r nnnain l u d ~  ua:Arum~au duGu Qdn~i ln$~~l louiRn3sua~6nis  t$u 
d n?lu~aoi?urb i i ~ ~ ~ ~ n i l ~ ~ d o ~ h ~ i f u ~ n " u ~ n ~ u ~ ~ a ~ n " n ~ ~ ~ ~ o ~  uarns:rrla"n~~fl?iu 

r i ~ z d ~ P a u u n ~ y n i l i n ~  
' da 

u i i l n u i  (Barker. 2002, p. 88)  n h ~ i i  i~un'~~~9l i lui i~nurn77ud~i~uA 
4 % i3:ria~Giiinwkuria~6n~f w ~ m z r i i ~ l l ~ n i ~ d ~ m  iiam~sdfiu2l~u~:rii\d~~3iu~s7i'ii3 

aria~n'nqr n i . rE~un l~ l iGrnu i -~u  hA:ijnv~ L+O;O 0:fi7I~i)mlj~n~iildw O J D J ~ * ~ I ~  
L e nviu us- iiluldluniri6i u~n'un?n~otn'n7r 

I .3 21au$7~91 ~ ~ n i a i x ? ~ ~  b l ~ f  ~ I T & J ~ ~ S ~ L I C + I ~  
u b 

nuflnm madsriint (2540, ~ $ 7  13-14) ndixh o~n'lls:nuudiilwrrri~ 

~rri~?k,klb"i5 d ~ r n o y  30 
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A' $ 8  e 
I. 9 ~ ~ I ~ B ~ ~ ~ ~ ~ M U F I V U ' F W ~ ~  $ ~ 1  (leader initiated) ?&I%uuu~!~~~~Mw 

d v .  d d  hun(unw oair?nfii~walno@ii a~~u innuc~a~~~n ;naunu~ l r s r?u f i ~~? iu6n~ f i uun~  

nul%nohr i~~ i f lu~~n7 i~  l~ni l~~l iu~i lutdulr  ~ l u ' o ~ ~ l i l ~ ~ ~ L ~ l L ~ ~ ' i ~ t r p l ' ~ w ' b ~ ~ ~ ~ 1  

~'anlsdu:~J$?rnnuludo7L]n1J~~a?~on'~16iu 

2. ~ ~ ~ ~ H ~ ~ ~ J ~ $ ~ P : ~ O J ~ B U ( I ~ Y ~ ~ ~ ~ U J ~ U ~ ~ U ~ ~ ~ L L R L ~ I I J ~ U P L ~ ~ J  
d d a m  " t ~du%aui~qrn~u~uw (shared and support) l w  u a j i ~ ~ u ~ w r i u ? a ~ f l ~ 1 ~ k ~ ~ r ' 1 1 a ~ 6 n ~ u u  

n i ~ r i ~ l ~ ~ n n u i i d ~ w i ~ u o ~ ~ ~ u n i r ~ ~ " ~  ~ $ ~ m n ~ a r n ~ u ~ ~ u ~ n i ~ ~ i i i m  ~ ~ ~ : ~ h o l ~ 3 ' i i n ~ . r  
~ ~ G u ~ F ) u R E $ ~ u L L ~ J ? ~ u ~ ~ ~ s ~ ~ ~ ~ ? ~ ~ ~ w  ~ ~ M L ~ u F ~ % ~ &  

d 
3. ' jbn 'Ru 'R 'oc~7uun~~~yni~a90  lj73~:1flLl61 (comprehensive and 

detailed) l ~ l d n < w  7 ~ J P : ~ ~ L R ~ H R I R  ni~Dfiiui7fid IIUIU~J ni~!<lilrfil 

adla11 l d a h  rilru a~:o:ls o r i r a t 6 a r ~ d ~ o n r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ l ~ n ~ p b ~ d a a : ~ ~ ~ ~ ~ & ~ a t d  
h: 

n ~ i u i i ~ ~ ~ r ~ j u ~ ~ n $ u : r i ~ i i ~ n n u i u d a . i u n ~ ~ u w  * u l  ynnus:6oa~~i~ni~o~.j:i?u~il~ 

?nadrtTua6~illnt~$19~f's~ 1 ~KCIUI 473 

4. ? ~ t l ~ f l h ~ ~ ~ J ~ ~ J ~ 5 5 6 1 1 ~ t ~ ~ ~ 3 3 U u 1 6 ~ 1 ~ ~ 9  finlLI bb~t!fl31lJ 
" d v d J  v" ~quldrn' (positive and inspired) )?nn~fi  ~L~JL~URIAIPLLR:~ J ~ U ~ P L Y ~ ~ M U I W I ~ ~ R ~ U  

uaul?a~in$iaern=7u~~u'h ~ ~ ~ ~ o s l ~ ~ ~ u i n ~ a i u ~ 7 1 9 i i i 7 ~ u n i i ] w ~ ~ t ~ n ' f l u ' ~ u  U q  l 

*.4 d 4 nu& !ma13 (2543, MCI I 14-1 I 5) nlji3il ? L F L ~ C H U ~ R U ? N ~ ~ ~ W ~ : : #  

&In'; 64d 
I. ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ b " 0 ~ 6 1 i a ~ i ~ ~ 1 u ~ t l ~ i : a ~ f l u ~ a 4 6 n ~ 3 ~ ~ a : : ~ ~ ~ ? ~ u n ' p l u ' r ~ o  

~ 3 n ' f l l ~ F l ~ ~ Q l 3 ~ ?  ? @ U < ~ ~ ~ " ; ~ ~ ~ J I M B J ~ Z ~ " E ~ ~ ] S Z % R ~ R W ~  ~ W U ~ S ' S ~ L L R ~ ~ I ~ U A I Z I O J D ~ ~ ~ I ?  

u r u t r i i o ~ ~ u R ~ ~ u i : ~ ~ l n ' u a ~ i t b n ~ ~  & ~ B ~ ~ J ' u ' I I D s D J R ' ~  m u l r n i ~ l : ~ r i $ a ; n d ~ i ~ ~ d w o ~ ~  
nisdsriitsou7n wuo~ ~ d n ~ r ' l 6 a L i ' l ~ G  IUP~IJ~IJCU ni?Ktlpl'~1dGdncj17li~~u1:~unvu 
~J~T I~L .L&  ~ O ~ ~ J L ~ R ~ ~ # ~ ~ ~ ~ ~ J ~ T U U I I I ~ I I U ~ R ~ ~ K ~ ~ ~ ~ J ~ ~ R C ~ ~ ~ ' ~ Y I ~  

A d  d 
2. ?&~6fl l ia:sia~ hinu61~?m~~~unm tuuu a a r ~ ~ n ' a u l ~ ~ i u i h ~ m :  

n 1 ~ ~ n u n ~ d ~ ~ i i ~ u a ~ n ~ 6 n i ~  nrii7Fis ~ i i u n ~ r a a n a l ~ ~ ~ w i i a ~ 6 ~ 1 ~ ~ i ~ a ~ ~ ~ T " u ~ w . a ~ u i ~  
da a u b d  knu!&!~id oa=~iluds?uua J R ~ J ~ % ~ ~ U L ~ U T G L L ~ ~ : H ~ R P I T ~ J ~ ~ J  

3. ?KU~'R~L~~M$J;~~I  ~ w ' ~ ' I J F ~ ~ ~ ~ I ~ ' ~ L ~ ~ u ~ w L ~ ] I M u I  tl I L B E ? I ~ ~ ~ ~ ~ J T I D J  

a J h l 3  n€h+J;a ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ J ~ ~ ~ D ~ L F I E B ~ ~ J R ~ ~ U J ~ L ~ O ~ ~ O I ~ ~ U ~ ~ R ~ ~ T . U O P O J ( ; ~ I ~  

il a ~ n ' n i . r n ' a ~ n i ~ o : ~ ~ I ~ ~ ~ n ~ s l ~  b ~ i r i i ~ ~ n * ~ ~ ~ ~ u h d r r ? o ? f i ~ i R d d ? n r d ~ d ~ ~ a ~  
3 Y N  asn'm~ r r a : ~ a u ' ~ ~ l ~ r ~ ~ < i ~ ~ f l j l i ~ i l : : n ' a  ~ i ~ t ~ i n a ~ ~ r n l ~  

4. ii?uh6i?obhfinwi%h iiacnmu;n$u ~ $ r ~ n $ w n * u ~ n ~ l n ~  

n r i d n  ii%~nl~llarriuul1Y~dun7~ ~ L I H ~ U V ~ Q ~ ~ R ~ ~ I ~  ~c jv  o l  o s onWluu aui ludni l  J 
2 t: 
uu n~lu~:6ua J ~ J  auau r~a:knu ~ ~ $ ~ I ~ J ~ ~ ; I ~ T I M ' ~ ~ . ~ R C U ~ ~ ~ I J ~ ~ J ~ J  
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FmAny6 P J ~ H I ~  (2551) nai-xii nirdutruuoei~~ M U I L I ~ ~ J  xmuU 
A - 0  w r l ~ n ~ ~ u n g u i ~ r ~ n ~ l 6 i ~ u l w n i r ~ n n i ~ ~ " r o n i r l i ~ ~ ~ w d ~ i l u n r : ~ ~ u n ~ s ~ i ~ ~ ~ j a u ~ ~ ~  

~"s~mini iniseouiu ~ % s h ~ % I n 7  ninqijlil LLREI?TJ~~ L ~ ~ E I ~ ~ ~ ~ u ~ u ~ s ~ v o J ~ ~ I  d - UP 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ t ~ n ~ n n ~ s ~ ~ u n ~ i u ~ ~ u m r ~ a ~ n o ~ ~ ~ v : ~ n i ~ d ~ r w ~ l n u ~ ~ o ~ d ~ ~ n  

115:loa6itri$u i y r n a r ~ u  oe:o?oesru ~"~o~artdo ~ r r ~ o a r i u o ~ n $ J  tu'wnaiuffin'y~u 

P;o~ci~iiou n a i u d a  ~~erni .r i j r~~nu~ud%m~ilu ~ ~ 7 1 ~ ~ ~ ~ ~ : ~ ~ l ~ u : ~ d ~ 3 4 ~  
A". uqi  niw (2551) n f i w i l  n~suilu~~lruali i~ nuiufit n i m  y w l  

~ T : W ~ ~ ~ L ~ ~ L ~ ~ U ~ ~ ~ J M ? D L ~ U T U L ~ ~ R ~ I M ~ " U ~ ~ ~ I ~  f i i t i - ~ e i i l u d o n i o ~  %l tnwwf i f io  
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LbUR (Bass, 1985, p. 31) n i 7 3 i l  ~ 1 ~ ~ ~ 9 1 1 1 1 1 1 1 8 ~ 1 5  fla~1ui% ~ 3 ~ 3 5 3 6  

Liu~, bra:aldla (Bass, 8 Avolio. 1990, p. 19) ~ ~ ~ ~ ~ T U M U I  UTJ ~ ~ n 7 3 1 9 ~  

~ ~ v u a d i ~ i ~ n u i  wqins3uvatt$i~ib~f161~ B O ~ L L R : R I U I . ~ ~ ~ ~ ~ ~ K ~ ~ K Y " J K U ~ ~ $ ' ~ ~ ~ ~ ~ W  

n ? l u ~ n n ~ u ~ y u  9 ,  ?nlni k o u l ~  ~ ~ ~ h ~ ~ ~ i ~ m ~ i ~ n w a ~ ~ ~ r i i  & ~ ? ~ ~ I ~ I R I u ? T ( I ~ I *  

f i 3 b  $ n ' n ~ ~ W ? ~ ~ < u U i l ( a ~ d ~ u > ~ ~ u ~ $ u f ~ ~ u ~ h ~ ~ ~  U U d ~ w ~ ~ n ~ ~ ~ ~ a ~ w ~ ? n l ~ n d l ? l ~ u r i  U 

r n l i n n u  k I o I u a  n r i u ~ y w n ~ ~ f i ~ ~ ~ u u o ~ ~ m i u  nr:$uup t l o ~ i l  ~na~uiuZi3t~ri 

g n k  ~ilu{dua~nixfi?n~ r n u l r n ~ ~ ~ t i l i ~ u ~ u d a o u i f i m i ~  t~winniiit8o.s irn?iuln 
a p. 
~ L ; U  ~ ~ ~ $ d ~ i j ~ ~ j ~ l n i 3 ~ i d  U U M L L ~ ~ ~  
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hnialo ~ ~ ~ n h u i l r i m  rnu8ud05~a~fiu"v D 4 0 4 6 n  ~iki371d $~ilqnultl tmu ni3i7 

~dofl~:lrr~6~awl:nu ~ ~ ~ n ~ r ~ d d o w i ~ d n ~ ~ ~ ~ i l u d r i ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ l ~ v r i ~ n i r r i ~ c ~ u ~ ~ u i u  U 

r$ii~:wu,uiu.; t I a ~ m ~ u I f s * . i i + ~ ~ ~ ~ u s s ~  L ~ ~ U L ~ I M U ~  t ] G r i ~ ~ u a  I n  o m r ~ i i ~ ~ m  hi ma^ 
@iulHiAunmud~niyi1 L~?MU~( ILLR:  w R J ~ U $ U ~ ~ L ~ J U ~ ~ J ~ ~ ~ T ~ ? U ~ ; J I J ~ U  W L L ~ R J  

mRonnai i ~ v i i l r i u ~ F ; n ~ ~ ~ ~ q l n " ~ ~ ~ u ' " 1 d ~ r ~ ~ l n a i u ~ ~ " s ~ l 4  

~ ~ u n  (Bass, 1985, p. 85) ndixii mr~?wtt.rtu'um~b M U T J ~ ~ J .  mld 
~u?i~s~iraoiu6nw~%iqm ' I~wq6nssud~~n?~ul i in i?(n"~$i3u~7~~d~d~n3m6~i i ,n~pi '  

* c.q ~ ~ ~ o ~ ~ w i i u ~ ~ ~ u n i a ~ ~ Z ~ n ~ a ~ ~ u m ~ ~ ~ w r " o ~ n ~ : ~ ~ ~ f s * ~ i ~ ~ u ~ n ~ ~ ~ n u  A ~ L G U J ? ~  

o s u a u ~ u h l ~ n ~ ~ ~ ~ & ~  ~ i o 4 ~ ~ ~ 7 ~ u n i ~ ~ i j l ~ )  ahl~ 
A~IJIG<I n-ng~Ia~4~msI~ M U - ~ L I ~ ~ J  wrl~n~runl3s?i~nnuGuI~ " m u  

L ~ I  n ? l o c n n a ~ u r i n r i l ~ r ~ i ~ i u ~ ~ ~ b * r ~  U rrsr~ii~n?7un~nni~dRJ ~&I;L~?U!OEI~~W 

bl~~lfi~tb?Glfl~3~ 

5.2 n n u h k g r  o ~ n m ~ l o \ B t m h  U 

f i w ~ i  fiun*l?r (2550, ~ $ 7  34) lm'n d i 7 i i  n7sa9"l~urjfuw7a'lqf~ 

n a ~ u  bwitdnd~t ln$%aCun~.~~R~uis !  ~ w s ~ : ~ d i e r n f i ~ t ~ ~ ~ Y ' u a i ~ Z ~ ~ I r n s n s t f u  

a ~ r u & ~ m i u ~ ~ ~ d u n ~ ~ ~ m ~ t ~ u ' n ~ t m r ~ ~ i ~ ~ t i l ~ ~ ~ u i u i r a : ~ ~ u ~ r u d ~ u o ~ ~ ~ m u i u n ~ : ~ ~ e h  

i ~ a n l f l Q ~ i u ~ u l n 3 ~ ~ i l i ~ u ~ ~ 1 ~ 6  

5.3 Y D U ~ I U V O J ~ ~ ~ ~ J ~ ~ I ~ J B &  

%WWJ& a niiiulonu~ (2549, rfi 32) n h &  u a u i i u u a ~ n m g ~ l o ~ 5 ~  
wala i7llxnnuhtl 
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1. ~ ~ I U ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I I R U ~ ~ U " , ~ ~ R I ~ S ~ " ~ ~ ~ W  

2 .  R ~ R M T J ~ o ~ ~ ~ ~ ~ R s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ T ~ ~ w ~ ~  %I q 

~ 3 3 y ~ 7 7 ~ c l  d ~ l d  

3, n ~ ~ ~ ~ ~ s i a ~ m n ~ ~ l ~ ~ i ] t b u " n ~ ~ ~ n ~ ~ u ~ i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ a  U -I 

4. ijnnunin~QpdarinPsnu 

s. ~ Z u ~ ~ u f f y u n ~ ~ n n d $ d ~ : ~ i ~ n ~ ~ u n " i a ~ ~ ~  luni.rd~u?ic~u~~h~*sil  

miurgidrr ~4fl'naaaniuGnw7 

n ~ o ~ k o ~ w n i ~ d n i ~ ~ d d u w u d e c ~ u ~ i ; l r i . i ~ o : ~ i l u m ~ ~ d d o ~ ~ d ~  ad !n 
~ ~ u ~ l l ~ l n s ~ ~ n n ~ ~ u u o n  (enforced change) ni.i~d$uutid n ~ l n  on~n'u~u  (expedient 

d d 
change) M T L J ~ L I U U ~  (essential change) r ~ l l ~ e n s u h e ~ s ~ d a u u ~ ~ d a ~ t ~ u u  

m~uuu (planned change) ~~a:n-n~& n u u l l a a ~ ~ u u ~ ~ ~ ~ 3 1 ~  v wu (unplanned change) 

(Lipham, Rankin, 8 Hoeh. 1985, quoted in Rarik. 8 Swansan. 2001, p. 317) urrialfi~fi~ 

n 7 ~ ~ i u n ~ u n m ~ d ~  erlaud a t $ ~ l t b a ~ n ' n 7 ~ $ ~ a ~ d n 7 ~ ~ : ~ r n n ~ s n " u  n i ~ ~ d i  uuuda~Tm o 
t Y  

r i ~ n u ~ u n v ~ n ~ % ~ n a ~ n a ' ~ ~ a c ~ ? ~ ~  ~ U I T O M ; ~  (care competencies) BDJB~ULDJ mat 

~ ~ o l w i ~ n n ~ ~ i ? s u ~ u " 3 ~ n ~ ~ ~ ~ t m t b n ' n ~ r n ~ ~ w i ~  u5niitlls 1-173; sruini.ins:a~bp?n~~'ca! 

(Dessler, i 998, p. 200) L L ~ ~ : B R ~ S L U R ~ ~ I ~ ~ U ~ ~ U ~ ~ T L ~ ] ~ L I P ~ L L ~ ~ ~ I ~ ; ~ R ~ ~ R J  
' da n n t ( i ~ u o c ~ u i ~ ~ ~ ? ~ ~ i l u 3 ~ n ~ ~ m 3 ~ u ~ i K y  ~ilun?~ud;o~nir4nmu 

n11u?~qml3~~n,~~ddsu~~d RJ&I$IHLR a+ (Dessler. 1998, pp. 202 - 203) Isink?lilu 
?aa'naoc:~ o ~ n i ~ : ~ t % ~ ~ ~ + I u n i s ~ ~ d  uubbfl R ~ I % J ~ R ~ Y I ~ ~ M " ~ T = E ~ Y  w F IFP~  i i ~ !  I) ~ilu$ 

n 'e~$~~~m; t~u i i iu iT~~u '  2) ~ f l  w $ ~ m ~ ~ n a : r i ~ a u ~ u a u L u n n i ~ l m d n ~ a ~ ~ s  3 )  ~ i l u i  
w w ~ndobam.n%~na$n; 4) b i l w q u a e 0 u ~ 1 ~ i i u n 1 r ~ ~ ~ n 1 ~ n ~ ~ i d i 0 ~ ~ ~ d ~ 3  hn~w~-.m3e 

~ ~ ~ ~ T I E I J ~ ~ ~ ~ ~ & L J u ? L G H ~  l ~ n ~ ~ e u l u ~ ~ u i ~ u n ~ ~ = : ~ ~ ~ i ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ w  d ~ i u v o ~  
,ad " a  

nw:$h Go ni.rfin?uiu~~onil~~n~1:~~1~~n"un~~~d~tlu~~11a~ tt~:iinisn.r:rl?dc~~~flu 

" ~ ~ ~ ~ u ? u ~ I T L ~ ~ ~ u u ~ R J ~  (change aster) (Razik. B Swanson. 2001. p. 317) UFtIJ1UYDJ 

~ ~ i n ~ ~ n l ~ u w u ~ a ~ ~ ~ i ~ u ~ i u ~ ~ n ~ : : ~ a ~ n ~ ~ n ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ d ~  (manage transition process) 

(Yukl, 1998, p. 336) 

ufl:$wul 
WI u d Ciu~w\~u~nunPlu' uarwitnfiotm (s~sa. 1997, quote in ~ o y t ,  2000, unpage) two 

~ w u n a n ~ u d n w ~ ~ w m ~ ~ n ~ ~ d ~ ~ r i ' ~ n i ~ ~ ~ ~ o u u d a ~ C ( a n ~ w d n w ~ f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ w ~ ~ h ~ ~  

~ I ~ c u ~ ~ ~ L B I ~ ~ : H J ~ ~ ! K ~ I J I ~  ?d LLOUU O J ~ I ~ ~ C I ~ ~ I - I - I T L ~ ~  lI O U L L ~ J R ~ ~ J ~ R I ~  u L M ~ ~ ~ R U ~ U  

~ I ~ ~ ~ ~ N J J ~ ~ ~ ? I U ~ ~ ~ I U ~ ~ ~ I T ~ ~ " U ~ ' ~ J ~ F ~ S ~ H ~ " I  391 a anTuGnw7ni n ~ ~ ~ i u 9 u r n ~ l ~ ~ ~ ~ u  

~ d ~ u u u d a o k n i w  (iioyt, 2000. unpage) ~ 5 a a - m  h ? I n o ~ $ i ~  nixg i id~nu~rau  

~ ~ f i T T I l  El~nl3Ld~ U M I I ~ R J ! D M ? E ( ~ ~ ~ ~ ~ T L ~ ~  [~ULkdflJ 
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LLua (Bass, 1985, p. 86) ~ ~ a ~ l l l i i ~ ~ ~ ~ ~ ~ 5 ~ ~ l a ~ 4 s * l 3 b 1 f ~ u ' ~ 6 1 l ~ ~ ~ 2 1 ~ ~  

* - 
I . ni.r~riunisdgun 111-n au5~unrlin55u6~d 

1 .I ~ T ~ ~ U ~ ~ $ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ " ~ W R O ~ ~ ~ T ~ ~ I ~ ~ H ~  7 Vl?€Jfll~l%d 

4. nlsl% pygmalion effect $a ~ITLLRSIJW q ~ n ~ ~ ~ i u ~ w ~ d ~ n ~ ~ u  
n us n i ~ n ~ s v a ~ ~ ~ i n ~ ~ d ~ ~ i n i n ~ ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ $ i l ~ ~  ~ ~ I G ~ ~ ~ U W I I I U ~ U ~ ~ ~ U G R I U F ~ ~ I U  u 

un C: n i ~ r n i ~ ~ o ~ ~ d i u a : ~  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I s $ ~ ~ ~ u I ~ ? I ~ s ~ { ~ ~ L ~ ~ ~ ~ A u ~ ~ J I u ~ R  W U U L ~ ~ U ~ R J ~  
onsia~ U u n n s 4 n n r i ~ I f i ~ # a i i n u ~ ~ ~ 7 ~ ~  lJ O:Y~IJIWZGG n ~ l i d ~ d j i n 3 ? ~ n l ~ ~ 3 " 4 ~ " s o n n  % Il 

"U  a' n ~ n w i ~ ~ ~ ~ : v i ~ ~ ~ u l ~ ~ Q  d~muisnob? u w t q ~ n n u i w  Inn JU 
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m~~iwu a i u n i s Q ~ J ~ ~ u  G-mnirlii ua:&un-mlc~Duws 

7 % ~  d ~ n a j ~ i 3  (2542, un+Ywriu) I6:nultBa~ n ~ ~ u 8 1 ~ 1 T ~ ~ ~ ~ r n i i ~  
a a 

w r l ~ n ~ ~ u ~ d r i l u a ~ ~ u 5 ~ i ~ ~ ~ ~ ~ t l w ~ u n - r i u ~ ~ w  olqlunisdgun J I U W ~ J M " ~ M M ' ~ M U ~ ~ ' ~ " I I I  
11risuuCnunWnu-1 nnnls inw i l n u ~ n w i i d o ~ 6 ~  1)  w q i n ~ s u r $ i i ~ o ~ y ' ~ ~ ' T ~ i a  

IsaPsuu 2) ~ : ~ ~ R ~ I u ~ ~ ~ J w ~ % ~ ~ ~ J ~ ~ V . I M U I M U ~ ~ ? T ~  l i a r  3) ~ a i u ~ u ~ t b ~ ~ : ~ i i ~ ~ q i n s ~ ~ ~  

~ d ~ v a ~ ~ ~ ' l l i ~ i ~ r i u n a i ~ f t ~ w a Z ~ ~ ~ ~ ~ a ~ * l ~ ~ ~ ~ a ~ ' i i  annm?lltl w u i ~  r ) i u 5 ~ 1 3  

15.siiuuC~oludnwi luaw nisBnu7 i j i w q G n s s u ~ ~ i ~ i u ~ ~ ~ ~ ~ w " ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ r i u ~ ~ ~ 1 u ~ : ~ u  

d l u n a i ~  2 ) n ~ i u f l ~ w o ~ o ( j u n i 3 d ~ u " ~ ~ ~ ~ " u  o ~ ~ ~ n G i w u ~ n i a i o ~ ~ u ~ : B i u u ~ n  LLR: 3) 

w r l l n n ~ ~ ~ r i l u a ~ ~ u ? u 5 . i ~ ~ ~ ~ P s ~ u ~ n ~ u ~ n ~ i  nmnls'lntil I in?iu$uriu$niw~n<u 
9 * , *d nnuFi~w ~ I ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ L I W ~ I M Y D ~ M ' ~ M U ' ~ ~ U ~ ~ ? ' I I ~ ~  didM'u&~qni~~nmp1'd:<~ .05 

nun %?a?~  (2545. u n k d a )  'l6gninlrq d a ~ ~ ? ~ u f i w i g 5 r n i 7 ~ w ~ ~ n a f  u 

[~irilu Q J  ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ 7 n " ~ ~ ~ : : ~ n ~ ~ 8 n 7 ~ 1 ] ~ t ? 1 5 ~ 7 ~ ~ " d 7 ~ 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ l  kn'n 
h ~ n ~ i u n l ~ d 3 : n u 8 n ~ 1 ~ 9 ~ ~ w a w y * r  wanm%uwuii 1) w q ~ n n u ~ f i i ~ i w ~ m ~ ~ u w ' ~ d  

~ ~ J ~ u ~ M ~ T u P T M T ' ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ J . ~ ~ ~ u ! M ~  a~ lusr . lud iune~~ 2) aqRn-rrufirP~ci7uih 
L W ' t b f ~ a ~ ~ u ~ ~ ~ s r r m u A n ~ ~ ~ ~ u ' 1 ~ ~  o~lus:6udiwnair 3) Ilsr'msuwnrnru~~~ulu 

imn-nIuitowAnlr~ a ~ ~ u ~ - & u ~ ~ u n a i ~ y n ~ i u w q ~  n ~ ~ u  !GI huDnrFuKu~w&a~ - < v  ~ l i ~ i r ~ n ~ u ~ n u i ~ ~ d a = : ~ ~ ~ a n i ~ ~ ~ ' i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ Z ~ ~ n ~ ~ d n v ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n n ~ ~ n  

n i ~ u a e ~ n s ~ u u ' u d ~ : $ i ~ ~ ' u i ~ $ i ~  .oi us: 4) n q ~ n a ~ u $ d i & w ~ o b ~ u b ' u u ~ ~ ' u ' 3 ~ ~ ~  

~ n 1 ~ l n m ~ u l l . r : ~ i w ~ n 1 ~ ~ 1 7 ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ' 1 1 1 n i ~ ' L ~ ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ G m a i  ~W"uvJ"ufn'uynm"iu~~~~=: 
r ? n n a b d s : ~ u i v u l h  .or 

u i ~ r i i  nl~sr1wcl.o (2545. unklin) R n a ~ w q W n s s u n ~ ~ : ~ G i ' u o ~ ~ ~ 7 ~ 1 ~  
5 rd- 1.r~ iseudsrnu8nlti th5n n7t  mwum w n ~ n ~ i ? < ~ n ~ ~ u u ~ w ~ d r e a ~ n ' ~ ~ n l n ~ ~ ~ ~ , a a t  

l ~ s u d o u w q ~ n s ~ u n 7 a : ~ E % i ~ a ~ ~ u ~ r n i s  lr~liuud~:nudnw~ miun~~iu; U R L R ~ U  

r n ~ ~ i ~ ~ a ~ n ; l ~ ~ i S t l ~ d ~ : n ~ W n l n  k n k n ~ ~ ~ n w u ~ i u n s  IR s4i tiunmuiwpl 
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d~:aun?~ru~uni~itou anruu-mlsd~?ou n ~ u & n d ~ ~ R n n ; ~ r ~ f i t l t b d ~ : : n u ~ n ~ ~  5% 
n7jlnwunlwnl Qni~dnw 2544 o i n  42 lwdow 4 1 ~ 3 ~  451 nu !i!~~3nnhu~%~unuu 

Y. 3-b 
~a7uZunau l ~ n l > ^ 7 ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ? ~ f l ~ ~ 1 1 3 n ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ f l 6 1 7 U 1 d f ~  nijuniudi~~lu?u 451 nu 

~ ~ i ~ ~ ? u ~ ~ u l r r l l u a s u o i u n ~ ~ ~ u u ~  41 2 nu (Gn~il~$auac 91 35) ~n+aa~iiad~flwnls~~u 

S ? U T ? U $ ~ ~ R L ~ U L L U Y  H D U ~ ~ I U L ~ U ? ~ U W ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ? : ~ ~ ~ I  miuauu LBDQ w a d  Halpin lu 
E n ~ . r i ~ n n ~ M " u ' o ~ a u u ~ ~ ~ ~ t l i ~ n ~ ~ ~ ~ n ~ i : M ' u " a y  homm~n-nui/  iuoa:: dim& h u  

~do~~uwnin~;iu nirnnnauci+i us:rn~nnaourilrnd w snis%uwui~ 1) wqAns-iu 

n~?r~~ril6iilu~~~uvJ'~d611~~ni5~uf"~~~fl~ 3 EwGu~i~n rLln nis~r inmul i i<~ i tu~n~ 
* - 

~ i ~ i w I ~ ~ ~ n ~ u r i ~ ~ u w 1 3 ~ 1  n ~ s i i ~ ~ a 5 u n ~ 1 ~ ~ u n r 7 u a z : ~ ~ u u ~ u n i ~ ~ 1  JIU iia:ni.n~CI< 
A a  , 

~ t . l u ~ l u n s l u i i ~ ~ ? l u ~ ~ ~ . 1 ' ~ ~ 0 ~ ~ l i , ~ ~ 1 ~ ~ ~ n b l r n a ~ i ~ u  dww qRn15unw:~di61~ 

O n ~ r i l l h k i u n ~ ~ ? u f " u ~ s n ~ ~ u  3 Zuniru~n I&ori  nm~ajoauiunmu8nh =J nil - a 
II j~anduraauioii ~n lsd~un~ luun~n i rn  a e r n ~ ~ ~ 8 n ~ i o ~ m ~ n u ~ 3 ~ u 3 n u ~ u $ i ~ u ~ ~ u  
2) wqGnssuni~:(fi~jlniw~ariu w i rk iun~ iun in~ i~uu~n~ lw  3 nirhllsn in'uri rim 

r i ~ ~ r i i u n i ~ d ~ l P o n ~ u ~ r ~ ~ u u l u n i ~ v i i ~ i u  ~ I J I L R ~ J ~ ~ ~ ~ ; J K H ~ ~ ~ ~ \ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ M L ~ I ~ F I O L ~ I J  
G ~ a u  i ~ a r n ~ i l ~ ' n ~ i u r h n i y P s ~ ~ n ~ ~ i i ~ i ~ ~ r i ' n " ~ n i ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~  h'~wwqRnssum~:~~i 

& u ~ ~ > ~ u & ~ ~ I ~ ~ ~ ~ B J R I R M ~ " ~ ~ ~ D ~ R ~ ~ u  3 ~~~lJltTn!611f~ n ? ~ d 7 l f i @ a u ~ ~ u t A n  
~ ~ ~ U $ ~ A U ~ L I ~ ~ ~ U I N L H U ~ U ~  ~ITLIBRJWIIUL~UDRSLLR:!~RJ<~ I L L B : ~ I ~ L ~ ~ ~ u ~ u ~ ~ J  

n?lu~#uua~$$?ur~u 3) ~ u n ~ ~ t ~ o u ~ ~ ~ u n 1 ~ r ~ d i w i ~ n i ~ % " f l f b ~ a : ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ 7 ' ~  d u  
-ed siuliv wvii ~ ~ d n ~ ~ i ~ ~ ~ l a : r n i u f l 7 6 1 ~ ? " \ 1 l l m n s i 1 d n ' ~ a t i l ~ ~  .05 

~ i i a u ~ n u ' u  un~iu ni~d~nini.r3?~1udunwia~ n i r u a u ~ n i u ~ i w ~ a w i ~ ~ ~ ~ ~ t s " ~ f a u ~ i u  

~ ~ T I ~ ~ ~ ~ I J ~ ~ I ~ ~ ~ I ~ ~ ~ T ~ I J L L F ~ M F ~ ~ J M u ' ~  o a : n i ~ ~ ~ n ~ ~ o ~ n ~ ~ n u ~ i n u ~ n o ~ u ~ j ~ u ~ i u  

~ r i ~ ~ u d n ~ i n i r i u ~ ~ ~ ~ : n ~ i u n i m ~ 3 " s ' I ~ 1 ~ m n ~ i ~ ~ n " u  LLR: 4) I W ~ ~ L ~ ~ I I Y L G L I Y W ~ ~ ~ I I U  
n ~ ? : ~ ~ r i l u a ~ ~ ~ ~ u i n ~ ~ n ~ u n i ~ ? ~ ~ v a ~ n ?  W U ~ I  R ~ ~ R D U ~ U ~ M ~ S L ~ U ~ ~ Y U I R L L R ~ ~ I J ~ ' ~ ~  

n i . i i u ~ ~ d n a ~ u w q 6 n s ~ u n i a c ~ i ~ v ~ ~ ~ ~ ~ u ~ s 6 ~ i l u ~ a r i u v i u ~  t~nrw q l n r m n ~ a r ~ ~ i u e a  
,,A ~ u ~ u i ~ ~ i u i i n r R u w ' ~ s ' ~ t m n i ~ ~ ~ t b ~ r i ~ ~ i u ' a ~ n " ~ n ~ ~ ~ n m n ~ = : m ' u  .05 riqunld8~w n 
" " d  siwnic a e t n ~ d i ~ ~ ; a u n i . m ~ w n i r a a u a n n i i ~ n " u ~ n ~ ~ ~ u ~ ~ n o ~ ~ w ~ i n ~ . r u n i - r : ~ ~ i  

ua~(u3'u~sni~Awfiulillwlud n i l ~ w q l n ~ ~ ~ m ~ c w " i i p ~ o ~ ~ ~ ~ ~ ~ m i w i j n r t i u v J ' u f l ~ j i m n i i ~  lJ 

i7u d ~ u n q i n . n u m ~ r ~ ~ ~ ' ~ ~ a ~ ~ u ~ ~ i - i n i n n a ~ u n ~ m n ~ ~ u o ~ n ~  wuil nsdiiiw~ v nand74 

nit nsdijd-r:aunisnfluni~~~a~~~rnnd~~n"u 7I ~ ia :n~daouluI~a~ou~i jvw~m~~mndi  JCU ij 

n~iun~nni~daw ~ ~ ~ ~ ~ ~ A I ~ ~ ~ ~ ~ ~ " I I ~ ~ W " Y " ~ M I S ~ ~ M ~ ~ P ~ U ~ J ' M  V aa:wqinsruni?e[riivas 

tJ"u'sn.1~6~~5nrk~wUM~~ umnhn'M 

21: ITIN ?m~~rnuufi  (2545. U Y I ~ ~ ~ O )  ~ n w ~ n i ~ : ~ i ~ n ~ ~ ~ d ~ u w u d a o u a ~  
t ad A ~u?n~.in~sw o w m h w  aiuiau~sun~nni~aGuw~:~iios~mri~~nsruu~n~.snuistw a 
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dnw~n?lr$dirilnlsrd~updbbd~~10~~~~~1~nl~~11nula~~.i~ UIY~R%~~URIHR$LPBUWTZ 

~Kus; lauinwilu 5 otniis-nou Z u  n i~a i i~^?ZuCd  nisaii~u~sji n~sn~r(ufi?yn 
t: 

msCii&~~n7~utilu~anyflna u ~ l e n ~ s a f i ~ ~ ~ ~ ~ f l u m i a ~ ~ ~  57~n~lgm??~131~~uldni7=:dG7 

n ~ r i d ~ e u u r l a ~ u n ~ ~ u ' ~ ~ i 5 n i s w ~ l u l ~  W ~ W ~ P ~ ~ ~ ~ ~ U G ~ ~ ~ I J ~ W U ~ U ~ U ~ ) ~ I ~ ~ ~ I W L I I V ~ ~ ~  

~ . s ~ w t l 1 1 1 7 a a ~ s ~ ~ ~ a r n ~ ~ t l ~ u w ~ : b ~ ~ s ~  i?u?u 52 nu r n d s a d ~ a n ? ~ ? ~ ~  ~n'lrrirbuuwnunlu 

n ~ ~ : ~ f i i n i . r u ~ ' d u u ~ t ~ a ~ ~ a ~  s y ~ ~ i  i n r u i  (2539) ~ ~ ~ G ~ ; ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ J K L I ~ Q U G ~ E ) ~ ~ ~ J I U  
a d a  ~ r r w s i u i s ~ ~ u a i u n u ~ m ~ u ' ~ ~ t ~ i a u ~ u  W ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ L ~ ~ & R U M ~ F ~ ~ E U ~ S : E ~ % K A A I  

uornlouuin ~ ~ i n m u ~ 6 o i h  ~ri i ih 0.98 a ~ : c i i n ~ i u r ~ a u " u l u n ~ u m " ~ ~ u i ~ ~ " ~ ~ i ~ i i n " ' ~  
d 

0.95 i n d s u ~ i j s n i r ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ " ~ l n ~ ~ ~ n ~ ~ I ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n i ~ r ~ t % ~ n ~ ~ i ~ ~ u ~ t ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  
,,A a- d 

n33w u i m a d ~ ~ u d ~ i  h n r j i u s ~ n i  aonnMuninluna iiidu h u  

idoq~uuuin3;iw a a ~ r . i r n n ~ o ~ ~ i ~ i i o ~ ~ ~ a ~ n ~ u ~ ~ ~ u ~  m r i ] i n n ' ~ u ~ n ~ ~ ~ ~ t ] w u ~ i n i ~ ~  

ci~ in lsdinwui la~~ u B J [ U ? M I ~ " I ~ W L ~ ~ U ~ ~  ~ s ~ w B I u I B ~ ~ T u R I ~ R ~ ~ Q " ~ u w ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~  

~ n u . r ? u u a m u ~ u o ~ ~ u ~ : 6 ~ ~ ~  ( d ? d e  = 3.98 .S.D. = 0.65) i i ~ u n ~ ~ ~ n ~ ~ & u v l ~ i i  

c i i u n i r ~ i l ~ ~ f i ~ n ~ ~ u b ~ ~ ~ a n ~ n n ~ ~ ~ c f ~ w i i ~ ~ a i  airi i~u 4.13 (s.D. = 0.65) ~o ~a~uif fo 

~ i i l u n i r ~ i i t i ~ ~ n l ~ ~ ~ ~ ~ z n i ~ n ~ : ~ u ~ ~ ~ ~ i c i i ~ ~ i ~ ~ i v i ~ ~ ~  4.06 (s.D. = 0.64 UHF 0.66 
A '  ' 

~ 1 ~ 3 7 6 1 ~ )  [ i ~ w ~ i i l ~ n i i ~ ~ m  G a n ~ ~ ~ i ~ u i ~ i i  i j ~ i ~ ~ a i ~ ~ ~ i i ~ u  3.83 (s.D. = 0.68) ~ s n i ~  

i ~ u l n ~ s u f i o ~ r i ? u ~ ~ 1 n a 6 ~ ~ a i o  ~ r h m ~ ~ n w i d r t ~ u n - ~ ~  W ~ U ~ I L L M ~ J L ] " ~ M I ~  ua:nir 
Y 

s u ~ u n i ~ n i ~ . u i ~ ~ r 6 u n i ~ t  ~ I ~ ~ ~ + I I L I J ~  s u i ~ d a ~  rruilrai t~mnd~t h6-n [~(iluit~: 

lnus?u w~nisdnwiu%~?nmmwii ~ ~ 5 ~ 1 . r n ~ r ~ u i u i a ~ $ n ~ ~ u n u ~ e m ~ : $ d i n i ~ ~ ~ ~  

a~6nisrn.rduui i l y ~ ~ ~ d n r r n 2 w n i ~ w " ~ ~ i  W B ~ ~ U L ~ R T  < IU~~~M-IRSBUR?~LL~::  & U ~ U  

niw 6 u a : ~ 1 ~ u G a ~ n i s a M " u ~ y ~ ~ ~ n 0 ~ 6 n 7 3  iioms~liu~ywhunm $iluyunirrL~:. 
m " l ~ n l ~ 3 7 ~ ~ l ~ 1 ~ f l ~ 7 ~ l ~ l ~ ~ l ~ ~ ~ l ~  

airnu' B u u m i ~  (2547, un~mrio) nlr".nwni~::~~~n~.lnls~~~iusw~a~~o~ U 

3 d $ u ~ ~ ~ . r ~ r n u ~ n ~ ~ m i u n ~ - r ? u ~ a c ~ ~ ~ i a n ~ ~ n ~  k ~ ~ 8 ~ r i n a i u 1 ~ ~ w ~ n n i > i n w ~ ~ a y <  
aYd 

tun ~ m ~ ~ ~ u n ~ ~ u u ~ n ~ ~ ~ u i u i d v ~ n l n u s r ~ d h u t ~ u u n ~ ~ c ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ t t ~ a ~ ~ a ~  
sr d ~ u ^ m ~ r a o i u 8 n ~ ~ - 1 ~ i u n ~ ~ T ' ~ 1 ~ ~ a ~ ~ i m a n ~ m ~  &n'Rdirin~iunnwunn~sdnw~~ay"s 

tun 3 i ~ ~ ~ u n n ~ u i w ~  u a z d ~ : ~ n m a ~ a n i n i  n4uniori i~Iiuri  h . i l a n ~ ~ n l  &I% 
a d 

b i r i n ~ i u ~ ~  nwunrn~slnwi~~y"s tua 3 dluqu 31 5 nu ~n$e t~od ld lun i i~u t~u  
d - u  c Y 4 r  A L an2 n u u a o u n i u u i ~ - i ~ r i a u d ~ ~ u i m ~ i  5 rh n y ~ ~ a ~ % ~ u u u n i n ~ ~ u ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ u  0.93 ~omn1.a' 

lun?ii~n37:G+a y a lsiuri ii lad u nnu td oc tuuu?nraiu ni3i ~ n ~ ~ r b a ~ i i d s d s a u n ~ j  

~ ~ o ~ t ~ a m ~ ~ o u n ? ~ u u w n ~ 7 ~ ~ 7 0 ~ 6 a e r " a % n 1 ~ ~ 0 ~ ~ ~ 3 1 6 1 - ~ n ' i i 3 ~ ~  - q~&nmriQ wujl 
~ I ~ : ~ ~ I ~ I ~ L ~ ~ ~ U L L ~ R J . U D I $ L I ^ S M I ~ H ~ ~ U ~ ~ W ~ R ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ O ~ G ~ ~ I * ~ ~ S ~ ~  hTin 

Y d  
~ l ~ n d l ~ l ~ ~ ~ u ~ n i ~ d ~ 1 ~ . i ~ ~ ~ " s  lun 3 lnos-ru~ie:nnRiua~lus:6~u~n f im6~6u 
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sd"~h6yni~aiiQ 
a m  ~n w~d n k u l o n o ~  (2549, un6m ria) ~6~nwiwqlnssun1?:(41ni~ 
Y 

a B 
rduuoda~u o ~ c u < ~ m ~ n i u 8 n w  8 l ~ ~ l u ~ ~ ~ ~ h n n 7 3 d n ~ 7 ~ 5 : ; " s  LII GI I wujl 

Y ' r $ ? ~ ~ ~ ~ r n u 8 n w l  hrTn ~iunawuini~~n'13i~ 'dzy~  run 1 i w q ~ n ~ ~ ~ n l ~ : ~ i l  

n i n d ~ o u ~ ~ ~ a ~ ~ u n ~ w ~ ? u a ~ ~ u ~ r n ~ u u i n  idaflu~sruiw~~n-isun~a:~~~?~u~fu?~~~lu 5 

6qu W J  n ~ r ~ i i ~ ~ ~ a t n i . r ~ a r n 3 ~ ~ 1 1 n ' ~ l b '  mr~ilu~wusriia n~sns:+n~rl%fiyyI nls$ 
nmuiiuGuihilusiunu o n : n i ~ ; ~ l i 3 ~ 5 ~ n a l ~  wuiio~lws:n'uuint?~ 5 hwt.dwn'w lno 

~ u ~ u i i l i r i ~ c ~ u w q ~ n r ~ ~ 1 n i ~ : : ~ ~ i ~ ~ ~ 7 ~ n i ~ ~ ~ b 0 ~ % ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1  T B J B J U I \ ~ L L T ~  n l 3 L h  
I I 

5 1 5 1 .  

LLUUB~IJ ~ ~ a ~ n l ~ n ~ : G u n i ~ I . a * f i q q i  i ~ i ? ~ ~ ~ W n ~ ~ ~ n ~ ~ : ~ ~ i ' u a ~ ~ u ~ ~ i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ n i i a n ~ ~  
2 ri 

G~nmuriuviubiluslunu 2) n; ~ ~ o ~ J S  i ~ s e ~ u " S r r ~ s ~ n ~ u d n w  riirinmunmwwn 
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4 994, p.65) ~ I U ~ ~ ~ R R B U M I R ~ I U I ~  t l d ~ m  [ I I % ~ R S ~ U ~ T : B ~ ~ ~ R M L W ' M ~  Ib~61dl nlBUUlR 
a < -  ~ d i n ? i u ~ d a ~ i r i i n l u  0.97 ~ ~ u ~ a g ~ ~ w t i ? 8 a ~ n i ~ ~ ~ ~ u w u  7 ~ n n r f i C ~ ; ~ l o u n ~ s ~ ~ ~ n u p ~  

d 
nmui/ iatlae nir i i iaau d~w~denuuu~ns;~u us:nnnaudii BHI: (independent t- 

test) w a n ~ s i ~ u w u i i  ~ I ~ ~ ~ ~ ~ T ~ T ~ L ~ ~ ~ ~ ~ I I R J V O J H ~ M $ I M O  tI ~ ~ ~ ~ U I I : H I I U ~ ~ ~ ~ ~ I R ~ U  lJ 

n i ~ i u ~ o ~ l l i ~ r i i ~ a C i l ~ t l ~ ~ ~ : w o ~ u ~ a l r s ~ i ~ r n r  U arilu~Suga uanisnn~aurfien~fiou 
*a4 

. i r K m i r i u i n i x  ~ f i ~ n i  ll JLL&LIULIL~AJ ~~nmV;s=:<'u p= 

.ooo ua: p = . o ~  n ~ u h 6 u  j u u ~ : n ~ u ~ i o d i ~ C ( i o i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ u i j s : ~ u n ~ ~ r ' u ~ n ~ ~ = : ~ r - ~ ~ ~ ~ ~ :  

n ~ ~ i u ~ ~ ? l u h n i y u a ~ m ~ = : ~ ~ ~ n 1 f ~ d ~ ~ u ~ ~ d a ~ ~ ~ ~ n ~ i ~ ~ ~ u a d ~ ~ i ~ ~ ~ 1 ~ ~ n 1 ~ ~ ~ ~ b ; ~ f  KU 

p=.001 Lrar p =.05 r n i u ~ i &  

da-qnn p~au (2548, unn*nda) ~ ~ w ? w ~ ~ ~ ~ T u ~ T ? : ~ J " ~ ~ L I R : L ~ u ~ ~ ~ J ~ I ~  u 

w ' c u w ~ ~ n ~ i u ~ ~ u ~ u ~ a ~ r ~ a o ~ % w u n ~ ~ u ~ ~ ~ s ~ r t i " r a d ~ ~ r - n u d n w ~ ' l w r u n n ~ ~  
z " ~ : ~ ~ ~ ~ ~ L B ~ J L M ~ ~ ~ ~ I ~ R ~ ~ I R I J U U ? R ~ ~ S : B J ~ L ~ ~  1) Wn WURLL~PJUULGLIUC~IJ 

w q l n ~ ~ u n ~ ~ : ~ ~ i ~ n ~ ~ u ^ s ~ ~ ~ ~ r ~ b " a t l u d ' i t n u ~ n w ~ ~ d ~ : : a ~  WB h f i q i i  l l u n n i u ~ u ~ c l y  04 
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~ r ~ E u w i ~ f i : ~ > r ~ v n q r n i  URL 2) bd a ~ n w i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ n i ~ ~ k l ~ ~ ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ p r , ~ f ~ a  0 1 6 ~  

nduci?od,ci l f luni- i i?u~o { U ~ M ~ ~ I T J ~ S L I U ~ I L ~ ~ W ~ ~ J ~ ~ ~ S L R U  WR RI ~ i l l ~ l ~ ~ l l l ~  
5 

n t k o  on i8uc L M ~  dIiYmo7nrnsri.u LULILL~ JT~UTGW<GIE~U (propoltional stratified 

sampling) mu&;rHun 323 nu ~n$oJij o r n 3 j ~ u  i ~ ~ i r i  unu n a u a ~ u n l ~ r ~ ~ 7 r ~ u t ~ n i ~  

h~lisl;~ ~ ~ : h ~ ~ n ' u m ~ & d l 4 ~ ~ ~ 5 ~ ~ ? 7 ~  f l l ~ ~ ~ ~ S I L ~ ~ ~ ~ d ~ U ~ 1 ~  n l 3 f i ~ ~ 0 ~ f h f l  

iinn:$~?~uudnl.r7~~7i~~~tl~ lfidrnn.nuiniiqd sPSS for Windows version 1 1.5 

~ ~ a r r n ~ ?  ~ n n e i a  tdxnou L%J~U$U ( confirmatory factor analysis) l8daanw LISREL 
u- d* 

version 8.30 H R M T ~ ~ U E P ~ ~ ~ ~ ~ W  1 ) @ ~ i ~ l r ~ ~ a u d c o u ~ n ~ 7 # d a : ~ t l  w a ~ i  L * ~ O ~ U I Y ~  

m n n c i u o u n ~ ~ o ~ ~ ~ i i o ~ i ~ ~ a w ~ ~ n r s u n ~ ~ :  ~~~Inu~ibiua~'Lus:Cu~ja LT ua:~~uGiiluE'rsr 

nisdi6u?1o $iunis~an%wfiad~~~qwun716 niss?ir i i3~h~+1als nlldi%fi~fla~WI 

ynna u~rn i~n~r (u:wm~f iqry l  I a u ~ a w ~ : . n u u ' a d ~ ~ ~ a d u ~ ~ f i ~ ~ m ~ o  n ~ r e - d ~ i i ~  
u dd 

d~dsaJhunu u~:~r iuhwqma~ru  ~~a.r.ru~s:nsunls6m'Ru~~ kiniur~uvonu 

dna$urioudgn80 I # L T M U L ~ J ~ R  n d r ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ \ u n i ~ ~ " s ~ ~ ~ ~ ~ ~ t ~ f l ~ ~ t a n ~ ~ ~ ~ ~ n " ~ ~ ~ ~  
4 

niliifnvlnri7 (refrarning) w a n 7 s i f i w ~ f l v ~ ~ : K u w q G n ~ ~ ~ n ~ ~ : : ~ G ~  wujlrixaau 

~ ~ 6 ~ w q ~ n s - i u n ~ ? ~ ~ ~ i ~ ~ l ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ 1 ~ u ~ ~ ~ l n ~ 8 n a a r r u l s l ~ n ~  iinmuimndloodw! 

GuklK;ni t nii8 ~~n:s:nii~ds: ~ ~ ~ s & ~ I ~ ~ I s ~ ~ ~ I I M ~ ~ ~ u " ~ M I ~ ~ I s ~ ~  J ~7a7n'u inmu 

u n n u i i ~ a d ~ ~ i ~ u l l h R " ~ n ? ~ w i ~  ~womw%~:nii~ ~ $ ~ J ~ ~ : R ~ ~ I S ~ Y " S M I ~  1181uinnii 
KlJ 3-5 i) 2) U U ? ~ I J ~ ~ ~ W ~ ~ W I & ~ ? ~ U ~ ~ U ~ U " ~ ) ? I ~ ~ ~ O ~ ~ W " I I O J ~ Y ' T M I T ~ ~ J ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~  
<GI htiun??uffin"~~ud'~z~~usi~~ 9 ~ u i l  drrdun~nicuul$iio o~!hvld~nmui+iiY~lu 

d 9 CQ AVGJEJJ 3 I - I L ~ ~ I ~  ~ ~ O ~ I ~ T ~ I H U ( I U ~ L I U ~ I I L L ~ ~ L L W U J I U ~ L M U ~ : : ~ U  M S ~ ~ U C ~ W U L ~ ~ W  

n u v o l i ~ ~ d l  u e r ~ o ~ u ~ ~ ~ ~ u c ~ u l G i i ~ i u ~ 8 u h e n l w  k m i u r i a n m ~ i h 6 ~  

nmurh6qjlurrGuJbu 3 ~iuniGia n i ~ n u t i u w a n ~ r ~ w ~ ~ ~ ~ ~ w I 6 0 t j i ~  t i l ~ u u  
~%~~omdwn~.rricuu't~~yn~niuni.m& aae~riclmu h n i y i % ~ ~ p ~ n i w % ~ n ~ t . ~ n 7 w n ~ o  - h aluiiin'u ~ i ~ ~ u u u ~ n l ~ m ~ ~ ~ u ~ $ ~ ~ a i u i i ] u ~ u ~ ~ ~ f  i a a - 1 5 ~  ~~ntdfiumZ~Ym'~l A k7 ih 
uitln' 3 nijuffa I nmriinwaduuiu ua:~~da~?8o~~u~d$n1~d~'u7~rntlfaa~61 +?a 

a h nJuww i ? u d i ~ ~ ~ ~ i ~ k f l : i 7 ~ d ~ f ~ ~ ~ ~ f l  nirdgunmuldui~uuurj~3d+ l n o 8 ~ ~ ~ n n n  
u l n ~ q a  ~iluyiictdt ~ ~ I ~ L I ~ L I M L L I I ~ ~  I ~ R ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ I I ~ ~ ~ ~ M L ~ u G B J  tr*nr:mu 
~ u ~ ~ N R E u ? M ~ T ~ J M R ~ u ~ ~ # ~ L R ~ ~ M ~ M ~ ~ ~ ~ ~ ~ u I H ~  7 ~ ~ o f l ~ d ! f l ? l u 7 o ~ $ ~ n ~ f : 1 f i t l ~  

m u i ~ n ~ % o u l o ~ ~ u n 1 5 : ~ i u ~ ~  2) i r i u 6 m u n o ~ r n ~ o ~ f l ' n ~ s  ~ j i ~ n ~ ~ u l ? ~ ~ ~ l o d ~ n " t b ~ ~ a :  
d n"u W " W ~ ~ I L L R ~ ~ ~ U ~ " ~ ~ ~ ~ T U ~ ~ ~ J ~ ~ ~ U " T M ~ S O I ~ ~ J ~ O L U O ~  L ~ U ' ~ ~ P I Y ' ~ ~ ~ L I ~ ~ < U ~ T E U ~ U ~ I ~ ? &  

hq~$d ~ s ~ u % w L ~ ~ u ~ s ~ u ~ ~ ~ o ~ ~ I ~ ~ ~ " s J ~ ~ L L ~ : ~ ~ ~ L  $WRIWI~~~^RWIWRYO~~~~~LIU 
I + n s r u a u n ~ r u i ~ i ~ ? m n ~ w l G r r o n n $ a  J ~ ~ u ~ ~ ~ ~ D J ~ ~ J L ~ u u ~ L R ~ u ~ w ~ ~ ~ u ~ I u ~ ~ w  

E d '  
ni~dnw~uuww~iw 3) ni.rriRluii$~riRu'<3a~ ~finrrii~riiicuu~wu~Wu~iu~n~:n13 
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!&ri L L U U % ~ ? ~ L @ ~  (MLQ - multifactor leadership questionnaire) k~:f l l~( iUnl~d 

n i~~nwuo~n iu  h o d w  ~ o i r ~ 4 ~ m ~ ~ n ~ u ~ ~ o t i ~ ~ ~ n i a ~ ~ a n ~ d ~ u ~ n a ~ u ~ ~ ~ a : ~ ~ j ~ c i l i i ~  
d* n ~ r f u l f i b ~ 6 1 ~ 1 i ~ ~ a ~ n 3 ~ ~ s f  P T U M ~  1 $ i j t l l 3 ~ 1 ~ ~  w R I W R ? ~ U ~ L L H L R ? ~  J;~LLY UIIU - h w a m . r ~ ~ o w ~ i ~ w ~ ~ n r s u u ~ ~ n ~ f  ~ a u m ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ w ~ i o n ~ s i s s w ~ ~ i l w  

ah" P U  A 4  u 
muynn~iracnon+ u o n e i n ~ ~ ~ ~ n ~ ~ w u ~ n n ~ r ~ o ~ n u f i n ~ a r b a w ~ z n ' s u '  r )  Gq~l i i  Wu 

! ~ d ~ l i i u n u ~ n u o c ~ r l ~ n i r ~ d ~ o u u l l a ~  2) ~ ~ ~ I ~ I ~ L ~ ~ L ~ U L L I J ~ ~ ~ E ~ ~ J D ~ ~ ~ H T I ~  

u15oinw h n i u n ~ ~ f i t l u ~ ~ u n i s ~ l a ' u i ~ ~ ~  r i o l G ~ R n n ~ ~ u i ~ u i o ~ ~ ~ : t % 7 C n t l n 7 w v a ~ ~ ~ ~  
*. a fiuulld 3) y ~ l % J ~ q ~ f 1 3 3 ~ $ ~ ~ ~ 7 : n u  4) ~ ~ I ~ ~ U ~ ~ G ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ O ~ ~ L L A ~ L L R ~ ~ ~ ~ U U ~ ~ I ~  

6 n~dui7u 5) d n i ~ ~ ~ d c i l u n ~ ~ u f u a - d n i ~ $ u G u n ~ ~ u f  aa:sau %8 ad14 7 ~ d a $ ? o ~ u r n s  
I 

douiwo~fiu 6) ~ ~ I ~ J L R ~ ~ ' ~ G G ~ G ~ ~ ~ I H ~ ~ ~ = : L " ~ E ~ u ~ ~ I w ~ ~ u  ~r~:iBni.~ JIu? nuf in7 .1  

pinlulodd wedaszuu 7) $ d ~ i i n i s d ~ ~ ~ i l u ~ r i ' ~ b l 1 9 n ~ u i T o n i  ~Rnu fn i> i i l u~~ i i l l ho  

FlULOJ o ~ ~ ~ ~ s ? < L ~ ~ ~ ~ ( w J ~ M ' L ~ ~ ~ ~ ~ o J ~ ~ I s ~ T J  9 ~ ~ ? ~ ~ P : ~ ~ ~ T R B U $ U ? M ~ S I ~ ~ ~ ~ ' L I U ~ I I ~ ~ ~ U  

n ~ . r d c ~ f i u a ~ n ' n i ~ u a ~ m u ~ ~ ~ ~ u o ~ n ' n i ~ u v i ~ n 7 s f i f l u ~  u ~ c l t ? " ~ n i s A ~ o l i ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ ~  

PI ~dt~uuninJijfi6uo~@iili W R ~ O ~ I J ~ ~ ~ ~ V B J $ & ~ ~ ~ ~ " U ~ J ' ~ ' I I I  (U~H~I~?TO::H?IJ 
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~ . i . r o ? n ? ~ ~ d o r i ~ ~ f i a ~ n 7 f  ~ r t l u ~ u ~ u i i ~ l u  n?~u~~ia:~:uuu'ayariu~iluo~nils-nouh~q 
d 
nu:rial%~Wno~R'nisui~n7sGu~~ 

d 
~blnddoin (Stafford. 1991. unpage) wuil nl7-.~i~rllu~daclwanlw ii 

4 an%wa o rii J Y J ~  un3iuil3s'nn'nG (loyalty) LLI :F I~ IUYT~~~M~I  U S  (overall commitment) 

~ana~rpl6 (Everett, 1991, unpage) ^ ? ~ u ~ i ( ~ ~ ~ u n ? l ~ ~ n w " u ' I u ~ % ~ n ' ~ u f l ~ ~ a ~  

n 2 ~ u i j i v a ~ n i ~ : ~ ~ i ~ w ~ ~ ~ ~ 3 p % ~ t b  us~n?us:nl~r~~~iiluo~~u?uinirdo\~~PTuu ~ ~ ~ t d a n n  

~owlu;~u:ailw wuii ~ ~ ~ u i r r ~ ~ t ~ w f l u ~ ~ h $ i q ~ u n ~ s ~ i ~ 3 n a ~ 8 ] ~ n w i r u a  ~n~dnlr~t?ow 

as:danirsuu i ~ ~ ~ u n ~ u u ' a c i ~ ~ n n d i l  nl~:~~i~~wni~bd-r~~~dn'131b"s~~~37~~nw'usi0 

~ 4 n ' I l l l  LLR: ~ l ? ~ ~ ~ ~ i i l u ~ l ~ U ~ ~ l 3 ~ d ~ ~ ~ w ' ~ d n ' ~ ~ 0 ~ t l m " 7 t b f l ~ b b I ~ b 5 ~ r " s ~ ~ 0 d l ~ ~ ~ ~ ~ ] ~ d  Il.4 

d b n  n (Kivett, 1990, unpage) wuilnl3rcdl ~Luu bda uumn1w d u3$0 JKLJ 

R ~ ~ U R L I I U ~ U ~ ~ L R W ~ ~ B J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Q ~ ~  ~ S = ~ ~ ~ W R I O I ~ J ~ ~ ~ ~ L L B E ~ ~ I U ~ J W ~ ~ J  

$6fi~Kuflyni 

i&p, ~~auB,a~c LA af<u~mi (Leithwood, Janzi, 8 Alicia Ferngez. 1994. p. 
- v  d 

77 - 98) ~ m ~ n w 1 ~ u u ~ n o ? 6 ~ n ~ ~ t e r " ~ ~ ~ ~ u u d n w ~ n i w b b a : n ? i u ~ n ~ r i a n i r ~ d ~ u u ~ ~ d n c  

Y ~ J ~ ~ ~ T J ~ ~ u ~ ~ B ~ ~ u ~ ~ u ~ ~ M o o M ~ ~ ~ ~ Q  d ~ : ~ n ~ ~ ~ n u i n ~  w l l i l  n~~~~~~~iul i rddownniw 

~ a ~ ~ ~ " r ~ i s l s ~ i s u u ~ ~ ~ ~ d n ' ~ ~ ~ ~ ~ f ~ n w " ~ ~ a n i ~ r l l ~ a w u l l s ~ u u ~ ~ ~  

u ~ i n ~ n u i  (Barker, 2002, unpage) I~E~GUL~;L~~KU~URKBIU'YO J R ? I w M ¶ L ~ ~ u  
A [diinlulsa%~u wuii n ; i j n ~ ~ u F ? n w i t d ~ b ~ ~ 5 ~ i a ~ . i ~ f l o u  daih~~~~u~~~:Fiaunu?nn 

~~uwso7nn~7u~ditlu1~dw~ 
- u  ~uudn' (Menzies. 1995, unpage) 39 w n u ~ ~ u n ~ i u ~ n $ u ~ o a n ~ ~ u ' i n f l l ~ u  

d ~ - n n u h o  n~ingn~uuirFian~r~ow (commitment to teaching) n~iu\nwirdnnl~~juu~m 

fi du w (commitment to student learning) n?1 u n h s i  aGn I ~ U U  (commitment to 

student) R??O \n%d B%I!W (professional commitment) m 1 ~  yfl lkda J ~ U ~ ~ L R U  (extra 

work commitment) ~ ~ c n 7 l u  ~ n h d  a a ~ h  (organizational commitment) LLar fl;ij~71~ 

c?nwitni tu . lndnl~~~g~~uni~~u~~a:n3l lu~8ui~~u6num~(capaci ty  beliefs) ;a !n?lu 

r~a Iu~~ ium~isna  ad mu 

I d ,  i a d u u ,  an:@% (Koh, William 8 Lok Kiang 1990, unpage) ~w?$D 

fis g o  R?lulau~lun~~Ii'ril (leader charisma) ~ I ~ ~ J R ~ I U ~ U ~ ~ L ~ U T ~ I I ~ R R R  

(individualized consideration) ~ t ~ r m l n 7 r $ n i l ~ ~ f i n ~ ~ 7  (intellectual stimulation) 
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a u  d 
noud (Combs, 1995, unpags) 1 6 h ~ ? o ~ f i a 4  fl?la.J@h%?I~n36~nls 

L ~ ~ U U L L ~ R J  ~ T G ~ ~ ~ ~ ~ D J I T J ~ U N ~ ' T = : I I U ~ ~ ~ ~  iwi;Zu~8uui d x i n ~ ~ n i g o ~ u i n ~  
m.. A d  d 

wuii goa  nu waian?lugnw'udani~idn u u t ~ d n ~ u a ~ ~ ~  IG~bri rn~iirirunl~~wu~ 
ynainr n-n~liu~ywnwnvDu ~nud~un~- r rc l ' roun~~~i~s"uauinn  ~ u d a ~ n i w s l n ~  

d 
L?RILLR:L%.~ a d ~ ~ ~ ~ d n ~ u ~ y ~ n ~ > ~ r ' ? 3 $ ~ 7 ~ 7 f  ~ ~ n l ~ i a n ~ ~ ~ 7 ~ n l l L d ~ t l u L ~ d n ~ 2 1 ~ 4  

d A *  2 y nna l o n i a i i l ~ < u n ~ A s : ? ~ ~ ~ ~ w u 6 ~ ~ 1 5 ~  L L B L R W ~ U ~ L ~ L ~ ~ ~ ~ ~ M ~ L ~ ~ L I U L L I J ~ J W L ~ ~ Y U  LLRL 

n ~ i u i i ~ ~ u s ~ n ~ ~ u R u W ' u f l u ~ n 7 u i n f ~ . ~ 1 ~ ~ 1 1 ~  ~ u d o ~ u o d n ~ . r ~ d i ~ u u ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ d u n l f  
p. CQ 

iddaouudat a r i ~ ~ ~ n a i u ~ u i ~ ~  i j w  a d a n ~ i u i ~ a u a : n i ~ d ~ u r n ~ ~ ~ n ~  nlr ni i~n?wywi ,  
A u a ~ n ; u i a n i s ~ d a n u I n ~ ~ n i l c  (restructuring) i ~ u n ~ : ~ ~ . r u n ~ l ~ w u ~  d J ~ 1 0 1 3 0 0 ~  

,w, t f v  F. A 4  1 d i u ~ l l ~ u u l u - d ~ ~ ~ ~ a ~ s z a i ~ o n ~ ~ l l ~ u m  n ~ u ~ u ~ n ~ ~ n ' o ~ i ~ n u : n m m n n ~ ~ ~ d ~ o u ~ ~ d ~ a  
~ ~ u u ~ ~ i n ' y A ' n ~ n ~ w u a ~ u 3 " ~ n ~ ~ u ~ a ~  

annLLno\ (Hoggaa, 1990, u n p a g e ) I < ~ f i ~ ~ i i ~ a ~ 6 d ~ : n ~ ~  3 d~:nl.rdtqw 

~nwrulua~[d7kdiouanm Waafi~?$u<+d \Fiiun?iugnw'w l~a :n i3d iud \ -~6~i?u6~t~d  

i3tnn~liu wviq ~ I I R ~ I J ~ R U ~ ~ ~ ~ G ~ ; ~ ~ ~ U ~ ~ T I ~ I ~ L I U L L ~ ~ J  o r i i ~ i i ~ u t t i n i y ~ ~ ~ t ? 7 1 ~ ~ i a = :  

n u o - ~ 6 ~ u ~ d v u u u a ~ n a ~ ~ ~ n w " u s i a ~ ~ u ~ ~ u '  r i ~ : ~ u ~ ~ i ~ a ~ d i u l l ~ ~ 0 ~ 6 n ~ ~ ~ ' r o s ' n w ~  

n~6n~s'l-i 
f i a Q ~ ~ n u i  (Gilsinger. 1998, unpage) ntiwil R'nwm:uor nia:@ii.uop 

t: 
~ ~ 5 ~ 1 s u r r : n ~ ~ u ~ n w i t u a ~ n ~ i j n ~ i u ~ u w i r a ' a r i i r  g ~ d a n t u . r ~ i l ~ n ~ n s a ~ l ~ ~ r ? u u ~ m : n ~ ~  

I lTFlJW7JEldR~ ~ R U W ~ W ~ J ~ U ~ ~ ~ J R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I U ~ ~ W " M  (disengaged teacher behavior) srij 

n ~ i ~ k l ~ ~ ~ a i l ~ i ~ i i C ~ ~ ~ n i ) o ' w ~ i n i ~ ' ~ ~ ~ ~ i u ~ ~ ~ n ~  

g (Yu. 2000, unpage) ~6~ 'anw3~u i i fo?~un ia : (d7~~uuud~u~n~~~~~: :  

~ ? ~ u ~ n w ' u i o n ~ r r d ~ s u u d a ~ ' u o ~ ~ ; i a ~ n ~  wuil n ~ ~ e ~ t 0 ~ t r u u ~ d ~ u o w ~ n ~ w ~ 0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

~ u f i u ~ ~ n a l m . l l u ~ n w i t ~ i a n ~ ~ u l ~ n w u d ~ a u a ~ n ~ i ~ ~ n ~  
m u  d rn$ir<n (Kadyschuk, 1997, unpage) ~flnwl?oo~nu7~una~u~n$u'11~sn,f 

- 4 4  

~ T J ~ ~ U U ~ ~ ~ ~ R ~ U L ~ ~ J ~ H ~ " F I \ ~ ~ I M  ~ ~ : L Y ~ R L L H T I ( ~ I  W U ~ I  R ? I u ~ ~ ~ Y ~ J ~ J ~  3 USlnB 

n?iu~n$udaa.sn'nm (organizational commitment) nmugnhriairlirw (professional 

commitment) u ~ r n ? ~ u y n h i o ~ u i n u ? " ~ ~ ~ Q w n ~  (union commitment) 

h6nic (Hatton. 1996, unpage) wuii ~nutnwituotn;iln?luRuwic#a 

R ~ I ~ ~ ~ L ~ O U O J ~ ~ ~ L I W \ W ~ E < U ~ J  

avnlsai (Sadler, 1997, unpage) wuil n 3 l u y n w i c ~  atn~Fion.r:u?wnls 

a f i ~ ~ i l i l l ~ r a ~ 6 ~ i l w ~ ~ d i ~ ~ i l u ~ ~ ~ 1 d d i j ~ ~ l ~ u ~ ~ ~ ~ ~ i  ~ ( ~ ~ L ~ U W I L A :  u ~ ~ u ~ n d n 7 r n l ~  
PSHU 
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Lnwnin (Kendrick. 1996, unpage) W U < ~  M ? : ~ G ~ ~ ~ ~ I ~ L ~ ~ L I U R ~ ~ W ~ ~ ~ D ~ M '  

i~~~~n;~~~utln.r:Guun~n~iuynw'u11~:n7~n~r51 ll ~ n o n ~ s s ~ u ~ i l u u d ~ t ~ o ~  Id! 
c. A' 

~hh:n~n'nwlwn'tb!~ih ~ a a d ~ ~ ~ ~ i ~ ~ e ~ ~ m i u d J ~ n ' ~ n ~ ~ ~ i l ~ ~ a t t i l ~ ~ i l ~ u ~ u  Riuirn 

dfi~?!&M~ilnilfl?l~fl7~M?"~dn~ 
*o. d d-" F ) ~ ~ J I U ~ ~ L ~ L ~ L ~ ~ ~ ~ ~ I ~ : ~ ~ ~ ~ ~ U U L ~ ~ L I ~ H ~ W I ~ ~ ~ F ~ L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ L U ~ ~ J ~ U ~ J  

d Yd 

Rnlwuadlrufi ~~a:o~6dstnaunhiuai 4 ds:nm $a f l?7ul~J~7 nisn~:~unid%fiyyi 

n n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ u ~ t b a ' l ~ u ~ ~ t l y , n n a  nsrnlsnalp d l % u ~ 6 d s r n a u u a ~ ~ ~ ~ l ~ b m o r n ~ ~ & ~ ~ $ u  .- A d  
J ~ ~ $ u v D J , ' , ~ ,  ~~riuG5nB ofimzruq or i?~ ln  a?auu~G~~n5& $ii%n nunmu 

d ~ .  U 

n ? ~ u 6 n ~ ~ u % ~ ~ n v e ~ i i u a  $o~ iw?~uao~~ssru~  gnia  % ~ i d u ? r u i i n u n r : ~ ? ~ u u 7 ~ o ~ f l $  
t l ~ ~ ~ u a ~ 6 d ~ ~ n a u u a ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u u ~ d d ~ 1 ~ a n ~ w  u l i i  t l rn5miu~iu~Qtl~o~G~s~nr $BJ$ 
wuii ~ u ' l l h 7 s ~ s ~ ~ o u ~ ~ u u 8 n u i ~ u ~ u n n ~ s d n ~ 7  8 i i n ~ ~ : ~ ~ ~ i i l n u u ~ ~ i s u ~ n i w i n ~ ~ ~ ~  

a $'lwstKu u7 n  
n u  d d i i a i u a l w a a o n ~ n o a n " u n ~ ~ u ~ n w ' ~ ~ a ~ ~ 1 ~ i u  lud l~ds t  ~ n f l ~ 6 i f i n ~ i ~ ? i u  

n~inqnkdun?iu~d~uundsa ~ilw6u ~ 1 w d s ~ ~ 8 u u a ~ n a ~ u ~ n w " ~ d 0 n i ~ 1 d ~ o u ~ i d n ~ u e t n ~  
d Yd 

u y ~nwi!'lrud7~ll~r L ~ R  t&Lri~ai]n. 11uu5 a e ~ ~ d  oicu~na (Leithwood, Janzi, 8 Alicia 

Femaodez, 1994, pp. 77 - 78) (Yu, 2000, unpage) L L H ~ I O U ~  (Combs, 1995. unpage) 
- "  ; d a- A 

~ ~ U J I U ~  u n ~ n u ~ n ' u n ~ ~ u ~ n w i ~ u d ~ e ~ n d n u ~ ~  t i - ruIn~~r~auino~Cun?~uy nfiuia 
o a ~ n ~ ~ i ~ ~ ~ r i o ~ ~ n i s n ~ ~ n i r f i n ~ ~  ~ ~ : ~ J I M T T L I L ~ ~ ~ ~ C U ~ J ~ ~ I T ~ ~ J ~ I T G ~ ~ I ~ ~ J  r iu 

~ 7 u i ~ ~ l ~ a ~ ? s s n r ~  a n m  v y@%~ ? Y ~ W I T W U I ~ ~ ~  us:~~~rjdsingild$n?n~iP?$u 

~ ~ d o ~ f l 3 7 a ~ t r n h d 0 n 7 ~ ~ d :  U o u ~ ~ d ~ s t l a a n ~ I u t ] ~ : : ~ n ~ ~ I n ~ ~  U 

nu  $ luii7wuo~mu~aa i n t l a ~ u n ~ ~ u $ u w i c i ~ t n i l ~ n i ~ r  $ ~ C I ~ I I U U L ~ ~ L I U ~ ( ~ ~ W < U  
d Y d  n ~ ~ u ~ n ~ u d a n ~ s ~ d ~ u u ~ ~ d a . s u a ~ n ~ u ~ ~ n ~ ? ~ ~ ~ i [ ~ ~ j i ~ d ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ,  LLBUQ LLR:: 

kda$cu~n.a (Leithwood. Janzi, 8 Alicia Fernandez. 1994. pp. 77 - 98) g (Yu. 2000, 
A 

unpage) ~ s t ~ ~ ~ i i j ~ ~ n ~ l u d t k ~ ~ ~ i 1 i n ~ r ~ n ' 1 3 1 ~ ~ ~ ~ r i u w i r ~ ~ m i ~ ~ n l ? : ~ d 1 ~ 1 ~ ~ ~ d ~ ~ 1 ~  

nnlwuo~ (ui~1~6un?iu~nwitdoni5~dif  o u u d ~ ~ ~ u d s e l n ~ h  t~ acGRad n d n w  

uoc~smrl  p i s  

f i & ~ 6 ~ ~ i ~ 1 ~ 3 7 ~ ~ ~ b ~ 3 ~ m 0 ~ 6 d ~ ~ n 0 1 1 ' ~ 0 ~ n l 7 ~ ~ ~ 7 t ~ ~ ~  u b d ~ t l ~ 6 1 6 1 7 ~  01n 
v 

n1sdnw?~~u?^nnuo~Cnp1quB CLJ%U ~~a:Cnnlrflnwi Ma7u q rilu n j n l ~ d n a l ~ l n  
m u  d d ~ a n a ~ ~ ~ L a r ~ l w 3 ~ o n ~ n u a u ' a ~  L ~ U ~ ~ I ~ L L U ~ R F I V B J L U O ~ U  (Burns, 1978. p. 20. quoted in 
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Yukl, 1998, p. 324, Leithwood, Janzi, & Alicia Fernandez, 1999. p. 9) h d a ~ ~ a 4  L$U 
d 

sia~da~ni?:~93 d w u i ~ m ~ : ~ ~ ~ ~ ~ a m ~ u w ~ ~ n ~ a t ~ ~ ? ~ ~ u u ~ d ~ ~ l ~ ~ n ~ ~  G C ~ W W ~ U R R  
d 

~ I J L I R : D $ ~ ~ R ~ ~ u Y O J L ~ ~ " U ~ E ~ ~ M O J ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~  ~a'urgonin~iniud i ~ u n l ? - $ h ~ ~ u u  

~ddjyuaniw ~ ~ a : f i i a ~ ~ i l s c n a ~ n ~ ~ : ~ ~ i ~ L u u ~ ~ i l ~ u ~ n i w ~  OJ LLUR UILUU~U~IU IW~~T  
Y 

~~~rnr~-s~unj~ru~nwm::~~~~~tl~~u"~a~ni~:~tt~ i~uu L I J ~  ounnw n~au~~u3lnnisI% 
* *L. 

B J ~ ~ T ~ ~ O U Y O J ~ ~ ~ L $ ~ ~ L L U U L ~ ~ ~ ~ M R ~ ~ W ~ ~ J U ~ ? ~ M ~ J ~ L I L ~ D I G H O ~ ~ $ ~ J ~ U U S U ~ P R ~  

~ n i w u ~ r r j a u u a ~ h u T n ~ ~ ~ ~ i : n ~ ~ 1 . a ' ~ ~ R " ~ l . y ' ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ B ~ a ~ ~ m  ~iigari  i w u l l  

n ~ ~ e ~ ~ r t l u n . s y ' u i ~ i ~ ~ s ~ f i o w ~ w ~ u n n ~ ~ ~ n i r ?  8 i i n ~ 2 : $ i i i i l d ~ a u n n l w ~ n ~ 1 ~ 7 ~ . [ ~ ~ : ~ ~  

u l n  i & o  idugiu1un7.r?nwni~r ~ii~~uu~d~uwnniwua~fu3~1r$~i~n'n ~ I I ~ J I U L Y  n 
a d w u n n ~ ~ ~ n w ~ 8 ~ $ i ~ ~ u 7 ~ ~ 1 ~ a n " d ~ u m ~ ~ d 7 $ 6 b ~ r i t ~ ~ 7 ~ o ~  aun (Bass. 1985, pp. 14 - 

32, Bass. 1985, quoted in Hoy, & Miskel, 2001, p. 415) ulJ~,lL~:il:~?"aCI (Bass, & 

Avolio, 1990, quoted in Y ukl, 1998, p. 326) L A $ ~ ; ) R ,  L L O U ~ ~ ,  LLR:L~  B%ULF~'~ (Leithwood, 

Janzi, & Alicia Fernandez. 1994, p. 80) ?n, ~ ~ \ l a l l n ~ $ ,  L L A : ~ O ~ U * I ~  (Cook, Hunsaker, & 

Coffey, 1997, pp. 484 - 485) rnarna+ (Dessler 1998, pp. 202 - 203) ~ruuRa,uazrrswnan 

(Manning, & Haddock, 1992, p. 18) ~ O L I , L L R : ~ H L ~ R  (Hoy, & Miskel, 2001, p. 414) b b ~ ? ~ .  

(Harris. 1990. p. 9, ~7~d~k%11117in~7~u~~~n"tl~'1~u~~l~~d, 2544. u I . ~  61) )~~~DFIMDR 

(Liontos. 1992. unpage) 3 3 3 ~ ;  l n i a  (2540, nc3 70 - 72) ~ q ~ j a  ~ n ~ w ~ ~ n r u i m R  

( E ~ D u ~ R ~  2544. ~~JSI~I)LBYMC~~~) G W ~ R  LLnllflth6 (2540. ~ c l  64 - 66, 69) D ~ ~ ~ J T N I  

L L ' ? L M ~  (2542, ~ f i  20,48) ? n n ~ n i  !?1%6 (2543, !ridnngiilrn<i) d ~ m ~ i ~ n a ~ d  

L ~ ~ ~ J 6 d 7 ~ n o ~ n l ? : ~ r % 7 1 1 ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ n 7 ~ 2 1 0 4 $ f l " s ~ l ~ b 3 ~ b ~ ~ ~ ~ 6  5 d ~ z n 7 3  f l l  JA?IJ 

ancn1~8s~i~~lillnkS m.niluuuuatiio nnn-i-+ni.iIdilqq7 n~s~~~mur iuGu&i lu  
siuynna a~ :n i~~~ la t%~na lu  

~ ? U ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ? I ~ ~ ~ C U ~ O ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ U L L ~ A ~ Y O J ~ ~ ~ U " U  p ~ u I g ~ ~ w 3 ~ n i t o ~  

n ? ~ u w n h s i u n ~ ~ ~ d ~ u ~ ~ ~ d a ~ ~ o ~ n ~ u o ~ ~ a ~ ~ n  U ~~u; iuuu~nuw~~n~udo~n37u~nf tbdn 
t 

atn'nqs d a ~ ~ ~ u n ' ~ G v o ~ n ~  ua~cnnqwi  ulnio 'u~:u 'nni~lnw~~n~ai t lp i iu n~vn~ lnu  

na:sii~dr:~nn ~ J v u 3 ~ n ~ 4 ~ u n i 1 $ i t % ~ ~ ~ ~ ~ ~ n s ~ : ~ L i l u n s a u ~ r u ~ ~ n u a ~ ~ ? ~ u ~ n w ' w d o  

nl3udi uut~da JI a tn2 'I&~ri~~u?~nua~ii76tb,~~a:n7S'~i~un' (Newton, 8 Tarrant, 1992, p. 

318) RFIOR?J& (Stallings. 1989, pp. 3 - 4, quoted in Fullan. 8 Hargreaves, 1992, pp. 2 - 
3) wahnoi, os-nu~w9 (Porter, et aI. 1974, ~ i ~ f i a ~ u l n % ~ a n  miyliuiina 2540, ~ril 

Y 

37) %RW (Celep, 2001, unpage) L U W L ~ V  - u a h  (Mendez - Morse, 1993, unpags) nvuii 

(Combs, 1995, unpage) lW%$ (Menrias, 1995, unpage) a%n Ls a$ (Sad ler, 1997, 

unpage) ~ % L L U U  (Kushman 1999, quoted in Leithwood, Janzi & Steinbach. 1999, p. 136, 

Kushman. 1992. quoted in Yu. 2000. unpage) Lai+m, L19u% UR:RURUU~% (Leithwood, 
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Janzi 8 Steinbach 1999, p. 136, 147) ; (Yu, 2000, unpage) 3 3 3 ~ ;  Jfl l f3 (2540, 
d <  U S  

70 - 72) firya~ Rnds-~fi; (2542, M ~ I  7) &RNI ~ B U R ~ H R  (2534, ~ $ 7  25) L L R : ~ L $ D  

LnT (Leithwood, Jantri, & Alicia Fernandez, 1994, p. 80) LB%RLLBUB, LLR:HLLIUU~~ 

(Leithwood. Jantzi, 8 Steinbach, 1999, p.136.147) La: fl (Yu, 2000, unpage) dl6 
Bnu-tXu wuii n ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ u v ~ d ~ t l u a n 1 w v s ~ ~ u 3 ~ i s l r ~ i i u u i i n ~ i u ~ ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ 1 u  

d y nwludon i~~dauuod~~ 'uo~n ;  ~~a:~%~a6sawuun~~~sMA anla  Anfii?<l ~ - ~ : @ ~ L L U U  

~ d ~ n u a n ~ w u s ~ ~ u ~ ~ ~ s i j n ~ ~ u ~ ~ w " u ~ ~ u ~ ~ i u  nfiudaa~6n;nlsua~wulvlrr ~ilw;luGn 

~ d o ~ o i n  k ~ i d ~ ~ u i ~ ~ w d r ~ i ~ n o ~ 8 n u i ~ u i ' s u ~ ~ ~ ~ u ~ ~ l w ' u d ~ 0 ~ n i a : ~ r % 1 ~ ~ ~ 1 d ~ u u  
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