
qn)llMJrtu E'P 

I3LBT)GOgElELL(4 Z'P 

60IbtRU1UCakLatLC2t?HICLPUOf 
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Y d  
d s c ~ n ~ 2 n o  i f n i i n i ~ i l ~ d  ~iluiwuuruu ~5 l ino~ndsrrn~~~uui in  i~wiuoknJn7uu8~ 
n 3 : ~ ~ I A f i q  IABM 1Gu~n3i~il?n'~7 J ~ E I  UMRU fi ~vuszusua~?si.a3"s rqunk usn unrl6 

X i v  

u a ~ u n ~ ~ w ~ m 1 ~ ~ 1 r i a ~ ~ w ~ ~ i 7 ~  ~slu~m&~:uur~n$kunJ oi=suun~n~lou ( d k n m  
I A i J ~ u n w  R ? J I u ~ Y ~ ? Y ~ ~ )  C ~ O U ~ I U T I  w .R. 24571d1~ L ~ S I I ~ ~ I S J I ~ I ~ I  Bujn 1 i r ~  
13 ~ ~ ~ ~ ~ ~ J I ~ ~ ~ ~ M R ~ J R ~ I u L H w  ~ ~ d a ~ ~ ~ j ~ ~ : : i ~ ~ n a ~ n ~ ~ u a ~ n s u ~ u n ~ ~ n ~ u ~ a  
nsrn~~runimlnu ~ ~ a r I u d ~ n  lim thf iuf ioni~lv~f i7n~~inw~ (imt nu) vunsluui 

rY d 
~ i l w n ~ ~ I ~ ~ ~ w n 3 n s ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ 3 ~ " ~  B~iuiinanu?ua wunnsnn w unlunr ~ % p d 3 7 n 7 1 ~ ~  t 

wuny? m u  3 G J M T ~  kugua u i~~ i lun~an l r i i  anw 
X n a n ~ ~ ~ ~ ~ - a w u n l d ~ ~ ~ u  Iwno~yrGuls n~urnmsrup n ~ : n ~ ~ ~ u w i n ' l n u  uatln '  

rin~ii~1d8nn~u~~~303unsd~uu"u tdo i inr i~u~r l~ i  in'uridsra~au 1iluui.s wn ~d a3 
w .+I. 2473 w n t u  u i l ~ + ? ~ ~ ~ I G u w i ~ ~ i o  Id iK3~ ia~r iw  7 uru:i~u?~u fiiiij~anau 
uo~uiulln~w ~&m~s l r l~ iuq tne~uuv i~  rinulIu3 w.w. 2477 dnmd?ud:rl~~~~~nlYlrli 

sfluna~INfi7 K ~ ~ ~ T ~ I ~ D ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I F ~ ~ T : W T ~ J U M I ~ ~ C I  U Q ~ A I O M G J L ~ ~ U P I ~ D L ~ U ~ O J  

rrlfi~pDnin 

~ ~ R I J ~ I ~ ~ ~ R ~ ~ J ~ T ~ ~ I ~ L ~ R U I R L ! O ~ U R S ~ ~ U L ~ ~ U L L ~ J U T ~ U ~ ?  j?ifinllYl uafl 
Y d  r i~n i l~ l r l r l l  bY2iallauuuwl~nj .rcGuT~rrin u~r37 m a i l 1  7 ~&uu~.rao 1 usiludw 

~ ~ n n u l f l  n n k i  2 i i u r n s ~ ~ ~ i u ~ n ~ ~ n ~ u a : ~ ~ i ~ ~ ~ : ~ 7 ~ u ~ a " a ~ w i  ~ r u u  w^Rnih7mn-(nhru 

9l4:~ 3 W.R. 2490 R J ~ ~ ? ~ I ~ J L R T ? + ~ R P ~ U & U  ~ T E L ~ R ~ U I + U W ~ U U I ~ ~ ~ ~ ~ M  I K L P ~ ~ $ U  

k i u n i ~ ~ u o ~ ~ d ~ ~ n i j n ~ f l d ~ ~ l a " n ~ ~ ~  c4u i;ui A ~ ~ ~ ~ d u n ~ ~ ~ i i ~ i l u l u n ~ s ~ . i ~ ~ ~ ~  o n m  
U. w "a2 d fl mil ~ i i o n l . j ~ d ~ 7 r i u ~ u ~ w l i  u ~ z d ~ ~ i i ~ i i ~ n - ~ ~ l d f i ~  ~ ~ O L ~ L W  Y XI'ZMR'IIUOJIGQW$J 

a ~ h ~ a ~ v l ~ ~ d ? u ~ i i n i m ~ ~  w . ~ .  2497 ~ d o ~ u ~ n a e u d ~ ~ ~ u ~ a n ~ f ~ d 8 1 1 u ~ ~ ~ n ~ n i n  U 

o ~ ~ ~ ~ v ~ r v l ~ i r i = u q i n ~ n  ~m~unl~rio~~iu~iluo~6n73~0ncnn niuw-rmmqw~n~ ~ J M  
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qDniw, 2551. n-inalnu 19) 
1. ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ S I ~ ~ I ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ J ~ W ~ U ~ I U ~ ~ I ~ ~ I B I  

2. I ~ ~ n a i i ~ n ~ ~ I ~ l ~ ~ ~ n ~ ~ i n 0 4 0 " ~ I i i I r t f i i Z ~  Btu w:iriio 227 iirna 

~ w < w ~ ~ d ~ i i i n & . s  ~ a w x i w m  d~~riiunisuih'lriui~u 87 n d ~ I & h  r ~ % n w l u  2 'I 
1~~:4Ki7rQun?scOuadu3G~1 U b"aoni7 ~513nldA7d7 ina i~6iat87ina i)~nbn?~Id81 lfim 

JJD~IFI fla$?aoa:: 51 "o?auar 49 uiu~ri~arnu~nori1num~mi7~uaf 100 m n  

3. ~ ~ ~ ~ r m ~ o ~ r i n ~ w ~ ~ f i i ~ ~ ~ : ~ f l n s & ~ ~ ~ ~  l i?umf i f i iuo~~on%pbd~i~~u 

niwtiot.u s~u~orn~\6htl~~"flm b~umn~u~i78163~~u 

4. 1ri&~n$a~ri7~irmldfi7 uar ?~~n.mi~da~n& uawsru:n~rI~flium PI 

LnfiUlf4 ~IJOJU~T:UI~UF~OM~IS~ L~BZIM%~~?~~UU~JLQU~I O M U ~  L I $ w ~ @ ~ &  l ~ f  ZM<IJ; 
v w  Y ~~fh.rr!ajllru~~ 1~auvofioni31d~i~ o~ran.auff~a?il43r~~n1~16~7d1 ~ i i ~ n i ~ d  old ~ilu 

J d ~ ~ ~ ~ i d o ~ : ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ a ~ d ~ t ~ ~ ~ ~  ni~ i l~n i~ lY l f i iD j~ la '$1~M"~5~nd~ ~ 5 l j n  
1dfl1'34~7~ 

5. W C ~ J I ~ ~ ~ ~ ~ G U ~ ~ I I U O  ~6nl5!dfi1~i7tw1~611~ 91 f i b i 4 1  ~iluZtiEhCi3~1in 

n ~ u ~ u n ^ a ~ n ~ u ~ ~ r i o  w h oi1ui7 wfli~lr*lG d ~ n u g ~ ~ s i ? ~ i ~ w ~ o m ~ s i ? o  
ndrlAxi?unDnm u ~ ~ w i ; i n l ~ i i a ~ i u ~ n ~ a i s q d ~ n n  k h n ~ c n r ? ~  

u~inlno r i a ~ ~ ~ n i u r n ~ s i a ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ f i ~ ~ ~ u ~ i ~ n ~ m  w . ~ .  2503 I R L ~ ~ ~ T R ~ ~ I ~ R J R ~ ~ K ~  
ad' d u  ~ A o m ~ r r ~ n  C ~ I M M U ~  QRuR:~IM~~~ ~ W ~ S J J I U I ~ J ~ ~  u W U ~ S U ~ ~ R ~ U ~ ~ ? ~ ~ . L W H I ~ U  

u i~aon~i ju  3 rum 53u 12 L Z I ~ ~ ~ ~ I Z L W F I  G J ~  
ni~IdR~63unijn~m uisiwan7s%i_l"Hmu~3~ 12 6-d 
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u w  Wa ~de=iiunls%u% 

I. ~ m u ~ u l  ua a~nm?ui 

ni~iu$n~6urnul k n q ~ i i  mperce~tionn ~wni~ii~~ui~unirl~a~~'n~~u"u 
r , r  

sjnCn7~u<wuk~Rnuub % ~ ~ ~ l r ~ q u l o l n i l o ~ e l p 4 ~ 7 0 " ]  n d w  L L ( ~ ~ F ~ < U ~ W I J L ~ O ~  50 
R T I U I ~ ~ L $ ~ Z ~  Z U L ~ E ~  J U ~ F ~ I ~ ~ ~ T ~ ~ ~ C D ~ ~ ~ ~ ~ ~ G O  M ~ B R T U ~ U T ~ B D R ~ U ~ ~ ~ T ~ " U ~ ~ A S J ~ ' U  

P * d  0, e ~ 3 o  ijilrumlum~iu$uro~ n i ~ i u ~ n u u n ~ a ~ n i s l ~ f i ~ ~ u ~ ~ ~ ~ u ~ i ~ a ~ n n ~ ~ ~ l u m n i ~ ~  

w"ssio1dii 

igi uwmq (2540. ~ $ 7  1 )  I a b a ~ u ~ u l u u o ~ n m i u $ % l  nl~?ua 

nu luff^ w u ~ u n ~ ~ r l . r e u ~ ~ ~ ~ ~ r ~ ~ ~ ~ i u ' u  O J C O ~  a479 7 d a ~ . i a u h l m u t i ~ u o i ~ ~ ~ % ' ~ n 3 ~ ~ * n  Y 

~ T R I  ~ R U V I ~  (2540. wC7 32) I6qd i l  m ~ i u i  aului;r n ~ r f f n ~ i u ~ u l u  
du&t%"?d 7 d Y n n ~ ~ 6 d ~ ~ m ~ ~ ~ b j ~ u d a r m n ~ u t r ' d i ~ ~ ~ ~ b ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~  

nsa~uC3 o i p  (2541, nCi 47) In?Sm~iunuiuua~n~sr"u$7"il n i s  
d 

i u i  M U ~ U R J  ~ S E U ~ U ~ ~ J ~ U T ~ R E ~ W  ~ ~ U T ~ U ~ * I I I R : ~ ~ ~ ~ I U L ~ I Z O ~ ~ O ~ ~ ~ ~ E ~ ~ L ~ U H " ~ O P R ~ U  
~"s5hbY u 

gningmi 6%u" (2544, ~ $ 3  48) 1dGmiun UI L I V B ~ I S ? L I $ ~ ~ I  n137ui 
HU?LI$J n 1 5 1 f i ~ 0 7 n 7 ~ ~ ~ w " ~ 0 ~ 7 ~ ~ f l 7 7 ~ ~ 8 1 7 ~ t ~ ~ ~ ~ i ] ~ n 5 : ~ 3 ~ ~ 7 ~ ~ ~ d a ~ ~ ~ ~ f 1 7 7 ~ 8 7 ~  

~ I : E W ~ I T ~ ~ ~ ' L G U  
nni un~vtnn~uun' (2547, ~ $ 2 1 6 )  In'lGn?~u~u7uuatnlriu$iil 

niriuflunuln h ~ q d ~ i i l y , ~ ~ a ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ u n ~ ~ " R ~ m ~ ~ l $ i s " ~  u~u~nuwn~mnril~nirmni~~~u 
ldn~un~~iu@iuo~~~ci~:umna ni.iu~a~wq8nrrusi-w 7 ~ o ~ ~ f l f i ~ l ~ o ~ & 3 h ~ u d ! ~ R 8 1 7  

" t Y  ~ ~ n m ~ i u ~ a ~ y ~ n a t r r i ~ u ' u n ~ ' r u  1 n o d ~ n n ~ o r 6 ~ ' o ~ ~ u ~ ~ n ' u ~ ~ d ~ ~  7 wiwd~:mnciuwk 

niJnl ; utn i u  ;uaa:fi?n<~ ~ ~ a r ~ i i n n . l i u ~ r n d a f u w ' ~  ~ k o l n i u ~ n a d o : ~ n ? l u i ~ ~ ~ n  

~ r h ~ l ~ d o u ~ i l w r n ~ ~ " u ~ n n o m ~ d ~  

f i o l w s  a~dayndsqu' (2547, ~ $ 7  67) I ~ M ' W ~ I U M U ~  UVDJ~~S?U~[?+I  lJ 

nlsiuf nu lu i ;~  n s e u ~ u m r d n u r ~ i i u $ ~ s i ~ ~  Imociiunls<uG~ inl~Isi~:~unmi 
t~ni~uudanmunuwu o ~ 6 t  ~u\raunu~rilun~i~~f~~w=flai~~u'~~~ 

Rhr ru  tririnw', a u a v  Qiy An%, ua-awsss ~ J ~ ~ N T I ? W  663 

~ Z ~ ~ O , M G I  309) I R r ~ n a ~ ~ n ~ i  ~ ~ ~ ~ ~ n l ' i ? u r " l ? * i i  tl n m i u i  P1 wui un'a n r ~ w u n l r d a  
~ ~ R R ~ ~ ~ : ~ ~ ~ u u R ~ ~ ~ ~ ~ I B J ~ ~ s = : ~ ~ ~ ~ ~ " u o J w M ~ o  4~rnsiuiiun n d l ~ a l ~ 1 d i u 7 d d ~ ~ 1  
~?nm21u<m ~~ihYJZua36n1116 

nl i i i iw,  LLarulqu (Garrison, 8 Magoon 1972, p.637) In'lfi?l%lllulu 
E uodnmiuf n u i u d ~ n s r u a w n ~ s ~ ~ ~ ~ ~ o l i 3 ' t l  Cams ~ ~ ~ r u d ~ d o y ~ u u a a n u 7 ~ i n  

~nwamrjnu n % ~ o i o ~ u ~ u f ~ o  nrru~un~.rdf i l l~u i l s  n i o ~ n l n o d r c m n ~ u u ' ~ ~ ; 1 s  
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ymna 

niuiiin. UR:. Y1lBU (Greenberg, 8 Bamn, 2003, p.50) ~R?th?lllllulu 
d 8 'liil n ~ s ~ u ~ ~ i l u n . r ~ u ~ u n i ~ ~ ~ y n n ~ ~ G ~ n ? ~  F ~ R D J ~ ~ ~ S ~ ~ ~ U U R E U ~ R ~ D ~ B U U O ~ ~ U ~  

14 0Z~lu""~'L$i 

9a11Dui (Robbins, 2003, p.365) 1R?~n?lu~ulu-h  nlr? lJ~ l~u  

n~~udo&o~o~: l r i i i lu ld$1~un~~ua '33~~~6~u"u~  (abjecthe reality) 

2 4  t% 

(stimulus) 

m.r%f 

(perception) 
' n7moumo~ 

(response) มห
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f i ~ l l w 3  ~ ~ f i ~ y t ~ ~ ~ a d  (2547, ~ $ 1  66) \ ~ H ~ ~ ~ I E u ~ u ~ I I ? u $ % ~  n ~ a  
Y 

r"Ys'rfimaino~6ds:nou lJ & i a \ d ~  
r. i i i c  ~ f i  (stimulus) dorrilI<~finn~-riua ~ d u  ~ n ~ u n w d  ~ ~ ~ n l a n f  

rl 
iquqw~'au3ounlu n d u  RU hi U B ~ ~ J Y O J  

2. d s - r n ~ w k  (s- drilI<~finnnu%ntiu~k idw a17 
U YY 

oy n1iniu duim ~rar i rmuqsau~u~ 
U L  u d  

3. d ~ e m n d  v~snnmu$~udd oda~nu~c~nnmriuwk 

4. n ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ u ~ u ~ u u o ~ ~ ~ # ~ m i r " u ~ " ~ (  
UY C: 6ed~nt lwu~r iuu~uhdou~:0~lun~~rrn~~d~uo~nuo~ ~ d n ~ n n e I ~ . r u a ~  

7 ~uo~fo:rimrildnunmn'~ n ~ ~ u $ i j a  J L G U ~ ~  d d ~ f i & l o o : b  riouwl.r~ngntil 
u t  I~~~JLJ~~?~E~~~AP:LAR~~TI I~~P?~~~I~XI~J 'B (sensation) h a o l < ~ a ~ d ? e k b w ~ n c  5 6o 

v d  cr u A *  
n l  riwwngnouonAu ~ i h n r i l d ~ ~ ~ o l ~ 7 u  iu;uriwu?nll~ Pyn ~~mrilfimu~oI~'nAu 

u d u  u a RmriJd~~umauwan afinIiati7 J ~ ~ ~ ~ D ~ ~ ' I ~ L I ~ u ~ ~ ? ? I I ~ ~ ~ c T u ; T ~ u ~ P " J ~  7 u h  k i i n v  

L w k n l u l w i h  3 o r i ~ ~ h o ~ o : d ~ u l r i ~ m ~ u i ~ w ' ~ ~ ~ i 7 ~  
a' i ~ ~ u ~ u u o r n . r e u ~ u n ~ ~ 5 ' u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ' t 6  n ' n ~ ~ i l u l ~ l w ~ u ~ ~ ~ i o u m  - 2 

n3r~aun7m1~u 

gud I &L% (stimulus) u~ns:nuoi~~:riuukuo33wn"su' 
E A uun 2 nstu~ilcmn ih~disItl ~ ~ T : : U U I J T = : ~ ~ E ~ ~ U T I W J  Qaiic?u6n i d  

J d. ~ u o a w  awms n~~&; r f inn i~u~ ;  (perception) 

&C( 3 RU D J U ~ R ~ ~ ~ I  UMUI LI 8 ~ n ~ l l f l ~ ~ 1 1 ~ ~ ~ ? l ~ L u ' 7 ' b ~ ~ f l t l  Y B ~ & R ? ~ u $  

~Giu d~-mn~a&~Au na7u9~ tonnA n~~rrsio~m.r dnkn~u unGnnw ~ a d 3 q q 1  $7 

' k f i ~ n ~ . r ~ n u ~ u o ~  o d ~ l ~ a  d w ~ r , i f ~  m ~ ~ i  (perception) 

bafif~u oiaoiu, hn', u~zanu~ciw (xhermehom, Hount, 8 Osbora, 

2005, p. 409) IFinrila-jl n s r u ~ u m ~ i u ~ t i l u n ~ r u ~ u n ~ ~ ~ < ~ n ~ d ~ a ~ n ~ ~ ~ U " o ~ i u t ~ n ~ ~  
U Y *  ~ n ? i u b ~ ~ f i ~ ~ ~ " u w k d i ~  7 ~4 n~%il~dsraun~.miCfijnmu hcY rhw?u$?uf nlsau~~du 

~ ~ d ~ i h i 3 ~ ~ o n ~ n n n d i ~ a ~ u u ~ n ~ ~ ~ ~ u  ~ r i ~ ~ n n a ~ ~ d o : ~ m r i ~ f ~ i ~ i j ~ u n ' ~ ~ ~ n n ~ ~ u  

ddo? ~ v r n t ~ ~ o ~ ~ n ~ I ~ ' i u f  3 ~ f 7  M?D & ~ U ~ ~ O : ~ J F U ~ I ~ J ~ U ~ ~ U L U U ~ T : H Y ~ ~ T ~ ~ ~ ~  

n~~xr~uwraw~r~aros  &n?n 4 
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~tl8n53uaJhl1 (organizational behavior) LM? w a h u  7 f i l w l l : < l ~ q ~ ~ 3 ~ ~ 2 1 ~ J y ~ ~ ~ ~  
d 2 LLRmaoonuiiid~~wlluo~nnqft'ilf o l n i ~ d ~ ~ u e j ~  dt B ~ d ~ f i ~ o ~ n m - r i u ~ ~ 3 n ~ ~ u ~ j ~ n q ~ a :  

unnciwnir ~do~nnwfimnviufadwb ~ ~ ~ L ~ u ~ u ~ M I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ u ~ ~ I I ~ ~ u ~ ? L I ~  

dw7jnfaa?a~:fimlb 
%?TJU 6, RU%lLl A ~ ~ R R F I ,  URLm(7SSI &hYl?~~fi (2550. 

~ c 7  309) ~fl~~?l~[ i7~~i?oD~nlrr '1)$3'~7 ~ ~ ~ ~ $ ~ I u ~ ' ~ ~ u ? u ~ ~ ~ ~ J ~ ~ c I R ~ ' ~ ~ s ~ I ~ u Y  UR= 

I n ~ ~ u ~ n d s c 6 u ~ o u o 3 ~ w i o ~  L ~ B ~ ~ R ~ ~ U M U ~ [ I L ~ ~ ~ ~ ~ ' U H ~ ~ W L ~ W ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ' U ~ ~ ~ ~ ~ R R  

n ~ o f l n 3 ~ u l l ~ n d ~ ~ o ~ n ~ a 7 u ~ i l u ~ " 3 ~  idu vlrin~~uluui~winuri JW& oiooriu$niwilin 
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~ ~ ~ q ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ f l 1 l ~ ~ m d 7 ~ ~ ~ ~ 7 0 7 n d 5 ~ ~ ~ n l 5 ~ ~ ~ ~  Uar 

riuvjuamwci?uRi~r~i~a~%u~:~pnr"~di~u 
iImnnr R ~ H J ~ G U  u (2548, HCI 16) n i l a i l  rimiuoa6dl:nau~;ijaud~ 

r. r t  w u  A' 
Bnhacion~1~6ion~u~uumu71nfi~~1~1~m~~u 

1. a ~ 6 ~ 3 : n o u ~ u ~ d o ~ ~ 1 7 0 1 n i ~ ~ ~  

1.1 nmu~Guua:~u7~ 

1.2 nawfirnu~nh 
Y 

I .3 n1~n~zvh47 

i .4 n i a ~ ~ i o u h a  
2. EI ~ n i l c n n u ~ u ~ i o ~ u ~ o 7 n ~ m ~ ~  

2.1 c137umdo 

2.2 c177un7~~3~ 

2.3 n31udio~n7.1 

2.4 m d u ? r n i l  

as?n6 w'uuqGn%qa (2551, wqwmnu 15) ~drJii~o~6dmm~wwrr~y! 
W L  

(perceptual component) rnr6qnnao:iirnsiu$~m~~ L I J ~ ~ ~ U O  $%JK~IWW $ ~ $ ~ n k  ua:: 

n ~ ~ u r n w a o u o ~ ~ n n ~ d i l I x i ~ ~ ~ o u n " ~  ~jiku1~u~61n'-u'oo~n*d~rn OIJ 'LU~~S?I I$~LUU~'~Q~ 
~ ~ E ~ I ~ G ~ ~ ~ S : L G W F ~ D I Z I &  EI 

I. ~maLurn~iu?ci~nn U 1 iqnnnqz~u$6 

2. B P $ % ~ ~ S ~ U ~ ~ R ~ U M ~ ~ ~ J ~ ' U U ' D O ~ ~ ~ ~  i Y ~ ~ ~ ~ ~ % l g 6  
U d  Z .. *A 

3. ~ c r u n n u u u o ~ n n ~ u ~ ~ m ~ ~ ~ : r " U f l t i  
4. rn1jll~ii~Si?na~fu'Emu1a@?rr-1K- 

uri u o m  m r h r n h ~ ~ u a n ~ w n h a u ' ~ ~  w 6u mu?mqdk&i d h ~ m h m l . r  
u ,  Y T I J ~ ~ ~ G O  O J ~ I J ~  t n ~ ~ C ( f i ~ ~ h ~ i 0 n 1 f i ~ 7 7 ~ ~ a  gn"u~o~tl3 1~5:m.r &-&a 

1. y ~ [ i n ~ w a o ~  $;nr"uf auwta yclsnhhw j i ~ ~ ~ ~ - i w ~ a o ~ ; n n a  

d ~ ~ u i d w ? w  h6~un=:fi~n'sur~d~n?fiiuin w rwnndoy nna $~~uiu-jlin?iurhn"~uat 
%n̂ mc.d ornsufann ~wmed ay ~ ~ a n u a m h f  ~ ~ ~ ~ ~ a o z r l ~ r n w ? ~ u % ~ X n ' u ~ ~ ~  

v 

2. amumsdnw~~nud~ n f i a ~ ' u i 3 ~ 0 ~ ~ ~  nuluii~ anqw u~mtfoudi?u 
i i o@uc~~rn.r6<u r t r u o f i ~ ~ ~ a u - j l s ? u d ~ : n o ~ ~ o ~ n c ~ ~ n ~ ~ n i u " u  7 u67 

d 3. ~ n w m : i t ~ u u o ~ ~ ? u f  ~iluilo<~~~1ru~nfi~~H*nur'uf~cwnd~~n'u l o  
w uud ynnaorsur~louoh~on60~~"ra~~1~~ou~~n~37u~flua~~ all U $uo$hnnu<a~nl~uara?lu 

~ ~ I o ~ ~ 1 u ~ o ~ ~ 4 o ~ n ' ~ t l ~ 1 ~ 6 ~ ~ ~ ~ ~ " r 0 n ~ 1 ~ ~ ~ e i ~ t i ~ n d ~ 1 ~ ~ n r l ' 1 t ~ ~ n ~ ~ d 1 ~ i u  LH: 

liu.N'unn~whuRi~t~a~~~~1ua:~pn%n*'1~1 
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invlwuu iio~uuu. UR:H?J F ~ N  (2540. M G ~  184) 1 f i I t ; i R l d ~ h n ~ ~  
~iisGum=:$dqiq n u l u i i ~  n.r-Y ?unm~ild;nnm B~iin~nira-nau 3 o~nir.i:noui 
~ i /  wu'o ~n'unaru?un73 t u ~ a  (leader) @nu (follows) U R : R O ~ U ~ ~ T ~  (sitwathn) 

d ~ n ~ a d ~ b w i t k o ~ a a r i l l - l = n o u ~ ~ r i ~ d  o : ~ ~ w d ~ ~ ~ ~ u m u a ~ w & ~ c i ~ ~ ~ o o n u o s n ~ a :  
H'd7 u k L f ;  ~ ~ ~ ~ U ~ ~ W O ~ F ) ~ U R ? T ~ T Z ~ S ~ U R E ~ ~ ~ ~ U ~ ~ W  D \ O ~ U ~ I U  
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n?u~fi$n. uR: Lllf OH (Greenberg, & Baron, 2003, p.471) Ild71dl M7: 

(a7 ~1lilun.r:u~unir~~nn~ij"on~~~~n~~1~u~~n m u ~ s o l r i u r i l ~ l ~ y n n u ~ u n ~ u f i ~ ~ ~ u  
idoh!d$n?w h ~ o  n ~ u ~ f i ~ ~ u ~ u d n ~ u r i ~ n u n r ? ' I ~  

iouDu6 (Robbin, 2003, p. 314) nd12ii nq?t@h ~lilun37urnulrnlun71 

1 a 3 n h a ~ o n $ 1 ~ 1 d n 1 f i d ~ = : m ~ 1 ~ ~ ~ h ~ % ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0 d m " ~ ~ ~  

U ~ L % U ,  UR: ?OW niuw (MaShanc. 8 Von Glinow, 2005, p.416) 13s 
A d *  

R ? ~ U I I U V J ~ ~ ~ ~  n7?z$dill nuqufi~ n a ~ u ~ i u ~ a o n u o n l w n d ~ : : ~ ~ ~ ~  unrvhlfl@w!u 
m ~ 7 ~ w t l ~ o ~ ~ o t i 7 ~ ~ 4 u ~ ~ d o t ~ ' ~ f i w d 5 = : ~ i ~ w  ~ ~ ~ ~ a ~ u r n ~ ~ ~ n h ~ % v ~ ~ a ~ 6 n i ~  

n i l a h  s q l l  ma:$l7 MUI u i ; ~  y nGnR'nlmrru~zn~~umui~n~ O ~ R F I A  
d d IR~"RB'IUJTII:J&U U IR u n ~ ~ l ~ n . i ~ u ~ u n ~ ~ ~ ~ a n ~ ~ u ~ ~ ' L u n ~ a I ~ n ~ w ~ ~ ? a d ~ u ~ ~ I ~  

nis&.;~tC~w~QnlunQu souiudfldnw nmudnmciun~~nnaw"u67 I I R ? W L G U ~ ~ ~  

~ A o ~ ~ u n ~ i m ~ d ' r r  H ~ ~ M " S E I L ~ ~ M U I  t~d6~13' ~ d l ~ 1 l 6 ~ 1 ~ n ~ l d b ~ ? ~ 7 ~ d 7  k~~fluhldix~ 
n a l u k ~ u ~ ~ u o  J$R~~J~IJY'~J%IBJ~'U~'II i l ~ ~ u h ~ ~ ~ d ~ d u ~ u o  J B ~ U ~ P U R Z ~ ~ ~  UOUS'LI 

bw~olun~sujCuflqa~ 
2. ~ ~ i u r l ~ K q a o ~ n m z y i i l  

o?~nrjia~$3iil~~irtldnaiu~u~tl u ~ : n ? ~ u h ~ c i o n d n ' n 7 1 ~ ~ u a d ~ ~ ~ ~ h 1 1  
u A' 

MRIU 9 IMqWRW3U 

~ C U  ~iqnuaiwg (2548, ~ril 13-14) I ~ i n i m i ; a  n m z ~ j ~ q i i l  PI u$~Cli 
nmuiG%hniuot n ' n ~  ~ u ~ n ~ s o ~ r i n . i d i j m ~ : ~ r 0 ~ ~ 1 ~ ~ ~ o ~ ~ n ~ 1 ~ d ~ : ~ 1 ~ u a k 7 ~ 5  U I6 
~ ~ l ? ~ l ~ 7 ? ~ ~ ~ ~ ~ f l ~ ~ ~ d h ~ ~ ~ d i 4 ~ 4 h ~ ? 1 1 0 ~ 6 ~  ~ w . n : s ~ ~ i u ~ ~ i u n ~ ~ u ~ ~ i ~ ) ~ ~ o ~  

atn'nalu.rru:om ~ i u u o ~ n ~ ~ r ~ G i ~ ~ ! i l d ~ i l ~ n ~ s d i i  ~ C ~ ~ ~ u n ~ u n a o u ~ i u d ~ r 4 1  urioz: 

~ ~ u n ~ s d ~ i ~ u 4 ~ u ~ ~ ~ i i ~ ~ ~ ~ ~ ~ m f 6 d 0 ~ ~ 6 n ' ~  I ~ u u ~ w R M ? o ~ ~ H ~ ~ M ~ L ~ o G ( R ~ u ~ o ~ ~ ~ ~  
m u l h i w n m ~ ~ ~ n  ~n7f~ddt l~ud~d ! n ~ ~ u m u ~ . r o ~ u n ~ s ~ ~ ~ u ~ ~ e f ~ ~ r ( u ~ :  wunn603w~u II 

~nillunl.rru' B ~ i j h w o w h ~  3 {unou i n  
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4. 6nwnrruoda~6n'n.r n'o~~oi.imidnwfi~d%~7iiii~1~21a3046n3~::fi~ 
Mfi~uuunduao~ni-ru"Twi"i 'Lai&a~n~sn~uquu~n r~a-ll6oulGfliin71uZ~sr ~ J P : L ~ / U I T  

~ a ~ o ~ s ~ n ' n . r o r ~ ~ ~ ~ f \ ~ f ] ~ f i 0 d 3 ~ 0 n ~ ~ f l ~ 7 u m ' ~ ~ n ~ n 0 ~ ~ ~ l 6 ~ ~ " n ' 1 3 ~ ~ ~ 1 ~ ~ : 0 ~ l 4 ~ ~ '  
t 

L M U I : ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ W = : " I I ~ ~ W P D J D J ~ ~ ~ U ~  

5. &U?W$~URILIUO?~ ~ ~ L ? R $ ~ u I I ~ L ~ ~ ( o ~ Y D J ~ ~ s L ~ ~ R ~ ~ ~ u ~ R E ~ s ~ ~ * o z  

unnri7~n'uId~ilun~G 7111 m u m ~ n i o d ~ ~ ~ i f ~ ~ ~ u ~ r ~ u ~ r l ' i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ i l u ~ ~ ~ u d  
t 

n o ~ u n 1 ~ n i l 3 n o d ~ ~ ~ d ~ 6 0 ~ n ~ s ~ n ~ ~ ~ ~ ~ d ~ 1 ~ l ~ ~ i 7  d~ord?l~di:~n%n~lfil~~o~n~;uuu 
Y r  J g ~ u u  a r ~ z r i i u ~ ~ < l ( ~ i l d ~ r  ~~n~u'lririse~o~~~n%~~=nao~n~'o~<uaniun~rniua: 

A &u?a t u  i ; t r r ? ~ a ' o n o d ~ ~ ~ d ~ ~ " r o ~ ~ ~ n ~ ~ n a ' o i ~ u  d o7~a:&tn7~~4 ihnuu~i t~ f i7IK 

H 

fi%s~ru L R ~ ? A ~ .  numu Qiryfinl, us:aualra 6 ~ 8 u n i w i ~ l  
( 2 5 5 0 , ~ f i  198) % h d v i q  D J ~ ~ I : ~ o v v o J ~ ~ ? : ~ ~ I ~ <  4 &IU &d 

I. n ~ ~ u m ~ ~ s n l u n ~ ~ l . a ' ~ ~ u ~ ~ Z . n ' ~ i i ~ d ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ u ~ ~ ~ u r ' ~  
2. n ~ ~ ~ ~ 1 ~ i ~ n ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ 1 a ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ f i a ~ n a : ~ 1 ~ ~ a r y 1 n m ~ ~ n 1 a d  L ~ U  

n ~ ~ u m u ~ s n l u n ~ r ~ $ ~ l ~ 1 y ~ f i ~  
3. n m u n i u ~ ~ o l u n ~ r % n J ~  ~ ~ w n ~ ~ u r ~ u i s n d ~ e l ~ ( ~ ~ u l t ~  

fl11U maJ71n 

lunlr~lnuuo.sn~u ~ ~ ~ W ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ' D J ~ ~ O Z ~ ~ U ~ ~ ~ ~ H ~ ~ ~ O ~ $ ~ ' Y ' ~ ~ L I Y ' ~ ~ I  \I U 

4. ~ ~ ? I U K I U ~ S ~ ~ U ~ ~ S U ~ ~ W ~ ~ M I  ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ 1 ~ 1 4  9 6 4  h ~ ~ o ~ n m ~ d a  
~ u n " u n m ~ r n ~ ~ ~ ~ m ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u  

gnw w~ifiiau' (2550, O~U-IUU 24) IaYn W ~ ~ J O J ~ ~ P ~ D U V ~ ~ ~ I ~ :  

(d7JIH 4 67% &d 
1. w q S i n a a u ~ ~ a ~ m i ~ i  ~iowqSin~>u'on5wa~i~~nunil inr" wqennun 

$fiqit.lua~~oonfi ~ni.r~?~un"fl~ua:~3'~qd~:1\16d~4~<~ tduihhTJld Y ~RI~IIYCI~U\~'~IJ~O 

u n : ' n a ~ u ~ u ~ o ~ i l u ~ & ~ ~ u n ~ o  Iuouqn~~o J nd6n1.1 U R : ~ U ~ ~ ~ U A R J I G ~ ~ ~ I U L ~ O ~ ~  w 

3 i ~ ~ r h ~ ? ~ ' l ~ u ~ n n i ~ ~ f l a 7 u ~ n i 7 o l o  h r i a c i l u r ~ ~ u " ~ ~ ~ d t r ~ i u ~ o d o ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ l f i l ~ ~ u ~ u  

u ~ n n d q d n l i d o l ~ u n ~ n 3 7 ~  h ~ i o  
J u m  2. ~ ~ u . r ~ q ~ k ~ ~ u n ~ s ~ ~ ~ ~ t ~ u w ~ ~ n f f ~ n ~ u ~ u w ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ u  U 

~ a ~ l i n 6 ~ q r u r i l  n?iu~u~uucl:n?~urhn"~~od~7ud~g~ nsonouaii~n~iuJ~6n-w I w  

n~rrlwwlrin'u$mcllu 
3. r r q i i n ~ ~ u n ~ ~ ~ l f i ~ ~ ~ n ~ ~ l ~ l y ~ ~ ~ w w q ~ n ~ ~ u d ~ ~ ~ n s : f u l ~  

fllhl9 L ~ u Y ~ J ~ ~ ~ Y ~ w I u ~ u H I s P ~ M L ~ ~ w ~ ~ ' I ~ ~ ~ ~ H ~ ~ ~ ~  u &I q$%!iWi~$~ HJB~U UB=;~ 
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~ i m ~ u d o n ~ ~ u ~ ~ o ~ u ~ ~ d ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n t l ~ u  fJnnltl'uo~3qrn~W ~ G ~ I I ~ U U E I ~  
krj ~jounmndapriw 7 iquriu 

4. wr16nnu~dnnu~uw'udnfl;nfl~ ~ i l u v l ~ ~ n n u d $ r l ~ ~ ~ i ~ n u ~ ~ i ~ ~ d  o 

n ? ~ u n ' o ~ n ~ m o ~ ~ w ' ~ l u u s i ~ = : ~ u  m ~ n ~ o u l h n u h n i y w  D ~ ~ ~ W ' ( R ~ U ~ R ' ~ I I ~ I N K ~ U ~ T  7 

u o ~ ~ w i u ~ i l w a ~ u y m n a ~ n ~ ~ ' L ~ % ~ d u  n q s n s r ~ ~ o h u ~ o n ~ ~ u i u ~ n a o u b 8 u I ~  
G R w  d mawaul (2550, ion~nu r 5) ndmi? nmr @xB~wqln.r.iu 

(behavior leadership) Iw~an~e~nllfli~lunl'~uj~7~ (management) ~ I D L ? ! w % ~ ~  ?!74?~ 
d uu n ~ ~ n n i t o ~ ~ e n i ~ ~ ~ i ~ ~ k ~ ~ d ~ u ~ ~ o ~ a u ~ ~ 1 ~ 8 ~ ~ ~ ~ 1 ~ " ~  l ~ o n ~ u ~ n ~ r u h ~ ~ d f i o i 7 6 ~  16~1 

d YY une~ilun;o n n i h  ~ l n L 3 M  O M R ' ~  4 M Iun7f~1511~ E U I J X ~ D U ~ ~ U  nu (man) fiu (money) 

iaqqllnrd (material) ua:ifnl.r (method) I R L I L ~ ~ W ~ U D U ? Y ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ L L K ~ ~ ~ R U H " T D  

ynaqn7 tduhbd h@t~r i lun~1~i l~o"un74n7f  u 3 ' ~ ? 7 f i % d d n  lno tarr~t o d v d ~  
J 

unainsdirnmuf f l n ~ :  ?kunR ~ 5 o ~ n m u r n u l . r n 4 ~  ~ u i n ~ i l u n i w  o 7 n m w  ulnh 
L: m u  H ~ ~ ~ T ~ ~ ~ ~ . ~ J ~ ~ H ~ I ? " ~ u o J ~ ~ ~ I M " u ~ ~ w ~ u  m i o 5  ~riuuun woplridia UIHYIJ 0$7ufudtiS 

yn~~na4~u?u~&lunt 6nAu'nij~~~~wii0~1ua:r~~1r(u'~~~~u~~~u*1~1~1rl"J ~ i l u t u j ~ ~ a  
d l w i  o~R'ndd$nwu h ~ 9 9 ~ l u ~ i l - 1 ~ ~ 7  s d o ~ ~ i n ~ n ~ ~ u ~ l d d  ~ ~ d ~ ~ 3 7 ~ i l $ i 7 ( b d e r )  

u u t  
d~m~dee~flu$d~Jld~~1~~~'so~fiu~~7ddf r~uF177al ~ I S Q ~ ~ ~ ~ H U O : ~ O ~ L I " ~ H I ' I ~ ~ D O ' L ~ ~ ~  

3 dr=n i~  ri7tdds:PnPn7 w ua:dr:3n"aa aulw'uri ~ITY?M~.IFIM ~ I I U ~ I I ~ ~ F I U  
J *  - 

ua-ni~lirwar7u i ~ a ~ a w ~ r l u ~ o ~ n ~ ~ u i ~ i . r w u ~ i l u ~ r ~ n ' ~ ~ ~ ~ ~ w ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~  

A ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ < w u ~ ~ u L ~ ~ ~ R R B R L ? R ~ ~ ~ L ~ u ~ ~ I ~ ~ A ~ ~ ~ ? I u w ~ o u  LLRTLUWC;~JIJIZI(J~V€I~ 

srn6n.r o ~ ~ $ d ~ n ~ u i i u i i 7 $ 4 ~ ~ u + a 1 ~ ~  mqr {dltlfio~fisen a u u ~ r l ~ e u ~ a u ~ e 4 ~ ~ w n ~ l u  
ntr~:dtrnd~:~iu&u" 

I. (37 ((leader) 6 o q ~ n s ~ d ~ I ~ n ~ ~ i ; i d ~ ~ m  B ~ ~ R W ? O F I ~ J R I U ~ ~ I  
~ u n m t ~ o n u ~ ~ d ~ t j i i ~ ~ u c 1 ~ 1 ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~  7l nmu&tni~~?odl&-IR'6 

I i 
2. nwrfidp q ((leadership) t o  ~ a d c t l j n n ~ ~ u m u ~ r n w o ~ ~ n n ~ n u ~ n o ~ p ~  

l o ~ i a l ~ n ^ a w ~ c i o w ~ u l r i i ~ ~ = : ~ i l ~ ~ ' i a u ~ i ~ ~ ~ o ~ ~ i 1 ~ " ~ i i ~ 1 1 ~ " ~ ' 1 1 ~ ' 1 ~ ~ n ~ u n ~ ~  lJ tl d d  7 o 

118uTn~ LLR: d i w ? s n ? ~ ~ f i ~ ~ u d ~ r ~ u n ~ r ~ u n ~ m & u ~ ~ ~ a  h d o n ~ u i ~ ~ d s - . a ~ n ' u o ~  

~ 1 1 1 ~ ~ 7  U ~ C J ' I H U R ~ ?  

11xy ~ W $ R  (2551, ~ U O ~ L I U  17) nd12fit o ~ n i l m o u u o ~ r n ~ r ~ ~ 1 3 ~ 0 " ~  
h@ 4 i lxn~ma~mx@li Bn 

1. ~ n n ~ n ~ u d a r n u ~ o t n i r a ~ n ~ n ~ ? r $ d ~ ~ i ~ ~ n i (  R ~ D ~ ~ J L ~ U  

~ n ~ ~ n d w  J ~ ~ ~ J ~ ~ I G L ~ R U T ~ ~ ~ ~ ~ C ~ R ~ ~ ~ I I I  rmn~soluin yi ~~n1di~own8'lai~ sio~m 
i ' m ~ r d u ~ n d ~ ~ n i 7 ~ n ~ ' ~ l n ~ n ' i j  L L ~ J ~ J I O ~ J  @i?60~i$nyna~n~ : R ~ ~ u ~ M ~ u ~ w  ii a 
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d ~ n ~ ~ n ~ h l o l G ~ i i ~ a ~ a u a l W v o ~ u ~ a 6  ffl?~uR'odrns o~aud~~e:.usr;tlo<~~fGn 

~ n a ~ n . r i ~ r i l u l n s i a z ~ ~ ~ ~ a r ~ s ~ ~ G ~ ~ ~ ~ w A ' n w ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  lA 

2. $ivTa~ijnmu~GqYils o r i 7 ~ ~ ~ f i ~ ) j r i 7  ~ilu1n.1 TOZIT U rn~imfim:M+i 

$ d n * n ~ u n ~ ~ u r i l w ~ ~ ~ d ~ ~ e a ~ ~ n ? ~ u e ~ ~ i o o ~ d ~ m ~ ~ ~ I d i ~ l  q [~~~~UIJI?IL~DLIOI~ 
ln i s I~uLulo~u~i~f i~  r i o r I j i u s t l i ~ ~ i ~ I 1  ~ ~ T ~ O J ~ ~ ~ L O U ~ ~ ~ ~ ~ W L J ~ ~ R U ( I ~ I U A I L T O  

& o a ~ o ~ u & c i w ~ u  7l ~ ~ r i ~ u n i c i ~ l ~ n ~ ~ ~ u ' ~ ~ ~ u d ~ h 6 ~ d 6 a ~ d ~ ~  U 

3. n71ii.omf ~ 'o~bomr 2 n ~ ~ n i ~ d ~ r n ~ 6 f i ~ a r ~ n ~ n ~ w ~ = : ~ o ~ ~ i ] u n ~ a  
d d t v v l  
RDK13UUU 2 nw (two ways communication) Lwnznwmmauuu 2 n ~ ~ u u \ a ~ ~ ~ r y Y u  
d ~ a a r i G ~ l w . r ~ n i c  L:nJo7n$d 2 ill s i l o n ~ ~ u a n ~ n a ~ u 6 ~ 1 ~ ~  in'nouniiln' ~sin7aAom.r 

t v u r t  u u u n 7 ~ ~ o ~ u w i ~ u u ~ s ~ 1 ~ a q r ~ n i i n q u ~ c 1 ~  o u u n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ w n d d n n u ~ a w u ~ ' ~  oc$i'aoil 

riapn7so:l1Cuuri rilltlr t~tl~fl6613~617~l1"m~dl:~~d 
a - l u n ~ ~ d g ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ u ' ~ ~ = : ~ ~ u ~ u o u n u ~ u ~ ~ u l f i ~ u ~ n u ' n ~ 8 ~ ~ ~ ~ a i ~ ~ n ~ ~ ~ ~ m ~ ~ ~ d ~ ~  

arillayut<n'nl~uou~u~o~~ut~ulllndl~iid.r=Enf nqw I ~ I  w r i m i ~ t ~ a n n h  
d d Go L ~ J L ~ U  6~io~Ji7~8uh D d7~no:p10'Idfb~n~7n'z d~ri~uo~oo:'ldl&90~'0~~~'dfiu?i3 

M ~ J ~ ~ I R  O'IOF)A~S~ OULGUIO FI:~OO:I~ +DO ~ i w I ~ d o ~ l t j l ? l ~ w  ~ % J W V U ~ ~ ~ W Y ~ S D ~ ~ J  
riuviuan~wa:~i~~~d~unr~~~u 

4. mlun?ad ~n~0-1r(n750IUSlndlJni(u h d f i i ~ u ~ r n u n ~ d d ~  a ~ : :  

' L i m ~ ~ ~ n h ~ i c u n ~ r l m ' l u B n ~ n ~ u n ~ ~ n i ~ ~ ~  sin~I$~sfiPo lunisK~iR'nilodfiu70 
dq@ U R L ~ R  ~ D J ~ ~ ~ & O J R B R A ~ ' O ~ ~ ' ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~  d Rj ~ d l ~  t.du B~o~~L~~uE;OJLWS~MGI<IJ 

qn~ln~~uwqln3rulli1~~7:wu L L ~ ~ ~ ~ ~ T L H B ~ H ~ T ~ ~ w ' S O C ~ ~ L ? ~ U ~ ~  ~ U Y I  M ~ O ~ ~ W L L O  

rfiurd o7or5'l'l~?d~ji~dr=h%~uan"L6 

aficu iruniv (2551, nirm su I 7) I ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ ~ ~ I L ~ ~ u u L L ~ R J  
lu 4 n~6drrnntl ~JO~?L~R~~~LI~~~F~O' I I IU"  

c l w  rr 

1 .  n l f ~ j 7 ~ 1 ~ ~ 1 7 ~ d  H U ~ U ~  n 7 f l l ~ ~ 0 ~ 1 3 ~ 3 ~ ~ ~ u ~ d l f l 7 ~ ~ 7 t l d ~ i ( ~  u 

$nun~mdCa~owlun?fd7~~u u~r~&n~cu=:riluilm la: u~nf lwhro J Jal%d o a$ai?u~lw 

l~ t lBnnA'nsr . run~~m~~~~Elu~~~~ n i i d u r i ( i u  )/iI<{h~ J I U ~ ~ E I ~ J U ' I J ~ O ~ ~ W " ~ L ~ ~  w 
P LI J u  c, 

R ? ? u Q J ? ~ ~ ~ ~ ~  fl uln $?IRRU~~~~IUUAZLIR O ( I ~ ~ ~ ~ U U R ~ U D ~ I J ~ ~ U ~ M I ~  ~07~f i f iWlf i5~f t4  

u a c ~ % ~ ~ u ' i ~ u c i u t ~ c 1 u f ~ ~  n J I P U ~ : L ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ O ~ ~ ~ ~ ~ O = : U ~ ~ ~ J I  7 ~4 s l ~ ~ w f f i i ? o u ~ e f i  
~ ~ ~ i a u ~ ~ w ~ n i ~ n u ~ o ~ i i ~ n r c i ~ i n ~ ~ u m ~ ~ r o u ~ t  U O U ~ ~ ~ ~ U > ~ % L ~ U \ ~ A ~ U ~ $ U ~ M ~ I  

~o-wflnwmim?-lT 
A *  a 2. n l ~ 6 l G ~ f i  J R + ~ I U U R ~ ~ ~ ~ J ~  Z H ~ ~ J Y C I C I ~  H U I U ~ P  fl75nyUSMlT 

~ n ~ w ~ n l r ~ o o u ? u ~ ~ o n ? ~ u ~ ~ u y n n a u o ~ ~ ~ ? ~ d ~ ~ g ~ o ~ ~ ~ ~ c i ~ a ~ ~ ~ ~ o ~ n ~ ~ u w ' ~ ~ n ~ f ~ ~ ~  

~ 3 ~ u ~ ~ u u d n : n u n ~ u n a ~ u u ~ 1 n i i ~ i l o ~ u 4 ~ = : ~ ~ n a  u a n ~ n ~ ~ u ~ u a u l u n ~ ~ u m u ~ ~ n ~ o s  
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1. (dil.r:~iulK~ulBnnA u EI i f  3~614 (maintenance of membership) 

nuqufit o:cioro$nfinthn~u jlnawl*wit$qulwniu ua:~irudsouiuuo~nuluniu 

~~'L~'ijm~~um,U,Gn~~~n"Ruan"u 

2. ~dfiu?nl~tfi~uo~ndu~$u3f~?'ft~d~::~46 (objective attainment) 

MUI 085 &JSY ~ ~ ~ ~ ~ u ~ u ~ ~ = ~ ~ u ~ ~ T ? " ~ ~ I T ~ T ~ ~ u c ~ ' ~ ~ ~ ~ I ~ ~ u R  LR:L%~IQI~ U Q : ~  

c~ulriunqiO~~uw 
3. tdiu? olri~R~nl1I~d~~urt 'uflun4u (group interaction facilitation) 

a - V  

nuluii~ ~a~d~u~~iu~unl~id7~3on?lu~:n?n~~~iinn1~ii~sio&wic~ard~uclnu 
A d  s Fi? sAu o~~ul%ntun%n nm6nri o 8 o m m ~ i d u i  U R ~ L ~ ~ M ~ ~ T ~ ~ ? U I ~ ~ M U ' ~ ~ G U ' I Y ~  

RJU RJIIUIWRIR (2551. f i 3 7 ~ 1 ~  7) n i ? r ~ i i i j l i r u n u ~ n d u i t o  
oonrau 4 i l ~ r n l l  Ih r i  1) n ~ m l n u ~ u w ~ n l ~ ~ R ' n  (path ending) {~i~nwifudiuci?un~r 
~ ~ ~ H U R I ~ ~ ~ H U ~ I  U ~ ~ ~ L U ? R ? ~ U W R ~ < W  tau ~ ~ ~ ~ ~ U U ~ U ~ ~ U ~ I D J M R ' ~ ~ ~ ' I ~ O U ~ B Z ~ ~ ~ S ~  

l l i ] ~ 1 . ~ ~ ~ \ ~ ~ ~ ~ d 1 ( i 0 ( ~ n ~ ~ u ~ 1 u i a n i i ~ ~ ~ ~ u 0 d ~ w i a u ~ u n ~ s ~ ~ ~ w i r r f i ~  (mission) 
P Y 3mon'RJ (vision) L L R : & I R ~ ~ ~ ? & I L O W  2) ~ ~ I H ~ ~ J ~ : U U ~ I S T ~ J ~ U ~  G ~ T ~ B T I S W R  

(aligning) ~n~rd7~fiun~~ldlufiflni t ifl o?nir~dousmi~nd~eap t t  & l u a h  3) n i ~ u o u  
4 1 ~ 7 ~  ~ ~ ~ & o J L ~ R ~ D ~ ~ ~ ~ u H ~ J ~ ~ ~ ~ u ~ ~ " ~ ~ u & J E I T ~  6 UBZ 4)tll7&~63~LllJ 40 H?~J 

!m?uri?LSofto 

sr.ru?n& nl.ifiiad (2551, kic?lnu 14) ~ $ i o " ~ n ~ s & ~ u u ~ d o ~  wnuw 
n ~ ? t $ d ~ ~ l u o ~ ~ 7 n a n ~ ~ ~ n t l n ' ~ n 1 3 ~ a u 7 ~ s ~ ~ n f l ~ d 1 ~ & ~  ~ J I R ' ~ ~ I ? ? ~ ~ U ~ R ~ H $ L ~ ~ H ~  
~ n a 1 n s ~ ' n ~ ~ n ~ ? r u ' ~ ~ ~ u 6 ~ 1 o ~ ' L w n ~ 3 ~ ' ~ 1 n i ~ n ~ ~ u ~  Y ~ d o ~ i u ~ a ~ o t I ~ n ~ I u I a n d  
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L ~ L I U U ~ R J ~ ~ ~ ~ - I ? W E I  ni?r$l 'leadership " $u i(o.6a~filuqnsr~ul[d1n~Au~ 
(~46u~~.snri7$14 n~.rakn~rnqiu~Gn'o~l~~iiun7>Zu 2 hw Bn 

1. s i lu~:uur~u~~u$ar?~d~~u3rlm~u rllwiamm iiluAiau 
2. fiu~d~unm 'liiuri u@ t w s l : ' b ~ m ~ ~ &  21 ud iGfinuhKqKu 

Y *  Y 
Ao~vnanmi iu  y u d ~ l l u s ? ~ o ' n ~ ~ ~  n~.i~i~tn~ar$~rlllu~u10~I~~nnuu~don1swi3l~~ 

d s r ~ n ~ o ~ i l j t 4 i j u n l ~ J ~ ~ ~ 1 ~ n 1 3 ~ ) ~ ~ l d ~ t l ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ n 3 ~ ~ 7 u n ' ~ u " U o ~ f l u r o l  I f i u i i n u i  g 

A L ~aauuu~r~imsl~wau~ad nlslKd'dlu~an'yniro~i1 ~ ~ ' n u n ~ w 1 u n ? ~ u k i l w u ~ ~ ~ n " ~ n 7  J 

nlo m~la ua:n?~i~iyywu Qumruuoaf14~ 12 Il~rn-n d ~ h n m & t  nmrfJlfu 
Y 

RUL(IJ$U T~OJIJ~JLIJ~  LIU?GRIU~:~T:U~U~'RU'LR od3s~f l~ f in '1"wua~~ I 2 d J L I I ~ U  

I6~ilrr-i 
r . nd~riJ&~n?uqu@l~u137~ 
2. 6a.jdr:wq6Kac9uuuuadi~ 
3. plj763'LG~G~lsi~$rn 
4. ~ J ~ ~ ~ N ~ ~ S L ~ ~ ~ U L L ~ ~ J I ~ ~ ' ~ ~ C B U  

5. Riiuyu&n~fin 
6. r f n ~ ~ 7 r i a d w i  uazfiau 7 ciiaiiian 

d 
7. whnmunRVrl ua:afj70~nu9;o&un~rr~~uuullaj 
8. dmn11slh t%wnnmuh~j'jo 

d 
9. R ~ ~ ~ ~ F I R D F I ~ ~ B I  

I o. & ~ ~ w i u ~ d o u r : a i ~ ~ n ~ ~ ~ o i ~ ~  luo ~n'ns 
I I. diunxu~unmuh~a1.Jisnr"u [ntu1"auma~ 
12.6a~d~riiun7ria~dm 

u n u ~ n n i ~ ~ ~ ~ i ~ l u o ~ f ~ s ~ ~ n i ~ ~ n u d n n ~ ~ w i u u ~ d ~ r ~ n ~ o h ~ ~ i ~ i i w I m u  

ndnii~nmuri~n'cyun ~ ~ 7 a r ( d ' ~ l d o n ? ~ u r i ~ ~ ? ~ u ~ ~ 0 ~ 6 n ; 1 . i  U R Z ~ ~ S R T ~ J O  ~ 6 n a A i  
nmu hda uuu i 4 l ~ 5 ~  (sustained superior performance) U R : ~  ~ a ~ 6 n d t d h t &  
d7:nouRio o~nil1rnouh6q 3 r i l w  Wo 1) u n a ~ n m n . r : ~ u l u o ~ n ' n ~ i j K n ~ ~ ~ ~ ~  2) tflq 

o~6n~i iR 'nonw UR:: 3) orn'nsdKnun~wlwn7fdaf i~7~ '1G~f i~~~ ~ ~ d h n i y l l x n l r  
nd~ao~tfi~~lotcinr i ia  r i o ~ ~ ~ u ~ ~ ? w ~ a r u ~ u a z ~ ~ ~ u ~  n ~ ~ u r n u w n  uooyna?n~~Iu 

~ ~ n ' n 3 ~ d 7 d ~ ~ ~ d n t ~ ~ f i ~ ~ 1 l ~ ~ n 7 ~ w ' ~ ~ 7 ~ ~ 6 ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ d h ~ ~ d ~  m.i$wuiuw~& 
y n n a ~ ~ o n ? r & a \ ~ ~ ~ n ~ ! c 1 a ~ u u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  d ~ o : f i 7 l ~ ~ ~ d u ~ ~ u d i ~ 3 ~ ~ ~ 3 ' ~ ~ d \ ~ d ~ n ' u  

u ~ : i u ~ n n u f i ~ ~ ~ ~ i l d ~ o ~ m t b a d ~ ~ ~ # ~ ~  !n?iunann k J ~rn:: ~ f l u l d ~ u ~ f l n ~ ~ i # o ? 6 ~ ~ d ~  

ddr:rrunmuhd~ arcio~~ilwfid~irilC(ir~3n~7zfkl w d~?tnwra n ~ u y ~ r i  ulitonnl&~flu 3 

3:ClJ 18uri 
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1. ~ ~ i ~ w ~ n w d u  (dependence) d J o r Z i r n ~ q ~ n ~ i l ~ < r ~ ? # ~ I ~  
2. iin?luuiuq\%nu~a~ (independence) ~ J G ~ C I B U  ~ U L U R ~  

3. m a I l ~ n i ~  wlmw~a~u~ri01fluiu~8; (interdependence) ~ J L ~ u ~ G A ~ ? : :  

d n m i  I u a i ~  aa$hdn 
n ~ ~ ~ ~ w ~ n u i o ~ ~ d ~ i n l ~ ~ ~ u ~ ~ i ~ i ~ ~ n ~ ~ = : ~ u ~ : ~ ~ m ~ ~ ~ ~ ~ d ~ w i n l m u ~ ~ ~ ~ a = :  

n u  A 
rilnu"d16u"u a r h ~ A u o l n n ~ s f i w u 7 m u i o ~ ~ ~ ~  7 B d ~ ~ ~ n ~ : ~ w ~ 1 ~ ~ ~ ~ 3 ~ ~ ~ ~ ~ ~ d 7 # ~  

drr'tn%n7w t o  
I. iu~~aou~uhfhlonifi  (be ~ n d J i l ~ ~ m ~ i u f i ~ ? f a u  h d  

' d a  ~wnrJnw8 onun:dqod7~$ni une%~maou~u%~n~flon~n::w~~"wh~j~jdr~i 
' A *  

2.  ~ ~ ~ $ ? & I ~ ' R I @ ~ S V I  wo3n?s~oo:~f (begin with the end in mind) 

~~n~ i lmu~uda 'n iow 
3. i l L L ~ i i J C f  (put first things Rrst) I % ? R ~ I $ @ T ~ I L ~ U ~  

~ R ~ ~ M U ~ L I  * q ~ H B J ~ ~ J  

4. \~ ln j ? J  ~ ~ ? I W ~ J L L F ~ L ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ % U * ~ U ~ ~  (think win-win) ~ u ~ ~ o F I ~ ~ u ~ L ? ~  

,,,,-;u 
ud 

5. ruiIod~nirusmiu ~ U ~ J ~ ~ ~ ~ & J ~ ~ ~ U R : ~ ' O L ~ C = ~ ~ I I D ~ ~ O ~  (seek first 

to understand , then to be understood) 

6. L E R w A ~ ~ ? u  (synergize) L ~ W C I U C ~ ~ J I R ~ U ~ J ~ ' U U R : ~ ' M  A I U ~ S D ~ ~ ~ J ~ W  

i 3 u o u ~ ~ n  w n ~ n  1 +I l l a h f i u i n n i l i o o  ulnnilwlu 
7. ~ w u 7 n u ~ o ~  o l i l ~ d o i d ~ ~ 6 ~ n 7 0  a w l  I? (sharpen the saw) 

$L!Q&J 3 VIOUS~:~(  ~ : f i ~ ~ f i n r n ~ ~ ~ n ~ k n i ~ ? m ~ ~ ' ~ ~ w ~ o ~ f l n ~ ~ u ~ u n ~  G 
anBu ua=ii~ilwulud+m~ow &P:: J ~ ~ ~ J ~ ~ ~ I L ~ ~ W J ~ ~ I ~ U I : G U H ~ U ~ T I ~ ~ J W ~ ~ U L D  q 4 

E a t  t "4 
(Interdependence) L L ( ~ ~ J W ~ J U U ~ ~ O E ~ ~ I ~ = : ( ? ' S O ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' I : R ~ ~  ~ : & J < w u I w u L ~ J ~ ~ ~ $ ~ ~  

d ~ ? ~ n ~ ~ ~ ~ u ~ ~ n ' u m u ~ ~ o ~ ~ w i c ~ u ~ o ~ ~ d ~  ~ c l o n ~ ~ ~ a i u ~ i i ~ ~ d i t  Ku'Iuu'a 4-7 &a:: 
147\dcin~rrr'wu~o~6n~ati73ioida3 U 

uonwn%dfi&un"j 7 drrn~mjndi=uri? ?ww.rCiwd k l s i ndmf i~  unmn 

vnauifl a ~ P : & I W ~  a~dninilll$c131uh~?o &I&ri  
A d  A I. ~thnhtll ini~iluuutl~~di~na i w  o~~yrna~naluo~n'nacfi~na~u~i;n~? 
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A A  d 
3. ~ J M I ~ R ~ ~ ~ T I G ~ P ~ u ~ u L G ~ ~ w o  usd?runl wnn narmumn 

~ ? ? 3 ? 4 ~ ? ~ 1 5 ~ ' 5 i ?  U ~ I U ~ ~ D ~ ~ ~ L M U ~ Z R U  

4. onyna~nrn~una~u6a~niff i7R'd~u 
5. I I ~ : L G ~ H A ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ c ~ ~ u L L U ~ ~ I ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ R ~ ~ T  

6. ~ ~ n ~ ~ ~ o ~ ~ i ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ f l o ~ u ~ ~ ~ a ~ u $ i ~ ~ n ~ r n o ~ ~ ~ ~ ~ n ~  
7. 1~ni .rdnw c i a t o o  d o ~ ~ ~ n ~ i n . r ~ w u ~ n u ~ a ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~  

8. ~ a u w u g ~ ~ ~ ~ f i ~ n ~ ~ n r ~ U ' ~ @ ~ ? ~ ~ ~ ~ u ' L u 0 ~ 6 n 3  
* h 

9. -j~~:uunl~lndo8nm.r ~ ~ o ~ ~ ~ n a ~ n ~ ~ ~ l u o ~ ~ ~ ' ~ ~ u " ~ ' L ~ u a : d ~ u w  

~ ~ u ~ ~ I ~ l d . r u n . r u m ~ ~ n ~ u a u ~ n ~ i n r  
ducY n I  w u  

12. ~ ~ D ~ S S U ~ Q R Y U  n ~ ~ 0 1 ~ ~ n ~ ~ n ~ d 0 ~ ~ ~ a ~ 6 n ~ t a d i ~ f i n 3 ~ u ~ ~ n n w r  

@2 Aad: ou'un" (2545, n < ~  88) n i i ? i i t n ? ~ u r i l ~ ~ u o ~ n q ~ ~ ' J ~ 1 3 j 7 u  

~ n n ~ - i ~ n ~ ~ u i ~ ~ . r ~ ~ u I ~ a l  ~ I J ~ H ~ ~ ~ u o J ~ ' ~ ~ ~ ~  oa3'p~r$s"anwi7~ 7 u o ~ n ~ & n a @ ~  
~ ~ ~ i l u R * o ~ I H ' f i ~ ~ o r f i n $ l  u~rijunu~nlun~suin~~s~u~nnawn#u q~nnqrfinwuod 

~ ~ 6 n l r m a u ' r ~ 7 a ? % i n 7 a 3 = ~ i ~ ~ d ~ r ~ n n  (national academy of public administration : 

NAPA) uli~mii~o~uim w u i ~ u ~ l i n r o n a u d ~ ~ s : m ~ ~ ~ ~ ~ c ~ ~ ~ r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ i a ~ i j ~ j n ~ w  
~~wiiou<ud~:n~rn:~~o ~ u ~ i u i n ~ 1 o ~ I A ~ ~ ~ h ~ i u n ~ s w " w 1 u ~ ~ ~ ~ ~ n m ~ ~ 1 1 " r ~ n u ~ n n ~ ~  v 

i o  u ~ r  50 l u n ~ a d ~ n u m ~ l u u ~  ~ u ~ = : ~ ~ ' z W ' ( R I U ~ ~ ~ T ~ I I ~ ~ ~ L G U W  ~ n i a d j j 3 u  nmuhm 
X r  I ci~nou~mw~flu6u uono~nuyur~7ao:rflu{r'11fi61%~~ eio~~)~uhdoua:n~~u&uiuiwna 

. ~ n ~ n ~ r n % i m u y  R F I ~ W O J ~ ~ ~ ~ I  

?AVO W ~ J L ~ I I ~  (2549, ~ $ 7  5) n d l 7 i i 3 ~ ~ 1 ~ L h ~ ~ ~ ~ ~ n 7 f 1 1 ~ ~ 1 f ~ l u  

u n n a ~ i i ~ r ~ o ~ ~ ~ ~ o u n ~ ~ ~ ~ ~ ~ t l ~ ~ ~ ~ i h ~ ~ ~ ~ ~ 6 ~ ~ 6 ~ ~ ~ a n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ a  o=~Au 
i i u w ~ a ~ u 3 n u ~ : 5 f  ~ I ~ Y ~ J ~ ~ ~ u ? M I T J ~ u ~ ~ ~ R J ~ ~ I U ~ ~ ~ ~  afluj~laLtlu0~1~ 
~ d o ~ o ~ n n ~ m % i u ~ w ~ n n a ~ = d a ~ f l  o~n'uu~t ~ 6 ~ ~ ~ ~ m d m ~ 3 n 7 t l 1 w o ~ d n i  J ~ j d  

I. annmu?uuw~ odyni 

2. iln~nii[ri1.ti'~~m3~~1:u$u 
3. 90  ~5~51fif i*nl~gL"Rtl13~7 

4. ~ ~ B J ~ ' ~ ~ ~ Z H ' L ~ ~ R ~ I ' I I ~ ~ I ~ ~ L ~ ~ U ~ I L B U  - A' 5. 67 OICW<?II?U\M d ~ A R ~ ~ Y L " ~ ~ ~ U $ J ~ U L T ~ T U  

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



~iSomuca~fi~aiarw~'ou 
#sqnru i ~ i i n r i ,  m a w  AiqRnG. rranwaass &iruniwd% (2550. 

~ r i l 3 0 7 )  ~ ~ ~ ~ ~ O J ~ ~ ~ ~ ~ ~ B U V D J C I ~ I U ~ Q G O ~ Q R ~ ~  UMIW 5 OJ+~~'CTIOU ( i ~ ~ d d  
u r l r .  

4 .  ni~m:nrinii~nuio~ r i l w n ~ ~ u r ~ ~ ~ ~ n a ~ u ~ r n n ~ n n ~ w m u i ~ n  

u~~~nmuaa-wtlr in d l 4  ~ ~ r l u ~ ~ ~ ~ u l u ~ f t i ~ n ~ ~ d d ~  J ~ J L U U A J ~ < ~ ~ J I ~ J ~ T ~ ~ ' I L U ' ~ ~ D  
WUL El J\u&u%~~'IP 

2. n l ' i < f l f l l l ~ ~ \ ~ ~  L ~ u ~ # ~ ~ ? ~ u P R ~ R K I u ~ s ~ ~ o I ~ w ~ o ~ ~ I ~ ( ~ F ~  '7 

16' ~ ~ L I ~ W L Q J  

3. uwo U ~19Zun w r n ~  iilunai u ~-1u~mlun7sIQ~G3qry rfIuuaq JIO 
l u n w r l ~ d ~ d ~ ~  9 1%h~~.i~ifiinui u uard u b ~  h ~ q C / i i ~ ~ ~ y ~ ~ a i m ~ 7 ~ ~ ~ ~ ~ d d i 7 ~  ir 
u ~ ~ ~ ~ l o u n e n ~ i u ~ ~ & ~ m ~ 6 n u ~ ~ ~ a ~ u m u ~  ~ n ~ ~ ' ~ t b ~ ~ u U r ~ n ~ ~ ~ n u ~ i j n a i u ~ u ~ ~  UR:: 

da:mmuhk% 
4. n 1 $ 4 n ~ ~ ~ ~ $ ~ l ~ ~ n n a d W  n ~ ~ u a a i n ~ i l ~ ~ u ~ u u o ~ ~ a ~ u ~ u w ' u a '  

A uu d cl a -  amilaynns npnun:i$-dq y nnaounllau#~7u~d~un~6n7~ 

5. ~ n ~ n i ~ & n a r i l u n ~ ~ x 1 m u 1 ~ n u ~ = : n " n ~ ~ u n ~ ~ ~ ~ n 1 ~ 6 u ~ ~ m ~  
J awlwn~td~~anr nu fiilri~u~n~ t i l ~ d t l a ~ h 0 ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ f i t o ~ i i 3 ~ ~ 7 ~ m ~ ~ a n ~ ~  

w 

ny m naqh (2550, iiJtl~nu 15) lricilnrim u ~ d l s i p ~ n n ~ ~ i a l o l ~  
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M M ~ R ~ ~ ~ L ~ ~ C I ' ~ U ~ ~ I ~ U Y U ~ ~ H O U ~ ~ ~ D W U Y U ~ R H D Y ~ ~ ~ T ~ U ~ " ~ ~ ~  In.riilu 

$mw~au n a ~ n a ~ d i r ~ n ~ . m n ~ o ~ 1 ~ ~ ~ u w r ' ~ ~ u c i ' 1 ~ u  w r i n ~ l u ~ f l n a l u i ? u i i a ~ ~ " s ~ l \ d  
u t  2' ~wn:hiwd~&uasian=~u ~ d o ~ a ~ u ~ a ~ w ~ d ~ m n ~  n~~na~ou\oA3\ilnil~t$fi~1n'1 

~rionidns u d l l i i d o t h u 6 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ' ~ 1 r l ~ ~ u ~ n ~ ~ . d ~  u i t l ~ o  ~ ~ J I R ~ U  ~ b l u ~ I n i ~ ~ n ~ ~ i j  

nawa~mfiudl J 7 umnriltn"uI11 uwfiwum ~~-~~&urint~ uau~mun'w~ilukri?udRJ 

~i h~iu~nnn&- j  naluaaini~d~u'hu~d~~m<3u~R"dui~~fi  fi E J ~ X ~ ~ U ~ Y U V  04udRL 

nudbr~hn'u u d " o n h u ~ b ~ ~ ~ ~ - ~ n d a  : R U ~ ~ J ~ ~ I T ~ " ~ I ) U ~ L ~ U L Q X I  q I ~ n l d ~ n m f h  du 1173 

IGm~~uthniy uaranqw Ajnu Qusr.ru ~ L ~ ~ ; ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ' I H Y ~ ~ ~ ~ o I O O ~ U ~ Z ~  1 0 ~ 3  (IQ) ul 

olndliiiuil 'intelligent quotienr f i a a ~ G ~ ~ ~ i l q ~ ~  ~ J ~ ~ u ~ P ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ R [ I U Y Y ~ ~ ~ H O L ~  

n~~sRilryry~ uci?ttdawannnulrilu<a~atl ae~uuodoA~dnlo$udw 90 - r ro h~mu 

r ~ h u ' l i ~ ~ i a w ~ r a : w " ~ 1 ~ i i l ~ ~ ~ ' 1 ~ ~ 7 ~ 6 ~ u d m u ~ f  n7"moonu7~flu6aiali1~ udlrilfiflusi? 
~a'nlunlni ~1~oni1iimdnG~301fr ~'o~~mm~n~nil~no& duk~uci?o 
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I. ri~~Riupniwmo ~ ~ n ~ u d t d J u ~ ~ # o n n ; l u i h < ~  rillfi~'aun.sii 
w ~ ' ~ ~ ~ J I u L ~ u < ~ u ~ - I w  n?arb.~~f iumn~wniu~$Iu$~~~~ 

2. k J L 6 ~ 1 w ' ~ ~ 7 0 ~ 6 n 7 7  

3. ~ n w I ~ 7 ~ i i l u  fii~ilu ~Iljlducihln' annib uuuuuiilu) 
J w d  d 

4. 6wifluaruu ~:~ii~uu'l~~uoun~rn~uI~%~~~iIu~=:~~=: 
5. G61d74~356 Ij?um~*ln?a 
6. A R L B ~ U ~ ~ ~ R '  iidoidno~Iu?lw&u=n&nu#~un~ 11~0mn'u 
nimf; ni~&m (2551. EJII~RU 4) Mmimii Iosa (la) u l ~ i n n q  

rRu.il 'inteliiigent quotient.. GO rrGuiy~R3qq~ djl~j~~07nn~a5~llrntl~~tlun~~~un7~ 
A ~ ~ [ L J Q ~  6Eli0(~011~1~1~6ditll~~~11d~ ~?u(~?LI ~ Q J V B J  R Z ~ & # ~ + I  hql)a~)?gK#l$l 
(Mulliple Intelligence ~heov) \n i ido~un J R ~ ~ U Q R ~ R  i ~ ~ d ~ ~ ~ ~ u ~ f i ~ n ? ~ ~ W r n n ' ~ w  
~t ing uiij~tj?&n 8 6iu ZD 

1. ~ I U ~ ~ I W I H R ~  - ~fiaw?~rn+ (bgicabmathernatical intelligence) 

2. &iun?%i (linguistic intelligence) 

3. 67~fi%u~?%6 {visual spatial intelligence) 

4. 63unllmif ou\~lh4nlu (bodily kinesthetic intelligence) 

5. 67umu%I.j (musical intelligence) 
c- 4 

6. ~ I ~ ~ ? ~ u ~ ~ ' M ~ u ~  au (interpersonal intelligence) 

7. 6 ~ n l f  61b w UL D J (intra personal intelligence) 

8. 6~umum65nu7 (naturalist intelligenm) 

o~nuu~f im~~i l~c iumu~5n~~1n' i~  otn'l l~t nouun~nmu~d  u ~ a m n u o ~  

f u h w n ~ a l v # h i t ? q ~ n m  LVR 3 ( r n n ~ ~ h )  KmTn~~y5 11 ~ITRT~AC~G~~)JCIULBJ 2) nia 
o'Rnl.islu~n~ 3) UTJ~JI~IUC~ULOJ 4) n~$o'n~nt~VitO~nnRj* URLS) C n x n ~ ~ k n u  

3. n 7 r C m a ~ l ~  

3.5 ~ a ? u ~ u ? a n n ~ n 7 ~ G m a ~ l ~  
C L U  .. "Y t u u n a m n ~ m ~ 1 ~ b ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 1 0 ~ n ~ ~ ~ ~ h l ~ ~ ~ ~ ~ u  
n?€l E I $ L ~ R  (2547, llG74) I & l 6 l l ' h n l l & 1 0  ~ ~ I U ~ M ~ T J ~ U $ E I J  

i i b ~ a d ~ ~ s ~ w o l u n n ~ w h l o  ~ilunuquaounou f i ~ ~ q u a  
m$ 3rGinqm (2548, qninu 25) I<nd1?im116~iu l0  

(decisiveness) CIud~d~lriluu~n n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ n ~ i l u & d ~ ~ c ) u I n  an'o~niausima&h'l~# 
~ r f ~ r i o ~ ~ u o ~ n ' u u a d ~ : ~ u ~ r l ~ u ~ ~ u ~ x i l d ~ ~ ~ u  

qsal wmriai (2549, wri l5)  nsilaimlasiRiiutp (decision making) 

nu~ufi~nacv?un~.r~"Ronn~~1iionlmn7~~#0n1rld~ wntlnw 1 n l ~ t ~ a n d \ 6 f i o 7 7 ~  H?O 
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i ~ i r s 3  inoqau (2-9 u, *GI 276) I s in iv i in iss iR^Rwl~~~u  
u clu n ~ s ~ ~ u m o u h ~ u a ~ ~ ~ ~ i l u o t i i ~ ~ ~ i o ~ 3 ~ u a ~ ~ ' u ~ ~ ~  8 o i ~ r ~ w ~ o n s a u o ' u h n ' ~ d ~ ~ 7  

U R ~ ~ U ~ M ~ . ~ ~ ~ T : ~ U ~ : : ~ O ~ ~ ~ : ~ ~ O ~ L I U ~  n7.m'ninrto"ol0u.n"3I~d~7n'~d~m lunla 
~ B U ~ J ~ U  !n qna&dr:~n^an~wuot.s~wotfl~~oliu"~B~~n'yn~~n~i~m~ulouo ~ ~ f i r l l  

~+n@uj~~atilurhKq 
i.ir ~~&ni. iun' (2550, k n m u  15) I~hd iad$f i i  ;nu"$da~i! 

n~iumum~lun~.m&tBu'Io n h d i ' l u i ~ d ~ n ~ ~  (decisiveness) i ~ n s i n l ~ 4 ~  nvRkh'L~ 
uocQGnciorgn ~ ~ u l :  twn7.r T I U L ~ R ~  ~117uCi I I R ~ R ~ A  I ~ G W ~ I ~ L C ~ ~ M ~ I R ~ ~ ~ M ~ H ~ J  
L L A ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ w R ~ u u ~  ~ I ~ ~ # ~ R U U W ~ O J ? U ) ~ ~  

Luryowa .ronm~A (2550, knlnu 15) ndi~i~nmu&^Ru'h $ii illiou 
o=s io~d~-au i lq~ lh  7 ulnulu ua:olpo=ti/ a~6unma~iillwa-1u~a~117~ n37umup 

~ o d k n u  n ? 7 l l f i m ~ ~ ~ a n ? 7 ~ ~ 7 ~ $ 3 n 7 3 ~ f i f ~ ~ i i 0  ~ ~ d ~ ~ ~ i ~ t i l ~ ~ ~ m i 7 6 0 7 ~ 0 r ~  
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( ~ L M { € I )  <ainaw$ nl.m$ahlo (decision making) M U ~ L ~ ~ J ~ S : U ? U ~ ~ T L ~ O ~ ~ ~ J L ' ~ O ~  

Inn1 t tionn& o ~ n w w  u q nqt rtondIsiris~.rmi ~!odsri i iuad~~#uhi~~f lun74I i  

u.r2qAqdsraon' uar~il~nu~ouo~o~n'nw nir~k8uIoiilub~~niy uaeii(tnbt KU 
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dr~8ulG~ounou I n c l n ~ n ~ u ~ ~ u C y  uatf i~nu~ni~$on~i~n~~n~sua'an"~h'L~~Sion 
A r r l  nwnmnv 

aom~nn 6~c (~odgeas, r 999, p. 45) n d i ~ i ~ m 3 6 w h b ~ i l u i ~  hn'q~ua: 
~ilun-13iiwgnuo~ &%r ~ ~ o : ~ ' o ~ l ~ m ~ ~ u f n ~ ~ u r n u ~ ~ n v  or nulunirwi~lu~ o d r i n ~ . r  

d u  p. ~~5uin~mn~mmlolailR' ~iou~nCna:luni~R'nBulo dnuriilKwi? UJI w ~ a j q n ' 7 a ~ u ' ~ I G  

l ~ u a 7 n  
qdliiiln?7u h 6 Q n ~ f ~ a h ~ ~ ~ ~ ~ n ~ f ~ ~ n ~ m ~ ~ ~ ~ " r v l i ~  nlrldfl~ hw 
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5. ~ ~ ~ u ? M ~ I L ~ J $ o J ~ ~ ~ ~ Z G I ~ ~ W ~ ~ O ~ ~ I  ~ d 7  n~'1?dtn?tudoci~5~391 
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R I I J ~ ~  nma15!0 ~m d q ~ i m  OJ ( U ~ M V  n-131Y(Ai [i7u; Dnin L W ~  3 
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na~uqdw%?nlrirsi s i n ~ n o t l 5 w n f i ~ ~ w a  o w ~ m i  

5.3 oaai l srnoeao~~?~udo~rnd~07(~  
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vruu w d w u a  U d (2551, c quiuu 14) n i ~ ~ i i n i ~ ~ ~ n i l ~ n ~ i u d o ~ w f i  
c. .rc. aoiw $ i i u n ~ q n # i < ~ n c ~ i l u ~  ~wciudwrinc~wd~un~~uo J ddiinrildnhdo n7.r 

wkru~ynn~I<~~wn7~u~an\17uIuqn 7 Riuod?~irqaonlw f i o d o ~ t l i t ~ n I ~ ~ ' w w &  
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Y Y  a 
1. R ' n w n r r ~ o ~ ~ n ~ w u ~ ~ R ' o u  ~ ~ T u o ~ % w R ~ ~ ~ E ~ ~ I w u ~ ~ R ' o u ~ ~ L ~ u o ~  

1 1 ~ n a u l d 6 ~ 1  I) nmumui~olun~aws~nrtli 2) n ~ ~ u ~ $ ~ l ~ ~ ~ u ~ ~ u n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ o u ' u a s  

nni w U=RAIOU 3) n71~~$110 L A  L ~ ~ < U R ~ ~ U L ~ J U K W / M ~ O ~ ~ ? : ~ I ~ L Q D ~ ~ U ~ I I V D  J 

wnqr~umG~u 

2. gnatxu o ~ a ~ d n ; n l ~  i j o ~ u d i u ~ i o n ~ ~ ~ ~ s n u  ii o 1) nmuLnu7:au 

u n ~ l n r t  rcii~nwek uwum W ~ G ~ ~ T ~ ~ ~ R T U J ~ U ' I U U ~ Q Z E P ~ ~ I U  t i l ~ o r i w ~  2) n i . r P ~  
ClJ - 

rnn~u~~unnu~~uu~'1~un73d7~Qun713) nlro ~ ~ u u ~ ~ ~ J J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ J ~ ~ I s z M Y Y u ~ R ~  

111al7:m UAz 4) n l ~ l ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~ . ~ ~ ~ 0 4 n ' n 7 ~ n 7 ~ ~ 3 4 ~ 1 ~ 1 ~ ~ 4 d ~ l d ~ 4  
~ R C  

3. Cr-ilmreuotau-Gn ~ n l m w ~ o ~ n ~ n j l ~ m u o n h n d o a ~ n ' n 7 f ~ l i ~ ~  I 

~ D ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ ~ J ~ ~ " ~ J ~ U $ ~ O ~ ~ ~ ~ I U R O W ~ ~ O ~ ~ ' U ~ " ~ I ~ ~ ~ H U I L I  oc o this 2) 

w~n~~un'o~t8w~il~n~tu~:c1~1urnui~n ~ ~ u i : ~ u ~ Y u ~ ~ w d l l ~ G i  3) A q a t a d d a o ~ ~  
* A &  r wrin~iurnu~aaJ~Yn~~u1G~ i14 ijdf z h % t ~ 8  4) ii$fiun~nnw o a ~ n ' n v  5) i c i l ~ o u d  

P o i u q u n w u r h ~ i o u a ~ o r h l t  
4. ulom sn7ruin71uaedfl~11 ~ i l w u u ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ 3 ~ ~ ~ ' L ~ u n ~ ~ u ~ ~ ~ s  

o~hlst$kfimd.r:^Rnb d>:nauTi?~ 1) n ~ ~ w k l ~ i n a ~ n d u ~ : ~ a n u u ~ ~ n n ~ n d ~ ~  7 
2) ~ ~ J I G ~ ~ J ? I R ~ J L ~ ~ u ~ J ~ ~ ' ~ B ~ ~ H ~ " ~ ) [ ~ ~ ~ J ~ u  3) ~ I T ~ ~ U ~ U ~ R U ~ ~ T B R R ~ U U W E  
~ ~ : L ~ ~ U H ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ U ' ~ H ' L ~ ~ U ~ ~ I ~ U L O ~ ~ U I  u 4) ~ ~ ~ ^ R R ~ ( I ~ B R ~ S S L M ~ ~ J ~ U ? M ~ T ~ U  

wCn~7uIuo~cinm 5) n ~ ~ u r i l u ~ ~ ~ i i l u o ~ ~ u ~ ~ ' ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' o ~ ~ ~ ~ ~ n ~ u n ~ ~ r U '  6)  nlafi"RuZ~ 
I~a~u"m~svirowGn~1ul~YR7ui7u 

3 t i ~  I U R S ~ & T ~ ?  (2550. LUWL~W 19) n d ~ a 4 ~ n d ~ y ~ u  ~ W Y U ~ ~ I J  
& ~Anuiw~iun~Iu~m~u ~'1~'4<uiin~7n lI LA o u j m ~ l u  u~:$6G-aCuC~a~ h ~ o n m r c i i  t 

n~iur7uW"u#io'uuln'~1~i~u~-1~ o ~ F i o ~ ~ n ~ ~ u t n u ~ a n Z ~ n ~ a i ~ ~ n ~ u d n ~ ~ a a ~ ~ ~ u ~ ~ t Y ' ~ n " i l ~ u  

l l i luo dwW i61l#teddunw~~15~7 q d o t r i l a u s r o ~ n ~ ~ d ~ l u m ~ u d ~ ~ ~ ~ u  rlllK(mu 
1 o u h ~ ~ u u ~ l ~ n a ~ u i a u i i o a r i v ~ y w o d ~ ~ ~ 6 u o n ~ R u t ~  aa'nnl~uo~uyada'uwirf 
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31nGaB I ~ ~ ~ R R ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ' ~ ~ ~ ~ I Q ~ u ~ ~ w w I ~ ~ ~ L ~ u w  J ~ U  R&I L I W ~ U ~ T ~ L J G ~ Y ~ J  ~ m l 6  
rEw C U ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ W ' I M ' ~ ~ ~ R U F I ~ ~ U ~ I " S P  

~2111647 fu5uini~dai~~n?~uriu.~'udn'~~ nnqn~ uo tnlaldhff?u 
q i n ~ n  nn  3 (mnaiio) GmTnawq? !in?~u&~~ua"Lu~ri?s~~u nulu8c nmuLw"uhn~ 
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1 4  o d ~ ~ u u u t ~ ~ u u a r m u ~ a n ~ ~ r ~ ~ ~ ~ u n " ~  wu"nmufi07 q ~ ~ n n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ ~ n ~ ~ s l b ' ~ ~ n n 4 7 ~ 6  
ohd1:Gn%n7w 

6.2 ~ ~ ~ u d 1 6 q n r d a o ~ n i i ~ ~ ~ ~ ~ 3 u r r " ~ d n ' ~ 1 ~ ~ ~ ~ n ~  
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3. ~ d 0 ~ ~ ~ l l l ~ i ] ~ ~ 1 ~ 7 t h b f l ~ ~ ~  ~ J L G  L ~ ? ~ M ~ U ~ ~ I U I J ~ O J  V B J A G ~  ~ l 4 l ~ C f  
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wrin~~u~riliiotii~on~a~fiu~?~u~~~7~mu7fnd~61~~~~1a7~7un'~n'tln~7~~diS L I U U ~ R J  
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2. n l s ~ w u q u  o ~ n u i u ~ i l u i i ~ n ' ~ ~  I I ~ J I I ~ C ~ W D U W ~ O  nvGwu7yna~n.r 
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u dA 
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' X  nwurre~ilumsy nm L L B : U ~ ~ ~ ~ ~ B : S ~ O J L W  UYWO !LAUD 
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I. y nBnniw (personalities) 
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o:sio~iio&.r=noudh<~ Muri 

3. U ~ S L ~ I ~ ~ R U Q ~ R ~ ~ W U ~ R ~  16~fi A B ~ U ~  L3R1 ~ ' F I ~ n n l  WUR:: 

wqAn.r~uwo~qn~a ray  dor~~o6~u?adon~~vu'wu~  
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wruw y n n e h f  (2544, M& 200) ndl?iq uy l r6 t?3~a~ud l~5~?"d~:  

~ ~ ~ ~ u ~ I n ' h i ~ a ~ 7 u ~ i l 7 ~ ~ 7 u ' ~ a 3 0 3 6 n 7 ~  Im aiawir otiiaic ~u"rur7aotrinlnrsin~diii~8~ 
u ~ n n i ~ l n 5  7 ~ ~ o i n R ~ n a f ~ d i ~  7 + h l r i ~ u ~ % n l u o ~ k ~ ~ n n ' u  u~:mn~aodsrm W J I M ~ ~ ~  

h~jsgda~l6R'aa; 
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d 
1. n7sdomr ~ O N ~ ~ ~ ~ ~ U R ~ U I T O ~ U ~ J ~ ~ ~ U ~ ~ L ~ U ~ ~ ~ L L ~ ~ J O O ~ O ~ ~ ~  

~ m ~ o u ~ u $ u o ~ ~ i u ~ n w ~ o ' n ~ m " 3 0 d ~ ~ w  dr:nounidau msln 

2. duc~u~ilunm~ mumn Alrriwiuo dwfid3=~n^an7 wl yluz~fIu 
cij,fiud-i=n II o u \ d h ~ l n l s ~ ? ~ ~  ~ s d . r : ~ s a f l ~ ~ u f u n ~ a n ~ s & t ~ u ~ $ i ~ u n i . r ~ ~ ~ ~ ~  

ma7uu'slaah n7r~omidoros nir&d+1a~u~om~a'03n"u 
3. n m h l ' i n u ~ o ~  ~ i lu i jnn~ iumuisn~o=:d~:~ i j~wu~~~  nladTull2~ 

wqlmru un:aoumo~dou'lun~'1fi7~~~ 
d up. 

4. nwzflfi~ ~1liluna~um~~annuon8wA uar R%URYU y 1 n ~ 6 u  
fi~mudsznou6atl n 7 s G i w a i u ~ a 7 n t l n i u  ~ ~ ~ n l f * K 7 f l 3 7 ~ t $ 7 l ~ ~ 1 7 ~ 1 ~ ~ ~ 7 n ~ 3 ~ 6 ~  
Ian nisu5isndn-itn~s n m l ~ 1 3 n m u 5 ~ ~ ~ ~ Q ~ n a  qn$ 
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~uniwiunrq uqina (2549, nc- 21 9) 1 f i h a i - 1  ~ u j w r d ~ a i n m ~ ~  
X 

n ? ~ u f f i ~ ~ o u o ~ ~ ~ u ~ ~ ~ r ~ o ~ ~ n ~ ~ v ~ ' ~ ~ 1 u ~ ~ r i ~ u ~ ~ u ~ ~ ~ d a : h ~ n ~ w ~ ~  o~6damoudoldu 
1, nl~uauiu nu~udt ~ i l u n n w d w r i n ~ ~ w ~ n 1 ~ ~ ~ 7 s ~ ~ n ~ u n ' u ~ ~ a : i ~ ~ f i  

liMa nic oddl-n ou&fin#u~ ~ j ~ ~ n d n ~ ~ t l ~ i 1 ~ 7 ~ ~ 1 ~ n " u ~  uw~d U ~ ~ C ~ C I ~ ~ ~ U ~ ? ' C ~ " ~ L ~ D I P  

~ ' U ~ ~ ~ I ~ $ L ~ ~ R ~ ? T L ~ D U ? L I  

2. n i ~ B o r n ~ a ~ r n ~ s ~ ~ I ~ ~ ~ u ~ w  HUTUCJ ~ T T ~ W C ~ J I U I F ~ C ~ ~ U  
A 

n l ~ o o u i u d ~ n i r u ~ z ~ ~ u u ~ ' ~  n ~ u w ~ n ~ i u d n ~ s d o r n ~ n ~ ~ ~ ~ w  ooi~kwonic ~ndodomsfi 
~ o n ~ i u d o r i ~ ~ ~ ~ o s i o n ' ~ ~ ~ ~ ~ ' c ~ ~ n w ~ n ~ ~ ~ n i u i  . J f i q ~ l d l ~  qilun'u 

3. MI[IOU~UQJCUUR~<U n u w i i ~  ~ ~ u ~ ~ ~ ~ I u L + u u ~ J L w ~ z L ~ ~ I ~ ~ ~ ~ I ~  
X d Luorao1o6uu~en~.roou?u~~uY'u n ~ s ' A o m ~ 1 1 n ~ n ~ r b ~ ' 1 ~ i ~ u n ' u d ~ ~ ~ ~ d 0 ~ d m u ~ ~ n ~ u  
t a  ~wvuu w r ~ n ~ ~ u ~ ~ o ~ ~ ~ i o ~ n ' ~ l n ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ u ~ ~ t ] ~ ~ ~ ~ ~ i ~ u ~ ~ n ' u u ~ n n ~ ~ n i a ~ l i r ~ u " u  

w r i n ~ ~ u i i n a ~ u ~ n i i l ~ k l ~ ~ ~ ~ ~ 0 ~ ~ 1 ~ ~ 1 1 h ~ i ~ 1 ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ w 0 Z 0 ' I ~ n ~ a ~ 1 ~ ~ ~ i a ~ n ' ~  

4. nvn?u?undu H U T ~ ~ ? J  ~ ~ ~ w c ~ ~ I u w L I ~ L I I u ~ o = : ~ ~ I z M ' ~ ~ u ~ ~ ~ ~ u  

o ~ ~ d u r r ~ u ~ h d ~ ~ ~ n u a : n ~ ~ n ~ a ~ n ' ~ ~ n ~ ~ ~ m u i ~ n ' ~ ~ ~ w u ' n ~ ~ ~ ' I u n ~ a ~ ~ ~ ~ u ~ a u n " ~  
dsewuf ~ y n i v i  (2551, 5qw ou r 4) n i ~ ? i ~ n ? ~ u r h ~ i o . u o ~ 3 ~ ~ ~ ~  ~ 1 7  

~lrdr=nouhu 

I. ~ ~ ~ u A u ~ u u o ~ n ~ ~ ~ i 3 ~ ~ ~ 1 4  i ? ? n o d ~ ~ w S o l ~ l w n ~ ~ h  &mar5 
n.rouni3 doudu f i f l u r h ~  oumulrn ~dauciuri~nnaaou$--~'In' muiandyry ri~nw 
muddnsnu~ 1 ~ ~ 4 a ~ d  

2. ijnawwiou u n r ~ ~ ~ ~ ~ n s 1 u A w a ~ n n o ~ 6  I < ~ " J R ~ W U ~  f l ~ d u j ~ B  
Lumnq rdoui doynne ~ou+hjln' 

A v  A aos, cindnnn (Hoy. B Miskel. 2001. p. 20) 'I6nrimfi~nimw~rn11C( u 

~ ~ : H I J ~ ~ I J ~ L %  o:6a~lragddsznou 3 zj3rm~ Fin 

I. ilqQuJ1~%q d1enauId67~1 H ~ I W U ~ R K ~ U  ynam~nmii~ niwuinr 
%modnr&~r5tn1a + q 

2. n r : u a u n ~ r i l ~ c , n o t r ~ d ~ ~ ~ l ~ ~ & ~ ~ ~ h ~ a n ~ m ~ ~ a u ~ m ~ T P Y ~ n ~ ~  
~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ U ? U M J ~ ~ ~ I U ~ ~ L H U I ~ R ~ ~ ~ U ' ~ ~ ' L I E T ~ I W  ~ ~ ~ ~ ' a u m ~ ~ u m u ~ r n ~ u n ~ ~ c r i i ~  
nmulw"uhUu?n h u  

3. W R H ~  M S ~ ~ I I J ~ U ~ E ~ W R J ~ W ~ ~ ~ : ~ ~ ? ~ ~  ~ L ? B  

Rnlil @ 3 ~ ~ - m ~ i l v l ~ ~  krupOnln LVA 3 (mni~fia) <m?slswy?do: 
i A d  d 

d.remn?~~hdiluu~1:Q 0~6da:nau W EI CjUjn-nn~ w U ( I ~ ~ U ~ ~ U ~ D ~ ~ U ~ Q U D ~ ~ ~ H I ~ ~  

o d h w  inmo'sln~d; n ~ a u ~ ~ ~ o k n ~ r d o ~ ~ ~ d ~ u ~ ~ ~ c t ~ ~ u ~ w ~ n u a r ~ ~ ~ d f :  n ~ ~ ~ r l u  
~ i l ~ ~ u i u u o t  adn'nir ni~Rliuqudw 7 v n ~ w f i ~ l u  un:n~a~fl+1a~uh6yn'u~3u 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



8.1 n?luruwr o ~ r n ~ ~ 1 1 ~ 1 1 1 1 ' 1 1 0 ~ n ~ 4 a ' ~ n ~ ~ u ~ u u " d a ~ ~ a u  
r l u a  w u  Y 
uun3~1n11niq~f i~nq7u~ui  U ' U O ~ ~ I  J < ~ ~ I T U I I I J ~ ~ ~ ? U ~ ~ U I ~ W ~ U  
d5:9?11 B o ~ T : ~ T  (2542, ~ $ 7  22) ~ $ ~ ~ I ? ~ U H U ~ L I  Y O J ~ ? T ~  h ~ h i 7 ~ d l  
d d d - nxirhuhu ~ ~ u ~ . r o ~ a o J n ? ~ u ~ d u ? ~ ~ n ~ a ~ 1 i l u ~ h u a = n a ~ ~ ~ ~ n u n n w ' u o d u d a 2 : ~ n f l a d ~  

i o f i on3 lu1nf ian~suMIjvo~n~a  ~~erilurr.r~nrtpdi7tlfi~1<in~~u~do4~1iru 
~11~~ui~ao~n~ude~2lun~1uiulaaousiofion.r~uf ~ufiii?un~r~$?~d!ri?urF/eadb~ 

(involvement) n'l t~ LM: o (contribution) ~~:iall%ufi@'llm (responsibility) 

o f r n n '  mauzmm (2544, M C ~  38) Z6ql lma~mn~a~~u  3 huim 
$7 m d U ~ n ~ q ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ ~ n ~ j  owr15nf f dun71 ~17uf au'Lun7f U W R J ~ ? ~ U G W  L;U~?U 

n'nhIili~u~l~u"nfi~nffudw 7 f?udsaaznsl u s ~ ~ i u  iq qJnanldl~7 u ~ = Q u ~  
Gnw G4Gu (2547, MGI 323) n6ii1i1 I M Y ~ U ~ ? U I U ~ ~ ~ ~ W U W U  n7'1 

rdduuuda~ u h h ~ ~ u n ~ ~ ~ ~ u ~ u w o u  odd1hrrn1cin~iun7f~di E ~ M C I ~ A ~ ~  L W ~ :  
A J A  

I. o ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ n u ~ ~ r h u L ~ w ~ o ' 1 ~ 1 0 ~ ~ 5 0 ~ n ~ d ~ ~ 1 ~ u d ~ ~  

2. w ~ ~ J ~ u ~ ~ # v ? & ~ ~ H ~ u ? Y ~ ~ ~ u ~ ~ L ~ R ~ L ~ ~ o u ~ o ~ R ~ u  T ~ ~ H " C ? I R  
nm ~u'ql~f ~ ~ ~ M T ~ ~ U I ~ Z ~ ~ ~ U Q ~ ~ X I  

d Y d 
3. I$II~H(J W ~ ~ O J ~ I S ~ ~ R ~ U U I I ~ ~ U ~ ~ V H  ~l"m:\&$o~au~nwon~r 

~d~suuda&um6 

4. ~~?diju~r~tlrt~nau'hu i j h u ~ K d ~ ~ ~ ~ t l u ' K ~ ~ ~  
A r  u Cuuqf t u r ~ u f i  (2549, H G ~  I 30) n h ? ~ ~ ~ u j ~ j ~ l m u n n ~ = : n ~ ~ C i 7 u n i ~  

~mnlauuufihauiwd~i sel~~'na~n~r8~6il113:~n~n~w unzn7a'aocn~rA o ~ i l d  d mli? 
d ~ d a u ~ ~ ~ n n ~ d d u e ~ d n w  a i 7 ~ ~ a ~ u ~ i i u d a e m ~ d a ~ n ' u  ustn~:$~!unvKmtulpld 
Lii~4u 

fiw em+r unw~tdt:t&g (2550, ruweu 191 l6ininil~ma5ln~~u~): 
u a ~ t n i u u ~ l n n ~ ~  n 1 ~ u ~ n ~ a u s : n ~ ~ ~ ~ n ~ ' 1 ~ ~ a l ~ d ~ ~ t ~ n ' ~ 0 ~ 6 n ~ ' 1 ' t ~ ~ ~ ~ 1 ~ ' ~ ~ ~ ' 1 r l ~ ~ l ~  
u~?Rm&n[ila S I U ? ~ ~ R ~ ~ ~ & ~ I T U U U ~ ~ U ~ ~ U ~  d l d i ~ ~ 7 d 1 = ~ n f i % 0 t i 7 j ~ ~ ~ a q ~ 1  

o I q ~ f i ~ n 7 1  u i i ~ a : ~ n ~ n 7 ~ 1 u n ~ ' z ~ f 7 ~ 7 ~  naiumuim I ~ ~ ~ T I G u ~ ~ I ~ C ( R . I J < U F I ~ ~ U  
i i o ~ m n  a.sin61 n73d ~u'un'u~ainri-~~d~:cn~ usrna~ur~u i raun 'uan iwu~~~oun~~  

~ f i o  \uan3qui, uuadmn~nkn~ruuud h u h  d u u u ~ 8 ~ ~ ~ ~ ' ~ ~ ~ u f f i ~ ~ n " ~ w u ' n ~ ~ u  
'L~~wzd~iluniru u ~ n ~ d ~ d i ~ u ~ : n ~ ' ~ ~ ~ u ~ n ~ ~ ~ u ~ i " n w ~ ' u ~ ~  O J ~ ~ ~ X D U O  ri74i  uanilm 
Ian7~lGw u'n~~u~u'~uqj3ri3uf ~ U I U ~ ~ ~ U ? M ~ ' I U W : ~ ~ T ~ ~ ~ O J ~ ~ ~ ' I  ~ J U U ? ~ R & R O S ~ & ~ J ~ V U  

r m ? w u ~ ~ 8 o u n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ : : ~ n ~ ~ n i ' 1 d i l ~ ~ U " u  u ~ t o ~ A n i . r i ~ ~ k i n ~ ~ ~ ~ ~ u s ' ~ ~ w = : ~ ~ u ~  

Ilsrqnda'n'uadi~uwjwnw uonnnduan~n n~rGin~.ruuuiri7ui?u t ~ d r r ~ a ' o ~ ~ d o ~  
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&unqd$$uuuuo~m>$~1n7'1~~~ II!~IW~?U 

P@W$ p h d  (2546. unFiRd0) an ~ g ~ ~ u d i ~ n % w ~ d ~ n 7 3 : ( r f 7 ~  04 

W ~ ~ U ~ R ~ ~ ~ W ~ ~ J W D I U ~ F I ~ ~  [iJnkn~tn~?amm~wp 4 1 ~ 1 ~  387 nu wui lhf i~hu 

y nnasiluoy r G u n ~ A n  w ~ r t l r ~ ~ r m n ~ ~ n i n ~ a ~ ~ ~ ~ ~ i ~ a ~ ~ ~ ~ w ' ~ h ~ ~ ~ ~ n ~ ~ 4 ~ d ~ u  

n ~ ~ ~ ~ u n ~ ~ : ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ ~ d ~ o ~ w ~ n u i ~ ~ n ~ ~ w  o d w i i ~ u h ~ ~ n w  R R G ~ ~ = ~ U  .oor ua-ij 

n ~ ~ u ~ u w ' u ~ n 1 ~ u ~ n s : n ' u ~ ~ n ' ~ 1 n i ~ = : ~ 1 t ~ ~ ~ ~ ~ n n ~ ~ ~ o ~ n s i u ~ ~ i m Q w  o d i t i t r h < q  
.om U R E W U ~ I $ ~ ? U ~ ~ ~ U ~ ~ U ~ ~ I ~ ~ S W  oldusiu r=<un?~finw dr=:~unmm?un-rr 
filJluRl~lT"~?~Wmll J ~ s ~ I ~ ~ ~ T ~ ~ I Q J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J w o ~ u ~ R ~ ' ~ M ~ w o ~ ~ J ~ ~ ' ~ ~ ~ ~ ~  u .001 

%tl~:34.8 
r lru A qwiunf i;uq?7am (2546. ~ $ 7  66) nw L I L ~ O J ~ I T ~ U S ~ ~ ~ : W ' ~ O ~ ~ ~ J  'U U 

~ddanwudm ?nu1~8in ~ a r n ~ i u y n ~ s i o o ~ d n ~ ~ ~ ~ w ~ n ~ ~ u ~ ~ 6 n i ~ D ~ m ~  u7~lluud4 

d x ~ n n l n  e hfnnclulnqj wuil whc~un~n'nis 'Roa~~u~anuuvi~11~=:~n~~ntld b 
A" " 

M i?s~iwna~nnu~ncil~n"uijn7fr"l~fn17:~d1 I w 6 ~ u m w ~ ~ u ~ n  7cilu uaenuhu d 
~~wnd1~6uiCuih6yn~.jdi~ 

* -  4 
h-7% ~ ~ l i n a w  (2547. m < ~ d o )  dI~'rlmm3aeuo~ ndnwamwue: 

i l ~ ~ ~ n ~ ~ u i n i s ~ ~ w y n n ~ u ~ ~ ~ n ~ ) ~ ~ u n i ~ a ~ ~ ~  ( i J ~ m n ~ u ~ i ~ ? ~ n ~ ~  IULY mnqn 

nriuoon~Ga.s~~iro ~sn~.riCuwvrui~ . I ~ G U ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ . ~ U ~ M ~ ~ J ~ U ~ ~ ~ R ~ O J ~ ~ I I ~ K U R ~ S  
w5w silwmslis~~r~~wynna~~1uf=:R'u u7n 

qwsu' iulilwn?u (2547. unnkdo) i!'L&Ilnisi6~ do4 nmu h G u h o ~  
~ ~ ? ~ ~ ~ ~ R ~ U ~ ~ ~ ~ T ~ ~ ~ U ' I Q ~ D ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ U ~ ~ ' W U I ~ ~ U ~ ) ~ ~ H W ~ ~  f i < t l i  nir 
K~itul~uotniwo~nru~wo"tl~~u"sdn'Lu~w W ~ ~ C ~ U ~ ~ W ~ H ~ ' I S U U M ~ U Q ~ ' ~  CmTa~ay3 
m i  ~ni~?ufn~?=H'rl~un~wrin~~uuuwnn3"r~u~nru U y v j  4~uunnwu'a~e6nlmrurhu 
y nna k h i  LWR alq s : ~ ~ ~ s % I w  w I ~ ~ T ~ I I J J ~ ~  ~ ~ ~ n ~ ~ d b ~ w ~ s i ~ ~ n " u n ~ ~ ~ w 3 u ~ ~ u u ~  
i i r ~ q i ?  wa UUUH kt U U U M $ I I L ~ I I J  ua:uuutYuflniln u ~ n d 7 ~ < u  od-t~iiCurhKqnw 
uiii ~ ~ ~ ~ ' ~ n i . i ~ i j o ~ ~ c i ~ ~ n " u n ~ ~ ~ ~ 1 h t ~ u ~ 1 1 1 i j c ~ ~ ~ ~ a  UUUH &~JS uuu~lnid BJ U~LUUU 

nirfinitln uclnciwih odwliCu hCynmafiR $ ~ ~ n ~ . r d i i . r : n ' ~ n q 3 d n w i ~ ~ n ' u n ~ 1  
Rkirulouutlil~nqiw~ U U U M ~ ~ T  n U U U M B ~ L ~ L I J  UB~UUUCUC~CUIW lLu"dsilJfi o l i ~ ~ i  
&ih@n7~~fiR - 

om:  y[lI[lI~qnd (2547,un(iRd0) f i n w n a ~ u h ~ ~ ~ r ~ i ~ r n ~ ? = ~ 4 ~  
n u ~ r n u r ~ r . r o ~ n ~ ~ o ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 ~ ~ " a n ~ ~ ~ u ~ ~ M " a ~ u ' 1 ' 1 : : ~ ~ 1 W ~ 1 ~ 7 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ m ~ n  JTU 
A a otann.roCtnR' uri~n&hu?u 127 nw wui~fi~~~d~:^ani~a'1~3r6~1~~fini~r~fi~n~f 

~ddsutida~~u.r:n"u % ~ ~ ~ ~ : ~ ~ I S ~ U U U U Q ~ L I J ~  ll ~ U ~ U ' I ~ ~ Y ~ ~ U ~ P ~ ~ ~ ~ ~ ~ = : { ~ O ~ U I I U ~ ~  ON 
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RIU I U ~ L I O  ~ I U T L F ~ U ~  ! A U ~ T ~ W L ~ ~ ~ ( F I ? ~ U  L Z I U ~ ~ I ~ U ~ L ~ ~ ~ I U ~  ~ 1 4  ~ € 4 = J 7 l ? : ~ ~ l ~ l l  

~d~auulls~ustni~:~~illuuuu~n~d~uu~n~~u~uwitbn~~u~nn'u~a-.lniu~od~aii 
* * A  t fi16yni~anmn~:RII .or n 1 a : ~ ~ ~ u u u l l r i o u ~ ~ u ~ 1 ~ ~ ~ 1 ~ n ~ i u ~ u r r ' u n ' n 1 ~ a ~ ~ u  

f 
df  = ~ % E I R ~ J Z ~ U  .05 UaZRZjTXiWtIJ 5 ~ 1 ~ ~ ~ 3 1 ~ f i ~ w ' ~ $ W 7 ~ ~ 7 n n ' ~ d f  ~ b " r n ~ ~ E l d 1 4 j  

*ad u'tlh<qn~~mmn3=:6~ -01 

i~glmsnr IWXU: (2548, MCT i w B~I6fi~nl~j<~d0~n133'~$n7~::  
$din~:~i7srnw1un~s~i~iuv o J L ~ ~ M J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ . U ~ ' S H ~ ~ O ' U ~ ~ " J  wii o l  $unw 

CI UP d D ~ ~ ~ ~ w d u ~ n d ~ ~ n i ( ~ n ~ ~ r ' ~ f n 7 ~ : ~ d ~ l u n ~ . r f i ~ ~ i u d u a n . ' ~ ~ n ' u u o ~ ~ b ~ ~ ~ ~ d  

rnmanrquIu~~nin~un~Aisai q ~ w n ~ n ~ ~ u ' 9 i ~ ~ u d ~ w n c i ~ ~ ~ ~ n ~ a ~ ~ ~ n i 3 r ~ r t ~  o d ~ C l  
riu k@mr a 0 i d x ~ u  .oor d ~ i ~ u \ d n ~ u ~ u ~ i ~ i u f i r i ~ ~ u w ~ i  unrwu?lo~glunir 
d i ~ u ~ ~ w d n $ l t t + w  5-10 B inq~iufuqn nulcirio~~~uda~nri~~nirorin~siufn~~r 

m A-  $ ' J l d ~ u s c i l ~ ~ ~  I R ~  ~ i i ~ ~ ~ ~ ~ ~ i l C ( ~ ~ n ~ ~ m ~ ~ ~ ~ a ' ~ ~ ~ c 1 o ' u n ~ f  numul&do~(iouA 
u~nd~anitiin1siu~nq7=:~$7 oti7j~U"otbn'qni ~ d g  .oor nlai6unwaodw~n J I U ~  

~nndl~nira:in~~iufn~~:fidqd~~~ndi~n'u U ~ ~ o w u i ~ r b ~ ~ ~ d r n ~ ~ ~ f r c ~ ~ u ~ ~ ~ 1 ' ~  
dd#Y k n y  m u n ~ r t ~ u n ~ a o 1 n u ' ~ ~ ~ n G ( ~ ~ n 6 1 ~ n ' ~ ! n i ' 1 ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ 1 c t ~ ~ d 1 ~ ~ u ' ~ h ~ ~ n ~ ~ ~ ~  

.om 
$146 oirniqn (2549, nril i 07) 1sir i ln7~5t  & o ~ ? ~ ~ n i n u n r m n r e n n u m  

~ ~ ~ ~ A ~ ~ ~ " u ~ u ~ ~ u ~ ~ J ~ ~ = : E T J ~ ~ D ~ N ' u ~ M ~ ' I  U u~~n?(~ouluitn~wRnw M a  hrininu 
J d  ~~nwunn~rdnwun- im~~6  LVO~ 3 R U I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ? N K ~ H ~ ~ = : ~ E U = ~ T J ~ J T ~ ~ T ~ ~ ~ U ~ ~ W ~ " U  lI 

Y c l  
~ U ~ I U ~ ~ ~ J ~ ~ ~ H J ~ Y O ~ ~ U ~ M ~ ~ U R ~ ~ ~ ~ H ~ U I U H O ~ U ~  riJn'R87rin47u rumwun 

n7rinwwnsna.rsn' LYR 3 I I I I Y ~ ~ D ( I I = G U ~ V U - ~ ~  ~~~~awl=o~dd~:n~lrdiun~alfil.r 

o"Ani3uuuiitimiau I R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ J ~ I ~ ~ I M U C ~ U I U L I ~ ~ ~  U R : ~ ~ ~ ~ J L I E I U . H ' W U ~  

noiuRnw ~ j d n ~ ~ ~ n i ~ u u u d d ? u i ~ u 1 1 0 ~ ~ 1 1 " 3 ~ ~ ~  
2. mw?%1dwd7zrn~ 

P B ~ R U  (Jordan. 1994, abstract) (d? 
n'n smw ciiun1~dom~~~~~~~~1utl0~$0mdm11~~vi1~~~11~:~~ o . s @ h r ~ n ~ . r  
~ w u ~ . r - u u l u o ~ d n i r d o r ~ ~ u ~ : l n ~ n u u ~ n u u ~ ~ a ~ ~  o iu ln i  oinnm?inal:d 

dlruiminantanalysis m~~7nulitu'rt7oonbilu u 2 nlufto nojufrtqdijdarh"aw~~4 ua:noju 
fid~diillr:^~ntuad~u~=:w~i7il~o"tl6~uw v q ~ n 3 ~ u d r t  s OG 'LKurl n~~ll?:(ldreuou 
n?luciornm m a i ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ u ? u i i n a ~ u I u ~ ~ n ~ i n  n i ~ ~ c I o u ~ : n ~ ~ l b a ~ u m 1 ~ Z u n ~ ~  
~~~i lo~u~ninon~w61uni~~nmf Fian?iudm quni twqQn3111 nl~&anmuriuwic8uar 

e ~ u q u  u~rn~srjowna~uni~ljnu ~9o*un~~c~.lu~duvu$~rn1ian=7~~1~Zo n=luiilu 
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1 ~ 6 2 ~ .  U O U ~ ,  U R : L ~ ~ + ~ N L R T ~  (Leithwaad, Janai. 8 Fernandez, 1994, pp.77- 

78) ~ ~ ~ ~ ~ I ~ < ~ L ~ ~ ? ~ u ~ ~ ~ : ~ ~ ~ u u ~ ) ~ ~ ~ o u H ~ ~ w  u ~ = : f t ~ ~ u ~ f l ~ u d a n ~ ~ ~ d d t l w u d ~ ~ ~ ~ ~  
n~~r~t?uuuhnu6nlti ~uoaunijla d1e~n~unu7ni wui~n7~r~~7jluuuidEftlu1n7~~0~ 

~ u j ~ i ~ l r t  i3~~li~rr"u5n"un~iu~nw'usi0n~~~d~ LIUULIR JVDJFI~ 

uUH (Bass . -8 Avotio.0.J. 1995, abstract) ~ ~ n m n ? i ~ f i $ u h r ~ i ~ ~ n 7 3 :  

roui?u (Jensen, 1996, abstract) ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ) ~ R ~ I U [ ~ U ~ U ~ ~ H ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U U Y  

id ouanl w (transformational leadership) U R ~ U ~ I U ~ ~ I P I U B J ~ I J ~ U U ~ ~ O U ~ ~ ~ ~ U ~ ' ~  

ii9unu ~ ~ u ~ l n i r ~ n w o ~ n n ~ u ~ i o d ~ s d ~ ~ u n ~  hu?u 294 nU ~ ~ 4 1  nlar(fi7illnll 

Ldd B U U ~ R J  (transformational laademhlp) 04 

134l?tlu 

# IRG (Cherichello. 1997, abstract) IMn~i~du~uma:~r fd . i j  ~d~3nu7LLf4: 

urmln7~ot n ' n ~ a u o ~ l ~ ~ ~ ~ ~ d ~ ~ n ~ ~ n ~ ~ d d ~ = : m m a 1 ~ ~ ~ ~ ~ l ~ 3 " ~ ~ ~ ~ ~ 0 f d  dcl~t  irau 

~ ~ ~ ~ d ~ ~ u l s ~ d o u i ~ u ~ ~ ~ l ~ i 5 ' ~ n 1 ~ 6 ~ 1 ~ ~ 0 n ~ ~ n n a ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ ~ 1 ~ ~ f ~ i i ~ ~ 0 0 f ~  IS~flu 

~d~~~dmaou~iuu~~u*u~ilun~a~u'rt~n~~~di'atluuda lI (transfomiional leadership) 

LLR-ITJ~~UM Ir~fiau ~inn"Jwu~ 6 T T P ~ L I W  ~ U ~ T L ~ ~ ~ ~ R O J ~ ~ ~ T U U L I L ~ ~ ~  ri?unwn;ii 

wq~nnuuuu~w7&~'uB 
gL+aa (Lucius, 1997, abstract) \ s i t i l n i ~ ~ i n l l l  ~ i s ~ ~ ~ 1 n ? 7 u [ i u ~ ~ $ m d  

u s ~ ~ 1 n 1 ~ o ~ n ' n ~ r u ~ = n ~ a r ~ ~ ~ n ~ ~ ~ 1 1 " a u u u d  4 (transformational leadership) h nRnw 
P ~ ~ ~ ~ u ~ D ~ ~ J ~ J o $ I u c / ~ u H J J ~ < w ~ ~ ~ ~ ~ H u R  99 ~ l l ~ l ~ ~ ~ ~ l l l l ~ € l 4 6 ~ 1 ~ ~  

m a ~ u ~ ~ ~ u d ~ ~ w ~ ~ n a . r u n ~ a : ~ ~ ~ i ~ d v u n n ~ w  (transformational leadership) u o ~  

(<mn13 
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