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Y V C I  Go n-1rjkn11~4ounm~ou ~ w " o l ~ ~ ~ r o w u . r s ~ ~ r ~ ~ ~ $ ~ i e r v a ~ ~ ~ " n ~ ~ ~  LLarRiu7.rn 

~ ~ ~ J ~ ? H ~ ~ ~ ~ W & R U \ ~ ~ L ~ ~ J ~ ? W W  U ~ ~ ~ n d b ~ ~ l l d ? ~ ~ ~ % i l ~ ~ ~ ~ ~ n l ~ ~ ? ~ ~ n 7 3 f i a ~  

'l&ri iu7p9i.i %I @ha$u!'ui~-l~ CmCmu~nlal ~?~H&J?U L L R I R ~ B I ~ I ~ ~ ~ . ~ ~ M ~ I ~ I P ~ T I I S  
sau uar~lruayunmaau 

n ru~qf?4% (Knezevich. 1984, pp. 16-1 8) !gLauuun~-!n h<;lnn-l~uf ~-1'591~ 

$ ~ M ~ ~ ~ ~ U ~ ~ J ~ ~ T Y ~ M T T ~ ~ . ~ M ~ ~ ~ M I I <  ~ ~ ~ ~ ~ ~ A ~ ~ ~ U ~ ~ I ~ T = : ~ R ~ I B J ~ B J ~ T ~ ~ ~ ~ L ~ U I ~  
Y * PCI 

63 u 6 J i i  1) 1 8 u f ~ i i m u n ~ ~ n 7 ~ n l ~ d ~ ~ ~ ~ l ~  (direction setter) fIJ~~l35IrRj ~ i - 2  LI~K 
W J ? U J I W ~ ~ ~ ~ L ~ I M U T ~ ~  ~ ~ ~ " U ~ " J Q I L ~ U G ~ J ~ R ~ I U ~ ~ U I S ~ ~ [ W ~ ~ ~ ~ L L O J ~ I ~ ~ ~ B I ~ ~ I ~ B  

a' 
~ B u u j R ~ d ~ t  a~+hamr i~u~ iu  2) t d u ~ n ~ : f u ~ ~ 1 u t 0 u ~ i i  (leader-cata1yst)unm 

~ ~ ~ i l ~ o ~ R j ~ i ~ ~ i ~ m u ~ r n 1 u n ~ ~ ~ ~ I i l  nx6u U B : Q Z W ~ W  ~ ~ B W ~ ~ ~ S ~ % I " I I ~ J B J U N ~ U  

a s 6 m  Gfiw:Sun-l:~-~un7~niix~ 3) riIuCnm~uc~u (planner) o:iYasin~iua~ui~nlu 

n ~ ~ n i n n r  ~ u r n w n i s m ~ u o ~ b i ~ ~  ~ a ~ e u ~ n n ~ n ~ ~ $ w ? o u ~ u n ~ ~ ~ " u d o ~ ~ l  & I M ~  1 do: 
V U  P A' 

Lfin& tin1?uin?-lu~$7lo~pdn7537~1~~1~ 4) kdugnm RUI~ (decision maker) unumw 
w 

~ : n ' o ~ i n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ u ~ $ ~ l ~ ~ ~ ~ u ~ r i u n ~ l t ~ s i ~ ~  uotm.rn'niiul~ d n ~ i u a ~ u i s o l u n ~ ~  

K ~ B t d l o  5) ~i3urJ"fwa 7I J ~ I - I ~  (organizer) i u 5 ~ ? ~ 4 7 ~ f l ~ 6 a c r n n i ~ ' ~ 1 ~ l w e ~ ~ ~ ~ ~  LLR: 
PI 

~ ~ T M U R I R . ~ J R ~ ~ J Y ~ J ~ J ~ " ~ ~ T D U I M ~ ~  ~ u h ~ s S ~ ~ f l u u & ~ ~ $ ~ ~ i l w q ~ n a r u v a ~ a s 6 n i  6) 

~flu$ddoui~llaa (change manager) z4-1 v P = & J ~ ~ I  ~ ~ ~ S L ~ ~ U U U ~ R ~ ~ ~ B ~ T G ' U L ~ O  

I f luyu~ocnlwuu~ani~u 7) 10~$Jils:inu~lu (coordinator) <u~~ in :&ad~n3i~~y iq$  w 

~ I I V . U U ~ ~ T ~ ~ K U ~ " ~ & D J ~ ~ H ~ J "  L ~ ~ ~ P L R ~ ~ O Z ~ I L J Y  a~n71ik1ars l g i i ~ n ~  ~ f i ' l ~ s e v u r n s  
A d  4 

s l u ~ i u n ~  VJV: ~ i ~ ~ s n d s t ~ l ~ f i ~ n 5 5 ~ ~ ~ 7 ~  7 b i ' a d - ~ ~ d ~ ~ i i n j r n ~  8) L ~ U { & ~ R ~ S  

(communicator) ~~5~13~:n'o~ijn-m ~ x I u ~ T ~ ~ M ~ ~ T ~ o ~ ~ ~ " ~ ~ I ~ w Q  L L A : ~ - ~ L ~  uu f<nld 
U Y 
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tad14 7 i i  E l  fll~iki al l  9) L.i%kiLlrin?lu$wir$~ (conflict manager) ~ ~ ? l l l ~ i l t $ a ~  1fhUjl9 

ai~n?usanmu$mu& u~6a ia~dn~1umu~rn lun~3 io~a~  ba~ndu <nn~srYunmuGmuuj 
U 

a a : ~ ~ n " d ~ ~ ~ n ? l u ~ ~ ~  lo) LOU$L~"LI~M-I  (problems manager) (u?n~su:$aiolu" 
w 

n ? i u r n u 7 ~ n l u n i ~ ? ^ ~ i l 6 ~ ~ ~ ~ ~  a a n l < d q ~ ~  1 1) ~~w~$njlnrruu (systems manager) 

i i u 4 ~ ~ ~ a ~ 6 u ~ f i n ~ ~ ~ ~ m ~ 1 r 0 9 u n i ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ : 3 s " ~ : ~ l ~ ~ ~ : : n ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ i n " u ~ u ' o ~  9I orn'a~iiY~lu 

lun7rrii n q v ~ n ~ ~ n 1 ~ u 3 ~ ~ ~ l d l $ d 5 r F 0 ~ 6  12) L ~ ~ U ~ $ ^ S ~ I S ~ T T L ? U U ~ ~ R O U  

(instructional manager) @ ~ ? ~ i s u r n ' J ~ i j n ~ ~ u  ~$"-iIilttbrruuni~~~ U W ~  n13 ~u iy  uar n i ~  

~ " w w ~ n i n a a u y w f  ~ u i l ~ n q u ~ n ~ ~ ~ i ~ ~ i ~ a z : w " w u i ~ ~ n ~ m ~  13) ~ilur-hiuini~ynna PL 

(personnel manager) ~ui~i~ecnj~ina~umu~i-nlw~nni inuu~ms~i lur i r i i  qA nisLqsw 
* L.C. 

damp n i ~ d s ~ ~ ~ u u a ~ ~ u a a ~ n i ~ f l ~ f l m d i ~ ' ~ ~ ~ y n n ~  14) ~duH'uf M ~ T W %  u l n ~  

(resource manager) $ini~a:iYa J ~ ~ ~ ~ I ~ ~ B J ~ ~ ~ ~ v ~ I s L ~ M L L R :  ~lJLi5:ui m mu7.jnlunis 

uTnir i~? n s h 4  nmri a nmh!a?nul 15) ~ducd3: ~fiu (appraiser) Gu?~ir 

x $ i a  J ~ n ~ ~ a r m ~ i ~ n ~ u n i ~ 1 1 ~ ~ c ~ u n a ~ 8 1 ~ ~ ~ n ~ ~  ni~d%r~Gus:uu IZnl.rn74 afi 6 ue = 
nrru3uni~nir~n nui~inn+ 16) ~duCnds-a-Gu'u$ (public relator) ( Y ~ M T T P : ~ ~  f i  

V Y  *a < A d  w- 
~nnacIun~slunmunu1u s~n2nafi~ni~wuunn Ton~u:~uitunm~w uuwiii~msniudo 

L L R Z ~ ~ ~ I ~ ~ ~ J  6) 17) L ~ ~ U L / T : U I U ~ M ~ ~ ~ ~ T  (ceremonial head) UYU~WI~~LJP~X~O JM 
n~iumulsnluunu~nsii q ~ n a i ~ u ~ ~ w ' a o ~ n ~ u n u i n h ~ ~ ~ u r n s p 1 ' ~ ~ i ~ ~ i p d  

v 

a7nn"n i i i=nifinun ~ ~ d l & j ~ n = ~ r ~ r i ~ K ~ u a ~ n ~ r u f  ~ i ~ a n - i u d n ~ l  a: 

~ ~ U ~ ~ ~ U ~ " L I ) ? ~ C ~ ~ ~ ~ < ~ F ~ ~ ~ O U ~ H R ~ I ~ Z ~ U H I ~ I U ~ ~ W ~  ~ U ~ Y I ~ ~ T Z ~ L I ~ J  L L R Z ~ ~ T ~ R T O I  v 

i n ~ d r : ~ ~ n ' ~ w " a w k r u ~ n u l $ ~ ~ w ~ ~ ~ f l 7 ~ 8 1 ~  nmun^n r ~ " ~ n l n ~ n w m r u ~ : w ~ 6 n s ~ ~ ~ ~ ~ ~ i u  
*a m- ~ r ~ r l l n ~ i u  h ~ q s i a n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ a ~ ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ f " ~ ~ u l w ' ~ ~ ~ ~ ~ n n v ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ ~ i  rronniju~fiu 
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nua J$~TLR?~ (2545, M ~ I  66) nh2i i  n i m ~ ~ ~ s J l u ? ^ a ~ n 1 ~ ~ , ~ ~ n ~ ~ d n w 7  

uu1uG4 n i ~ u h ~ s n " i i l s ~ n " f l n ~ ~ ~ w t b 7 ~ ~ n i ~ n ~ ~ ~ n w ~  ~ u t ~ u i j r n r n ~ ~ ~ ~ m ~ o ~ n ~ r f i o  

iaaf<ln2ipb~ (Sergiovanni. 1980, pp. 267 - 268) ~ ~ ? l ~ 1 3 ~ 9 n 3 7 8 1 ~ 9 % 1 7 ~ 1 ' u a ~  

mruSn~r~ iu ia in i~4~ ~ u i  o i i ~  ~ ~ I U ? M I T ~ ~ ~ M ~ ~ W I  L fl ~ n ~ 1 ~ a i i m s 2  uqn i ~ ~ n u d w  

n " i ~ u ~ ~ u n i i - d ~ u l i ~ ~ ~ w t b i  n~r~?oumi-aaul~7n'~aGi 
OO%M (Gorton, 1983, pp. 158 - 164) n a i a ~ ~ n i ~ u 5 ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ i n 1 ~ i i t " l u ~ 1 1 R u ~  

n 1 r ~ ~ i i w i i a n m ~ n ' 1 1 i i , ~ l ~ ~ 0 ~ ~ ~ ~ ~ i n d r ~ e ~ ~ a ~ n " ~ 1 n ~ ~ ~ w ~ i u u ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ r n ~  n7.riTuu 

n l r ~ o u u  a ~ l i n  L~UNIHTGHR~ ~ldst i in ' in iwulnd~ I a I ~ ~ ~ r i ~ ~ u n i u n ~ ' n s n s  u n i 3 ~ m  

~lwunirriuu n i ~ ~ m n i n ~ r n r ~ " T n u i a ~ a u  m~rimn~ruiauu n11~auini1r4vun7s~su 
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nua @Jsc~fi; (2545. di 5) n i m i l  an~uan wynsrn6unnd~:innfin15iio - - v  ~~nni(i~a~n'nls'wwl~~~uu1~~~nrnlwnlu~nin~i~~isl7ur:nii~~ard~=~nnu o~ 
r -" Y *  Y nlsGnw.~riu  ?mn7wn"n--m~i~nu~o$ ~ r u n n u n s u w " ~ d - r : ~ ~ 6 ~ 0 : l ~ ~ n m ~ ~ ~ ~ r i ~ ~ ~ u ~ ~  
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~IJUWW!<~~JM$I ~ ~ L L R : ~ R ~ R ~ J ~ ~ ~ X D U L ~ W ~  2) m3<n6llfi~~~~fi~?6~nl3L~fl~n73 

auu i d a 1 ~ ' n ~ 1 n a u ~ w a n ~ u ~ n u ~ 4 ~ i ~ l a 1 1 ] ~ 3 ~ 1 ~  o~l r inu i rn l i~ l i t i ln '  B~Au~inmiYn 

i ~ u ~ ~ u n i s ~ ~ o u n i m a u  ti 2.1 ) m ~ ~ o n ~ ~ ~ ~ r 7 a ~ i i j ~ n ~ ~ ~ ~ ~ 1 - b m ~ n ~  i7m ~ R D U  

~ n ~ u n "  naunuu+Pouluuria::~7~1?~~ 2.2) ni~<n<ut$uu i i l u ~ w d d ~ u ? a i r n ~ ~ w  

~ ] ~ L ~ ~ . ~ U ~ ~ C ~ I U B ~ R I ~ H ~ I ~ ~ T ? U ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ J ~ ~ U ~ I I R ~ ~ U H L R ~ ~ ~ ~ J  7 ~ ~ ~ E t l k ' T c l ~  2.3) 

nirG~n2~uiitaw n i r ~ n ~ ~ i I I = I a a ~ Y i ~ ~ W ~ ~ ~ ~ i i ; ~ n ~ ~ ~ ~ ~ a u ~ a ~ a m u ~ n u ~ o a ~ ~ ~ ~ u  

w i v u v v ~ y n s l n r  r?ui;~nir tB~inoinsn-1tluanuii7a B D M  2.4) ~IS<R~LUUL?UU 

I n u d ~ n ~ ~ n i u ~ n ~ ~ 1 u ~ ~ ~ ~ n . i : p l ~ ~ ~ ~ n w 1 % n i ~  a r I . a ' i i u u i 3 ~ 1 ~ ~ n ~ : ~ a a ~ ~ i ~ u ~  
- a  A uanuiniu ~ ~ u 1 u ~ ~ ~ u ~ a u a u i i l u ~ M ' 4 ~ a d ~ : n a u  n ? u u i n ~ o n a i ~ ~ ~ ~ l n ? u u L ~ ~  2.5) niT 

d i u d ~ ~ n i r  ~ i ~ u n ~ r n a u  iilun~~~~u~n~~~a~9p?'n'i~n"u~n11~n1~1nnbul~ilw % U ~j 7 149 

Gau7m1dnuni1aau i d a l ~ ~ a n n a ' u ~ t v n ~ ~ u $ i a ~ n ~ ~  nmufimrilua~ k n u  qsiia 

qarnwnmu 2.6) n i ldnmu p n ~ ~ ~ u i u u a ~ n i ~ i l i i m u  ~dun~-rlniini4uwGdnfr)i~~n 
h~a7nql*j ju~ds: : ;nn ' l%~u~?no3~ ~ ~ ~ ~ ~ J I M ' ~ L ~ ~ U ~ ~ L M " W J ~ H I ~ L W " B ~ J I ~ ~ I I ~ ~ ~ I  
LLA:OI$WI?N L W ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ I ~ C ~ L ? U U ~ & L ~ ~ L I U K ~ ~ P T O D ~ ~ ~  w i~~~rYu!lnei~siu!d 3) ni JTQ 
U ~ M I ~ ~ ~ ~ ) ~ ~ U ~ ~ S L ~ U U ~ I ~ R O U  ~ ~ ~ n ~ ~ ~ m i ~ i i u ~ t l ~ ~ ~ ~ a : n ~ n  ~~arn7sis~Gun7s<m 
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$iilwlls:;uau.iuniri"117ni~ 

l~fI$ckI?lI&ff, aa:nuiw) ( Sergiovanni , st al. 1991 ,p.267 ) ~ $ ! F I ? ~ U L % L ~ < ~  
Y Y 

uauil u n l r u h i w l u i " 1 1 7 n 7 ~  1&uTi (1 ) n ~ ~ & d f % q ~ n m i n ~ 7 ~ u m  L L R : ~ J T ~ ; ~ J L H J ~  

Iuniru<ai3clu ~ w ' o ~ ~ u ~ ~ ~ ~ i v ~ l n ~ ~ ~ n w ~  JU (2) ~ m i 7 I n s ~ n ~ s ~ w " a 1 ~ n 7 5 ~ l < ~ 7 ~ ~ 1 ~ ~ ~  
dd " 

in?~~-rza~nnnn.sn~.r (3) a k l ~ ~ i i i n ~ ~ t l s e ~ i i w w ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ a r n ~ ~ ~ i ~ u n i ~ a ~ ~ b ~ r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~  

(4) ~ i i ~ u ~ s o ~ n ~ d u ~ s ~ ~ i u u ~ ~ n " w s ' a u d ~ r ? ~ ~ n ~ r ~ d d u ~ ~ ~ d a  ILR: (5) F ~ F I M ~ ~ ~ L W ~ B ~ ~ J  
L % N M ~ I T H ~ ~ U ~ ~ ~ * L ~ ' U J W  o 

nr i?~u~ , u~:donrr~R' q?smmr (2536, nrii 169) ldr i n m u ~ u i u u o ~  
dseiiniiua (effectiveness) tlul ~ n " 4 n ? l ~  h L%?J ~ J W R ~ ~ ~ ~ ~ Y ~ J ~ ~ ~ " L ~ ~ U ~ ~ H S ~ P ~ T T ~ ~ I  u 

* A *  3 
L ~ ~ M U ~ U L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ B J O J T ~ ~ I ~ C ~ J C U ~ ~ : B ' Y ~ ~ E ~ I ~ J Y ~ U ~ ~ ~ ~ ; J H R I / ~ L ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ U ~ ~ O P ~ ~ ~ U  

i u : & ~ s l a . u r t u a ~ ~ ~ a f ] ~ ~ ~ m ~ u a " m ~ d ~ ~ ~ ~ 6 " ~  Q J ~ I J ~ ~ T  

nua R R ~ J  (2545, v,G 43) ndwi7 i lre lntwa~ulufh scGun?iudld~lunls 
Y ? M T T - J ~ M ' U B J $ U ? M I T ~ ~ T U ~ ~ ~  w ~ A a l f l s l i r a . s i u m ~ u ~ ~ ~ ~ m ~  

s7=riGwita uanu (2546, MUI 667 ) I m 7 f s ' n ~ i ~ ~ ~ ~ a a a ~ i i ~ i i P l ~ ~ ~ ~ ~ w a  
A *  a 

~ J . J l f l &  ~ ~ i ? ' l b %  , WRWLflHSIM 

H~I~V~~F~~~~R'WUU?MITQI~H~~ (2546,~G716) % $ ~ ~ ~ ~ u M u ~ L I " u D J L [ ~ : % ~ E w ~  
(effectiveness) ~ u l u f i ~  n i ~ ~ i f n ? i n  w s l u l n ~ d a u ? ~ i s 1 n 4 ~ n i 4 ~ ~ ? ~ w  a w fi (outputs) A ~ U  

sl unlrciw 7 (specifications) dfh~um\ini oniw o ~ n ~ I ~ s a n 7 s  (inputs) dlai ol n n i d  
~ I M  w n ~ i l u r r w u d ~ ~ % n ~ ~ ~ n ~ ~ n ~ ~  

%Gn3 inuqnu (2547 ,~Gi  18) IGn[ii?ii~ I I T ~ P ~ E W B T I ~ J O J ~ ~ ~ T ~ ~  R ~ U G  
d5~8n%?w a u u ~ u ~ n ; l i ~  d . i ~ n a ~ & ~ n ? l ~ ~ d 5 : $ n % ~ ~ ~ 0 P ~ ~ e l ~  uaruotn~u~-runic 

q u u o ~ n ~ l u i l J 1 : ~ n t w ~ v ~ ~ o ~ & n 7 ~  n " l ~ ~ a ~ s m . 1 . i ~  n?ludd~:~n~wauudu~6n7au"~~ 
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ulnnii w ~ ~ ~ n u a ~ n ~ ~ u i d ~ r Z n B w a u a ~ y n n e ~ ~ s r ~ u ~ n $ u r ~ u n i t a ~ n ' n ~ ~ n " i r t i u ~ n ~ s  

~ ~ L G M J ~ U ~ G  

finw 2.6'Jbh (2547, M ~ T  10) ! ~ E I % J ? t l ~  J n l 3 ~ ~ ~ ? 0 d 5 : b f i ~ f l 2 2 ~ d d ~ ~ ~ n ~ ~ 6 1  

uu~aa6n-n ii n i ~ i ~ n ~ i u u " d r t i i n ~ ~ a ' ~ a i n a ~ a " ~ ~ w " ~ ~ ~ ~ a w ~ ~ d " r ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ a a n ~ ~ ~ ~ a  

wsds:1u%6nlJLHsw~%Ld?$u vin'oo<nuwisrnmu h~iuniuiiuaay W R ~ L ? ~ ~ & U I R  

!~uTauinln 2 niJ 1) Awad~:laahw~~sw;iio waw~nn'r i i~ 'n"~~Jip9~1~1~~~13'  

~ ' i a l i  2) i n n ~ ~ u a i u i  ~ n v o ~ a o & ~ ~ i ~ d ~ o o n ~ t & u ~ ~ i w % i n u o ~ ~ a ~ ~ n ~ n ~ ~ ~ m u ~  

H G ~  - ~ ~ Y E I ~ A I G G &  
ad~r9d p & c q  (2548, MGI 69) In'nimi7 I l s ~ 8 n % w a n i s ~ % i s ~ ~ u " ~ a ~  

{UPII~TRII~UW~M~ FFIU? ~ $ 4  ~ : ~ ~ i ~ n 7 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ u n l 3 f l ~ ~ 7 3 9 7 ~ 9 1  D J ~ $ ? M ~ T ~ ~ I U A ~  w 

bd 91fs"a~El a 97 %HI BJ 4 ~ D J  R ~ T  

Lau (Schein, 1973, p. 1 18) lm?ps"~a7u~ u + ~ t l u a ~ ~ I ~ : % ~ % ~ f i i + ~  d~zi inEwa'~a9  

u~n;l?rGu aus-rnni w (capacity) VOJ ~ ~ R ; i m I u n i ~ d ~ r a ~ ~ a m  (survive) I i i 1  a ~ n ; 1 1 5 ~ : i  

~ ~ d I n a r g a  J n3:fhlri~ii-~;l!d 
* - 

nii i~~nuwll 115:lnPcrs~uwfi~ r:6un?iuh~ioua~w ~ n ~ n J a ~ ~ ~ ~ i t b i i e l ~ : ~ u  

~moih~iorw"u~Imlumsdl ~iiwmu h o u s . r ~ d i n u ~ u m ~ ~ ~ & - ~ ~ i  a 3 o d ~ ~ s n u i ~ n ~ ~ w u ~ : . ~ ~ :  

~ ~ ~ B ~ % ~ G J L ~ ~ ~ ~ U L L R : L ~ U I ~ M ~ U R ~ M U ~ T : L I : : ~ ~ R ~ ~ ~ J ~ ~ "  Iw ul .a"uani~~ l l?uub!~~~  i? 
I u 
a -  Y A  

i i ~ n s s u i s i ~ ~ i i w n ~ ~ u ~ 5 ~ ~ J i ~ u 7  ~nmdlmaallj  w?~u& ni?$n~~d~u%~~und~nu~::au 

I ~ ~ ~ M ? ~ K F I R J I  wum&ufa~1 In%lliil&~irrsa~u~~n~7w ~ v i i d e ~ ~ f l u l d l ~  

2. arrGim~du~nlutlr=:'rn'sua 

$5 ~ i n i a n ~  (2540,~Ui 168) I~aill~?RP~uu~~rtBnBHRji L ~ T ~ ~ W E W A L ~ U - G ~ J ~ U  

?nm~w~imlunisdi~Quoiw l ] r r 8 n ~ w a ~ ~ d n ? i u ~ n " a ? w ? t ~ u ~ ~ ~ i ~ d 0 \ 1 & ~ ~ ~ ~ 1 / ~ : a o 6  

~ ~ a ~ u l u n ? ~ u i i r n ~ i u  h ~ ~ o " u a ~ ~ a n ~ s d ~ ' u % ~ i u i ~ ~ u ~ d  luunrrids:fin8niw~~~u'u~ - a *  n ~ ~ u a ~ u i s o I t b n ~ r i i i ~ G ~ ~ i ~ a  ~?ani51)5: i ~ ~ ~ ~ l x a i t b % %  uin30wa~~?rYm'I1Y~firn 

i l ~ r l o a 6 ~ ~ n ~ 3 o ~ ~  L B L I ~ T : T U - I ~ G ~ L I ~ E ~  l ] r : i i n ~ w n ~ ~ u s i ? ~ ~ ~ n ~ i ~ ~ ~ i ~ ~ a ~ ~ ~ f i n ~  
P a n ~ i u t i 1 ~ 4 a u a ~ a ~ 6 n ~ u 0 n ~ ~ n i ) ~ ~ ~ l K u i ~ 1 ~ ~ ~  A ~ ~ ~ T ~ ~ I I s ~ A J ~ C L L E Y ~  K - ~ B J F Y I U J ~ J  

n~iumnisnuar48n~rdju~ ~ iu~ i i7 !d$n~iuh~?i )$ i~  F ~ R ~ ~ ~ ? L ~ I I : ~ ~ T : E w % H ~ ~ ~ % L ~ ~ u  

uw~n?~~urns'wu~d~:~n%rnwuo~n~sdi~~w~~u &~uni~?~ns~:6~da.uuirs:bnmw' 
Y #  d 

~ l ~ d ~ t l ~ ~ u " ~ ~ l ~ i ) ~ b b ~ ~ ~ $ 1 " ~ ~ ~ ~ d ~ 1 f l f l 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ w " ~ ~ ~ d 5 ~ b ~ ~ b ~ b ~ 1 ~ 7 ~ ~ ~  L%EI:D~R 9JUwi4 

d o n i ~ ~ ~ u ? d - s r 8 w ~ w ~ b b ~ r d ~ r ~ n ~ n ~ w ~ a s ~ ~ ~ r ~ ~ u  n ? ~ i o ~ 6 n ~ r n u 7 ~ n i 7 1 ~ ~ ~ 1 5 1 ~ ? <  

uss~annia~~~-l*nlu ~ ? a i s l ;  dr:a~n'n"u~6ni5fl7~um!3" ~~a:a~n'nr~rfids:&BWR f i  
~ ~ L ~ ~ " ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ R : . ~ R ~ $ ~ J ~ T T ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ J P U I ~ ~ Q L ~ W ~ ~ ~ ~ ~ W O I ~ ~  ~ ~ a i j ~ g v a r l  

o ~ F i n ~ I n ~ ~ i l i i s ~ i J ~ ~ u 1 s u e ~ a t ~ n m ~ a ~ a n i ~ l i r r ~ w ~ ~ ~ d ~ 1 i l u ~ ~ ~ u m u ~ ~ n u a ~ a o n ' n ~ r l u  
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gW1Wl  E?61611, LLAZ( I I I~U~ (2543, ~ $ 7  37) ! $ ~ ~ ~ ? ~ J < ~ W N I V B J ~ I ~ ~ ~ J ~ ~ W U  

d i d s : t i n ~   effective planning) & ~ i J u d  1 ) ~ ~ 2 7 1 1  LPWILLP~EP J (specific) MUI un?lu i l  
~ ~ w w ~ w r n ~ ~ ~ n i ~ l f l n l m " l w ~ ~ ~ ~ ~ ~ s " u T ~ ~ ~ n ~ ~ u " u  ~ d w  i:yi3n?d%?msarji~rsd~~lt 

! & a ~ & p  2) Bnn(uln'( flexibility) ~uuimW a ~ & ~ : n a l l ~ 1 ~ d l ~ n l l  JJLLCIUB~~~~ZG~IJ 

r i n i ~ ~ ~ s u n s n ~ a d ~ ~ ~ u i ~ t b ~ ~ r n a ~ l " ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ n ~ u  lni~ri I ) ~ ~ ~ u r n ~ i r n l w m r u i n  

2) n7sDunand~r~Xniu 3) VTG 4) R T I ~ ~ u ~ ~ ~ I ' I w ~ - I ~ ~ % " E ~ ~ ~  5) n~i~~OudniiCju 

I L I  L ds-Fin5 wa ( ~ ~ i n u ~ u f h n ' u s s ~ ~ ~ )  nmdiu~d~ouln'waaunm 

i d a ~ u m a n w  r n a ~ a ~ ~ ~ ~ ~ d ~ t n i s ~ n ~ ~ 1 d ~ u f a ~ ~ d a ~ 1 4  & d i ~ w u ~ ~ ~ a ~ i ~ n w w ~ a ~ ~ u  
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!&&a n?rd<u ~d $ oul~b~uir~81n"~l an-mnls 6 3) viilii~iinnisds: s~uinu (improved 

coordination) & W W S I D . ~ L N U ~ ~ ~ ~ ~ G ~ J ~ ~ M U ~ I ~ ~ M ~ ~ ~ ~ I ~  L L I : ~ I U ~ ~ J  dll?~~?$FI~fi 
* - Ada n i ~ d s : m u ~ ~ u ~ u ~ w m ~ d ~ ~ 1 m ~ 1 ~  4) v h l $ ~ ~ i n n i m ? . u ? o n n u u  (better control) ~lwun"8 

A A 
~ ' ~ J L ~ u L L W ~ W ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ U U ~ R S ~ I W L W  a n ~ ~ n l ~ l f  ~ ~ % R ~ U ? U ~ ~ J I J ~ U % ~ I U ~ < ~ ~ U ! ~ A ~ U  

"a er 
inndsta~Fin"riiaunW 5 )  ~ i ~ ~ m U l ~ n u f i i i ~ 1 1 ~ 7 ~ ~ ~ 2 1 ~  (better time management) 1% 

244 : d * - ~ n v n r r u o ~ n ~ l w n n u u ~ ~ 6 a ~ ~ w ~ ~ 7 ~ ~ a ~ i ~ ~ 0 . l i a ~ ~ ~ w ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ 1 ~ i i  .a~ard?olG~nsllg~n 
' Y 

o ~ u a u u i ~ ~ ~ n ~ i ~ u a : n i i ~ ~ a ~  rna~~nrii'l~niruh~s~~~i~dsrftn~niw O J ~  6) 

nl u ? ~ r 1 l i ~ ~ d l $ ~ ~ i ~ ! n j 3 ~  (practically plan) ~iluuw wnd~~u~:au!sj ~iiuaf J L L R : .  in ~ 3 5 0  

d z j ~ ~ ~ ~ o u w u ~ ~ ~ n '  

ja937fi '11 (2543, M ~ I  56-60 ) LRUO ~ L E I ' U ~ ~ ~ T E L ~ U ~ ~ E ? ~ ~ ? W R ~ ~ O ~  
Y 

Irat?uu 8 l&ri 1) u u u ~ d 7 ~ u ? u  (goal model) nuiu ir  rn~dInr%~wmuisn 
Q ' w y  

~ i r ~ w n 7 s u s s ~ u a n i ~ ~ J i ~ ~ l ~ ~ n ~ a ~ r i i ~ u ~  2) UUUTI~W UI~S-LI~PLILIBW (resources- 
" - v  I 

Input model) ~ u i u i / ~ n ~ ~ d I ~ ~ ~ ? ~ w a ~ u ~ r n ~ a ~ i n 5 ' ~  ~ I ~ ~ ~ ? ~ o H I B J ~ ~ ~ ~ K ~ P D I I ~ ~ M ~ ~  

nrurnw 3) rLlunstu3un7s(process model) ~ ~ 1 ~ l f f d  f 1 1 3 i ~ 5 ~ L ? L J u ~ n s ~ ~ 7 m  

~ ~ u n " w ' ~ w s l u u s ~ ~ n d ? u ~ ~ ~ n ? u " o d  5 )  L L ~ Y ~ ~ T ~ I L ~ ~ J I U ~ ~ ~ D J H ~ U M ~ ~ ~ I ~  (legistimate 

model) nu9 [i ZJ n l  rni?!~~i?~luBds-iin~w ~n i r~n~ud iun"  6)vuu i r iun~~i~r i iu~ lun '~a  

Iriursq ~~(~neffetectiveness model) nu7 o i ; ~  n l ~ d r s ~  ~ ? u u m n ~ ~ n ~ ~ ~ ~ w ~ ~ u I ~ ~ ~ o m ~ ~ i n  
? ru~nwna:d!i&dxa~m"b~ 7 )  LLUY  nil^?^ W ~ T I  ad  a d n i s  (organizational learning 

model) ~ u l u t ~  nlsi~s~~~~~mu7m~aulu~&l~1~iiinni~~j?0~~n'~7~7'in~~'~lLdiuu 

MI? W ~ R  us?a (total quality management model) MUT U!J ~ I S ~ ~ S J L ? U  WRI UISOU?MIS 
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Y 

xuuarn'n~ddunil  ~:UULLR:L~IMUTLI (goal and system - resourre model of 

effectiveness) o ~ ~ ~ w ' w " ~ ~ 7 ~ ~ 1 1 a ~ ~ n m w " n l ~ ~ ' 5 ~ ~ ~ ~ 1 w d 0 ' I ~ ~ r ; i ~ i ; ~ ~ ~ 1 ~ l i d 5 ~ ~ n ~ ~ ~ ~ a 4  
B a ~ ~ ' n ~ ~ ~ u u ~ ~ n ~ w ~ h ~ 1 ~ a ' n ~ n ~ ~ a s l " n ~ ~ d ~ : : ~ 5 ~ ~ i ~ n a ~ ~ l n ' ~ ~ i i ~ n " ~ ~ ~ n ~ ~ ~  3 dszni~iia 

1) ~ ~ i n ? l l l l ~ 0 i l L 7 ~ 1  ~ J L ~ U ~ I R ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ T ~ L ~ ~ U ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ E H ~ ' U O J D ~ ~ " ~ I T ~ ~ Z U ~ ~ ~ ~ ~  

ikoa:srcl:om 2) ~ ~ n i n n i ~ ~ ~ u ~ n ~ ~ u ~ w ~  u u ~ u ~ n i l r t n o u b n i r d ' i = : ~ u ' u o ~ n ~ f i ~ a u ~ m "  
d 3 u ~ l t l 3 )  r r ~ n i n n i s ~ ~ o ~ n ~ ~ u ~ 0 w w ~ 1 n ~ w '  l o i l n i ~ l l s : ~ i i u n ~ ~ u i j d ~ = : ~ n ~ ~ ~ ~ a ~ a ~ ~ n ~ ~  

d a - m ,  

~ ~ J ~ I u P ~ J R ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ : u u ' u ~ ~ o ~ ~ ~ ~ ~  & ~ u n i ~ d ~ t ~ u ^ u ~ ~ $ i a ~ 1 1 ~ ~ ~ 9 u d i l ~ n e l o ~ ~ ~ 1  
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ad~ndn2iup 

nafta (Morris, 1981, pp. 164-168) ! $ ~ ~ ~ ? ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ M R ' ~ " L I o J Y o J ~ u ? w I T  
I ~ J ~ ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ u ~ - ~ ~ ~ ~ ~ w ~ ' I I ~ J ~ I ~ u " T M I ~ ~ ~ u ~ I  i ~ a n ~ i u i l u t 8 ~ i i  in~+ialuniw 

d?fJlwl ~ P < € I ~ F I ~ I T P ~  (2543, M ~ T  2 5 )  I@%n~111~f  B~IRIIUIIU~U~IOJ 

~Cn'nnslrli 9J 3 dsrn7zn"u I ) ~ i i n ~ ~ ~ ~ i l u ~ ~ ~ ~ ~ ~ i w ~ w ~ ~ ~ n n i ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ' ~ ~ ~ ~ d l ' ~ ~ " b u n ~ ~  
d U U  ~mni~t~ouni~auuniu~~i ,a~u~t l !a"  2) ~ t j n ~ n s ~ i l u ~ ~ u u ~ w n i ~ ~ r n n ~ ~ ~ n w i  lnuuduau 

Cl l~ui i iu  R; Cnduu TRR a d n ~ d  a~~mamund ~ T ~ U - J U ~ I S  l6~illrj i i ~ n ~ ~ ~ l n l ~  
s q 

r?uun~sauw wn wln !$bbri wa@unn&id nm~inu n1iuh~$un~m~-r8nwl ~ d u h  
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F i 1 l U ~  

nu9 ~ ~ I J ~ L L ~ ( ^ T J  (2545, R I I ~  9-10) I ~ ~ ~ I U Y I ~ ~ L I P ~ J ~ ~ S U ' I I I ~ M ~ ~ ~ S I T I U  
P - a ~ i w 8 n u i ' l i i i r n u i u ~  n~sudarn<nam-j!d~n~~fl~um i i i ~ & ~ a r l d  $nmnou nis 

d do d 
~m~n~wo~ma'ar~lwao~un"nuilrin~l'rr"niswkil-b~n~3~7~1uni~nau a J u n a n ~ ~ u n n - n  

f 
A-trQun~s njdsldu I )  n~~S~nsiz6~~r ingnr  ~~nunaws:6ud~cin~ n"!'riwiun 

~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ U ~ I ~ L ~ ~ ~ U ~ L L R ~ H ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ ~ ? ~ ~ P I ~ ~ L ~ ? U ~ ~ R U ~ " ~ ~ ~ ~ ~ " I I U U R ~ ~ " O ~ ~ U ~ ~ O J R M ~ U ~ ~ U  

l n u i ~  2) n ~ ~ r i i ~ w n o i n ~ ; i u n ~ s ~ S l r w ~  L L R : ~ ~ S : ~ I S L ? U W $ U ~ ~ = U ~ ~ L ~ ~ U ~ ~ * U  

n n l w ~ ~ ~ n g a q  r~nsiv uin-i ani w n n i i r o f ? ^ m u a : j t p i d l ~  7 drd oGaJiiiquawaile 

f i ~ d u l n u n s ~  o i ~ d a ~  o ~ n r n n ~ ; ~ w n ~ - r d u u $ u ~ ~ n f i ~ ~ ~ ~ n ~ n ~ ~ ~ i l : ~ ~ t l ~ ~ ~ ~ ~ i l ~ n q ~  U 

d u u f i ~ o i n  ninniuiinw ~ A u i ~ u ~ n ~ ; i u n i r t 4 u u ~ S a { i i K ~  n"aiafi~~un~~vri:rn~r 

n i s r ~ o w ~ a w ~ : n j ~ d u d ~ ~ r r u n n ~ u l i ~ ~ ~ u  3) nis<ni~~gnaan-ranquinw U rDun~srilrra 

uin$a 1) L L R - ~ F I  2) n i i s l v i i ~ < n  g n s ~ n ~ u i n w i  ~nun~~r i~ r runu in~ ;~un7~1?uu i  

~ ~ a r i n s r n i ~ r ~ u u ~ ~ ~ u ~ i d  rimun ~ ~ a ~ ~ i u u ~ ~ n a ~ i : a u  h ~ i ~ s r n ~ u & d r : n u ~ n w d  

d 1 ii~~uriatlu6nw~iIn" 3 ibu&a.huudnwd$ 4 - 6 s r ~ a ~ f l ~ n u n n l @ ~ ; i m  มห
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niu n ~ t ~ u ~ w " u ~ ~ ~ ~ u ? u g ~ ~ ~ ~ ~ a : u u = : d i  i ~ u ~ n ' i i a n s s u n i z t ~ u u n ~ ~ ~ a u ~ ~ ~ ~ a " ~ ~ d ~ : : ~ ~ n "  

n i ~ f i o u ~ ~ u i i ~ ~ n g o r  
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i n n l o r ~ a : d ~ c ~ f i w w a u a  J ~ ~ Z L ~ A = : ~ ~ ? U U  r )  nl~%w?il (measurement) n'a n136?1?9as~il 

(1?uuu"w~lnssunl~61~~1a7u~fln'u: ~ o w n l ~ l ~ o u ~ d ~ 1 u ~ a d ~ r ~ ~ 6 n 1 ~ ~ 3 ~ ~ 5 " ~ 5 a ~ r i ~ s l u  PI 

lain<uJll"usiv r ~ u ~ i ~ ~ ~ r ~ s n ~ r ~ ~ a n ~ ~ ~ n i ' a ~ r i v ~ w n ~ s n n a v u a ~ w ~ n &  ?hu{rYu 
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arinmds:~uPu 2) n~~llsci8uwa (evaluation) n"o rns6niiui~[~?ouri?~lbn~w1du 
i lrix~!~ ~ d 8  J ~ F I : L L U W ~ ~ ! G ~ I ~ ~ T ~ ~ " ~ W  1 ~ q ~ d ? ~ ~ ~ a ~ u n i r ~ n m 6 ~ 6 ~ ~ i  idu ~ i 5 u w v i l  

ouunnaauln' 70n:owu uinnrc~uu~n'u roo n:awu ~ n o ~ ~ i n n m w l i i ~ ~ ~ n l ~ ~ ~ z ~ ~ u ~  
dY 

~aui l :  60 u u ~ d  i i a i i  w i u n i s n n ~ u ~ ~ w ~ i : a : ~ ~ ~ i ~ o u n u ~ u ~ " a i ~ ~ i ~ u n ~ ~ n n ~ v u n ~ s  7I 

ds-~Oww iiut uana~-tlu15~~rnn7w~.ri~ nuudiunf alrii7un5a i i i ~  iDu~t61~ 4. 3. 2. I .  o 
6 2  Wuin A l]?wna?~ w u~~~a:n'a~iln?u~~un'wariln"~<~ua~n~sin w a w - n ~ ~  
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uar (%~u3n-tsnl~iYuu 16ori nnluds-naunis r l~ra7auoa:ajnu~num nis 
V * d  

RILQ~JWIJ a~~niu~nltlpeij~~-in~nlwi~a:vi~~n L T U U ~ ? N ~ ~ W M S ? D ? M < ~ ' ~ U I U : ~ ~ ~ J  
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u 

idi~uiuua~~r~~4ou?om~wua~ulndouua:n~ns;1wn~s8nw~ari~~da~do~ 4) iuiri~m 
Y 

;di~ynsln~~?ur?u$a{aw7~6gfi, s i u ~ i u ~ ~ d b ~ w o ~ ~ ' u 9 n ~ s w n 6 1 ~ n r ? u w  5 )  { U ~ M I ~  

n i i  nin~~un"lu~ndour~9uy1 LLGJ 6) 6 u i r n s l l ~ r ~ u M i ~ G i ~ a ~ a m  V 

5a1 ~ i ~ ~ ~ a l i ~ u ~ ~ u r w " a ~ r n n ~ ~ w " ~ p b ~ ~ s a  7) dir i rwnir$wu~nu 8) fh&lla 3-7 ynd 
thCn~iun w n 3 ~ u n 7 ~ n 7 s d % ~ n u d n w ? ~ ~ V ;  JTG (2545,ps.Ir'i I 34) ntha6s 

nirlirPunisds:~u~~~~n~u'Iuani~~n'irli i iwsr~ ia f~y%ni~Wnw ud9"1176 w . ~ .  

2542 ! $ f l 1 ~ ~ 6 l l ~ ~ i ~ l J ~ d 4 ~ n " ?  w ~ ~ S & ~ H ~ ~ W ~ F I W ~ ~ U ~ ~ ~ W I I W  ~ ~ ~ ~ ~ 7 ~ 3 ~ 7 ~ f i ~ ~ d f I ~ l  
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iu f inaaui~uni rua~ynains  5) n i ~ n t l ~ l u u a n l n l ~ = n " ~ y m n 1 w n ~ 5 i n ' 1 ~ ~  6) n+nuG~ 

walauay uau $nnm ua:$wmsdnw~ 77) n~rwqo~:.uuninlcnic run1 w r n d n w  

a".aqn7ru a ~ l a ~ r % u  

u ~ i f i h ,  LLacn'sufl~ (Biumberg, & Greenfield. 1980, p. 21) Im'm711 - u a n q u n ? ~ u i 0 u ~ ~ i i l m ~ ? ~ 7 n ~ x  nanun'.s nmn~ifim"r$5~11dfju wmaana7u~s1~ ~Wda'Lg 

~ i i n n n ~ w d ~ 8 a ~ ~ u ~ a r i a m 1 v i i ~ i w u o ~ n ~ a a : n ~ r d a w ~ ~ n t r i n ~ ~ t l u  iYu.~r +J  wado 

c r a ~ ~ ~ n f w ~ l l ~ n ~ s d n u l i o ~ ~ n b ~ u ~ l u ~ ~ ~  

loia, ueJnuk (Davis, & Thomas, 1989. p. 21) n d 1 - ~ 6 ~  {i~nid?aln~r1? ' i i  

w i i ~ n ~ ~ i a q  'U ~ T ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ O R ~ ~ M ~ ~ P ~ ~ C U ~ ~ O ~ S S U Z M ~ ~ U ~ I ~ I ~ ~ M ~ ~ S ~ ~  ua: 

d ~ u % ~ ~ u ~ ' t d ~ o ~ i ~ u p 1 " 1 1  Q J ~ L  
2 - 0  

aq-dl6<2 $ G ~ ~ ~ i ~ ' i a ~ n ~ s  U ~ o l u o " ~  n ~ l n s ~ ~ ~ ~ o ~ 3 u ~ r i 1 n i ~ w ~ u i u ~ ~ ~ u u n  
d A  w a i i ~ n ~ i u a i u ~ r n l u n ~ ~ v u " ~ u ~ ~ ~ u 3 " ~ ~ n ~ ~  naannZJni~nr::ri~wia*iinn wuzn~rl.rriiuw 

~ i n w a  un i i ~ n ? i  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ U ~ ~ ~ ~ J ~ M I ~ ~ P ~ T ~ ~ I " U ~ ~ I T S I ~ I I  I n  u n i ~ ~ ~ I o l w " r J " - i ~ u ~ ~ ~ y n m u  v 

~7un"~w"kJ~l  d%ldp 1 1 3 ~ r e k L 6 ~ J l ~ ? % i n l ~ 4 ~ " 1 $ ~ ~ ~  

2. R ? ~ U H U I U Y ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ Z T U R ? ~ U ~ ~ H { ~ I  

nlra EH;J (2545. HGI 9 ~ K ~ ~ 1 ~ ~ u i ~ 1 ~ a ~ w ~ ~ n ~ ~ ~ m u ~ i l u H ' 6 ~ 1 3 ' i ~  U 

CI a- f ~nns~$u"u=nuin d d i u i ~ ~ r n u a n ~ w a u ~ n n i i ~ n n ~ ~ u ~ u ~ 1 . b a ~ l ~ ~ P a  r n u i ~ n ~ i ~ q ~ w a I <  
a c, dgummiu~a~uGa~n-nl$i 
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usqw a r i l r 3 a n ~ u ? n ~ ~ p s u i u  

~ u i l  qqBunf (2546,nGig) IKmin?~unu~ouu~wqGns~un~~urilu$~~!iii 

ynnsdiii,u-iu GjnPws i i l ~ i h a u i u a l n ~ n n n  mnn$u i~srlin~~umui-iolun7s5n;-s 

~fs"w~ud~u%n~u~AuZts'~i~aE~~ LTPFII IJT~~?~]SLHJRC 

qdrr4ru' auk:? (2548. ~ f i  68) n d m i i  wq8n1rn$ i i~~an??u~f lu { i3  U 

(leadership) MUIU~;J y 6 l ~ B n d ~ U ~ ~ l ~ ~ ~ l ~ 3 D Y I ? i l ~ ~ P 1 ~ W R ~ i n n < 7 y , " R R ~ U ~ ~ ~ ~ 3 ~ 9 7 ~ ~  
2 

muimi l~ 'Lu  aQiynnsl$dfiu%n~r~~a~uKa3n71!$ i i a t n i ~ ~ ~ n n o a a n u a ~ ~ ~ i ~ u n i T h  

n ~ u ~ w " u ~ i i r ~ u ~ u n s ~ u 0 ~ 7 ~ ~ ~ 0 r i i ~ ~ ~ ~  r n u n ~ i u d ~ r ~ ~ k o ~ s l w ~ a ~  Inuk%nisuauiu 
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nn6I4 ,Lra:nu~w) (Reddin. et al., 1971, pp. 11-12) ~ & r i l ~ u n i j n w ~ r  
Y .  d .r 

drr i in%wauo~yuiuum 8 BLIU N H E ~ U  8 u u u ~ ~ d u n u u n d ~ d s t ~ n % ~ 1 ~ ~ 7 0 ~  4 UUIJ LLRE 

u u u d i i d ~ z 8 n % w ~ ~ ~ a i  4 UUU ISIULLUUVDP@I~~~I=:&EHR~I I K L L ~ ~  1) LLUL~~M<J'IU 
dY 

(deserter) L ~ W $ I  ~ ~ G ~ ~ ~ U B ~ K ~ ~ U J ~ U L L R Z ~ ~ U C D U  a i ) l )~ iG7?i i l l l~~~0: ! iG~31ua~ l i l  
a - 

l u m w  Ir i in~~niu i inauulun71d~um~i~  ~ a u 3 w $ w  Iiuuui'nmoiiowfiin bli 
w b U  uyau~uwwnn.u~~ ' i lu~~u~~~=:ynnw n 4 u ~ h o m u n ~ u u o n  2) ouuiinyqj (missionary) 

r ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~ u i ~ ~ ~ ~ u ~ u u ~ n  u r i ~ v i n ~ ~ r ~ t i v ~ y ~ u ~ i u ~ ' ~ ~  ~ n l . r w u u ~ c i i 7  uu.uuii+ - C I U  

o r i ~ i u ~ ~ ~ w i t a n ~ w a u m n u ( i ~ u ~ i w  in~iu~n~~luria~nnu~ainR'~i~nii~Kn~Gou$ li 
~f i~C~~4u<mniusi iuni~ns~i i  i n  uGq:!ai ~ A u n i o  wiaun"ord l o u t o ~ n i ~ u a  L ~ E I  

X 
? n w ~ n ~ ~ u ~ ~ u d u u ~ n u u a ~ a ~ 6 n ~ s ~ ?  ~ ~ ~ M ~ S ~ ~ L O U L L U U W ~ ~ ~ ~ M ' W R  wijwd7 3) UUU(LW&I 

nlr (autocrat) ~ ~ u u ' ~ l i n " l r i n ~ ~ u 8 ~ n ' ~ n ' ~ ~ ~ w u 1 n  U L ~ ~ I K F I ~ I ~ ~ R ~ ~ ~ L I R u G E I ~ I  InoC *. d d wl 
<nwnrtn"aj~~iuu d 1 ~ ~ 6 t l 3  d n m u ~ o ~ a d i ~ ~ u  b i l i m a l s  y uw umriufunn~w;~ 

( h n m u  a a u l a ' i 3 n ~ ~ ~ ~ ~ s u l ~ " $ w i i ~ ~ u  ~ ' i 1 u ~ ~ u ~ e n n o ~ n ~ u I 4 n 3 ~ u n ~ ~ ~ ~ o m 1 1 ~ 1  

~ r j n h ? ~ i u ~ i a ~ n ' a d ~ n ' u ~ ~ ~ ~ " 3  4) L L U U ( ~ ~ : ~ ~ ~ T L U O U  (compromiser) i~urhinil'td v 

n3iu  h K y 6 u ~ ~ u ~ ~ a : n u u i n ~ m ~ i ~ n ~ w : ~ o ~ ~ ~  d u u u i u i i  ~ 3 7 ~  hi ioua~~~uua:  

~ w l u $ n ~ ~ t u ( < ~ u n u ~ ~ u d ~ h ~ ~ w  u ~ u i o d u : l r r " l ~ ~ ~ a ~ a ~ ~  ~ ~ @ i i ~ ~ n ~ n " p J a ~ i i  

~iluu'n~m~uld8aj~ l r j i m a - w ~ ~ n i ? o % u m u ~ a ~  u a t l ~ ? ~ d s : ~ d r : ~ a u ~ r i m a a ~ ~ 3 ~ 7  qI &IM 

~ruuuu~$7n' l idz:~w%w~ad U '1&fi I )  oull$nr:~duu (bureaucrat) r ~ ~ f f i 7 4 1 ~  

n ~ i n 8 ~ K y r Y u ~ i u u a r n w u ' a  u lh-r~ud~~<unll~~a:s:~u"~~fj5dlju3~3i~\?~di~ 

~ n i ~ n i n  u a : ~ f i ~ m  rinIriinmugnf~iu I i a u I u d u - ~ u i [ ' i = u a l u  ~ f i w u u i w u I ~ w  

stu.unanl3k3 7 Id 2) uuu~ncaui (developer) L ~ w ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ? ~ u ~ ~ ' ~ ~ ' u J ~ M u " o L ~  i 
iinaww q i n s w n ' ~ ~ ~ ~ : ~ a r  l o u i i ~ i u i ~ u ~ u  i i n ~ ~ u a i u ~ ~ o l u m s ~ ~ l u $ u  

awlun~swkrw~ni~nns~<n~~ou~~ni  u~~ulKCi3u~iuln'urii~~~~~:au %I lila"i$wuso i 
rraa n 3 i u a m  wduu-18 f t=o~ iu r inu :~~au lnLLa :~?"= i~~~  3) ~~uu{~w~anlsn'u~tl  J 

(benevolent autocrat) ~ ~ @ I ~ I K R ? I  ZJ ~ F Y - ~ < U J ~ I - ~ U ~  n ~~sil$~inliu h6yn"uwu$a~) ii 
t j , w w w a ~ t i i  i i i n m o ~ 8 e ~ w w w  i i ~ n 4 s l d ~ u ~ n & ~  ¶I ~JJHRLDUVIE~~ l GTY~W:LLBL 
d~cnunm&n" n u i ~ n & n ~ ~ ~ n  uTf r i i~u~~u*a lun"ut r i i r~u~d  u 4) r~uuhuinis 
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(executive) 1 0 u r $ I 1 ~ ~ v i n ~ 1 u r i 1 ~ ~ ~ ~ 1  uusrnuuln ~6'n~rnrua~fihn"dn~1a~ 

n~zflu?aiu i<nl%m~a~muisnu a a ~ ~ a u ~ i s a 9 f s ' ~ i i ~ d ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ m  91 q la un-t~iimu ti3 wn"u ir" 
rn~~~~ulns;7ulunis f i~47~ ~iuiills:hinlnlw tuilulKu iinauu iinmu6ni~<u r0n L w u 

a, 

o a u i u r l a n ~ ~ u n ~ n ~ ~ ' u ' u ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ u ~ a ~ 1 ~ ~ ~ ~ u m  IK ~ i r i l k l a a r i w ' i ~ u ~ ~ p ~ i ~ a ~ ~ ~ ~ u l o ~ ~  w 

3ainmu$nli q gwu~s lu ru~u~naan~  iiweqiu4~ra:rii~nri 

~ULUU,  LEI:^^ (Ubben, & Hughes. 1987, p.97) ! $ L h l ( ~ j l  $u?~13~~f lu{~- l  

Ln%, llaclnuk (Davis, & Thornas,l989, p.40) 

Lacl, la%au, u~:ul67iin6 (Heck, Lerson. & Marculides, 1990, p. 95) 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



~ ~ n n i r ~ i n w ~ k L ~ 3 ~ p ~ ~ ~ u ? ~ u w ~ ~ n ~ r u n l 3 i ~ u ~ ~ ~ n i ~ ~ a l n l s v a ~ ~ u ~ n i s  

~ n i u ~ n w i d n i w u i  Anun ~~fl!$ib ~~w?wnu a ~ a o  R h f  05 ua: iua<A ((Hallinger & 

Murphy, 1985, p.15) UI I<KJ~DI~~ 

4.1 W " 7 ~ r n 7 ~ K ~ ~ s ~ a n i r ' i a ~ a a ~ n 7 ~ A n ~ ~  L ~ S = ~ ~ U G ~ L I K = G ~ K ~ ~  

1) a a q ~ 1 ~ ~ 1  ad n i ~ ~ ~ ~ u r n n 1 5 ~ i ) n a ~  an-~~~nw-l(defininc~ the 

school mission) 
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s ~ n o n i i u s i n r ~ n n a ~ u ~ % ~ ~ ~ ' L w ' d ~ u i ~ ~ ~ ~ n ~ a ~ m n ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ u h d r ~ a ~ m ~ d  nnusauf 

~ m ~ i i w q q  ~ ~ ~ ~ ~ l j J ~ [ ~ i n j ~ X ~ v o ~ ~ n ~ a ~ ~ n a ~ a ~ ~ l . a '  w e. L ~ J I G ~ ~ ~ R ~ T : ~ u ~ ~ w I ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~  

err-und u~dn~i?k L R ~ U  L L R : R M ' U ~ U ~ ~ S ~ ~ ~ ~ T ~ ~ H I  nsanifdl<wri= U J I P ~ G U C J ~ ' ~  LLR: 

aolu An w<ml$~iiis-~un1~dsrKu~nmi wn~oluao~u8nwi  ue:ln'n"uiin~nlr:nir 

~ ~ m w r n r r 1 u ~ f l u r i ? u ~ d ~ 1 1 ~ ~ n ~ = u ? u n i s ~ ~ l n ~ n ~ s ~ n ' 1 3 1 ~ ~ f l ~ 6 ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ d a i d a  J 

~ ~ ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ 1 5 1 U 9 7 ~ d ' d ~ ~ l ~ l ~ ~ ~ 6 i ~ ~ ~ ~ ~ ~ l ~ 6 ~ ~ ~ ~ ~  P ~ ~ ~ U ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ' U ? . U " ~ ; ~ L ~ R ~ L D F I L ~ ~ ~  

sisrnm~nmu ~ d a i i l l d ~ n ~ r ~ w u i ? w n i w  ~ ~ a ~ u ~ m ~ l u n ~ s R ' n w ~  ria:~w"o~o~iunqr 
d ~ r ~ i i u ? n m ~ ~ ~ i n r n  ouen 

aoaR'~11ai, ~~s:Luo% (Hallinpr, 8 Murphy, 1985, p. 221 ) n i ? ? f i ~  
~ 7 5 ~ 1 ~ ~ 6 1 n 7 % i i ~ % 0 ~ 8 1 1 ~ ~ ~ n ~ l  ~ 9 8 ~ 1 ~ 6 3  Y ~ U L Y ~ ~ ~ J R U L D J ~ ' I T S L ~ U U  
~ ' ~ J < U G R ~ ~ U I ~ ~ U $ L ~ L I ~ ~ O J ~ ' ~ ~ ~ ~ U ? ' I I ~ ~ ~ T  V R ~ R ~ ~ ~ R ~ ~ U L ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ M U ~ L I ~ J T ~ ~ ~ ~ ~ S ~ " ~  

n"in"rr?h ~ n s i u & i i ~ ~ u n I ~ ~ ~ u  2 a~nilsrnau Aa r ) n w i ~ ~ u n d l ~ u ~ u ~ u  ~ I m ~ y u u  
(framing school goals) ~ I ~ ~ M U ~ ~ I M ~ ~ ~ Y ~ J ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ N ~ : ~ ~ ~ J J ~ ~ ~ ~ ~ J . ~ ' F I  i o n  I m o ~ r i u d  
w e t ~ ~ l n ~ h ~ ~ n ~ r i ~ a u v u ~ r i n ~ ~ u u  ~ ~ ~ ~ M ' ~ " ~ J ~ u ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ s R ~ M u R I . ~ ~ v I ~ ] ~ u ~ ~ ~  

w 

i a ~ r n s u  s ~ l s ~ ~ 5 u u  ~ ~ u c n ' a ~ ~ ~ u n " ~ n ~ ~ u i u i i ~ a a v v u J n n r : n ~ ~ l * " a l r i u r r ~ ~ d ~ ~ u ~ ~ ~  

! J ~ I  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ i u n ~ s d f i u i i ~ ~ u ~ : ~ o ~ i ~ i r s l o o i l n u ~ ~ 9 u w ~ i n r ~ u ~ n i ~ ~ 1 n ~ w ~ ~  
u a n ~ 1 n ~ ~ ~ ~ ~ m n 1 v n a ~ ~ r ~ i ~ o w u c & ~ ~ h u w : ~ ~ ~ ~ 1 d 0 f l ~ 1 u n 1 f ~ ~ r ~ 1 1 d a a u 1 ~ m ~ ~ ~ 1 u  

gnJ.rra~n?u$a'o~ L ? U ~  2) n l 3 & € f i 3 b h ~ u l  uu b4~1l.b (cornrnunicatins school goals) 
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~ - ~ n n " n d ~ , ~ ~ ~ l l ! s i i l  w q W n s s n n ~ ~ u ~ i l w ~ ~ i n ~ ~ 1 " 1 1 ~ n i s v a ~ ~ u ' u 9 n ~ r  

~nqugnw-i G i u n i s i i i ~ u m n i ~ i i ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~  ~ ~ 1 ~ t l ~ ~ n ~ ~ b ~ m s ~ ~ s n I u n i . r ~ i ~ i ~  
a *  * 

~ ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ 9 1 ~ ~ 7 ~ ~ ~ 1 ~ 1 ~ ~  W ~ ~ S M I ' F W ~ ~ ? U ~ ~ ~ ~ ? D : ~ ~ J ~ ~ I S A I M U W ~ S O Y  e 91 D U L Y ~ F U ~ ~ H % O U  
u Y a 

% u n ~ ~ u 3 ~ ~ s ~ i u a " s a ~ n 7 5 ~ ~ a ~ ~ ' 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ P i l l ~ r ~ i ~ ~ i ~ u a ~ a n 1 u 4 n ~ ~ ~ ~ u ~ ~  IMHL~ 'U DM 

R I U I S I ~ & U ~ R I U ~ S S U % ? ~ L ~ U ~ ~ U ~ ~ L ~ ~ I W  L L A L ~ R ~ ~ ~ ~ J W S : ~ ~ ~ ~ ~ % ~ I ~ ~ ~ ~ W I L L ~ J B I ~  

W.R. 2542 L O U ~ ~ < $  & ~ U ~ J ~ ( U ? M I S R ~  J~OU>I~ ' IL~~  1) ~ ~ T ~ ~ I M U Y I L ~ ~ ~ ~ U I U ~ I D J  

~ 5 ~ ~ 3 u u l n o d n ~ ~ 9 o u ~ ~ w h C q  2) n ~ r ~ r i n 2 i i ~ u i ~ u l u m ~ f l ~ r r u m ~ i r r u ~ o n i u n ~ s  
d u u n ~ ~ ~ s u l u ~ n s : ~ u &  3) nlr ~ons~Jinu~uuu~ls~1311u~f ; ;P~ l fs"~~  U Hirnnrv~ PI uar 

rinduulK~~iu 4) rn~<mriq~iun2 ua:u'nduu 5) n ~ z ~ u m s s r a i ~ ~ ~ f l ~ ~ u u " ~ ~ ~ ~ ~ ~ :  

6 6) n ~ ~ ~ ~ i i i l n ~ ~ u n i ~ ~ S t l u n i ~ a o u ~ ~ ~ ~ ~ ~ i j ~ ~ ~ ~ ~ u  ~J~U-WG~U?^¶T~-IS 

uuolw ~Tuw 7 )  n ~ r ~ n n ~ s P i n w ' l f s " M ' n ~ ~ u u D ~ a i % j ~ ~ ~ a r ~ ~ ~ ~ ~ u  

4.2 ~~un?.r$~n7%r<er%n7san~r dxnau$?er~"aa6o%di 

I) ma7avlar7 ua ~ ~ ~ ? ~ $ R ~ ~ ~ ? L I u T I ~ T ~ D H  (managing the 

instructional program) 
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<mnix%u$uuiriaui?II inu n~dn iad i~nn1un~- jd~7aa~a:n~ inu nsf imivdw 
aniwni~d4 iaos  a:ms ~ n u i n a u ~ i  6) L W F I ~ F ~ ~ I T ~ ? ~ ~ U L L U U < ~ U ~ ~ ~  l$iih d?mi  

~ 1 ~ u 3 n i ~ u i i u u ~ i a ~ ~ u r r S a n i u ~ u G s a  niudou$j~nfu 3~uKuiin n!u??uda 7) lnnDn 

n~s~?uoumsauuuu.u~~min~~ bY~~ri i n l s ~ i u u n i ~ ~ u w u u u ~ . a ' ~ a " u ~ i ~ i ~ o ~  (story line) La:. 

n l ~ i ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ ~ ~ L ~ ~ ~ b n " ~ ~ ~ i  (problem-solving) 

d-iifi %nap (2550, ~ $ 7  25) ~ ~ ~ ~ ~ ? ~ J R I I U M U I U V O J ~ ~ ~ ~ W M S L ~ U W  

nlsavuii ~ u i u n " ~  n s : u ~ u n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ . u " ~ ~ n ' u n i ~ ~ ? ~ ~ n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  aa:[u?n~rl~nn 

nr~a w i i~~a3il  i ~ a ~ ~ i h a u w n i s n u u u a q  n ~ s  t4uuuu~rin~5uu u~:n~sll~:mun~rTnnis 

~?uunimou 

aoa&ioasb, ~ la=iuo% (Hallinger, & Murphy, 1985, pp. 221 - 224) 

ld$wmunn~u'liii nis$nms~"Tuuni-jauu n u i u i ; ~ n s : u ~ w n ~ s 6 ~ ~ u ~ ~ o ~ u n ~ - i ~ o s  

~JLGAI  ILR:HCURUU~I~HOU'U~J~~ n i ~ ~ ~ ~ u ~ o ~ M u n ~ ~ u w u ~ : n i s d s r m ~ ~ ~ t b n ~ ~ ~ ~ n i ' i  

17uwn~rasu 6hiixiwn t ~ w  3 oo6dz:nuu Wa 1) nirii~n~ua:ni~dsc~Zww o 6 i u n - 1 ~ ~ 0 ~  
Y 

(supervising and evaluation instruction) nl36i~ B ~ L L ~ = ~ I T ~ T ~ L ~ ~ F I O ~ I U ~ ~ T ~ ~ U M ' ~  
L $ ~ M ~ T ~ ~ v ~ - I J I u ~ ~  u ~ ' ~ , ~ ~ I U ~ ~ U M K ~ ~ ~ I L L B : ~ ~ ~ ~ O  W B J ~ W ~  a$u?nnl~~:~aaahI~16 
~ l l i ~ n ~ ~ ~ ~ 8 ~ ~ 5 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n n d 1 u n a ~ ~ d ~ n 7 5 ~ l j ~ % ~ ~ ~ a ~ b ? ~ u  u ~ J T ? U ~ J ~ I ~ S ~ S L ~ ~ ~ U  

L ~ ~ M U ~ U Y ~ ~ J ~ T J L ~ U W K U ~ O ~ S T ~ J & ~ U ? U ~ I S B D U I W C ~ J L ? U W ~ R  U ~ I I S L ~ L I U  8 d w l d ~ i 3 ~  
nimiT n,sl$w ~ u j u n t j u ~ u n ~ ~ ~ n i o ~ i u n ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ r n ~ ~ t l ~ : ~ ~  lnuiignds:na6d 
P : Y ~ ~ ~ Y ~ ~ ~ ~ U ~ ~ B S T U L L R ~ ~ ~ ~ ~ L ~ U ~ G T ? ~ ~ O U ~ ~ Q W I : L P I : P J ~ ~ ~ ~ U Z ~  d l n i ~ n i 3 i i ~ w ~  
nis8nltltaievi~1~%a~u~fl1bflfl i l l a i ~ n u ~ n n ~ s ~ ~ r n ~ ~ f i n i ~ ~ ~ n ~ 1 ~ o d n w ~ ~ n ~ 6 ~ f j a ~ n  

~ $ u ' n ~ r ~ ~ n f l h r a a n ~ u ~ ~ T ~ ~ b ? t l u  ~ ' io~uju$~nf i~n i s i i~nf l~ad  2 )  nisds=mumufiu 
P 
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n-nl%~t% gflr (coordinating curriculum) DV R BJ&P a f  LLR=LUD% ((Hallinger 8 Murphy) 

n i n i ~  n i s d s c r n u ~ ~ u r n ~ l $ ~ K n ~ ~ a y ~ % ~ ~ u n ' ~  wqW n s r a ~ n ~ ~ d s r m u ~ 1 u ~ f 1 ~ ~ I ~ - b 4 1 ' 1 b n ~ ~  
6" dY 

ri~~iin;nilddguEJfs"~iiaw B ~ R ~ S ~ H J & I U M ~ ~ ~ A S U D J I T J L ? U U P : ~ ~ J ~ U W ~ ( ~ ~ U L U B M ~  

dauuIu~*a~~+uu ~u:n:ouunisaauw ~fu~n5h;ll~rnrdouua~lin~~uu tu5117m'ao 

a i i ~ n ~ ~ u ~ u i ' l a ~ u n ~ l ~ n ~ ~ Q i ~ ~ n ~ r n 5 ' 1 , d l ~ p ? " ~ n " m ~ a  n~mr~ imi~n is~au l i l l n 'uan~u 
d d - 9 , -  

~ 1 1 ~ ~ ~ ~ 1 1 7 ~ ~ l ~ ~ L W ~ ~ 7 ~ 5 ~ ~ t b ~ ~ n ~ 6 1 3 ~ ~ ' ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ 9 ~ 3 ~ ~ 3 ~ 7 5 1 ~  5Kn'a4~n?lu$ll~ 

~ui'luluninrinyn3~flua ril  JG mumn uur h iia:nmq ulGn'nsii U ~ G u n i s d u u n i ~ a o u  

n~~rnn~ijnarns%Yadw~nsio~ u a n u ~ n ~ u i ~ & a ~ ~ m i n ' l ~ r * i n ~ ~ d ~ : s n u ~ i u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ w '  

n ~ v i ~ n i s r t a w u e ~ I l s : ~ r i u u a ~ ~ ~ ~ ~ n ~ u ~ m ~ ~ ~ ~ ~ o ~ a ~ ~ ~ n j n ~ ~ ~  3) ~ I S R S ~ P R O Y  

nalu<la~$39 09Tb53b?tlu (monitoring student progress) %un13n33~ ~ D U W ~ I U ~ ' ~ ? ~ ? ~ ~  

un;lpr"nr:uu er'uf v r ~ ~ ~ : ~ ~ ~ a ~ ~ n n : : ~ ~ u ~ n ~ a ~ u t ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ b r n ~ J i ~ ~ ~  uu nal~a~ieru nls 

~~~1un~sw"auilrst4au L L R : ~ ~ L ~ ~ M ~ ~ C ~ L ~ ~ ~ M ~ S ~ ~ ~ J W I U ~ ~ ~ W  L L R : : R ~ I U Q ~ ~ J ~ ~ T " U D J M ' ~ L ~ U U  
Zu~:ihId ~ ~ ~ i u ~ ~ ~ i l % u n ~ 5 ~ ~ n i ~ ~ n w ~ % ~ ~ d ~ : ~ n 5 n i w  V 

2 ) ~a7udi~yhun7%$mn~s~?t lun7' iaa~ 

saw3 ~ 2 i w ~ a i u  (2543. ~cil  21 - 23) I ~ i n ~ i m ~ i ~ ~ n i l i n ~ i i n n 7 3  

Cmn,~~?uunmaau d~~rn~ f lwnm~ h & q ~ ~ ~ n ~ ~ ~ m n i ~ b ? e l ~ n ~ ' i ~ ~  ~nr rn imlun iwn~s  

aouKnxni~Gonu ~ ~ L ~ ~ W ~ ~ ~ ~ ~ ~ T M ~ J ~ P ~ ~ ~ U % ~ ~ ~ ~ ~ ~ U E ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ] ~ ' U ~ ~ ~ ~ ~ ~ V E I ~ J H ~ ~ ~ '  
d 
% ~ ~ n n i t n l u n ~ ~ a u u ~ % x n i  J C - R U ~ ~ ~ F I ~ T I  k ~ r i  1) nmi~uuuu s dm ( modeling ) n; 

~ a ~ ~ i l u ~ ~ u u a i i ~ i ~ u a r ~ n ~ o ~  ~ d u l ~ ~ n l n i l o u t t u u w  q ~ n ~ ~ ~ i ; n ~ D J ~ u n i a : L n ~ t ~ ~  

2 )  n13%11~iilan~&a $um~a:f!~~ui:au ( strategic placement ) FI:$~oJ<~I~$~~~I!~FI $W 

niu~w"awn"~fluin'nti ~ w ~ l n s s u d ~ n u i r  ~u $ ~ u : d i ~ $ ~ ~ n ~ r i n h ~ ~ ~ ~ s w ~ ~ n ~ a u ~ ~ i  

~ ~ a n : n u  ~wnnw"aun"8u=nun~6aua41i~ua~ !rilrivi~ijn 3) nlsnvw ( instruction ws 'U 

d s ~ u a n n ? o n % u i u l ~ ~ n " n ~ f i l u i i  ~ ~ ~ u & u a d ~ u ~ n u ~ ~ a c i ~ n n ~ w q ~ n s s n l w ~ n w n c ~ n  
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X A < d  d a 'nwnr -wu~ ' I w n n i w n ~ r r u l n ~ n l u n 7 ~ w p 9 ~ ~  a J u ~ ~ n f ~ a ~ ~ n ' s ~ b n ~ s : ~ ~ u ~ l " ~ ~ u  r i a  

nqunnwrl~n~zu~l~sn'o~nirIM'Lfin$.ca~n' 4) n141Gu~~~aiunir m n  ( positive 

reinforcement ) n~n?slriri~au~au~9ul$11~ia l u ~ ~ ~ ~ n " n a u u r d o ~ ~ n l l ~ n ~ w ~ 6 n s s u n '  

w'~t l~rn~R'  ~ w ~ i ~ u : l s i w a n " u a : i n ' n a r u " w ~ l n ~ ~ n w ~ ~ a t u ~ u  n ~ ~ 9 i " u s s r ~ ~ u  
u Y A  a &-A A Y ~ ~ r i l w a i a ~ l n ' n n n s ~ n ~ ~ n ~ ~ ~ w ~ w ~ 6 n ~ ~ ~ $ w " ~ n 1 ~ r  a J ~ u a ~ ~ d n r r u L i i a u u a r i ~ ~ n a d ~ ~ ~ a  

Y 

$~emor~~a%ucl~ l$  5 )  nmrn:vii!h 7 ( rehearsal ) n Z n 3 3 f l n l k ~ n l i ~ ~ ( 1 w q ~ n ~ s ~ ~ 4 J  

d s c n ~ d i  7 ~ u  nalu 9 ~ $ 4  LWdal~~ilaniiI~ M ? O B ~ P . [ $ L G ~ ~ R L O U $ O ~ ~ ~ ~ U & ~  L ~ U ? % J  
, . 

nmuan~wqGnrror iy  t i w  ~ ~ n i i I l i ~ n u ? n ~ ~ s ~ i ) u  ~~ndn"u:~~Iajun&b6i3~ I W ~  
n"~u:~nrwn: .] iilu$u 6) nli.n?u?onw~o J ( self - control strategy ) n?n?3ilnlM'~h 

w w -  a W F T  - A  
~ m ~ ~ n ~ n u i v l q E i n ~ ~ u u o ~ n u i a ~ a ~ i ~ ~ ~ t b ~ ~ u u  i4u I ~ ~ n n u u n n w q i n r r u u o ~ ~ u ~ a ~ ~ n  

n& ~ ~ L ~ J W ~ ~ ~ ~ I ~ < U I J A S I I T : B J ~  1 ~ ? i l  3 ?Lk rlh 

1llin"nw u i u i u ~ ~ l u l ~ ~ ~ ~ ~ ~ w  q ~ n 5 5 ~ ~ . l i ~ ~ ~ ~ n  nznsnaj~nnil wqnPnsssuua~ln"nana~ 

~%alr id~nirkn$~ih~% ~ : l i ~ u n s i o n i s n ~ ~ ~ u w 9 6 n ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ n ~ ~ ~ ~ 4 ~ ~ ~ u  !Qln 
A 

7) r n s I ~ ~ ~ ~ i f i ~ d w u a ~ i ~ ~ a g i 7  ( token economy ) ~ ~ ~ ? 3 ~ & 1 3 ~ 1 f l ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ' d ~ ' i l f l  

o r s ~ a ~ u u ~ u d w ~ ~ ? u y ~ ~ ~ T a  ~da~n'nu~n~w~iinmundw"~d4=:~~6 iBns:IKu~~4uqnJia - A d  Y 
?nnR i u ' a t ~ n I ~ u ~ r r ~ r ~ ~ s ~ ~ ~ a ~ ~ ~ n 9 ~  m o ~ s n ~ i r ~ i o a n s i ~ a ~ n ~ " ~ ~ ~ w ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~  nls 

Y Y 

~ ~ r n ~ % n ? r u " ~ a i u ~ % 6 ~  6--odua~%u~~n1dauii J Y D ~ ~ u ! M ~ ~ I B I ~ I U ~ U L M " ~ U ~ ~ I ~ ? ~ ~ ~ ~ ~  

'Ifiu 8) ~ I S M ~ R &  ( extinction ) ~ f l ~ n ~ ~ d ~ ! ~ 3 l 4 ~ ~ b d 0 b ~ ~ 1 l l ~ ~ ~ ~ ~ ~ n 1 ~ u n d 1 r j ~ ~  

ds-u~n' a i u l 6 m ~ ~ ~ u ~ ~ n ~ d v r " 1 b s ~  ba"Tuni~mn ~mun?~nnisl$s~J-% ~%o~n'n~ina;l 

wqln~- iu~ I iw 'Jds:& i ~ s r l r i ~ ~ ~ ~ ~ n n & ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ w ~ w ~ 6 n ~ ~ u ~ w " ~ ~ g r ~ ~ f ;  ~iluGu 
n i s ~ r i ~ i ~ i ~ ~ ~ s r n i r ~ ~ ~ r ? " ~ i ~ T ~ " ~ a ~ n ~  u t n ' u ~ n s : v i ~ a r i ~ ~ a i ~ i w u a  9) r?aiwan (tirneaut) 

~ ~ w n ~ s l k t i n t n i ~ u i i u n 3 3 u ~ ~ d n w " ~ r ~ a I i l  b d a ~ n " n u a ~ ~ w ~ ~ n ~ r u ~ ~ ~ 1 ~ 8 1 7 ~ ~ ~  ~ i u  IGbin 

aantdfiu~%$m 5 t b i i  ~%aanIfjd~uanCa3 10 u i i  dwt?u n ? 5 % ~ ~ ~ n a a h u  

iions30~nunauiu ~ $ a ~ m i ? u ~ o n s s u d ~ n " n ~ a u  ~iri~lin=s1nin"n~wiion35udb~n!i'11au 

i l iw  ~n"nIriaa.u~?uw'i~~~rii,m~~anf n:liib8nJnb?uuia~ud ar i~ lv in i~d iuwq6n1mI~  

'In'wa ~ ~ T ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ L ~ R ~ ~ ~ ~ L ~ F ; L ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ L ~ J L A ~ U ~ O W ~ ~ ~ ~ ~ ) J ~ ~ ~ W P ~ J J E &  t o )  16 
~~?~??ma~fh ( multimethod training ) b~uni~~%?~~nuihw::nis ~3nuu1nnii 1 75 lu 

cc.a d 

b7811; ~ 7 6 ~  d~ ~ 7 0 ~ f l f a b ~ T % h ' J ~ 1 6 1 ~ 7 b b $ ' J ~ d 6 ~ ~  

nsu3mn-n (2544, vrrii I 7-1 8) n s j i a f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ y $ i i u n 7 s ~ m n ~ 5 1 i u ~  

nlsnau <I k i l u n l ~ ~ n l ~ b ? u w ~ m l u ~ ~ n ~ m ' i n 7 ~ ~ " n ~ 7 ~ u i u ~ 1  n'u~dn~aili$~?ouyn 

n w ~ ~ ~ i s n i i u u f w ~ w u ~ w p a ~ ~ ~ ~ ~  U ( ~ ~ t l u u r i a . - n w ~ s s r u a ~ i n " u m n d i ~ f ~ $ ~ ~ w h w ~ u  

?&ll3~:  ~7111nlh ~~~R?~uRwIP L L B L ? ~ ~ I S L ? L I W ~  7?%l~~n l~d l l f i ~~?F l  ~ ~ R : o ~ ~ M ~ J L L ~ w K ~ ~  

d u w n d ? s ~ u d s ~ : i ~ a n ~ : n ' ~ d a n ~ ~ ~ ~ f ~ u i ~ o ~ ~ ' n b ~ ~ ~  PI K J < M ~ ~ ~ < H ~ T ~ L ~ L I U S ~ ' ~ ~ ~ ~ ~  tI 
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(promoting school climate) 

dr7G h n a ~  ( 2 5 5 0 , ~ ~ h  29) 1 a n t i l ~ n " ~ n ~ i ~ ~ ~ f  uus- io in lnn~o  
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~EIR%LF)o$, L I R ~ L X I D ~ ~ ~  (Hallinger, & Murphy, 1985, pp. 22.1 - 224) 

Ivinmunu~ uussu~n~~n~~' ia in i s lu l5~r?uu  ilvluq ui;a ~ ~ I ~ " L A ~ ~ ~ ' ~ J K u I u L ~  s J 

u ~ ~ ~ m ; i w u a : ~ f l u n 6 ~ ~ 9 y ~ a ~ n ~ 1 b o : ~ n  du w ~ R U ~ W ~ S J  1% ~ ~ u ~ y i l l ~ ~ i j ~ n ~ l f l ~ 6 y ~ u  

n ~ s ~ ~ ? ~ n i i ~ u ~ ~ u ~ n i ~ n i ~ f a ~ n i w ~ ~ I ~ ~ ~ ? ~ ~  < ~ h u & n ~  r i n ~ 3 o w  iiil:n-nri?uwnis 

nau s ~ u ~ ~ o ~ n s s l u n i ~ l a i n 7 ~ 9 u a ~ b 3 ~ ~ ? u u  ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ u n u n u i n ' L u n ~ 5 i ~ r ~ 5 u u s s u i n ~ ~  

n i ~ 3 a i n ~ ~ u a ~ l s ~ ~ f  uw ~flw 6 v~nilrrnav 6a I n i ~ n ~ u ~ u n ~ ~ l ~ r ~ a i l u n i ~ ~ a u  
(protecting instructional time) n i ~ n w ?  ~ J ~ ~ T ~ % L ~ R ~ ~ M ~ ~ s R o u  i?a~i?Lfiunmauuuu~na; 

'LwGa'a~riuwuln~:~y~Btlldn'un~s~~utiing~nnrdun~sr?uulvr"n'u~Bn ~iin6duu%i 
d u *  

T - I ~ J ~ J J A ~ Y J ~ ~ J ~ ~ I J  7 vindw ~ I ~ J ~ W E I J ~ T J ~ U U  a ~ g . u ~ ~ ~ ~ ~ s ~ ~ ? u w u t ~ ~ d ~ i n i d  
3 u *  Y 

n~u~ni iunssur~ i~u~ntnnruhund~n h u w ~ n ~ u ' L ~ r ~ u u ~ u u i ~ ~ o s ~ ~ ~ ~ ? u u  {S~i~nd 

d~raun?luiilrio1uni~~7ubuu7 u a d ~ a '  hun~srii<m&rii~ do:ii~iYnisnouIw 

$a~~?uu~qnar jnadn  ~s:mui~ndo~~a~~un~~~~uuadi~11"~nnniwi~~~ra"ni~uwe:u" 
Y 

ws~uqn%~i~ni~duuaPUU ~ 7 ~ i d ~ ~ ~ n i l ~ i i ~ l u ~ i u n i ' ~ ~ a u " 1 1 ~ ~ ~ 1 ~ ~ u ~ 0 u & ~ 0 i h ~ ~  

n " e n n d a : f i w a i s w i l ~ u q n ~ ~ i ~ n i ~ r ~ a t r i n ~ ~ u u  2) nl~~oa~ailoldn?iu:rinr?tluari i~ 

h$?kt (maintaining high visibility) ~ ~ T ~ L L B L O I I B ~ ~ ~ ~ L L ~ ~ ~ ~ S " ~  L$UUB~IJ~?~ $$RV BJ(U?IIIS 

d u 

P : ~ ~ ~ ~ ~ H H ~ R I ~ L ~ I M U ~ U S : ~ U ~ ~ J  1 II OJ~SJLSUU 1GCn~f U U L L C I L R ~ Y I T I U ~ I ~ ~ ~ I J  

dfifaJ~w$<un~uarM'n~"%ufl k r t f l w u n u ~ n n ' h ~ u a ~ ~ u ~ 1 1 ~ ~ i ~ z d ~ ~ . [ ~ ~ 6 ~ ~ ~ ~ ~ u n i ~  
c*e A d ,  

'awiIwr~uw rr~:~ii~nmu;~nnnaonir ~ U P : ~ ~ J ~ R I ~ ~ ~ ~ W ~ Q ~ T ~ B J ~ ~ ~ ~ ~ T : B J ~ Y ~ J H ~ L L ~ :  
h ? ~ u $ n f h  u 3) n l ~ < s l l ~ ~ i f ~ ~ i I l ~ ~ p s " n ' ~ ~ ~  (providing incentives for teachers) nls&i 

l$i&i?~lolri~=un2 ~ I T P ~ ~ I J U T T ~ ~ ~ I R I ~ J E ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ U U ~  ~ ~ U T ? - . ~ I S ~ M ~ ~ J ~ R L L R ~  

Irin~su uuiuni~vi i~lu"~~ o m 2  hi1 duunmnd hiii~ &3pb~$m 04 fp~?n~saunid~:i~ 

2K1fimnaiuw"sw 019 IB~IT~L~uJ~~MDL~~JI~?~~ M I ~ L L ~ ~ I ~ P : L ~ w ~ I ~ ~ J ~ " ~ I ~ ~ ~ ~ R ~ ~ ~ u ~ ~ H ? D  

n~sl$&~uuvu?u ~ n u n i l u a l l ~ u d s t n l ~ ~ ~ i i o ~ i q m  ~ ~ f l r n ~ ~ ~ ~ s i d ~ a u d i ~ b f l u n i 9 n i ~  

4) nisriiI~niul$Jiiim-i~~~~=j"~~iS~ (promoting professional pevelopment) fu9n1~6a;l 
r i ~ ~ ~ ~ l ~ ~ i u ' n i r w " w u ~ ~ ~ ~ ? i w  I ~ T a n i  ~ u r i n ~ I w n i ~ ~ ~ ~ ~ 5 ~ i ~ w  In uTalGin~siln ausu 

~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ T ~ ~ ~ ~ J ~ I ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ L ~ ~ U ~ J ~ ~ ~ W R U W R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ( ~ ~ J  7 ~ 1 ~ 1 ~ 3 4 n l l  

Gaul nmnsrra:li? o ~ ~ ~ ~ a i u i a n i i ~ ~ d ~ ~ w M ' n  ~i3uuln' lun~sdiju~~riin"nisr~wd 

!G?uuau~uiulKds:~uwah~?~ u~~~~~irru iuun~a~6ni f1rn"Cu ~diljuZi~iu41~8un'aJu'a~G 

n ~ ~ n ~ ~ ~ i o m u i ~ n n d ~ ~ u ~ t s u ~ u i i o a r i ~ ~ l i i n d n d n u i u i i n a a u u ~  uarn'u~iinisvjwui 

~?iuiadi~uonaannai 91 91 5) n l ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ i 9 ~ i ~ ~ , ~ ~ ~ ~ i ~ ~ " 1 1 i n i ~  (developing and 
d 

enforcing academic standards) ~ l ~ 3 ~ l ~ ~ l d ? ~ l ~ l ~ ~ ~ ~  ~IR:~~R?IU+~LBUB:LOU~~~~~P 
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I r i r f i a n m n ~ i ~  ~ ~ ~ i l u b i ~ ~ i l u l u r n ~ < 1 1 d ~ ~ n 1 ~ ~ ~ 1 ~ u ~ a ~ ~ n 1 " 5 ~  ua:uins2slun"a~iu 
A d 2  6 ~ e u a m ~ l ~ ~ ~ ~ l $ ~ 1 n ~ i u ~ u r i n i 5 o u n ~ w  uuus a ~ l s ~  dowluIoni  a4 old $ u i ~ l s  

d d  
11 ~ ~ ~ s w u " n f i d d s t & u i b b ~ : ~ ~ a ~ ~ ? " d ~ ~ ~ 1 o ~ n ~ ~ 1 u n ~ ~ u ~ n 1 w n % J f i ~ ~ 1 d ~ 1 ~ b ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 9  

hSaudsu n ~ - i d % d ~ ~ ~ r ~ u ~ n ~ c l i l " ~ ~ d ~ 6 0 ~ o ~ ~ ~ n ' n a : 1 u m . r ~ o u ~ ~ ~ ~ 4 o $ ~ u ? ~ a ~  

r i ~ h i ~ i i ~ r n s ~ ~ ~ u n ~ ~ u ~ i n ~ 1 7 ' 5 i ~ ~ ~ ~ n i w I w ~  ~ r ~ n d ~ : n ~ & ~ n n i s n " ~ a  nmdiuJ;~rnr 

r4uunisaauku~u~ 6) nm<sl l$~&i~ i t6u  R ~ - I W ~ - I ~ L ? L I U ~  (providing incentives for 

learning) n ~ r < n ~ n i ~ ~ ~ ' ~ ~ a ~ u ~ s l i w n ~ s ~ 4 ~ ~ ~  r n r i i ~ t & u . u ~ ~ u ~ n ~ ~ 4 i u n ~ 5 1 " T t l t b f " ~ a ~  

$nk?uu la u n ~ s l ~ ' s l ~ ~ u a ~ n ~ r ~ ~ n i ~ t l o ~ ~ ~ u M " n  L ? ~ u ~ ~ H R ~ u ~ ~ % ~ ~ u ~ % I R I ~ ~ J  use 

L ~ O ~ ~ L ~ ~ U ~ ~ I T ~ ? ~ ~ ~ ~ H R ~ I T I ~ ~ U ~ ~ M O  d i ~ n d x a u ~  CU u ? Y I I S & J ~ M ~ D ~ I R ~ ~ " ~  L~LIU'IU 
ni~i~:~ilu4uiluiuaut~ao~uu ~ ~ ~ ~ I u I ~ ~ P T ~ u I ~ ~ ~ u ~ ~ ~ M ~ ~ u ~ ~ o ~ I D u ~ . K ~ M ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ w ? ~  

S~MATJG~JL;UU UB~IWL~~UU ~ U R ~ U ~ ~ S I H ~ ~ J ~ R L ~ O L ~ U ~ ~ ~ ~ U ~ M ~ ~  i 'uPmd<n~r  
Y 

~ p 1 a Y u a d ~ ~ u 9 ~ & n ~ ~ 4 m ~ ~ ~ ~ 3 d i ~ ~ 6 ~  an7 W ~ ~ ~ ~ ~ ~ I & $ U ~ ~ J ~ ? L J U U ' M  

u i a  ( earth, 1990, pp161 - 172.) ni??~ndtl?~udlr~w~n~w9~0~ 

~ r ~ i ~ ~ u o r R ' u ~ S r r . u ~ ~ ' ~ o ~ n ~ ~ I M " i i ~ ~ ~ ~ ~ u a e j i ~ ~ d u . a ' m ~ ~ r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~  $~~iu~t~?i inlr  
Ydd.3' f 

i t r ~ i u u 3 ~ o i r n ~ r n ~ i % 7 n i ~  ~ n s n i . r ~ m ~ r i ~ ~ ~ d d ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ w n ~ ~ ~ " s ~ ~ u ~ n ~ ~ u u u  

~ ~ ~ ~ u ~ j ~ m ~ u l i a ~ n ~ n p s a i u ~ ~ ~ n ~ ~ ~ 3 1 1 ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ u  6 &BHGI njd 1, quau 
un~$%ilnnl.rduw ~ ~ o ~ ~ a < l ~ u f ~ l ~ ~ 3 ~ ~ ~ o u 1 ~ ~ ~ g l n ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ 5 ~ ~ ~ u  n ' l ~ ~ i u l 3 t l  

~ i i c q u s u . u a ~ w i n n ~ ~ ~ ~ u ~ I ~  w i u ~ o  ~ ~ ~ u a u i w i u  ~ i 3 u ~ u a u d u a u ~ u i 1  

n?iui6a4~wq ( knowledge is power ) ~ i l u ~ u a u d ~ n n i ~ ~ + u u  animm~iou 8 s  $79 

r i l u & ~ u ~ I d ~ d i ~ a u ~ n ~ ~ ~ ~ i i i  I I ~ W ~ I O J ~ U I U ~ U ~ S J L ~ U U ~ J ~ I ? L ~ U ~ ~ U ~ ~ ~ R V B J  , 

T W *  n a l o x a  c ? n ~ ~ ~ r ~ i l u r i n ~ ~ ~ n i 5 i ~ ~ ~ w  b a ~ 1 ~ ~ 4 ~ n " ~ ~ n 7 1 ~ i u n i 1 ~ i n a 7 % ~ ~ d  
u- a ~ w " s r i ~ u n o m n ~ i u ~ ~ ~ u r i ~ n ~ ~ o w o r i i ~ ~ n ~ ~  ~~a:asjldn.i~u? k 3 u ~ n d u u i l n r u o n ~ w a  

L L ~ ~ L L U U A B  ~ ~ P I K W U ~ L ~ ~ U C ~ ~ ' I I I ~ I S ~ ~ Z ~ G ~ U  2, aniw G u l m i i m i ~ ~ i a ~ ~ w  kiln 

n~ iu~uvu ic ihYu8~~t l~ 'u~~n~  us:(ui~~rI~~risuiu~~eii~hK~ l u n i ~ a f i a m i u i n r i o  
" U d  

n a - ~ r u r n w l u n y ~ ~ s u  3) ngiindu~ A~rri i lui~~nri i  ii~iu-i<fli7umrnn du~uii  n m d n ~  
r i l f i m r ~ u s i i ~  ~ u " ~ ? l u ~ u r i w d o r i ~ ~ ~ i n n ' ~ n i ~ ~ ~ ~ ~ ~  nmi5ouf-:Ilirfin ~7n;nna;uai 

m u  7 i n u l t j h x b  &I?U n i ~ d n ~ ~ ~ u ~ s ~ d o u n ? s ~ ~ ~ n ~ ' ~ d n w i b ~ ~ n ~ s ~ ~ l w k R ? ~ r o 3 a  

viilK$m~uof J 4) ~ n i ~ w ~ u n ~ ~ u u ~ n d ~ ~ u u ~ $ t b  n; rin~"rou f l d n n ~ u ~  ~i~:r$Snis 

I s ~ ~ s o w  ~ i i m n ? l u ; ~ ~ n n " ~ u ~ ~ ~ ~ ~ n 7 ~ 1 ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ e l u w " t l  DUTU ~ ~ a t i n ~ m I u n m u  r m n h  u ~ c  

&d~walK~?uu$GG'iijn5au 5) ~ 0 u ~ m u n " u i ~ ~ ~ ~ u ~  b ~ ~ i l ~ w n ~ w : ~ i l u n n i t b ~ d ~ n n u i  
n?iugauy n ~ i n s ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' d u & u ' u  6 )  in?wf i? f i~R"nhu  ~~siu'u~rns~wgt l r ~ ~ o u n "  

A d 2  n" rEun~sr in~ iun~arna '~1~~3~ 'n~~uu~~  ~ j ~ n i r I ~ ' ~ ' n ~ i a u ~ n + ~ u ~ ~ I u i ~ n m 0 1 ~ ~  r dunmu 
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2) a a ~ u a i l ~ a a ~ n ~ 5 d d t d ~ u u 5 5 s ~ n 7 ~ n 7 3 ~ 1 7 n 1 5 ~ w d n 1 ~ ~ n ~  

~aef$~a?lc (Sergiovanni , 1991, pp. 88 - 89.) ~ ~ i n 4 ? 7 ~ & ~ ? f k l  

~ ~ ~ ~ ~ : ~ ~ J ~ ~ J L ~ U U ~ ~ ~ M ~ I W  ~ ~ ~ m t ~ w n ? i u a i ~ ~ u s ~ n ~ s r i ~ ~ a ~ s u l i ~ s a l n l ~ n i ~  

iainislumiudnu~ im3si?rnthwm:&if 1 )  ~ ~ u ~ n ~ ~ u u d u ~ u d n ~ i d  ( student 
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~ i i i l ~ u u 9 G ~ q m ~ ~ n n s s o u u ~ r l ~ ~  n m ~ m Y ~ ~ ~ a ~ ~ o ? n " ~  w q ~ n 3 a ~ ~  u;lnir<mn~s I n  LI 

5 ~ n i ~ ~ ~ u ~ ~ u u i n n ~ s s r " u n ~ ~ d ~ ~ a : n ~ ~ 1 . a ' ~ ~ ~ ~ ~  
d w u  X 

&~uwq~n~~uuudn73<mn~1 a a ~ a n ~ d b n ~ u  I )  w i n s s u n ~ ~ ~ ~ n m n  h ~ ~ d 3 7 u  (task- 

oriented behavior) L ~ U ~ ~ ~ ~ J ~ J R ~ I U L F ~ K ~ ~ ~ ~ ~ U ~ L ~ P Y ~ I J J I U  { U ~ Y I ~ T ~ G ~ S ~ G ~ ~ ~ H R  

&.mr~viu?nr~iwu~ L ~ R - I  I I R : ~ ~ ~ W  L I ~ U ~ ~ J ~ ~ J T U ~ T : L ~ W  LAu~YuK~~?GG-~'PIC~'II-I iu'uhir 
* CPI 

~ ~ d s r ~ n ~ w t l ~ ~ ~ ~ ~ n i s i 7 ~ 1 ~ d 1 9  r+u n ~ s m ~ o w w  n 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 3 7 J l ? ~ l n 1 3 d ~ ~ ~ i l l ~  

ni-rds:niu~7u I u i i u n - l ~ u u a ~ $ 6 1 J " ~ K ' ~ G ~ ~ ~  n 7 s ~ ~ n ~ i n ~ i u n " i 1 ~ 0 u  n - m k r r ~  
u 

tn$apu"u i ~ s : n i s l r i n ~ i u i 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 i ~ ~ n n G n i i ~  7 f<nI~~~u~ni~lurnrflinun~Jmuiu 

rnsrhmu w q ~ n s s ~ n ~ ~ ~ ~ ~ & ~ 1 9 " ~ ~ i n ' ~ ~ i ~ ~ ~ ~ i i ~ ~ u n i f i w u n ' h ~ ~ m u n q u ~ u a ~  
u a* - 4 - 0  

nnfw um uu%~~nui!~~nwi10117' 2) wq6nssu?~nmn & w u ~ n ~ ~ u ' f l  J ~ M  (relationship 
u 8'- a u 

oriented behavior) L J U $ ~ ~ I ~ ~ X C I ? I U R U ~ D ~ ' U ~ ~ U  9l (~~n3lu~uwunnumnuu~na) 4Jsls~nir 

f i u n i i w ' u ~ n 7 - ~ d i i w ~ ~ n ' ~ 5 u n 7 ' i ~ 3 ~ 7 ~  rinlrjain~~l~uywotuw'u~ u:tduln=j~ 
a a c r  "A d~-8n~n~wua~~u~n~r~lrodsrsiuurn'as~1ua~~unisdiu~n~ y a u h  u 161 umsln'nqr 

a ,  2 ariu~yu a ~ : n ~ s ' l i i n ~ i ~ d ~ o ~ ~ a " o ~ ~ ~ Y " ~ ~ u G ~ ~ i  $uuuuu~w~n~n- isun~~w 

n?iu&uviwGiin-vu d~<ysiads:8n5niwuo~n,1~-rjrii i d v ~ v ~ n ~ i l u w ~ ~ n r ~ u n " u a n ~ l r i  
A d rM"udsn3w1.1"1~ ~h mi U ~ U I P  ~ I ~ L L H R S ~ ~ ~ I U L J U ~ F I S  ~ ~ T I G R ~ I ~ J W U I P  LW OWB:IM'L'U~I~~ 

~ ' J ~ ~ M ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ - ~ ~ ~ ~ ' W U ~ ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ " I I ~ ~ ~ G F ~ ~ ~ U ~ ' I ~ Y I ~ I ~ U ~ ~ Q W ~ ~ ~ ~ ~ U  I$~-ILLu:~-I 
n"~lwn~i-iq;liw ~i~an~~uw'~wnk~~f~lw?61J'~<~~~~i PI rii~n~~~unisundu~M"uo"ail7n 

$$fld<IJGtlJ%l ~ f 4 n i r u i ? ( a 7 d 8 n ~ s ~ ~ ~ ~ i ~ ~ 1 ~ ~ 1 1 1 a = : 1 ~ ' ~ ~ ~ a w l 9 1 ~ n 7 ~ i 7 ~ 7 ~ ~ ~ n ~ ~  

~ ~ a 1 ~ n i a n " ? ~ ? u ~ u r ~ ~ ' 1 d m ~ u ~ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ 1 r r ~ : ~ s ~ a ~ ~ n d s t s ~ ~  q q bso:boi~r~srt?n~wuo~ 
Y O  FlFl  

~U'IWFi 

6 f i ~ i  L~~Pbu i rd~w (2545. u T I ~ G I ~ o )  l@%?nltll~EIJ ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ 7 1 i J l f l ~ ~ f i 7 T l 7 ~  v 
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nnGu ( Reddin, 1971, pp. I 1-12) i z n 8 w l ~ ~ n v ~ ~ i ~ : r i i ~ u w ~ n w m : ~ a ~ ~ ~ i  
d 3 uwui 8 ~ ~ u u  oa:lu 8 uuuuiflu~Luund~ds:~n%c.laXi~{ 4 ~ ~ 1 1  L L B I L L U U ~ ~ ~ ~ ~ T Z Y ~ C I ~  

a$ 4 LLUIJUIJ¶JW€I~~I~ ~ ~ ~ ~ E z ~ % c I R ~ I  1) LLUU$VIQJIW (deserter) idu$7 ndld 
n ~ ~ u r i ~ n i ? ( ~ u ~ i u ~ ~ ~ : ~ u u " ~ ~ ~  E~~.~~~~{GILL~I I~~~!~GR?~U~W~'JIUJ~U i a i i j n ~ ~ u  

* - iuiinasu~unirdgun~lw ~ w u m r  f lu I iuauiu~?7ofi~ws~n I i i i u y w ~ ~ ~ ~ n K u  

cim~7una:ynna nf a~u~uawmuuun 2 )  rruuCny? (missionary) rilw{ti? n b j ~  
2 

nmutiii7yf1~nwu~n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ? I I I ~ I ~ ~ ~ I J P I u ~ " D u  fiururua~{ii ~auuu?~asi~w'u~ 

$uw\snlw ~un'rhdiaumu u " n ? i u ~ r n ~ ~ ~ ~ a ~ n n u ~ ~ n ~ i i i n ~ i a ~ n ~ ~ a u ~ ~  Idn'ufi 
~ ~ a ~ m f i u f i u n i m , : f i  I n  7 LL~~XIJLG~GIU wiaudu:ldduu~o~ni~ua ~Auinwn2iu 

n~ui4uuiaaus~a~Rni5la" ~ u ~ R ~ T ~ ~ L ~ ~ u L L u u ~ ~ ~ ~ I ~ N ~ ~ s w ~ ~  3) L L U U [ L W ~ ~ ~ ~ - I ~  

(autocrat) ~Ouwiii Il d I r in~~ud1~~5u~iuu1n ~~ilG~mulivYyniinuu'au 1nuiiijnvnr:n" 

$ ~ - 1 w a d i ~ ~ B u 3  i i r~ i i ia i i~u l i i~8u  !li!im~luw$u U Y- IR$~WCWJ~IW iiU@auaiu asuH 
1 J l U  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ U O E R ~ O ~ M U I K W ~ ~ U ~ ~ ~ R B D R L ~ B ~ ~ ~ ~ ~ I ~ L ~ U M ? B  w 

~nilujniilrinih 4) uuu $dxiirl-i:uuu (compromiser) i~uw;ila~in??u hn'-n"~ J-~ULLR: 
PI 

nuu~n~nuiiCnwncun~$41 iuvuivii n ~ ~ u h d u . u u ~ ~ ~ u u i l z f u w i r ~ n ~ v l T @ ~ n ~ ~ w  

~fIud~h6qw u7uiun"oc1~i6n-.ao ~ 9 t h ~  oi~flunun"~nuil~ii~fluu'n~mfitb~~~1~6 rrji 

m m n r ~ u ~ u l w n u i u ~  aar~a" i8ds :~d~tu f iuo~aooa~a~~  i~uuuadfii ~ " ~ I J T - ~ W ~ S ~ R ~ J  

t¶u (1 ~~uuw'On~t~Guu u (bureaucrat) ~ilu~ii7 ~ M " H V ~  i i ~ < ~ f i m u u a : ~ w ~ a  u 
V 
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,P - k c ;  
n ~ ~ u d i ~ ~ ~ u n a l r i a = : ~ = : ~ ~ t l ~ ~ ~ d p ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ' a e i ~ ~ ~ ~ i ~ ~ 4 ' ~  oar~u 'u~2n lin!airjn~iuftn 

- a  TL;U ~ ~ R U ~ B ~ P : K W U I ~ < ~ U J ~ U  ~ ~ ~ ~ L U U ~ ~ U Y ~ ~ W I I U U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~  1d (2) LLUU 

l b 6 ~ ~ 7  (developer) ~dui41 f i $ ~ i n ? T u i h < ~ ~ u ~ l u ~ u u  ~ & ~ n r t ~ ~ ~ n 3 3 l l d b ~ ~ 7 : : ~ ~  

I n  o f i l ~ i u i 3 o <  u ' ~ ~ i o m u ~ - i n l u n ~ s . ; o l ~ @ ~  nul~nlswsluiRiynn~fCn 

u a u ~ u i u ~ ~ u l r i ( ' i ~ n ~ ~ t b ! G a e i 7 ~ ~ ~ ~ 7 ~ ~ % 1  !lil%?i jwuso iinmuTmwduu2s $~~UJIW 
A d -  e- 

~ ~ T I : L ~ E I ~ ~ R ~ L ~ ~ : I  (3) LLUU $ b ~ ~ ~ n l 3 n U ~ h d  (benevolent autocrat) rg U$Ih 

n ? w h < ~ f u o w u m  ud~~m~oh@~unuu" i ] t l  ~ h u n r r u u ~ $ i i  n"iinmui%aGuIw 

nuLao i ~ n ~ e ~ d t ~ x ~ ~ n i i i ~  goua~ i lw~~~n  i iv i+nu:asatr:avn awlm&nmImud 
r + ~ l  ww uIun"uc f i~7~1~ (4) uuurinu3~~s (executive) ~ i ~ w c i q  n"l+mu ~ + K I J  

J7urratnuuv-t iiGnjnawu a d  (iq fkdnmunrc~nfaiu ~Cnl+miu im u ~ ~ n u  ~J(~~U,IIUIK 
~iinds:lulru'nt P 1 l  asl Innn~svi i~ iu~i luGu in1111 JU~C~~IUIW~T~~.~~W auii 

d-irGn5n~w ~o~IsliiTuijn.aau d m i u ~ n 5 ~ ~ u  rJnrun uaus"~&n~~un^nr~'u'uo~ 

( i m ~ ~ u n i  o h d r i l u m  I-~Yfiq ajle uri cii2 w n m u d ~ t 3 ~  ~ f a I ~ l u = i " ~ ~ i f r a ~ u ~ ~ ~  7 Gwui 
siw~u~o~naanr7ni u"ua~~uQ~iarrii3~hi1 

Y pu tO$n, aa:n4wqnd (Blurnberg , 8 Greenfield. 1980, p.176) lGzna7 

~u<~~rIr~~:oun"idT:~n~~a P T U ~  8 RU IAU~GXLIIBJ+~N~IWWU~I + ~ R ~ T I M L Y U U  
d 

d r n u ~ r n u ~ n i s ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ d s t ~ u ~ s h b ? ~ ~ ~  h u u " n n a i i n w r u r n " ~ n ~ ~ ~ n " ~ a ~ d r c n ~ m u ~  

n"u n'udiilu{diiiriuf~~ ~ ~ n u i o f f ~ n ~ z ~ i l u ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ n n 3 1 ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ 6 a ~ n 1 1 9 e ~ ~  

Iso~SuutOuodlo!zluou~nn i i a ~ u ~ s ~ ~ i u w n " ~ u i n ~ ~ i ~ ~ a ~ ~ r a " u " u ~ ~ t l ~ ~ ~ v u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

1-i~ ~?uwo:riu'l~ifiwn?7~ L ~ , O I I ~ ~ ~ ~ Y " I I ~ I ? J  O J F T ~ L ? ~ ~  d~p-d~zmu~ni iunszuv  ~J'IIJ L ~ U U  

~uili6-1 o h  ua:ynId~~~n~u ~ n w I o u ~ o ~ ~ a u u a n u u ~ J i ~ u ~ o ~ w i 0 u ~ ~ ~ ~ l t l ~ u a ~  
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