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i;arru~yai~s,au7w~<ns~n u y nngn~ia 2550 ni13i-I  ynnaLia~ iEn% 

~ ~ ~ ~ K u l u n ~ ~ i ~ n ~ ~ P i n ~ ~ l ~ j . E i : o ~ ~ n i ~  I 2 3di2~t~ad<ml$~tii~$ad~ LLB:~? mniw Inn 

'Iri~iiudi'L541 u i imnl i  ifin7nl"sayw wsm w ~ S a { a ~ l w ~ n l ~ : o ~ n d l u ~ n  n'ad'lG<uiiuln% 
d 

n i u ~ s s n ~ d ~ ~ ~ a r n i s ~ u ' u ~ ~ ~ i l ~ n ~ ~  ~ ~ a l ~ ~ n ' i u n i ~ f l n ~ ~ l w u n ' ~ ~ ~ u ~ l n " ~ ~ ~ ~ ~ o u  ynnR 

t i o u ~ ~ ~ ~ n i w l t a n 1 ~ 3 . a ~ n ~ ~  n i s G n ~ 7 n u . r ~  n?s~?"sn7~aau nm?Tu uar n n w  uuwf 
err ,  ~ ~ u i ~ u ~ i u ~ K n 5 r n n m  riauln'inn=iuiunsa~ mu n o ~ I r j ~ ~ d u t l r i ~ C i u a a ) i l ~ ~ ~ a a  ~5iso 

~~arsu~w8unddsraiau LB n o a : ~ o ~ ~ a u S i n ~ l - l u n i ~ n ~ r ~ m  L L ~ E ! ~ ~ ' I J ~ I . ~ ~ ~ ' R I U ~ ~ I U  
d d i ~ a n i u  Gnls u a ~ a R 3 ~ y i n ~ o ~ n o n m  lunniw ~ T ~ I $ E J ~ # L M ~ J ~ ~ H U  ~ n o ~ i u a o ~ n i r i j  

d hui?uua~c8n~rarroi7"11u~9uG7R"~ i ;n '~~ ln 'R~~u~d~~n 'uar f~n~o~w~:y!nnf l : i  wuin 
m u  A 

~ T ~ ~ ~ ~ ~ ¶ ~ ? ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ M Y ~ ~ o B I ~ . ~ ' I ~ I M U R : : P I ~ ~ ~ ~  ~ ~ n ' o ~ d ~ ~ ~ ? u n ~ i u L $ ~ ~ q $ u ~  i~rr:. 
Y 

n ~ ~ u n u ~ u ~ u ~ ~ e ~ i i a ~ ~ ~ P n ~ ~ ~ a ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u n ' ~ ~ M ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n m ~ ~ ~ n ~ a ~ n u ~  

U I I ~ ~ I J ~ ~  O L H ~ U R ~ I ~ ~ W ~ S ~ ~ L L R : ~ W W ~ ~ I M ~ ~ W Q ? ~  

i ; n ' a ~ A i ~ i r u n ~ ~ m ~ u ~ ~ u 3 u ~ o ~ ~ t l ~ ~ u R " ~ n u  nl-rmai%mnu nqsanul ua:: 

~ W M E T ~ ~  ~ J i a ~ d d  





1. n 7 5 7 3 3 U ~ ~  (planning) 





er~7rud7&yaosn75?7~11~~1 

olnnl~Anw~n~iuih6~'ui)~n7~~?~1~eru wuiid~ntimli k d  
1m3fin 6 Suyniin (2545, rrri14-5) n i i ~ i i 0 ~ n ~ ~ u r ~ ~ n ~ ~ 3 1 ~ u ~ u l a  RIU 

1. iao%W'491iat1~i~m~1i~n~~~e,u%'u~n~unisd untn~r~d~tlurrda~lm'aeiiai 
" 2.4 

dstFrn%niw b~ u~awi:nrii~~~~uan~a:~~flu~~~~~pbnun?~bd~ uwudaa udi~r?rn43 LLa: 
A' 

?JR-I+W ~ ~ U ~ " ~ ~ ~ ~ N B I ~ ~ P I W  
a Ue 

2. L ~ W L L U ? Y I I J L L B ~ L L U ~ ~ ~ U ~ ~ U ~ I ~ ~ ~ ~ U ~ Q L L R L ~ ~ ~ ~ ~ Y  ~~l~il~%JilJ%lll 
* - L L R - ( I J ~ U ~  i i ~ ~ n ~ s t i ~ ~ ~ w ~ ~ u u u ~ ~ r i ~ o ~ ~ u u s s ~ i n ~ d s r ~ ~ R ' ~ ~ ~ ~ ~ i l i ~ ~ ~ ~ t l i ~ ~ ~ d a r i ~ ~ i i  

r 
d~Grw%niwu7nvu 

3.  nmI5nFwrr7nasl a m i a  u ~ ~ M ~ ~ u ~ ~ o ~ I J ~ ~ s = : ~ w % w  ~dn~wnn ia  

~ ~ J L L W U ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ R W ~ M ~ ~ ~ ? ~ U ~ " U ~ ~ ~ " ~ ~ O ~ ~ " L I O J R U L D ~ L L B : V O J ~ ~ R U O ~ ~ J ~ ~ L O W  ht-4 RIG 
~finn~.rd~:m w m  ~ ~ ~ R ~ F ~ ~ ~ B J ~ ~ . ~ ' O ~ Z U ~ ~ T V ~ I ~ ~  ~~a:nmpg ~ 8 o n i w  olnr \dho~ddl  

lJ3:IuTjit 

m?i%~u' jwb (2547, M ~ I  18) nij~adm3iuhn"y V ~ J ~ I S ~ ~ J U W U + ~  

1. ~ 7 5 ? 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 7 ~ ~ 6 ~ f i ~ ~ 1 7 9 ' ~ 0 ~ 0 9 6 ~ ~  ( set organization direction) d l  
a -  * A  Irinnuii~n?iu6a~n?1ua~adR'nz ~ ~ u i ~ n d g . u n n u ~ n u ~ r R ~ n ~ r u d i d  q 'L~T~ilu'ldlu 

~~RWIJIW u=nicmulsn~a~ana'w ~ I ~ I ~ u ~ I T ~ L P ~ J I ~ L ~ o ~ ~ ~ Y ~ ~ ~ ~ ' w ~ ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ u ~ " u  

2. ~ I I ~ ~ I J L L W U ~ ? L I A R C ~ R ~ T ~  W U F ~ ~ ~ ~ I ~ S L ~ ~ L I U U ~ R I  (reduce impact of 
Y Y U  

change) d ~ f i ~ ~ l ? n ~ n i ? r ~ k ~ ~ $ a a ~  ~ ? ~ ? ~ J L L w w ~ ? L I I A ~ ~ ~ R ~ ~ s ~ o ~ ~ ~ B ~ ? I ~ s ~ : ~  ua:: 

n ~ a n i ~ d d ~ n ~ s ~ d d o u ~ d ~ ~ ~ ~ ) z ~ i i ~ ~ ~ l u o u ~ n a  ~ I ~ ~ R ~ ~ I T ~ ~ I M U ~ A ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ P ~ ~ ~ T  
d d f dfjY"wriasaGu wanxnu ua=nisda ~ ~ ~ I L ~ R ~ P ~ O Z ~ ~ R I I U  

3. n13?wuwuia on2-m a+ 9l ~ Z t l  L ~ H ~ R ~ I ~ J ~ U ~ O ~ P I ~ I S ~ ~ ~ J ~ U  (minimize 

waste and redundancy) n1371~ L L W W ~ ?  U I Y ~ J J ~ ~ I ~ ~  L~IIM UTJ&ALPU w ~ ? ~ J I u ~ * ~ o ~ s ~ I  





I L U ~ ~  (Massie 1979, pp. 87-88) ni l1  J TI o I J T ~  U ~ J  odn'lsh IJ CIA314 IIt-ld? 

&d I) rimun ~ a m u l u  ~?aim?ds:n~A 2) nirri~nunuw~diju3 3)  nlriiln wnuin~;iu 

2. n m h o a 6 n 7 ~  (organizing) 



m t  iiutnr-14 (2541, MCI 69) I ~ ~ ~ ~ F I ~ u I I u ~ ~ ~ ~  n i ~ T m ~ ~ n ; l i ~  n ~ l t ~ i ; ~  
p.W 

nliuw u l u l u u s ~ ~ u ~ u i n i ~ i u d f ? ~ ~ ~ ~ ~  J ~ M Y U ~ I ~ ~ ~ Y  ~ ~ ~ u I S & I  ~ " T B F ~ ~ U L ~ W U J ~ U  

hfiwiuu~mQnKmn; (2546, ~$144) n imi i  ni1$sla~&is6unis~m1:1111 
d u YL. P 

nq~lii~~wn~srn~uCuW'~G<u ~l ru cmauu~lu  G I N ~ P Y I U ' I ~ " I I ~ ~ ~ ~ M ~ M ~ L ~ R F T ~ ~ U  L L R : ~ ~  
d n ~ u ~ ~ u a ~ ~ n ~ ~ n s o r s i u ~ i ~ u i a C u I ~ ~ ~ i l l ~ ~ ~ i ~ ~ W u ~ n i (  L ~ ~ R H R G U ~ ~ ~ ~ L ~ ~ J ~ ~ I ~ ~ E W ~ ~ ~ W  

d1u70 "bsaCzi (2547, HGI 268) n i i ? j l  m~Cwo~6n7s ~ u 7 u f h  n3:~3m7s 

~ ~ U ~ P ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ ~ W M ~ ~ R T P ~ T * ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ' ~ ~ V O J J ~ M ~ ~ M ~ ~ ~ ~ R F I R ~  7 LdE!lh77? 

~ ~ i ~ u ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ s a d 7 ~ f i ~ ~ ~ ~ n " a n i w  L L R : ~ s ~ " ~ P ~ % w ~  

nTR~,osr~aaiin V (Gulick , 8 Urwick, 1937, p. 22) na17i7 nis$na~Rrni~ 

~Wt~f t~n?3&I  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ L ~ J ~ ~ ~ s F ~ M L L ~ ~ : " u o E ~ ~ v w I I  0 ~ 3 1 ~ ~ ~ ~ 2 7 ! l L i h h f  JUH~~JTI UJ?M 
d 

nisfiCuyi?laxw o ~ 0 u ~ r u ~ ~ i ~ ~ ~ n i a u a u ~ ~ i  u~lun~sJ~:a-tun~i ni2nia n i l u ~ u n n h  
~~wuld@imlDi% 

~ L L U U L ~ ~ ~  ,bbil:ooudmu' (Lunenburg . 8 Omstein, 1999. p. 6) nhlil n3&'1 

o d n i ~  ~ u i  t l d ~  n ~ ~ ~ ~ ~ " s ~ i ~ ~ m l ~ ~ ~ a ~ i ~ ~ e i i ~ ~ i l u n ~ ~ n i ~  Fiiun11i-i JIU~MLLHU~ 

ria a 7 d16fiiijm~~nausu ~imm?-iuuu~~d~:mpd~~uw$~ on-nui-ruija~~nir~~a:n'u 

rbuh, ua:waf~no$ (Black , & Porter, 2005. p. 21) ndi2j7 n l rha~6nx  
t 

~ u i ~ ~ ~ ~ i l n ~ ~ ~ d ~ d ~ ~ 1 u ~ ~ i r ~ n ~ ~ ~ m n ~ " ~ ~ i n ~ d & a t j a t i i ~ ~ ~ t ~ ~  U Y I J ~ u ~ u R ~ ~ ~ ~ u ~ ~ u ~  

r:ni i~ynnsuacd~o~ti~~~u ~ ~ u I r 7 l n ~ ~ n s i i r ~ ~ ~ i l n ~ ~ u ~ a ~ a ~ ~ n i ~ I 4 a e i i ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~  

?~lJGflk, UGI:&~MI% (Robbins ,& Decenzo, 2001, p. 7) n d 7 3 < 7 n 7 5 $GI 

aP6n75 H ~ ~ I U ~ J  n ~ s ~ ~ a ~ S l " n ~ s r i l u n i s ~ a ~ ~ n r ~ i i f i o n s ~ s ~ ~ ~ o s ~ u I a ~ i ~ d ~ o s ~ n ~ ~  
4 -n cii~Pwn~s 1 n ~ r n i l u ~ i l ~ u ~ ~ 7 u ~ u  7l iinm<nn~uuril~rs ~ n ~ ~ l r n ' o ~ ~ i u ~ ~ u w s n l ~ d g u o  

Ivinu~nil&?unnu s7u$~nm6mf  u1a~~~ia:r"3adfl1~~i~~un~r~~u~nns1sl 

a~nn~iunu7udni-n ul qdlsii7 nm$m ins~hi.r~~ufi~n33u"tla~ d7 tlu"rw?~Iu 

n ~ s ~ m l ~ ~ ~ d i ~ n i - i f i ~ ~ ~ u ~ ~ u n ~ u  u ~ r u  ounui u ~ ~ y ~ ~ a ~ m " ~ ~ 4 ~ ~ d r r m ~ ~ ~ ~ ~ d n " ~  Im u 
C d * d  i i n i ~ h ~ w n u n u ~ n w r i ~ ~ ~ s c ~ i ~ ~ ~ r i ~ a ~ u a r i i ~ ~ ~ w ~ r u u  ncu~w o~n'n~~dflu>~~wr0w!d 

a di~ids:En%n7w 

a o u i ~ u a o ~ n m ~ ~ o ~ R " n i ~  

u ~ ~ ' i n n i ~ ~ ~ l s ~ ~ n ~ ~ u ~ ~ m " ~ ~  (2544, ~errii63) niji2i;~ nm~r t lR i l (~a  ~ " l ~ < ~ ~ ~ n ' n 7 ~ j 7  

r )  .liaul~n~~ui~~~iilwldbunrsl~nue:iio~w 2) d7uur i i lqw~rn. r r i~~~u~k~$i~  ru ?a 

lnilnad~ hulriSiiilu 3) $ ~ ~ ~ t 9 ~ ~ ~ n i s 6 q J 7 u i 7 . a " o u  4) $3 I I I G L ~ ~ R F I ~ U  B L B M I I U ~ ~  
muyn ~ ~ ~ : l n n i u ~ i u ~ $ ~ i i n d s : ~ n % n 7 ~  



RGLI A ~ U ~ T ~ J I U I I   in L L R : + + I U ~ ~  u BGU a U ~ ~ f i i < u  (auxiliary) 7) EIJ ~ n i s $ u & a ~ i j n ~ r  
dsrmu~iunic a) ern'ms~u6s~imsu~i~~~~u4"uijm°11au ~ ~ n ~ d ~ ~ ~ ~ ~ i ~ u ~ ~ n u " i ~ v i ]  J L L ~  

arnuad7~.a"w LL% 

d t d l d  (Flippo, 1971, p.103) n h 7 j 1  m:U?unl31unll~a €I rln'nn$u 
d~rnousi?~ n m a . J i ? ~ w " u ~ u ~ e ~  3 ds~nis  ?IEI 1) nmaiuirnlruu 2) i ~ u ~ u ~ f i d  uae 

3) ~m~wia~d~r I f im is ls9uao~  ~ ~ n : ~ i ~ ~ ~ n a ~ 6 n i ~ ~ 0 ~ ~ ~ 3 I ] f t n a ~ 6 3 t l  nu ~$1; 

BnR' (Hicks, 1976, p. 214) L A ~ ~ ~ B ~ u ? I U ~ I ~ J ~ ~ I ~ ~ O J R " ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ O J ~ " Y ~ ~ ~  

hni?( 3 drrnm W a 1 ) f i ~ n u n i i o n ~ ~ u ~ a w ~ r a r i ~ o ~ h i i l u l d l n o f i ~ l ~ k  i?usliu~illnu-to 
2) C n h n ~ r u s i w  7 I G L L ~ ~ ~ I L W ~ J ~ I U U R : ~ I ~ ~ ~ R W ~ ~ ~ ~ ~ ~ M U W  3) ~ E I ~ ~ u l F J f i 9 f i 3 3 ~ d l ~  



3. nwJk y ~ a ~ n . r  (staffing) 

y n a ~ n s  44uyu6" d i a  l a  d ? ~ o ~ ~ m l f i ~ ~ m d s : ~ u " d 6 ~ 3 ~ ~  kduunr! L ~ ~ ~ M U ' I ~ V O J O J ~ ~  

;Pn,ua:laai?n (Gulick , & Urwick, 1937, p. 22) nil?<? n l ~ ~ m y ~ ~ l n ~  

nuiui;t n ~ s l r ~ ~ ~ s ~ ~ u ~ n n ~ ~ " u ~ ~ ~ i i n i ~ ~ m ~ ~ o n  8nausu ni1fiwu3 h~~inw1nivroln3 
" d  ,c, 

qnna r n ~ < n ~ ~ ~ n n e  ~ ~ a : ~ < ~ n u ~ n d ~ u n ~ i u l G ~ a  w n i ? i o ~ ~ u n m ~ ~ ~  rui~nri? omuIi~dw 

~ ~ ~ ~ z ~ ~ R w Y ~ ~ J ~ M ~ u ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ D u s u ~ ~ R I ~ ~ w D J M ~ ~ L ) J I u  

anm (Stahl. 1971. p.2) n i n i i  rnsQyn~ins nulu i i~  r-ms?uuoJn??u 

~~ua5aia~~a~niwo~nr~nn~lunri~o~~ud~in3~u1imnd7~iiu ~<~~ndsr~oadriuindgn 

~rrr~tn~ru"3~~rrilu"3%dfi]~3~1u~I;iuna~il~~u~u 

os%n ( Harris, 1979, p. 25) I~.n'n31unululiil  rIi~<mpW?nl wuluf id  

n~rm.suuuriihnu mrasrm n~snlm"an rns~~I~n~ins~u'1@1l i7~1~- tu  U '1 r n ~ d ~ r ~ i w u a  

nmdiju"~mu nlrvi~lw? dlnau~mwllia$~wh u n ~ i l n i ~ n l o i l ~ ~ l n i u ~ n n a  n=-wifuiun~ 
' L U J ~ ~  nirdijuZi~iudatda~ n?rl~%~u~i~-rrnr~~tl7n"u~nfla v 

dsdld (Flippo. 1984, p 5 )  I d G m ~ u ~ ~ i ~ l l ? i i  n l lkyna in~  MUIU~~J nir 

uinlsc~uynn~ n~rnaulouw mshnun~~uu~lu nl.it3anrrr.r ndInau~u nls 

fi?~wndinouunu nl3& <nmrii k nlswtu a i l ~ u s ~ i l ~ l i ,  niri6uPcil~n73:@ir11 
V 

4 ..9 ~ a a n ~ u m ~ ~ ~ i u ~ f i ~ u ~ w ~ ~ i i ~ ~ i ( ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ l ~ n ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ n a ~ n ~ l ~  

MU? US'IU 



aTJl6<7 nmhynams l a  n r r u ~ u n ~ ~ q ~ ~ u l o u i u ~ r ~ i u u u a m ~ ~ u 3 % ~ u n 1 s  

dnfiuou ~ ~ u ~ ~ u ~ ~ n ~ d d i j l j i ~ 7 u l u a d i n 1 1  ~ 6 a l w Y n ' ~ n n a d ~ ~ u ~ : ~ ~ ~ ~ ~ : i i n 1 r  
* - 

1 j 7 ~ ~ ? ~ ~ l ! a " ~ 6 ~ ~ ~ n ~ ~ d ~ ~ ~ ~ l t 6 ~ g 5 ~ 3 ' 6 1 ~ d 5 : ~ 4 R ' 0 ~ 7 ~ ~ d 4 ~ h ~ f i ~ ~  

a o o d l u a o ~ n l . i b y ~ a ~ n s  
A ar14 dstyuuw%i (2540, n* 41) I 6 n i n l j l ? $ ~ ~ ~ ~ d l l l ~ ~ 4 n 7 ~ ~ ~ ; ~ ~ i n ~  

U Y  p. n ~ ~ r n l d n a q i l  ~ ~ w ~ ~ n ~ r u i ~ u ~ n i r ~ ~ ~ i n ~ i ; ~ ~ ~ ~ r ~ u u ~ r l ~ ~ ~ ~ ~ a : ~ ~ a d ~ ~ a ~ n f i ~ ~  u 

Z J d  
n a u ~ 1 d ~ u i i ~ n a i l ~ w " u i l i n ~ ~ u  nJuLw ~ 1 1 $ ~ ~ i n e & n 6 ~ ~ d ~ z n o ~  M M " ~ ~ ~ ~ ~ J I M C I T ~ R + ~ I U ~  

n?lumuim n7iu H U I ~  ua:~m~nrTR 44sr~4 w f i ~ l ~ ~ f i m ~ u n ' v  il~6nisinw1 

dioqws ?.IRCB~RII~UC (2542, ~ $ 3  140) I ~ n i i ~ i i ~ w ~ ~ . d ~ u ~ ~ ~ n i ~ ~ ~  
Y 

Y W  d t & 
y n a ~ n m 7 m i ~ 8 n u ~ l ~ ~  I L ~ ~ I J U U U T ~ I K ~ ~ J R U  ~J~:L~:RUUB:I:~~:LII~ 2) ~ ~ W U R  

ulou~udw 7 d u r ~ ~ u : ~ ~ w ~ n i s ~ ~ u ~ n ~ w u i n ~ ~ n ~ w  3) ~rs~yna~nslKi i j i~uqu uarij 
d d d  ~ r u n ~ w n m n u : a ~ u ~ r o u f n ~ ~ u ~ ~ 9 1 ~ n ~ ~ d n ~ i ~ i ~ ~ 7 r  4) 6 ~ ~ ~ @ n ; f l 3 1 n ~ a 7 ~ f l 2 i ~  

Ga~n~-rri?knu 5 )  drniuw R ~ ~ T ~ ~ J I W I ~ ~ I L ~ U L ~ U ? ~ ~ J . [ U ~ ~ T ~ ~ U ~ ~ R P ~ ~ ~ ~  6) h m l  
d a ~ ~ ? a i i n l s o a : i d o m ~ 3 ~ 1 a ~ % ~ 6 0 ~ n ~ ~ 9 1 0 ~ ~ ~ 1 a 1 n 3  7) l~nlsfln~7dn~doa kial6;~ans 

~ $ $ w u ? R u \ ~ ~  maawc.1~1 8) ~ ~ L L W  ~?~lil~M'lpRlf~~b$l ~ n i ~ V p I ~ ~ ~ u Z u a 3 6 n ~ ' i  9) k3:lJl.l 

ni&arns ~ ~ u l ~ ~ n a ~ n s l u o ~ ~ ; n ~ ~ 1 6 ~ ~ ' ~ I ~ ~ w : d ~ ~ 7 9 t ? ' ~ n 6 0 ~  10, Tmfiom~ulGy~ains 
a -n 

I I ) 5 3 ~ 3 2 ~  L&JILIJMC-I~M~~UR: 
M G ~ T ~ J  R ~ ~ S ~ B ~ S I [ I T ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' U ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ U ~ ~ S L L ~ ' F ~ ~ ~ ~ ~ ~ D U ~ U ~ H ~ ~ ~ ~  12) A P ~ ~ U ~ C C I  
J ' a -  
uun~nal$ynnau$~sr h s  o L ~ ~ J $ R ? I U ~  ii~nl):iin71ut~1~ U Q : G ~ B W ~ V ~ ~ - I J ~ U \ ~  

aa&marjlr i idqn 

f i lui  fiWAan (2549, M$-I 181-182) ~ Q i r i i ~ u ~ ~ a ~ i ~ ~ ~ ~ n ~ s ~ a y n a i n ~ ~ ?  5 

d~:n+~s i i a  1) ~IT?IJIIWWT~I~~JRU ~ 1 1 ' r ~ l ~ ~ a ~ n l ~ n i ~ & a u i n ~ i ~ ~ : ~ o ~ n ~ ~ ~ n a ~ n 4  
L L ~ ~ L P ~ ' ~ G I ~ ~ I ? ~ M U ' ~ ~ ~ U ~ ~ L L M ~ ~ S $ I ~ ~  i i ~ ~ u ~ l j d m  ~ ~ t d q ( ~ a ~ 1 7 7  0 i 7 ~ 1 ~  LLBALR+I:I~ 
~ ~ ~ W ~ ~ O J U ~ R : ~ ? L L H ~ J L ~ L ) ~ ~ B W  2) ~ I T M R ? J H ~ ~ ~ R ~ ~ T L ~ ~ ~ ~ ~ I M  IR UI:YU D U L ~ R I ~ O J  

n is4n~ i  n i q  aaeds:aunm-iii%a~n-t~ 3) rnsnkriian ynna u~n'n,rilml%"rm~ii+~~ 7 
6 d ~do1r;(2~nudinmurnu75n nr~cunmu&~n73 6~tl?'rnwaau ~ U ~ W W  M T ~ ~ I H S U  

dB177 4) n i i [ ~ l n ~ ~ u n ~ a  L B U ~ I ~ U L ~ ~ I I I I P ~ ~ ~ ~ L L . ~ ~ ~ ~ M ~ ~ I I I K J ~ ~ L L W ~ ~ ~ M ~ ~  

5) nm*iau?ynna l a  iin13riw 7 A~~~da~un71uf  miu~u~g~a:~~:~un--,sns" 

~ U U % R .  L L B L C U L U ~ ~  (Kirnbrough , & Nunnery. 1988. pp. 65 - 70) l6fll~ucl 
u - A '  ~uu i iuva~n~s<~yna in~ Ia  mu I ) m ~ ~ ~ ~ u I u u ~ o ~ ~ u ~ n ' ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ n ~ 1 ~ 0 1 ~  

a a ~ n ~ a d ~ ~ u i n ? f l ~ d ~ ~ a ~ 6 " ~ ~ ~ ~ 3 3 I " T t l ~  2) f l l ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ' € l 4 f i l 5 1 1 i l  J ~ ~ ~ R I ~ S ~ R L I T ~ ~ H U R  
u d d  ?mrmu%iua:nuin ' ~ r ~ ~ ~ s u u u ~ ~ ~ u l ~ ~ r i ~ d ~ u ~ ~ u ~ s " ~ l d ~ ~ ~ ~ l i ~ d ~ ~  Vl 3) m ~ ~ i r n ~ ~ a l n ~  

L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ U ~ ~ U ~ ~ ~ M " ~ D ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ U L Y I B J I : B % J  l a  LIGUPTM~LLQ:+I N~T~IJIU 



i?u<u6ul.rrui 4) n i ~ ~ ~ w ~ ~ n a i n s d n ? 1 8 1 ~ i b ~ u ~  d w t ~  h n i u ~ r i ? s ~ l u  lnof iwul  

y n e ~ n ~ l w l ~ ~ ~ o u l ~ i l u ~ f i ~ ~ n 3 d i ~ a i u ~  ~ ~ ~ ~ a l u ~ ~  uil:n~iumoisn 

4~rlan' (Seefeldt, 1994, p. 149) Ikd13fi~u uudi ulunllA~r~u~luvarn11~m 
"U  J' 

ynamstu~nluAnw 1 3 n ~ w  1 ) ~ - I T ~ - I J U H U  2) nilamMl3) n i s 6 ~ ~ l a n  4) nisfiwuq 

~ T L ~ ~ P ~ ~ ~ ~ T ~ J L L ~ ~ ~ ~ I T ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ; R R ~ ~ s ~ . u R O I U ~ ~ H ~  9) d a u b n 7 s ~ i ~ ~ w  aazca 
* - 

Ilaundic 7 r 0) n ~ ~ i n r i i u ' a ~ a y n ~ i n ~ ~ ~ ~ n : . ~ i ~ u d ~ : G ~ ~ ~ ~  I 1 ) n{uhudlwaunm 
~ d a n r i u n ~ w r i ~ ~ a ~ u n 2 s ~ " ~ w i s ~ i u a n 7 ~ i n w 7  12) nlr1riilu~oarin2~~au 13) nir 

* - 
? ? J U W U U ~ ~ U I U L ~ R E I I U ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ X I ~ " I ~ P ? ~ " ~ ~ U O I ~ W  

4. t-Il~ih?Il% (directing) 

m 3 ~ a ~ w u ~ u n o ~ n m i i ~ n ~ 5  

n i r ~ a d ~ n 6 ~ u a ~ a ~ R ' n i s 3 n d ~ : n ~ 1 ~ ~ ~ ~ a  m ~ &  nls (directing) ~4 O ~ G ~ B ~ I A  

f i ~ I l ~ ~ % l d f J ¶ % J l ~ h  7 I ~ u T T ~ ~ ~ ? ~ T : R J ~ ' ~ ~ ~ B ~ ~ ~ I  J ~ R U $ U ? M ~ T ~ ~ U ~ ~ G ~  

(leading) t ~ u l ~ ~ ~ l f ~ ~ 6 ~ i u f l s ~  wumaiuii i i v v  ri-1~~drc8n7inw ~ ~ = : L ! T ~ Z P ~ % H H ' U S ~ ~  

e W a y m u 6  (2544, lllh 110) n i l ? i l  n l ~ k 4 n l ~  (directing) M O ~ U B J  
a n i r ~ ~ r i l d u a ~ ~ ~ i ~ ~ ~ l w n i s l ~ ~ i ~ ~ w ' ~ ~ ~ ~ a r n ~ r k ~ u l a ~ ~ u ~ ~ ~ i i ~ ~ u ~ i r a  91 U aaw:: y l o  



E J  u u  * -  L L ~ ~ L ~ ~ & ~ Y ~ ~ ~ ~ ~ R " ~ ~ P I ~ ? ' ~ ' L I F I I ~ u ?  JIU ~ J W ~ M ; ~ S ] Y  R J I U ~ ~ ~ ~ U \ ~ O  di~dd~tBn5n~w 

Lil~~Jh3~lulToU15~?'m?d5~~36~7~~m"a~  IT 

auw~G ~naulu  (2544, nlil 29) nrii3i1 m ~ & n ~ r ~ a n ~ 1 1 ~ m ~ r ~ ~ i I u n 7 ~  

6 ~ l w l u ~ ~ a r q ~ l ~ l ~ ~ a ~ u ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ I t b n 1 ~ i 1 ~ ~ u  
roGu ~uiu8131j (2545, MGI 80) ~ ~ C W T I U M U I U I T ~ ~  n l s k ~ n i ~  G a n v  

A - w o i  U I U ~ I : ~ ~ ~ R W ( ~ ~ U R ~ I U ~ ~ J I U I K U I ~ ~ ~ ' R ~ ~ ~ : R ~ R ' ~ ~  o l  

nuiin u q ~ l u  (2545, nril45) ni i i3 i l  n n h n l s  n u i u f i ~  n ~ r : ~ ~ i i u a ; l  
3 ~u?~islurn~~%n~?:ddii~~=:6wb~il1~ n ? % ~ m ~ f i i ~ u ~ a r r  mu: ~ ~ l o u a e n ? i w f ? u % ~ ~  

t a d  u u  n u ,  

~ ~ T A ~ ~ P ~ I J ( ~ ~ ~ Z I J I U  nmw a l ~ ~ l ] ~ . u n ~ ~ u i ~ ~ ~ ' i ~ ~ $ i a t i ~ ~ i j d ~ : : ' i n % n i w  L L R ~ ~ J ~ ~ I X  

r n u ~ r o u ~ ~ ~ i n ~ d 1 r a ~ 6 m i u ~ $ o ~ n 7 1  

!iin , ~~rrnnaftn (Gulick , 8 Urwick, 1937, p. 22) niii3il nisk~nis nanuii~ 
nirsinGuI~ nls Aamr ~ I I K G I  aueGi ni3CLaJ fiq KII n13il~3 onis niskJciu s?u& 

~ 3 3 f l ~ l J ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ f l ~ l U  d~n'u4EIl~LIn7~?'iiis~~LI kjn71 L L R E ~ I ~ ~ ~ B ~ E Y D J ~ ~ T ~ ~ M ~ ~ ~  

msrt i i~n y wuliuwir6~t~rGad::n7s?~Zi) 

a y h % i  n l s & n l r  gs n~suau~u~u~iulG$K1J"~n'uGq"117 d2jC8c~wln' 
h doa  d l ~ i i d s - & h i  ~ ~ ~ : 1 ~ ~ r ~ n ~ ~ ~ ' ~ 5 r ~ i 6 1 ~ d r = : ~ ~ 6 2 1 a ~ 0 9 ~ n 1 5  



.rau&, ha:: narin~sni (Robbinc . 8 CouRer. 2005. p. 234) \rind-nda nis& 

n i s i i  M ~ I ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ W ~ ~ ~ I ~ ' I I ~ J ~ U ~ I I ~ ~ ~ ~ ~ L M ? F I R ~ ~ ~ S G R " ~ U W  7 ds~nis Gn I ) ~:;il& 



5. ~ I S ~ S E ~ ~ U ~ I M  (co-ordinating) 



$4 ,ifnu' ~ D ~ L R V  (2546. ~ $ 3  9) n d i 7 i i  n i d x n i u m u  nulutc  
* - 

n ~ : u ~ u n ~ ~ l u m ~ ~ ~ ~ ~ ~ u c ~ u d r i i l d n i ~ d ~ ~ m ~ ~ w a ~ n n ~ ' a ~ ~ u ~ ~ a r d ~ ~ ~ u ~ d ~ u u u ~ n ~ ~  

16 uacu d a d i ~ d  $ n l s u ~ 1 ! i n ~ d ~ - a ~ n ' ~ ~ t l 7 n " ~  

;Gn,~~s:~auiin (Gulick , 8 Urwick, 1937, p. 22) n a l l i l  nl3d l3 I I~J lu  

viol uBcnmuw u l  u ~ o l u n 7 5 ~ 5 = ~ 1 u f i i l n s 1 ~ ~ ~ ~  7 thsi?onir n-n i~nmu~$3 lu  nwgcll 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ ~ ~ L ~ O I ~ O ~ ~ = : ~ I I ~ $ ~ ~ T ~ ~ L ~ U J ~ ' U Z ~ U S S ~ I ~ I M  u i  ouo~ a ~ n ' n i l ~  
~0~ald&1 o~?~uf iuu4"0 uua=:~iu~w 

mnni r  (Dalton. 1970, p 238) l 6 n d m i l  n ~ r d r : r 7 i u ~ i u ~ i l u n ~ ~ ~ ~ u n i ~ u 0 :  
ouuuwun~~hr i tu~iu 'ua~n~u o~:~iiw~unniwua~n~'rvii J I U \ G U ' I ~ ~ ~ ~ U ; J M ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ " U  

nln  ( ~ a s t ,  1974, p. 222) n a m i i  ~ I ' ~ ~ I : K I U J ~ W  A O  ~J~+~UIGLER~~ULWU 
d 

79 U R T S ? U ~ P ~ ? I U ~ U I S ~ V ~ ~ ~ L L C ~ R : ~ ~ ~ R  L L R : ~ ~ U ~ ~ U W U ? B ~ ~ ~ ~ P ~ ~ S ~ ~ U ~ O ~ ~ ~ U L L R E  

na?u+auin%un~6ns 

p d  (Maaney, 1975. p. 86) n i l 3 i l  ? ~ ~ T ~ T : R ~ U J I U  n ~ l t l i ; ~  ?fdl$?l73 
i l udad~r  a ~ u ~ ~ u E w ~ 3 w n ~ u  L~JW~IM~JIPLA u - 2 ~ ~  ~iald~flu!d ~ I U ~ F I ~ ~ S : B ~ ~ C L L B :  

rfl-mu-wuo~o~n"n7s 
d 

LLlLD(lllna ( Yehezel, 1982, p. 707) f1~1?~1n15d~:i31~97~ $a n?~:u7wn75n 

r i ~ ~ n ' ~ ~ ~ n ~ i d d ~ u " n ~ ~ ~ ~ i ~ ~ u i i i l n ~ ~ u ~ ~ u ~ u ~ ~ ~ ~ ~ b ~ ~ ~ ~ n ' ~  L A ~ I I Y I J ~ ~ ~ ~ ~ M U T U I P Y  
h L 5 ~  

~ r n j  (Gary. 2001, p. 206) I o i n i ~ ~ i i ~ n ~ ~ u r u i o u a ~ n i s ~ s : : ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~  R O  





L9d (Jay. 1992. p. 333) fl~l?jl T ~ ~ u ~ ~ J ~ I ~ ~ ~ ~ R I u J ~ u ~ o ~ ~ ~ ~ L L ~ H ~  





* 
unw5 a ~ i j f l ~ 7 r r s a a n $ ~ ~ n ' ~ f i i ) n 5 ~ ~ 1 ~ a z < ~ ~ 3 = ~ a ~ 7  

7. $ H ~ $ ~ Z ~ U U U  L L R : P ? ~ ~ ~ S L J S L  ~ 7 ~ 3 7 ~  n13dl: HI ~ d l U f l l 8 1 ~ ~ d 3  UJIU 

LA s?fluala!i i jpl  ~ ~ u u ~ " s f i ' a n ~ ~ u l n  $hu~iu i inmu~$nfu i~  ufiuo dug1 ~ ~ r i n i ~  
a L*4 

111: r n u ~ ~ r n c ~ i i ~ ~ ~ ?  u ~ ~ u ~ r ~ a ' a ~ r i ~ n u n l f i ~ ~ d ~ ~ u u  ~ ~ ~ : 5 " a n l ~ ~ u n l ~ d g ~ w ~ G ~ n s l " o  ma:: 

r n u ~ ~ ~ u ~ d a ~ f l u n i s ~ ~ l ~ ~ u 3 ~ ~ ~ n ~ ~ 1 ~ u ' ~ ~ i ~ ~  

?wa' ,LLA:: ~anou~ue (Koantz , 8 0,Donnell. 1974, pp. 146-147) I 6 n  433;~ 
Y U  d* d 

" H ~ u ~ ~ E J ~ ~ ) ~ ~ ~ s ~ ~ s : K I U J ~ U ~ ~ ~ J U  no 

1 rnrdr:mu~~uitu ~i:n'u~riu~~~n~~n&~~un?luw"~~v~"~h:~i7d~c1~1du 
t: 

il~cin~s<~uu?nc~ra:~Lu7uan 1 n u 1 ~ n i s l o ~ ~ - i d i 1 1 ~ : ~ n ~ n 7 ~  \r"luI1~~nein~1uo~6n-n 

' L ~ ~ ~ a n ~ l l d a u n ~ i u ~ i n  LM'U qmunisd n m n i ~ n u i  u oariu~n7an2iu h ~ n r i l u u ~ a ~ i h i s  

2 n7~dsrrnu~~u~r403h~~6uoinn~~31 J uuw ~ ~ a r i i ~ ~ u w u I u u i  o UGI:FI:G~J 

r i ~ a u n I ~ n ~ r i l ~ r i o u d ~ : 1 1 f i ~ s 7 ~ ~ 3 ; ~ 1 1 ~ ~  

h u a u  (Simon, 1976, pp. 103-1 08)  ~ 6 n i 1 ~ d ~ . n l o u s j ~ t l " ~ a ~ n i ~ 1 ~ ~ : ~ 7 ~ ~ ~ ~ 2 i  - 2 
a926 

r. selfcoordination R O  ~ ~ 7 ~ ~ 1 ~ t ~ * i ~ t f l ~ 1 7 1 ~ l 3 n d 3 r f f l ~ ~ 7 ~ i i 0 n 3 ~ ~ t ~ ~ ~ ~  

~onr1uuaanu'ju~mo~~~nmi7 wm~u-diiu:lr niimi;a 1 u a n 7 u n l s d ~ d ~  Ikda-nu 

~ ~ ~ ~ ~ ~ J L ~ ~ ~ ~ ~ ~ T S U A U ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ I L ~ ~ ~ T " Y I ~ I ~ ' I ~ ' U ~ ~ I % ~  
2. group individual alternatives D %?dl: ~ J R ~ V  O J O O ~ ~ ~ ~ R R R ~ U O  

wqlnswr a ~ l v i  n??uh$ua~<~~d~:a~h" l t i~n$ua~f iun i~ t$anua~~p~on~ nne UF~ 

u j 8 ~ a d 6 ~ a u i % n d w  .I 63 i7tu FIa n ~ ~ ~ i i ~ n ~ a ~ n ~ ~ i a ~ ~ [ i i G q n j ~ n i ~ ~ i j a n ~ ~ ~ i l s ~ ~ n  

ymF4 
d c. C.C. 

3. group plan An i iv~usduri? rn ~mor ioun~~~uorr i lu~d~unn~s~:~n71~am~ 
* rs * w r r ~ i ~ ~ i t o 1 3 n u o ~ n ( u n " d ~ u ~ ~ i w  ~ ~ ~ w ~ ~ : ~ ~ u ~ d ~ u n n ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ u v ~ ' o ~ ~ ~ ~ n " u I ~ n ~ o  



4. communication W D t~w~~n~sun~n~ilukii~~ilu~or$iusdn~slnd~dA~ms 
* -  E J '  d 

uwuuadiltilnynna d a r i i ~ r ~ a u I ~ ~ ~ u m  mu B ~ & ~ a J i o i ~  ~sia:6a~6n8ndn~ninanwu 

A ~ u n  udnuiu6~~nnuiu:n'a~~il R U L B J G ~ J ~ ~ ~ ~  
a: 2, t 

5. acceptance of plan M ~ O ~ I T U B U ~ U L L ~ ~ W V U U L ~ W ~ I U ~ ~ ~ ~ ~ I L I ~ U ~ ~  

dsr m u ~ i u w a ~ a u ~ % n I ~ ~ ~ ~ n ~ ~  

H ~ J Y  oudiou vsni~llrr ~ i u ~ i u ~ i l u n 1 . i ~ 5 ~ ~ n ~ 7 u + ~ % ~ i i o i ~ n l p ~ a s y ~ a ~ n ~  

mo\unli~o mu i ~ u ~ u l l ~ u ~ s i u ~ M " ~ u w ' u a " ~ 0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ u f i ~ 1 ~ 1 ~ ~ u ~ ~  dn~iu~ihl i l  

n~~nitr~outmlnn~iu~u& n i x ~ f a u  h h i a u u a c ~ i u  ~ & i u ~ ~ ~ ~ u . r . r ~ ~ O i ~ u ~ o w i u  

l t ~ l z ~ 7  R ~ ; R ~ M u w D ~ ~ ~ ~ G ~ ~ : G w % ~ ~ I w  

6. ~ - I ~ T ? E I ~ I M  (reporting) 

?En . L~s:Laai?fl (Gulick , 8 Urwick. 1937, p. 22) l<n3l~Liu<l fllJ31I14711 
a *a ~ u q u i h  n i s n ~ ~ o n a u n - n u ~ i ~ ~ u " ~ ' ~ a ~ n i ~ d g u ~ ~ i u ~ ~ ~  n i n h q n  Rnnlu~iu ms 

n cs ud d ~ I i u r ~ f l ~  n ~ r s i u ~ i u w a u a ~ n i r ~ l ~ u n ~ ~ u u o ~ a ~ n ' n ~ ~ d a ~ n ~ n o ~ ~ a ~ ~ ~ a 1 r ; r ' n m u e r ~ ~ ~ " s a  



uar ~ n ~ ~ ~ ~ i i o i I ~ u n ~ % s i  u 3 - 1 ~  5) ~ I J  w ~ n - n n  U J ~ U L L ~ R L ~ I U  

u ~ n ' n i m i a t r r i ~ u  JWIQ M ~ ~ ~ ~ J ~ ~ M ~ J I S ~ ~ ~ H ~ ~ U ' O L G F ) F ) ' S J  ~ a i a i i ~  7 L L T ~ Q ~ ~ U J ~ U  
Y b  " E yuanuikpl n~anuudr:alau~dunm k u u  n i ~ n o ~ i w i l r n ' u ~ d a ~ 6 d ~ r n a u ~ h 6 ~  



7. sud.rzu?ns (budgeting) 



t 
~ Y ~ ~ ~ J I I M ~ ~ ~ H ~ I U ~ ~ ] ~ ~  ~ ~ R ~ ~ ~ $ ~ R ~ ' U ~ ~ ~ J L ~ ~ S ~ U ~ ~ ~ ~ O ~ B ~ ~ U ~ ~ H ~ L R U ~ ~ ~ ~ J I M L " U R  
a d wunn113nw-i 

?in, o~:loaf'ln (Gulick , 8 Urwick, 1937, p. 22) n d i 7 l i i l  JU~T:UIN 

MU-~UGJ ~ ~ l j ~ : ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ t b ~ % ~ . r a ~ n . i ~ n i ~ ~ n n u ~ s a r  ni~CmJLi~udsru?ru n 7 5 f i 3 ) 1 ~ ~ 1  

Fi?I%47tl n l ~ ~ i l f l ~ 0 4 ~ l ~ l ~ 1 9 1  03ditldi~ hj 
Y Y  3 

a l ~ d u  (Stephen, 1984, p. 197) IdGmmutrl~i u %~~J~uJ 'u~~: 'u I Iu  I~FIJU 
I. n?luMulu<JL~u h i 7  PU~J:UI~~( ~ l i l l n n l l f l d ~ 4 b ~ ~ ~ u 5 1 ~ i 7  bOugtte 

u r c  
' ~ U ~ I Z L W R K ~ ~ ~ W L L S ~ L ~ I I $ U ~ ~ ~ ~  budget M U ~ U B J  ~ T ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ Q M I Y  ~ 9 1  B J ~ Y F ~ ~  LI 

i ~ n q ~ l $ u s ~ ? ~ a n  slrii J 7 d n a m ~ ~ ~ ~ ? l u n ' u ~ n i ~ ~ a 3 1 1 3 r ~ n ~ 1  oa-niw u?nr&o$d 
u n r r ~ d a i ; ~ n ~  sianin~~unu~uuu~R7i7 budget fiTiatl T] ~d~uu~~ inm:~ i l~~~~ i lu ianm'~  

4~ 7 dum?~un~rriliiw 



w airs a i  (Porter, 1995, p. 232) ! ~ $ ~ ? l u ~ ~ l u u  o4 3udszul m a t i l ~ n ? l ~  7 
6 u  a d 

ii ~ ~ d ~ e u ~ r u ~ i l w n a ~ d l $ ~ ~ ~ ~ l " 1 ~ ~ s ~ r ' ~ \ m ~ w u I ~  ~wnn~sCmi~ni~niwo~n~i13 9 I ~ U ~ ; J  

m r ~ ~ ~ n ~ a s l i u ~ 4 a i ~ u ~ n 7 3 1 ~ ~ ~ ~ ~ z u 7 m E u ~  63r.1 ~udrzuirua:d~uf~nsiz~uan~d 
CI -PI 

ni - iu i i~~iu~wrjw ue:niw u l n ~ y 1 ~ 1 a d 6 u ~ ~  ~ d a n i ~ d ~ u n ~ i u s i w  nludIaiijnlr 
a - 

^?~~sitCa:n~nnlxfqT In u~ilu?y~~~rh$u adni~riina qnfiun~sdgun 
einn71uwoludnai~ui+i~n'w njd!Gii  ~ u d s r n i w  ~ u l u f i ~  n3sdnGumw 

L ~ R : ~ I S ~ P S M ~ I C ~ ~ I T ~ U J ~ ~ ~ : ~ I ~  m i ~ l ~ ~ ~ n ~ ~ C i i ~ ~ 0 ~ ~ ~ n ~ ~ ~ i m a ~ ~ M ' a ~ 6 n s d n c l ~ o ~  

i?u~ili~du 'L~~TT~~~~~~T~~~C~"LL~~~~IM~IUY~JIFITJ~ITO~IJ~~S~Z~~~IW us-.ijnls 
- s i a ~ ~ u w ~ b d 4 o ~ r i f e r ~ f i ~ n ~ s ~ ~ ~ ~ s ~ d ~ ~ u ~ m ~ s ' i 0 n i ~ ~ m i ~ ~ ~ ~ u l . a " ~ ~ r r ~ ~ u  n11rfius"n'1r)7~3~ 

n-namaou ni~Ann9uno~iuw n n i ~ ~ . a " ~ ~ ~ ~ l ~ : u ~ c l b  ~da l~~ i lu !dn iu in~d~=a~6 ;  

," a qfiu 1gdsr~6; (2545, n ~ h  5 )  ~6ninrimA~~?-wh&g ~ ~ d s r u l d 3 n ~ u  

I .  ~~ajsn?5I~~udsru~rnk~Id r r a r ~ u l l . i z ~ 7 ~  d\~ui17nni uuan 
2. or~a~auf~uilni~~~ud~r~~imdnQua:aullscu~nrfi~nu 

n i  k n a i i  (Caldwell, 1990, p. 197) !&ll?fi~ n 3 i ~ i n 6 q ~  u~nmijuI1'<7~7u 

n l ~ ~ j u ~ i l u ~ ~ u i h 6 ~  ~wsi:~ilu~iud~i u 3 ~ a ~ ~ u n i m ~ u i 4  ouijw~~uS~niwumsIunls 
U 

¶J?M~SJ~U &finmu ~ $ s ~ ~ ~ I T o ~ T o ~ ~ L R : F I ~ ~ u ~ u ~ ~ J  L W S ~ E P L ~ U  I ~ ~ ~ ~ ~ s L ~ u B : & J ~ J  



bHU7rFlU 
,u X 

unqu' (Brown, 1998, p. 153) \pinimii~n?wh6q a o ~ ~ u d ~ ~ u l d ? n ~ w  

I )  i j ~ ~ i u ~ ~ ~ ~ ? u ~ t n i i m ~ n ~ ~ ~ i ~ n 7 ~ ~ d i o u u ~ ~ ~ u ~ m l s u ~ i ~ ~ ~ ~ ~ u u s ~  2) iimniifi~u 
d n?3C~nisfiulM"iid1:%n%n~~ 3) ~wi%nn~an~3&fl3~~Ga~n75~2unilr~7a1i1~G~ 

R e n s s u ~ ~ ~ ~ u i r  RU ~ ) ~ L L U ~ ~ ~ J ~ ~ U ? ~ ~ L ~ ~ ~ U J U ~ ~ L U ~ N L ~ B ~ ~ U ~ . ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ L I J ( ; I R  II 



s : n ~ s a ~ n u d a n i ~ d n u i  5) n i ~ u f a i r n ~ s ~ ~ u  6) n~ru?~mGq5!  7) nisu5~7swk?a~r 

5uw%'w; 
9 

Ln ;LA& (Taylor. 1988. p. 165) ~ ~ ~ I M U R V O U ~ ~ ~ ~ I U J U ~ S ~ U ~ W ~ ~ "  <ddaIdu 

I) nlsnlu?u~uds:ulru 2) nqsiCni iu~ju 3) nmnsmrtau 4) nial$i iu 5) n i s u i n ~ r  
TII%L"J 66) f l l ~ l J ~ ~ 7 5 ~ 1 ~ h ~ f i ~ ~  7) n7447 t l ~ ? t b ~ ~ f I 7 ~ ~ l i ~ ~ 9 7 1 - b  

n ~ d \ s i i ~ u o u i ~  uuaa ~ u d ~ : t l ? m  MUI u f l ~  n ~ ~ ? ~ f i m ~ Y i ( i l 1 5 i i  I J L L R ~ ~ ~ I U  

$g~n11n7sCmar.rn%'w o~nssl oms6n-i ~ ~ T ~ ~ w I ~ ~ : ~ ~ % H ~ ~ I ~ ~ $ J u ~ T = : u ~ c u  n i ~ m  JLLHU 

m ~ n i  ~ a m s i ~ q n l s d n ~ i  A n u l n ~ ~ u 6 d i l u n i ~ ~ u  o t a&ns 





1 6 o ~ w a u a ~ a u d r t u i ~ ~ i n t ~ ~ ~ % ~ i ~ w 1 ~ n 1 ~ ~ n ~ 1  F ~ ~ I u ~ ~ ~ ~ ~ u L $ ~ ~ ' J Y ~ J ~ ~ ~ ~ ~ R T o J L L R :  
3 $A 

d~taisu~uwwna~n3rini~fi~~~m7d~ud~9i!n"l I ~ ~ r n s n ; l a w u n i s l ~ ~ i w u ~ n s i ~ u ~ u  
a 0 

~ ~ ~ ~ i ~ u u R ~ C i u n i s ~ n m - i d n w i  (school mapping) osrd~Wl5i~1llni;lunlsCwn~rinw 

ad7  J ~ ~ ? J < J  n i s i n ~ u ~ ~ l s t a ~ a u ~ G ~ ' i i ~ ? i ~ ~ ~ i ~ ~ ~ u n ~ r D d ~ ~ i ~ ~ ~ I ~ n ~ ~ ~ ~ n ~ ~ F l n ~ ~  m q ~ d  

r:yl?ruw~:s~aGgyTni4inw~~1i~~7Q n . R .  2542 ~ ~ c d ~ f l ~ ~ i u ~ a ~  (aflud 2) w .R. 



n 3 i d n '  (Craft, 1988, p. 1633-A) ~ ~ i n ~ l n l l ~ u r l l  ~dl[~TI~diInl9~nf3-7 bba= 

~=6un~sG~autau%ufionssu~a~1-ss'~?ueru ~ ~ u n i ~ ~ n w ~ ~ ~ ~ ~ t b a ~ ~ a ~ ~ ~ m ~ i ~  n i ~ i i i a u  

i?a~wfiuns~uuu~~s~~?uw urr i i~$w'n- r - iaw:uu~~uaudu~- iJ i?u~~u ~ ~ ~ J M U I U A D  
~u~n1sfinl.nn~~uiiuK~~~ririi~s~Kunl48i~ui~u 6unssfiu:d a n n i u ~ n w i v a ~ i ;  w a 

ni%inwiwui7  f i ~ i ~ u ~ w ~ ~ : ~ i i ~ ~ : 6 ~ ~ ~ ~ ~ 1 u : ~ m n " f l F ~ s f i u u  I u L L ~ R ~ ~ s u ~ ~ ~ ~ u L L ~ ! ~ ~ ~  
n ~ l u ~ u w i a ~ ~ u ~ : ~ i i ~ n s s ~ u : ' ~ a ; l a u a u ~ u k i ~ ~ m ~ i a ~  M ~ O Y I  JTRULVBJ;U~U<UT:GU~~T 

~'Uiiau i i ~ ~ n s ~ u v  n ~ l w  Geru 
da;bao: (Fowler, 1986 , p. 3204 - A ) ~ 6 ~ n w 7 n a 7 ~ ~ u w " f d s " 3 r ~ i 7 9 ~ t 7 3 ~ i ' 1 ~  

i3a~'Iunl-i6niula~uuiqri1 k l u ' i ~ n ~ s r i ~ ~ i r a u  u ~ ~ 1 2 8 1 ~ 1 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ f i ~ u d 7 ~ n ~ i n ~ i I u i ~  

Southeastern u l n n + ~ = u l i l ~ d ~ i i u q  BIPW? ~ ~ ? ~ U ~ ~ < l n l ~ i i i 3 i ? W i 3 u ~ u n 7 4 6 m ~ u ~ ~  

O n ~ ~ u ~ ~ w i c b ? u n ~ ~ ~ ~ n n ' ~ ~ ' ~ a ' y i i i ~ ~ ~ ~ ~ u n i ~ i i ~ i w  n i  aiui-i; I U ~ T J  f i u u i ~ ~ a  

I o n ~ a l M ' i i i i ~ u i ~ ~ I w n i ~ K n ~ u l ~  i!s:n2aqair uluI-i~~nw~Ii~iJmIon~ w~p?"i~au~a~Iu  

n ~ m ~ ~ n 8 ~ ~ u ~ u ~ ~ f i ~ ~ ~ ~ u ~ ' ~ b n i b ~ 1 ~ 1 ~ d i ~ n " I b  

Elbug bnnl (Arnenu-Tekaa. 1998, p. 1626-A) !~~TIWIRSTRN:W O J T I ' J ~ U L ~ U  

' Iwn~s~mnls$nwu u ~ ~ u a u d l ~ x a u  w a i i ~ i i ~ w ~ i l  L ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ S T T I ~ M I ~ ~ U V W ~ ~ ~  $ 3 ~  



i ~ u ~ u n ~ ~ ~ s u u ~ ~ ~ n ~ m ~ ' b m t l ~ $ ) " ~ ~ n ~ ~ ~  %I b r a u u ~ d o n ~ i u & ~ n ~ f 9 1 a d ? ~ n ~  aa:rrucmaj~ 

<uiwwussuuo~;aru ~ d a ~ ~ r a ~ a u i i i ~ u i ~ u u i ~ i ~ f i o ~ ~ I u n i ~ < m n 1 r 8 n w ~ ~ s r n u  

nmu h~"s s~lu^?Crrae~u~uy rnnl 

uu~m~C( i l rns8nw~ (~5~1suarn~P~+~ia"%%~uil:aCunyu2i?u 

h i m  , uaza~7fiw (Abdel. Hadu . & Mahrnoud, 1990, p. 3276-A) ~ ~ ~ ~ l ~ l n l ~  

D ~ ? ~ u i ~ u u a ~ ~ u a u l u m r u " a ~ ~ r n ~ ~ G n ~ ~ I ~ ~ l g ~ ~ w ~ ~ ~ ~ d ~  w i r i i n i ~ f ~ r i - r u i ~ u u a ~ ~ u a u  
~ilun$niiiKyuaad.r:d.rra~Plllwo ii~UuvrAa~diud;a~duuunisDii~ui~ur 

~ I ~ : T ~ . ~ ~ ~ I T ~ : ~ ~ ~ M ~ R L ~ I M % J ~ ~ ! ' u  ~ O J W I J ~ I ~ ~ ~ ~ O ~ ~ R I ~  




