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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีในปัจจุบัน 2) เพื่อ
วิเคราะห์กระบวนการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี3) เพื่อน�ำเสนอแนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
	 ผลการวิจัยพบว่า
	 จากการศกึษารปูแบบการด�ำเนนิการจดัการวงดนตรลูีกทุง่มหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบรุพีบว่า 1) ด้านการวางแผน 
วงลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นการวางแผนในแบบระยะสั้น 2) ด้านการจัดองค์กรเป็นการบริการวิชาการและ 
พัฒนาความรู ้ ความสามารถของนักศึกษา การจัดการองค์กรจึงเป็นไปตามข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
3) ด้านการบริหารงานบุคคลมีการก�ำหนดนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ แบบหลวมๆ หรือและไม่เป็นทางการ ไม่มีลายลักษณ์
อักษร 4) ด้านการเป็นรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ การส่งเสริม ช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน�ำ เป็นแบบครอบครัว คือ ไม่มีการบังคับ
แบบองค์กรทีแ่สวงหาผลก�ำไร ด้วยลกัษณะเป็นองค์กรด้านการศกึษา 5) ด้านการประสานงาน มกีระบวนการ ประสานงานเป็น
ระดบัขัน้ตอนขององค์กร ระดบัการประสานงานสัน้ ท�ำให้การประสานงานระหว่างวงลกูทุง่กบัระดบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยเป็น
ไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 6) ด้านการรายงานผลงานเป็นการรายงานตามปรกติในขั้นตอนของระบบของมหาวิทยาลัย 
มีการรายงานผลการด�ำเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 7) ด้านงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบราชการ ในกรณีที่
มีงบประมาณมาเกี่ยวข้องต้องด�ำเนินการตามขั้นตอนระเบียบของมหาวิทยาลัย

ค�ำส�ำคัญ : วงดนตรีลูกทุ่ง

Abstract

	 The research aimed to: study the management of Kanchanaburi Rajabhat University’s country 

music band, analyze the management process, and give guidelines for management policy on country 

music band of Kanchanaburi Rajabhat University.

	 The findings:

	 In term of management, Kanchanaburi Rajabhat University had short-term planning for country 

music band; in term of organizational functions, the band functioned as an academic service agent and as 

device to develop student’s knowledge and competence regarding law and regulations of the university; 

in term of staff management, policy, law and regulations were casually and informally structured without 

written matters; in term of informality, boosting, assisting, counseling and advising were proceed familiarly, 
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บทน�ำ

	 วงดนตรีลูกทุ่งเป็นศิลปะแขนงหนึ่งที่เป็นเอกลักษณ ์

ของไทยซึ่งแสดงผ่านออกมาทางตัวศิลปินหรือนักร้องน�ำ  

ไม่ว่าจะเป็นทางด้านภาษาที่อยู่ในบทเพลงเนื้อหาของเพลง  

ท�ำนอง   ลลีา   รวมถงึการเอือ้นหรอืลกูคอ   เป็นแบบแผนเฉพาะตวั 

ที่มีความงดงามควรค่าแก่การอนุรักษ์ พัฒนาและสืบสาน 

ให้เป็นมรดกของคนไทย วงดนตรีลูกทุ่งเป็นวงท่ีมีการร้อง

และการแสดงประกอบเพื่อให้ดูสนุกสนานน่าสนใจ โดยใช้

เครื่องดนตรีของชาวตะวันตก หรือเครื่องดนตรีสากลเข้ามา

เป็นส่วนประกอบ ท�ำให้วงดนตรีลูกทุ่งได้รับความนิยม และ

เป็นที่ต้องการของคนไทย ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญท�ำให้วงดนตรี

ลูกทุ่งเจริญรุ่งเรือง จนเกิดเป็นธุรกิจด้านความบันเทิงภายใน

ประเทศมากกว่าความบันเทิงในด้านอื่นๆ เช่น การแสดง

ล�ำตัด การแสดงหมอล�ำ การแสดงลิเก เป็นต้น ซึ่งการแสดง

เหล่านี้เป็นการแสดงในพื้นที่ หรือการแสดงในท้องถิ่นเป็น

ส่วนใหญ่ วงดนตรีลูกทุ่งเป็นวงดนตรีท่ีคนไทยส่วนใหญ่ให้

ความนิยมในช่วงหนึ่งเป็นวงดนตรีที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์

ให้เป็นมรดกของชาติ

	 เพลงที่เป็นแนวเพลงลูกทุ่งและบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 

คือ เพลง สาวชาวไร ่ซึ่งเป็นผลงานการประพันธ์ของครูเหม 

เวชกร ใช้ร้องประกอบการแสดงละครวิทยุเรื่อง สาวชาวไร ่

ใน พ.ศ. 2481 จากหลักฐานที่ค้นพบมีเค้าที่น่าเชื่อว่า เพลง

สาวชาวไร่ เป็นเพลงลูกทุง่เพลงแรกของเมอืงไทย ซ่ึงราว พ.ศ. 

2498 ป.วรานนท์ นกัจดัรายการวทิย ุได้เรยีกนกัร้องประเภท

เพลงชวีติ เช่น ค�ำรณ สมับณุณานนท์ สมยศ ทศันพนัธ์ พยงค์ 

มุกดา สุรพล สมบัติเจริญ ว่าเป็น “นักร้องตลาด” เป็นเพลง

ตลาดเนื่องจากเข้าถึงผู้ฟังที่เป็นชาวบ้านทั่วไปได้ง่าย เนื้อหา

เพลงมีความชัดเจน ส่วนอีกแนวหนึ่ง เรียกว่า “เพลงผู้ดี” ซึ่ง

หมายถงึ เพลงทีม่กีารแต่งอย่างไพเราะเพราะพริง้ นกัร้องแนว

no mandate like a profitable organization owing being an educational organization; in term of coordination, 

the university had process of short descending order resulting in the coordination between the band and 

the university administrators sticking to law and regulations of the university; in term of report, the band’s 

performance results were systematically reported to the university as usual process; and in term of budget, 

the budget was administrated bureaucratically following process and regulations of the university.

Keywords : Country Music Band

นี ้เช่น สเุทพ วงศ์ค�ำแหง สวล ีผกาพันธุ ์เพลงไทยสากลจงึถกู

แบ่งประเภทออกเป็น เพลงลูกทุ่ง และเพลงลูกกรุง แต่จะใช้

หลักเกณฑ์ใดในการตัดสินนั้น มีผู้ให้ความเห็นว่า เป็นเพราะ 

ช่องว่างระหว่างวัฒนธรรมเมือง และชนบท เพลงลูกกรุงจึง 

ได้รบัความนยิมในหมูผู่ม้กีารศกึษาของสงัคมเมอืง ส่วนเพลง 

ลกูทุง่มุง่รบัใช้ชาวชนบทเป็นส่วนใหญ่ ค�ำว่า เพลงลูกทุง่ เกดิขึน้ 

โดยนายจ�ำนง รังสิกุล เป็นผู้ริเริ่ม ในระหว่างที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

เป็นหัวหน้าฝ่ายจัดรายการ ของสถานีโทรทัศน์ช่อง 4  

บางขนุพรหม โดยตัง้ชือ่รายการว่า “เพลงลกูทุง่” มนีายประกอบ 

ไชยพิพัฒน์ เป็นผู้จัด ออกอากาศ เมื่อ พ.ศ. 2507 เดือนละ 

2 ครั้ง ทุกวันจันทร์เว ้นจันทร์จนได้รับความนิยมและ 

แทรกซมึไปตามวงดนตรต่ีางๆ เริม่เรยีกวงของตนเองว่า วงดนตร ี

ลูกทุ่ง และนักร้องนิยมเรียกตัวเองว่า นักร้องเพลงลูกทุ่ง  

(สารานุกรมไทยฯ, ฉบับที ่33 : ออนไลน์)

	 ในช่วง พ.ศ. 2512–2513 เป็นปีที่วงดนตรีลูกทุ่งเริ่ม 

ได้รับความนิยมมากขึ้นในประเทศไทย จากการที่มีวงดนตรี

ลูกทุ่งเกิดขึ้นด้วยกันหลายวง ท�ำให้มีการแข่งขันกันมากขึ้น 

โดยสงัเกตจากนกัร้องและหวัหน้าวงได้พยายามสร้างจดุสนใจ

และแรงดึงดูดของผู้ชมคนฟังด้วยการปรับดัดแปลงผู้ที่เคาะ

เขย่าเคร่ืองดนตรีในวงมาเป็นนักเต้น และภายหลังเรียกว่า 

หางเครือ่ง ซ่ึงไม่อาจสรปุได้ว่า วงดนตรวีงใดเริม่ขึน้เป็นวงแรก 

เพราะเกิดขึน้ในระยะเดียวกันต่างกันเพียงการแต่งกาย ท่าเต้น

ทีเ่ป็นแบบฉบบัไม่เหมอืนใคร โดยรวมแล้วเป็นการน�ำเสนอใน

รปูแบบง่ายๆ ทัง้การแต่งกายและท่าเต้น นอกจากวงดนตรขีอง 

เพลิน พรมแดน ทีอ่อกแบบชดุของนกัเต้นมาประกอบกับเพลง

ให้ดูหรูหราแปลกตา เรียกความสนใจจากผู้ชมวงดนตรีลูกทุ่ง 
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มากขึ้น จนน�ำไปสู่การจัดตั้งวงดนตรีลูกทุ่งรุ่นต่อๆ มา ที่ต้อง 

เน้นให้ความส�ำคัญในการพัฒนารูปแบบท่าเต้นและเพิ่ม 

งบประมาณในการลงทนุ ในส่วนของชดุนักเต้นประกอบเพลง 

(ภาณุเดช อังกินันทน์, 2554, น.3)

	 ฉกาจ ราชบุร ี(2537, น. 287) ศึกษาถึงวงดนตรีลูกทุ่ง 

ว่า วงดนตรีลูกทุ่งเริ่มมีการแข่งขันกันสูงข้ึน ล�ำพังชื่อเสียง

ของนักร้องหรือหัวหน้าวงเพียงอย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอ 

ต่อความต้องการของผู ้ชมหรือดึงดูดให้เข้ามาชมดนตรี  

วงดนตรลีกูทุง่หลายวงจงึมกีารเปลีย่นแปลงรปูแบบต่าง ๆ  ของ 

วงดนตรีเสียใหม่ให้ทันสมัยด้วยการปรับเปลี่ยนมาใช้เครื่อง

ดนตรีแบบวงดนตรีสตริงคอมโบ คือ เครื่องดนตรีไฟฟ้าและ

ธรุกจิวงดนตรลีกูทุง่ในช่วงเวลานัน้เป็นธรุกจิทีม่ลีกัษณะของ

ระบบอปุถมัภ์ หรอืระบบครอบครวั ความสมัพนัธ์ในวงดนตรี

เป็นความสมัพนัธ์ของศษิย์กบัครเูป็นส่วนใหญ่ วงดนตรีลกูทุง่

จงึเป็นทีร่วมของผูค้นมากมายทกุภมูภิาคของประเทศ หลาย

คนมาด้วยใจรัก หลายคนมาเสาะแสวงหาความก้าวหน้าของ

ชวีติ รายได้ของวงดนตรมีาจากการแสดงเกบ็เงนิตามสถานที่

ต่าง ๆ ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด หรือนิยม

เรียกกันว่า การเดินสาย ถึงแม้ว่าจะมีนักร้องใหม ่ๆ เกิดขึ้น

ต่อเนือ่งกนัมา แต่วงดนตรลีกูทุง่นัน้นอกจากต้องอาศยับารมี

ของหัวหน้าวงว่ามีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของประชาชนมากน้อย

เพยีงใดแล้ว วงดนตรีลกูทุง่ยงัต้องมกีารเปลีย่นแปลงรปูแบบ

การแสดงอยู่ตลอดเวลา เห็นได้ชัดเจนมากในเรื่องการแสดง

ด้านหน้าเวที มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย ได้แก ่

ระบบแสง สี เสียง นอกจากนั้นยังพัฒนาการใช้นักเต้นแสดง

ประกอบการร้องเพลง หรือหางเครื่อง จนเป็นส่วนประกอบ

ส�ำคญัของวงดนตรลีกูทุง่ในเวลาต่อมา เพือ่หวงัว่ายอดรายได้

จากการเดินสายจะมากขึ้นตามความนิยมของผู้ฟัง

	 สิรินาถ ฉัตรทอง (2549, หน้า 28 อ้างในภาณุเดช  

อังกินันทน์) ค้นคว้ามาว่า นับตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ. 2528 

นักร้องที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศมาจัดการแสดงดนตร ี

ร้องเพลง รูปแบบใหม่ในเมืองไทย เรียกการแสดงแบบนี้

ว่า คอนเสิร์ต หลังจากน้ันนักร้องไทยแนวสตริงคอมโบ จึง

จัดการแสดงดนตรีแบบคอนเสิร์ตตามและการแสดงดนตรี

แบบนี้ยังแพร่หลายเข้ามาในวงการเพลงลูกทุ่ง โดย พุ่มพวง 

ดวงจันทร์ นักร้องลูกทุ่งหญิงท่ีได้รับความนิยมสูงสุดในช่วง

เวลานั้น ได้จัดการแสดงคอนเสิร์ตครั้งส�ำคัญประมาณกลาง

ปี พ.ศ. 2529 ที่ห้างเซ็นทรัลพลาซ่า ซึ่งยังไม่เคยปรากฏมา

ก่อนว่า วงดนตรีลูกทุ่งวงใดเคยมาแสดงที่ศูนย์การค้ากลาง

กรุงเทพฯ เช่นนี้ ในขณะที่เพลง กระแซะเข้ามาซ ิของเธอ ได้

รบัความนยิมอย่างสงู นบัเป็นปรากฏการณ์ใหม่ในววิฒันาการ

ของเพลงลูกทุ่งไทยในเวลานั้น

	 ในปัจจุบันวงดนตรีลูกทุ ่งมีบทบาทกับในโรงเรียน 

โดยเฉพาะโรงเรยีนตามต่างจงัหวัดสงัเกตได้จากการประกวดจาก 

รายการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือตามรายการในทีวี 

เช่น รายการชิงช้าสวรรค์ เป็นต้น ถือได้ว่า วงดนตรีลูกทุ่ง

กลับมามชีีวติชีวาอกีครัง้หนึง่ เนือ่งจากดนตรลูีกทุง่เป็นดนตรี

ที่บอกถึงภาษาและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของชาวบ้าน ทั้ง

ภาคกลาง ภาคอีสาน เป็นส่วนใหญ่ ผู้วิจัยเป็นอาจารย์สอน 

ดนตรสีากลในมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีซ่ึงเป็นมหาวทิยาลยั 

ทีอ่ยูใ่นชุมชนที่มีวงดนตรีต่างๆ มากมาย รวมถึงวงดนตรี 

ลูกทุง่ทีไ่ม่ว่าจะเป็น วงของโรงเรยีนมธัยมประจ�ำจงัหวดั หรอื 

เป็นวงที่ชาวบ้านตั้งขึ้นมาเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ และ 

นกัดนตรส่ีวนใหญ่กเ็ป็นศษิย์เก่าจากมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุี 

ทีเ่รยีนจบกก็ลบัไปท�ำวงของตนเอง กจิกรรมดนตรลีกูทุง่ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีจึงเป็นกิจกรรมที่เสริมนอก

หลักสูตรให้กับนักศึกษาสาขาวิชาดนตร ีทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงศึกษา

รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้กับนักศึกษาได้น�ำไปใช้กับ

การจัดการวงดนตรีของตนเอง รวมถึงได้รูปแบบการจัดการ

วงดนตรีในด้านต่างๆ และประวัติความเป็นมาของวงดนตรี

ลูกทุ่งไว้ศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	ศึกษาการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรีในปัจจุบัน

	 2.	 เพือ่วเิคราะห์กระบวนการจดัการวงดนตรลีกูทุง่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 3.	 เพือ่น�ำเสนอแนวทางเชงินโยบายเกีย่วกบัการจดัการ

วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 4.	 เพื่อสรุปรูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ ่งของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
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ขอบเขตของการวิจัย

	 จุดมุ่งหมายของการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบ

การด�ำเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุร ีซึ่งมีขอบเขตในการศึกษา ดังต่อไปนี้

	 1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informance) ได้แก่ ประธาน 

สาขาวิชาดนตรี ผู ้ฝ ึกสอนและนักดนตรีที่บรรเลงอยู ่ใน 

วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 2. การวิจัยครั้งนี้มุ ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ

ด�ำเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี

	 3. การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการด�ำเนิน

การจดัการวงดนตรลีกูทุง่มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ีโดย

ใช้กรอบแนวความคิดกระบวนการจัดการ 7 ประการ หรือ 

POSDCoRB ของ ลูเธอร์ กูลิค และลินดัล เออร์วิค (Luther 

Gulick and Lyndal Urwick) มีกรอบให้วิเคราะห์ ดังนี้

	 1) การวางแผน (Planning) 

	 2) การจัดองค์การ (Organizing) 

	 3) การจัดคนเข้าท�ำงาน (Staffing) 

	 4) การสั่งการ (Directing) 

	 5) การประสานงาน (Coordinating) 

	 6) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting) 

	 7) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 ผลการวิจัยในคร้ังน้ีท�ำให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบ

การด�ำเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี ดังนี้

	 1.	ท�ำให้ทราบถึงวิธีการจัดการระบบวงดนตรีลูกทุ่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 2.	ท�ำให้ทราบถงึรปูแบบของการจดัการระบบวงดนตรี

ลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 3.	ท�ำให้ทราบถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการ  

วงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 4.	สามารถน�ำข้อมลูไปใช้กบัหน่วยงานหรอืหน่วยงาน 

ที่ เกี่ยวข ้องในการออกแบบและการวางแผนจัดการ 

วงดนตรีลูกทุ่ง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative 

Research) โดยมวีตัปุระสงค์เพือ่ศึกษา ถงึรปูแบบการด�ำเนนิ

การจดัการวงดนตรลูีกทุง่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบรุ ี

โดยมีล�ำดับการน�ำเสนอกรอบแนวคิดและวิธีวิจัย ดัง 

รายละเอียดต่อไปนี้

ผู้ให้ข้อมูล

	 1. ประเภทบุคคล ได้แก่ ผู้ควบคุมวงดนตร ีผู้ฝึกสอน 

ผู้ประสานงาน วงดนตรีลูกทุ ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กาญจนบุรี เป็นหลักโดยอาศัยวิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึก  

(In – Depth Interview) และตั้งประเด็นค�ำถาม จ�ำนวน 

7 ท่าน

	 2. ประเภทข้อมูลสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ ได้แก่ 

การสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตและการสืบค้นข้อมูลทาง

คอมพิวเตอร์จากฐานข้อมูล

	 3. ประเภทเอกสาร ได้แก่ ต�ำราวิชาการ เอกสาร  

งานวิจัย วิทยานิพนธ ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1. ประเด็นค�ำถาม ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากต�ำรา

วิชาการ เอกสาร งานวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบ

บันทึกข้อมูล ซึ่งมีลักษณะค�ำถามเป็นค�ำถามแบบปลายเปิด 

(Open ended Question) และการสนทนากลุ่มเพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูล

	 2. เครื่องบันทึกเสียง มีส่วนช่วยในการศึกษาข้อมูล

เพือ่หาความเข้าใจในการจดัการของกลุม่ผูค้วบคมุและดแูล

วงดนตรีลูกทุ่ง ผู้วิจัยได้ใช้ประโยชน์จากเครื่องบันทึกเสียง

ทั้งก่อนหน้าการสัมภาษณ์ และหลังการสัมภาษณ์แหล่ง

ข้อมูลประเภทบุคคล ส่วนการจดบันทึกและการสังเกตจะ

เกิดขึ้นพร้อมๆ การฟังเครื่องบันทึกเสียง

	 3. เครื่องบันทึกภาพ ผู้วิจัยได้ใช้ประโยชน์จากเครื่อง

บันทึกภาพในส่วนที่เป็นภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง ทั้ง

ก่อนหน้าการสัมภาษณ์และหลังการสัมภาษณ์ ส่วนการจด

บันทึกและการสังเกตจะเกิดขึ้นพร้อมๆ การชมภาพจาก
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เครื่องบันทึกภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลในการสัมภาษณ์และยังน�ำ 

มาเป็นหลักฐานในการอ้างอิงได้ข้อมูลจากการสังเกตและ

การสัมภาษณ์

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. ข้อมูลจากบุคคล ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – 

Depth Interview) ด้วยวิธีการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ พร้อมกบัการใช้เครือ่งบนัทกึเสยีงสนทนา 

เพื่อน�ำมาใช้เป็นหลักฐานในการอ้างอิงได้ตลอดจนการ

สนทนากลุ่มกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาฟังทบทวน

ได้ทุกเวลาตามต้องการ

	 2. ข้อมลูสารสนเทศทางคอมพวิเตอร์ ได้แก่ การสบืค้น

ข้อมลูจากอนิเทอร์เนต็ และการสบืค้นข้อมลูทางคอมพวิเตอร์

จากฐานข้อมูลมาจัดเรียงเพื่อท�ำการวิเคราะห์

	 3. ข้อมูลทางเอกสาร ได้แก่ ต�ำราวิชาการ เอกสาร  

งานวิจยัและวทิยานพินธ์ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการวงดนตรลีกูทุง่ 

รวมทั้งการเก็บข้อมูลจากห้องสมุดมหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ีและมหาวทิยาลยั

มหิดล

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการด�ำเนินการจัดการวงดนตรี

ลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี การวิเคราะห์ข้อมูล

ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสังเกต และการ

จดบันทึก พร้อมกับใช้เครื่องบันทึกเสียงในการสนทนาแล้ว

น�ำมาวิเคราะห์ เพื่ออธิบายถึงรูปแบบการด�ำเนินการจัดการ

วงดนตรีลูกทุ่งรวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการจัดระบบวง

ดนตรลีกูทุง่พร้อมกบัยกตวัอย่างประกอบค�ำอธบิายจากกรณี

ตัวอย่าง และในช่วงท้ายมีการสรุปผลของการวิจัยพร้อมตั้ง

ข้อเสนอจากสิ่งที่พบเห็น โดยมีการก�ำหนดเน้ือหา รูปแบบ 

ของเนื้อหาการน�ำเสนอข้อมูลใช้วิธีการเขียนบรรยาย  

เชงิพรรณนา โดยใช้แนวคดิทฤษฎกีารจดัการ แนวคดิเกีย่วกบั 

รูปแบบการด�ำเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่ง เพื่อให้ได ้

ค�ำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้เสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์

ไว้ดังนี้

	 การด�ำเนินการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี การเตรียมการวางแผนการด�ำเนินการจะค�ำนึงถึง 

ผูว่้าจ้างเป็นหลกั แต่การบริหารจัดการวงดนตรไีด้มีการวางแผน 

เตรียมความพร้อมทั้งด้านขั้นตอนการด�ำเนินการ การติดต่อ

ประสานงาน และความพร้อมด้านนักดนตรีโดยวิเคราะห์ตาม

ทฤษฎีการบริหารจัดการแบบ POSDCORB ของ Luther 

Gulick ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร 

(Organizing) 3) การจัดคนเข้าท�ำงาน (Staffing) มี 4) การ 

สั่งการ (Directing) 5) การประสานงาน (Co-ordinating)  

6) การรายงาน (Reporting) 7) การงบประมาณ (Budgeting)

	 รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี จากการศึกษาจากผู้ให้ข ้อมูลหลัก 

ประกอบกับผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาจากเอกสารต่างๆ ของ

สาขาวิชาดนตรี ประกอบกับผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูล

มาวิเคราะห ์โดยเน้นเป็นการวิจัยที่มุ่งค้นหาข้อเท็จจริง และ

อธิบายปรากฏการณ์ที่ปรากฏในปัจจุบัน วงดนตรีลูกทุ่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี หลังจากการศึกษาพบว่า 

รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรีมี 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) ขั้นตอนการพิจารณา 

การให้บริการวิชาการ 2) จัดระบบการจัดการวงลูกทุ ่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 3) การด�ำเนินการ 4) การ

วเิคราะห์ข้อมลูเพือ่น�ำเสนอแนวทางเชงินโยบายเกีย่วกบัการ

จัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการด�ำเนินการจัดการ 

วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จากการ

สัมภาษณ์พบว่า มีโครงสร้างหลัก คือ ผู้ควบคุมวง ผู้ฝึกสอน 

ผูป้ระสานงาน และนกัดนตร ีมอีงค์ประกอบสอดคล้องกบัการ 

บริหารจัดการ 7 ขั้น รวมเรียกว่า “POSDCORB” ซึ่งแบ่ง 

องค์ประกอบของกระบวนการได้ 2 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 กระบวนการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 การจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี ประกอบไปด้วย 7 กระบวนการ ดังต่อไปนี้

	 1. ด้านการวางแผน วงลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี เป็นการวางแผนในแบบระยะสั้น มีการวางแผน

ใน 5 ประเด็น คือ 



วารสารวิชาการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 132

	 	 1.1 การบริหารช่วงเวลา ก�ำหนดการออกแสดง วัน

เวลาในการฝึกซ้อม

	 	 1.2 การวางแผนด้านวิชาการ เป็นการวางแผนด้าน

การเรยีนการสอน การขอเวลาเรยีน การสอบ การอ่านหนังสอื

	 	 1.3 การวางแผนด้านบคุลากร บคุลากรทัง้หมดเป็น 

อาจารย์ นักศึกษา เป็นบุคลากรด้านการศึกษา ต้องมีการ

วางแผนให้เหมาะสมและเป็นไปตามวตัถปุระสงค์การบรกิาร

วิชาการ 

	 	 1.4 การวางแผนด้านการใช้เครื่องมือ เครื่องดนตรี 

เป็นเครือ่งดนตรทีีเ่ป็นของมหาวทิยาลยั และบางส่วนเป็นของ

นักศึกษา

	 	 1.5 การควบคมุและการประเมนิผล มีอาจารย์ทีเ่ป็น

ผูค้วบคมุวง กบัอาจารย์ผูส้อนในการร่วมกนัดแูล ในส่วนต่างๆ 

คอยดูแลในรายละเอียด 

	 2. ด้านการจดัองค์กร ตามภารกจิหลักและวัตถปุระสงค์

ของวงลูกทุ่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี คือ การบริการ

วิชาการและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักศึกษาการ

จัดการองค์กรจึงเป็นไปตามข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ 

ของมหาวิทยาลัย มีอาจารย ์ในสาขาวิชาเป็นผู้ดูแลมีสายการ

บังคับบัญชาแบบเรียบง่าย ขั้นตอนรวดเร็ว ท�ำให้การบริการ

องค์กร รวดเร็ว ไม่ซับซ้อน 

	 3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีการก�ำหนดนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ แบบหลวมๆ และไม่เป็นทางการ ไม่มี 

ลายลกัษณ์อกัษร ในการวางแผนก�ำลงัคนนัน้ เป็นการวางแผน 

แบบอย่างง่าย ไม่ซับซ้อน เพราะองค์กรขนาดเล็ก ใช้วิธีการ

บรหิารแบบมส่ีวนร่วม ส่วนใหญ่บคุลากรเป็นนกัดนตร ีซ่ึงเป็น

งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ในการสรรหา

บุคลากร จึงเลือกจากการสมัครใจ

	 4. ด้านการเป็นรปูแบบ มกีารจดัการทีไ่ม่เป็นทางการ 

การส่งเสริม ช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน�ำ เป็นแบบครอบครัว 

คอื ไม่มกีารบงัคบัแบบองค์กรทีแ่สวงหาผลก�ำไร ด้วยลกัษณะ

เป็นองค์กรด้านการศึกษา ไม่มีการ สั่งการแบบเป็นทางการ 

ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการประสานงานในส่วนของกิจกรรม

ดนตรี เน้นการด�ำเนินงานของวงลูกทุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หรือแผนที่วางไว้ โดยการตัดสินใจในเรื่องการ

บริหารเป็นส่วนของผู้ควบคุมวง แต่ในส่วนของการแสดง 

การเล่นเป็นของผูฝึ้กสอนกบัหวัหน้าวงช่วยกนัดแูล โดยมกีาร

ตดิตามดแูลก�ำกบั และให้ค�ำปรกึษาในด้านการเล่น การเรยีน 

และการใช้ชีวิต 

	 5. ด้านการประสานงาน มีกระบวนการประสานงาน

เป็นระดับขั้นตอนขององค์กร ระดับการประสานงานสั้น 

ท�ำให้การประสานงานระหว่างวงลูกทุ่ง กับระดับผู้บริหาร

มหาวทิยาลยัเป็นไปตามระเบยีบของมหาวทิยาลยัด้วยการจดั

ท�ำหนังสือ การประสานงานต่างๆ ใช้การติดต่อด้วยโทรศัพท์ 

โซเชียลเนตเวิร์ค ท�ำได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

	 6. ด้านการรายงานผล เป็นการรายงานตามปกต ิใน

ขั้นตอนของระบบของมหาวิทยาลัย มีการรายงานผลการ

ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนการปฏบิตังิานเมือ่ส้ินสุดแผนงาน โดย

การรวบรวมผลการด�ำเนินงานทั้งหมด สรุป เป็นรายงานผล

การด�ำเนินงานส่งให้กับมหาวิทยาลัย

	 7. ด้านงบประมาณ เป็นระบบงบประมาณแบบ

ราชการ ในกรณีที่มีงบประมาณมาเกี่ยวข้อง ต้องด�ำเนินการ

ตามขั้นตอนระเบียบของมหาวิทยาลัย ในส่วนของงานที่ไม่

เกี่ยวข้องกับเงินงบประมาณก็ด�ำเนินการได้เอง

	 ส่วนที่ 2 รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ ่งของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 	 รปูแบบการจดัการวงดนตรลูีกทุง่ของมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏกาญจนบุร ีประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1  

ขั้นตอนการพิจารณาการให้บริการวิชาการ และส่วนที่ 2  

ระบบการจดัการวงดนตรลีกูทุง่มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ี

ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

	 	 ส่วนที ่1 ขัน้ตอนการพจิารณาการให้บรกิารวชิาการ 

วงดนตรลีกูทุง่ มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุร ีเน้นการให้บรกิาร 

วชิาการกบัสถาบนัทางการศกึษา การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีโดยมีเกณฑ์การคัดเลือก 

ในแต่ละงานตามกฎระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัย

	 	 ส่วนที ่2 ระบบการจดัการวงดนตรลีกูทุง่มหาวทิยาลยั 

ราชภัฏกาญจนบุรีจากการศึกษาพบว่า ระบบการจัดการ 

วงดนตรลีกูทุง่ มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ีประกอบไปด้วย 

4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวางแผนวงดนตรีลูกทุ่ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จะวางแผนตามภารกิจ ใน

การบริการวิชาการประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ



มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 33

	 	 1.1 การวางแผนการฝึกซ้อม ซึ่งเป็นการวางแผน

ในระยะยาว เพราะบุคลากรส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา ในสาขา

ดนตรี 

	 	 1.2 แผนในการปฏิบัติงาน ตามเวลา สถานที่ 

ลักษณะงาน จุดประสงค์ของงาน 

	 	 1.3 การวางแผนด้านวสัด ุอปุกรณ์ หรือเครือ่งดนตร ี

เครื่องเสียง ต้องมีการตรวจสอบและวางแผนอย่างต่อเน่ือง 

ด้วยมีปัจจัยในการเสียหายและการบ�ำรุงรักษา และอีก

ประเด็นหนึ่งครุภัณฑ์ดนตรีเป็นของราชการ 

	 	 1.4 แผนด้านการเงิน การด�ำเนินการต่างๆ จ�ำเป็น 

ต้องใช้งบประมาณในการด�ำเนินการทั้งสิ้น 

	 	 ขั้นตอนที่ 2 การจัดการบุคลากรวงดนตรีลูกทุ่ง 

มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ีด้วยเป็นองค์กรทีต้่องใช้ความ 

สามารถเฉพาะด้านเรื่องของความรู้ด้านดนตรี การคัดเลือก 

การบริหารบุคลากรเป็นเรื่องที่ต้องให้รายละเอียด ในการ 

คดัเลอืกนกัดนตรทีัง้หมด โดยมีอาจารย์คอยให้ค�ำปรกึษาด้าน 

การฝึกซ้อม และการเตรียมตัวในการให้บริการวิชาการ เป็น 

ผู้ด�ำเนินการหลักในการดูแลทั้งหมด การจัดการบุคลากรไม ่

ซับซ้อน ด้วยเป็นองค์กรขนาดเล็กมีสายการบังคับบัญชาสั้น 

ท�ำให้มีการตอบสนองได้รวดเร็วต่อความเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก

	 	 ขั้นตอนที่ 3 การด�ำเนินการเป็นการออกแสดง

ดนตรี เน้นการจัดการบนเวทีเป็นหลัก เช่น ล�ำดับการแสดง 

รายละเอียดเรื่องการแสดง การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

บนเวท ีการประสานงานกับพืน้ที ่การเล่น การออกงานต่างๆ 

การติดต่อ การมอบหมายภารกิจต่างๆ ท�ำผ่านผู้ฝึกสอนเป็น

หลัก เพ่ือให้การด�ำเนินงานของวงลูกทุ่งบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย หรือแผนที่วางไว้

	 	 ขั้ นตอนที่  4  การประเ มินผลของวงลูกทุ ่ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จัดท�ำเป็นการรายงานผล

การด�ำเนินงานตามโครงการ ตามระบบของมหาวิทยาลัย มี

การรายงานผลการด�ำเนินการตามตัวช้ีวัด เป็นการรายงาน

ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน

การอภิปรายผล 

	 ด ้ านกระบวนการจั ดการวงดนตรี ลู กทุ ่ ง ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 การจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบรุ ีประกอบไปด้วย 7 กระบวนการจัดการตามทฤษฎี

การบรหิารจดัการของลเูธอร์ กลูคิ ซึง่เป็นระบบโดยมกีารวาง

โครงสร้าง การจัดองค์การ การจัดการบุคคล การสั่งการ การ

ประสานงาน การประเมินผล และงบประมาณ ดังต่อไปนี้

	 1. ด้านการวางแผน วงลูกทุ ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

กาญจนบุรี เป็นการวางแผนในแบบระยะสั้น ธงชัย สันติวงษ์ 

(2545) กล่าวว่า การวางแผนนับว่ามีความส�ำคัญยิ่งต่อการ

จัดการ มีการวางแผนใน 5 ประเด็น คือ 

	 	 1.1 การบริหารช่วงเวลา ก�ำหนดการออกแสดง วัน

เวลาในการฝึกซ้อม 

	 	 1.2 การวางแผนด้านวชิาการ เป็นการวางแผนด้าน

การเรยีนการสอน การขอเวลาเรยีน การสอบ การอ่านหนังสอื

	 	 1.3 การวางแผนด้านบุคลากร บคุลากรทัง้หมดเป็น 

อาจารย์ นักศึกษา เป็นบุคลากรด้านการศึกษา ต้องมีการ

วางแผนให้เหมาะสมและเป็นไปตามวตัถปุระสงค์การบรกิาร

วิชาการ 

	 	 1.4 การวางแผนด้านการใช้เครื่องมือ เครื่องดนตรี 

เป็นเครือ่งดนตรทีีเ่ป็นของมหาวทิยาลยั และบางส่วนเป็นของ

นักศึกษา

	 	 1.5 การควบคุมและการประเมินผล มีอาจารย์ที ่

เป็นผู้ควบคุมวง กับอาจารย์ผู ้สอนในการร่วมกันดูแลใน 

ส่วนต่างๆ คอยดูแลในรายละเอียด 

	 2. ด้านการจัดองค์กร ตามภารกิจหลกัและวตัถปุระสงค์

ของวงลูกทุ่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี คือ การบริการ

วิชาการและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักศึกษาการ

จัดการองค์กรจึงเป็นไปตามข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ 

ของมหาวิทยาลัย มีอาจารย์ในสาขาวิชาเป็นผู้ดูแลมีสายการ

บงัคบับญัชาการมอบหมายงานเรยีบง่าย ขัน้ตอนรวดเรว็ ท�ำให้

การบริการองค์กรรวดเร็วไม่ซับซ้อน สอดคล้องกับแนวคิดของ

ธงชยั สนัติวงษ์ (2545) กล่าวไว้ว่า การจัดระเบยีบกจิกรรม ให้ 

เป็นกลุ่มก้อนเข้ารูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบัต ิ

เพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานที่ตั้งไว้ ท้ังนี ้

เพื่อให้ทุกคนต่างฝ่ายต่างทราบว่า ใครต้องท�ำอะไร อย่างไร

	 3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีการก�ำหนดนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ แบบหลวมๆ และไม่เป็นทางการ ไม่มี 

ลายลักษณ์อกัษร ในการวางแผนก�ำลังคนนัน้ เป็นการวางแผน 
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แบบอย่างง่าย ไม่ซับซ้อน เพราะเป็นองค์กรขนาดเล็ก ใช้วิธี

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่บุคลากรเป็นนักดนตรี 

เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ในการ

สรรหาบุคลากร ก็หาจากการสมัครใจ สอดคล้องกับแนวคิด

ของสมคิด บางโม (2545) 

	 คนเป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งของการจัดการเพราะคนเป็น

ผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างขององค์กร หากไม่มีคนหรือคนไม่มี

คุณภาพ การจัดให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรย่อมด�ำเนินไป

ได้โดยยากยิ่ง การจะได้คนดีมีคุณภาพเข้ามาท�ำงานย่อมขึ้น

อยู่กับการจัดการงานบุคคลที่ดี

	 4. ด ้านการเป ็นรูปแบบ ที่ ไม ่ เป ็นทางการ การ 

ส่งเสริม ช่วยเหลือ ปรึกษา แนะน�ำ  เป็นแบบครอบครัว 

คือ ไม่มีการบังคับแบบองค์กรที่แสวงหาผลก�ำไร ด้วย

ลักษณะเป็นองค์กรด้านการศึกษา ไม่มีการส่ังการแบบเป็น

ทางการส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการประสานงานในส่วนของ 

กจิกรรมดนตร ีเน้นการด�ำเนินงานของวงดนตรีลกูทุง่ให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือแผนที่วางไว้ โดยการตัดสินใจ 

ในเรื่องการบริหารเป็นส่วนของผู ้ควบคุมวง แต่ในส่วน 

ของการแสดง การเล่นเป็นของผู ้ฝ ึกสอนกับหัวหน้าวง 

ช่วยกันดูแล โดยมีการติดตามดูแลก�ำกับ และให้ค�ำปรึกษา 

ในด้านการเล่น การเรยีน และการใช้ชวีติ สอดคล้องกับแนวคดิ

ของนพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2529) สรุปไว้ว่า การที่ผู้บริหาร

จะส่ังการใดๆ ผู้บรหิารจ�ำเป็นต้องแน่ใจและศกึษาอย่างถ่องแท้ 

ในการแก้ปัญหาต่างๆ หากมข้ีอสงสัยสามารถแลกเปล่ียนความ

คดิเหน็หรอืให้ค�ำปรกึษาได้โดยทีผู้่บริหารจะต้องมีความเข้าใจ

งาน เข้าใจผู้ปฏิบัติงานจึงจะท�ำให้การสั่งการเป็นไปด้วยดี

	 5. ด้านการประสานงาน มีกระบวนการ ประสาน

งานเป็นระดับขั้นตอนขององค์กร ระดับการประสาน 

งานสั้น ท�ำให้การประสานงานระหว่างวงดนตรีลูกทุ่ง กับ 

ระดับผู ้บริหารมหาวิทยาลัยเป ็นไปตามระเบียบของ 

มหาวิทยาลัย ด้วยการจัดท�ำหนังสือ การประสานงานกับ 

หน่วยงานอื่นๆ ใช้การติดต่อด้วยโทรศัพท์ โซเชียลเนตเวิร์ค 

ท�ำได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

	 6. ด้านการรายงานผล เป็นการรายงานตามปกติใน 

ขัน้ตอนของระบบของมหาวทิยาลยั มีการรายงานผลการด�ำเนนิ 

การตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดแผนงาน โดยการ

รวบรวมผลการด�ำเนินงานทั้งหมด สรุป เป็นรายงานผลการ

ด�ำเนินงานส่งให้กับมหาวิทยาลัย

	 7. ด้านงบประมาณ เป็นระบบงบประมาณแบบราชการ 

ในกรณีที่มีงบประมาณมาเกี่ยวข้องต้องด�ำเนินการตามขั้น

ตอนระเบียบของมหาวิทยาลัย ในส่วนของงานที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับเงินงบประมาณก็ด�ำเนินการได้เอง

	 ส่วนที่ 2 รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ ่งของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

	 รูปแบบการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุร ีประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1  

ขั้นตอนการพิจารณาการให้บริการวิชาการ และส่วนที่ 2  

ระบบการจดัการวงดนตรลีกูทุง่มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ี

ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ส่วนที่ 1 ขั้นตอนการพิจารณาการให้บริการวิชาการ 

วงดนตรลีกูทุง่  มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบรุ ีเน้นการให้บรกิาร 

วชิาการกบัสถาบนัทางการศกึษา การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีโดยมีเกณฑ์การคัดเลือก 

ในแต่ละงานตามกฎระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัย

	 ส่วนที่ 2 ระบบการจัดการวงลูกทุ ่งมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกาญจนบุรี จากการศึกษาพบว่า ระบบการจัดการ 

วงดนตรีลูกทุ่ง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ีประกอบ ไป

ด้วย 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการวางแผน วงดนตรีลูกทุ่ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จะวางแผนตามภารกิจใน

การบริการวิชาการประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ 

	 	 1.1 การวางแผนการฝึกซ้อม ซึ่งเป็นการวางแผน

ในระยะยาว เพราะบุคลากรส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา ในสาขา

ดนตรี 

	 	 1.2 แผนในการปฏิบัติงาน ตามเวลา สถานที่

ลักษณะงาน จุดประสงค์ของงาน 

	 	 1.3 การวางแผนด้านวัสด ุอปุกรณ์ หรอืเครือ่งดนตร ี

เครื่องเสียง ต้องมีการตรวจและวางแผนอย่างต่อเนื่องด้วยมี

ปัจจยัในการเสยีหายและการบ�ำรงุรกัษา และอีกประเดน็หนึง่

วัสดุอุปกรณ์บางอย่างเป็นของทางราชการ 

	 	 1.4 แผนด้านการเงิน การด�ำเนินการต่างๆ จ�ำเป็น

ต้องใช้งบประมาณในการด�ำเนนิการทัง้สิน้ การวางแผนเรือ่ง

งบประมาณ จึงมีความจ�ำเป็น

	 ขั้นตอนที่ 2 การจัดการบุคลากร วงดนตรีลูกทุ่ง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นองค์กรที่ต้องใช้ความ



มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 35

สามารถเฉพาะด้านเร่ืองของความรู้ด้านดนตรีการคัดเลือก 

การบริหารบุคลากร เป็นเรื่องที่ต้องให้รายละเอียด ในการ 

คดัเลอืกนกัดนตรทีัง้หมด โดยมอีาจารย์คอยให้ค�ำปรกึษาด้าน 

การฝึกซ้อม และการเตรยีมตัวในการออกงานบรกิารวชิาการ 

เป็นผูด้�ำเนนิการหลกัในการดูแลทัง้หมด การจัดการบคุลากร

ไม่ซับซ้อน ด้วยเป็นองค์กรขนาดเล็กมีสายการบังคับบัญชา

สั้น ท�ำให้มีการตอบสนองได้รวดเร็วต่อความเปลี่ยนแปลง

จากภายนอก

	 ขั้นตอนที่ 3 การด�ำเนินการ เป็นการออกแสดงดนตร ี

เน้นการจัดการบนเวทีเป็นหลัก เช่น ล�ำดับการแสดง  

รายละเอยีดเรือ่งการแสดง การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าบนเวที 

การประสานงานกับพ้ืนที่ การเล่น การออกงานต่างๆ  

การติดต่อ การมอบหมายภารกิจต่างๆ ท�ำผ่านผู้ฝึกสอน 

เป็นหลกั เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของวงลกูทุง่บรรลวัุตถปุระสงค์  

เป้าหมาย หรือแผนที่วางไว้

	 ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิผล ของวงลูกทุง่มหาวทิยาลยั

ราชภัฏกาญจนบุรี จัดท�ำเป็นการรายงานผลการด�ำเนินงาน

ตามโครงการ ตามระบบของมหาวิทยาลัย มีการรายงานผล

การด�ำเนินการตามตัวชี้วัด เป็นการรายงานตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1. ผูค้วบคมุวง ควรมีการประชมุพดูคยุกบับคุลากร เพือ่

ชี้แจงถึงแผน และทิศทางในการด�ำเนินงาน และควรก�ำหนด

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถรับรู้

แนวทางในการบริหารจัดการ

	 2. ควรสร้างแรงจงูใจในองค์กรและพฒันานกัดนตร ีใน

วงส่งเสรมิให้ร่วมกจิกรรมวงดนตรใีนด้านต่างๆ เพือ่เพิม่ความ

รู้ความสามารถให้เท่าทันกับแนวดนตร ีในสมัยปัจจุบัน

	 3. ควรสร้างทัศนคติที่ดีในวง ภาพลักษณ์ของวง 

ที่ดี เช่น ท�ำให้เกิดความร่วมมือกันท�ำวงให้มีประสิทธิภาพ  

มคีวามจงรกัภกัด ีมคีวามสามคัค ีและก่อให้เกดิพลงั ร่วมสร้าง 

ความเข้าใจระหว่างนกัดนตรด้ีวยกนั รวมถงึทกุคนทีเ่กีย่วข้อง 

นโยบายและวัตถุประสงค์ของวง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. การศึกษาเกี่ยวกับวงดนตรีลูกทุ่งครั้งต่อไป ควร

ศึกษาการบริหารจัดการด้านอื่นเพิ่มเติม เนื่องจากผู้วิจัย

ท�ำการศึกษาเฉพาะด้านรปูแบบการด�ำเนนิการจดัการเท่านัน้

	 2. การศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษารูปแบบการด�ำเนิน 

การจัดการวงดนตรี ลูกทุ ่ งวงอื่นๆ เพื่ อน� ำมาศึกษา 

เปรียบเทียบรูปแบบการด�ำเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่ง
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