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ก�	
	���ก��	�����������ก�������� 

 
 ��������	ก������ก����������ก��ก��������������������� �	ก��ก�!�ก"
������ก����#�	$%#��� &�' '()��ก����*�������)�+������� &�,$��������������-���ก"����
���.������ ���$��(�#���ก ,�	'()�/������,��#�(,�	�#)+#�����0"1�����-)��ก�!�ก" 
(�����	����(���' ��� 

 
ก�	
	���ก��	 

 
 ������2��ก�������ก��ก����������-) �	ก��ก�!�ก"�������,��������$��ก'()
� &� 2 ���� '(),ก�ก����#�	$%ก����*�������)�+� ,�	ก����#�	$%()�ก������������-���ก"��
�����	����(2���������������ก����2)��(�����' ��� 

 
����  �������4 (2532) '()��ก�!�ก"#��� &�' '()2��ก�������)�+������$��( 

�#� 9� ��ก����#�	$%$�	�	�������$�	����ก� �:ก�(,�� �����	�	�������$�	��
��ก�������)�+� ���ก�� 18  = ,�	��ก����#�	$%��ก����� ,���'()� &� 2 ก�>�#�� ก�>����
�ก"��ก�'����ก�ก:)��������ก,$�������-�������*� ก��ก�>�����ก"��ก���ก�ก:)��������ก,$���
����-�������*� ����+#��ก����*�������)�+����� 2 ก�>�������#��� &�' '()��ก����*��:�
�����!�	2���:)���*� ,�	�����ก����� +(�����>�ก�:�#� ?��*����*�/� (> ����#�(�( 
12 %) ����������'()�������� ,�	���������,��ก����*� ��ก�>����'����ก�ก:)��������ก
,$�������-��� ���:�#� ?��*����*�/����ก�� 1,300,814.47 �� ����������'()�����������ก�� 1.76 
,�	���������,��ก����*����ก�� 23.81% ,�	��ก�>������ก�ก:)��������ก,$�������-���            
���:�#� ?��*����*�/����ก�� 1,300,814.47 �� ����������'()�����������ก�� 1.69 ,�	����
�����,��ก����*����ก�� 24.54% ,�	�����#�	$%#������'$�2��+#��ก����*� ����
�������ก�� �����, ����'()�(����� 15 % $�����ก�� �����, ��2������������2��� 15% กH���
����������+#��ก����*�������)�+���� 
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 ��-�  +�ก2���/% (2543) '()��ก����#�	$%��ก�����2��ก����*�������)�+�      
�����.��#�-��!�� ���$��(�#� 9�  ������ก����#�	$%$�	�	�������$�	����ก� �:ก
�(,������ �	�	�������$�	����ก� �:ก�)�+�����$��,���)�+�����ก�#�� 17  = ���	
�	���$)�ก"��ก�'()����:�#� ?��*���2����'()�*�/��I������� =�:��*( ก����#�	$%��ก�����'()
,���ก����#�	$%��ก� &� 2 ก�>� #�� ก�>�����ก"��ก���ก�ก:)��������ก,$�������-��� ,�	ก�>����
�ก"��ก�'����ก�ก:)�����������*� +(��-)����#�(�( 12.50 % ��� = �ก��ก����#�	$%��ก�>����
'����ก�ก:)�����������*� ���-����(��ก�����#�� �:�#� ?��*����*�/� (NPV) ���ก�� 746,807.55 �� 
����������'()���#��-)��� (BCR) ���ก�� 1.16 ,�	���������,��ก����*� (IRR) ���ก�� 
14.8 % ������ก�>�����ก"��ก���ก�ก:)�����������*� �������:�#� ?��*����*�/� (NPV) ���ก�� 
764,809.11 �� ����������'()���#��-)��� (BCR) ���ก�� 1.15 ,�	���������,��ก����*�
(IRR) ���ก���)���	 14.85 ,�(�����#��#*)�#���ก����*� ,�	��ก����#�	$%#������'$�
2��ก����*� ����ก����*�������)�+����	(��#��������2��ก����*���� ��������ก�������
ก����*�#*)�#����,�)��#��-)�����ก����*������2�������)���	 16 $�����'()�กก�2�������
�(������)���	 14.50  
 
  �	���/�Q  !���ก*� (2546) '()��ก����#�	$%��ก�����2��ก����*���ก�������)�+�
2���ก"��ก������.������ ���$��(��*����#�� ��ก����#�	$%$�	�	�������$�	����
ก� �:ก�(,�� �����	�	�������$�	��ก�������)�+����/*%2��$4����ก�� 24  =        
��ก����#�	$%��ก�������#���$�	��,�	#*)�#���ก����*� �������ก�:�#� ?��*����*�/� 
(NPV) ���ก�� 324,502.87 �� ����������'()���#��-)��� (BCR) ���ก�� 1.22  ,�	����
�����,��ก����*� (IRR) ���ก�� 11.45 % ,�	�����#�	$%#������'$�2��ก����*� �:ก
�)�+� ������$)�)��*������2����)���	 5 +(�ก�$�(�$)��'()#���� ��'()�(���)���	 5 +(�
ก�$�(�$)�)��*�#���� ,�	�����)��*������2��� ,�	��'()�(���)���	 5 ����ก����*� �:ก�)�+�
'()��������,��#*)�#���ก����*� R���,�(���#����������ก����*� �:ก�)�+���:����ก>S%��� 
 
 ��!����%  �����%����( (2547) '()���#�	$%#��� &�' '()��ก�����,�	�!�"9ก��2��ก�
���*�������)�+����������������ก�������ก*)�ก*�(�.���)+#��ก���T���������*����� ก����  
�����������ก��	�-(��� ���$��(�#�!��/����- ��ก����#�	$%#��� &�' '()��ก�����
2��ก����*�������)�+� ��$���,�������U�%�2�( 5'�� +(��-)����#�(�(�)���	 6.02  
��� = R���� &�����#�(�(�I�����������$��ก�)��*�2�������*� �����ก>S%��ก����#�	$%#�� �:�#�
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 ?��*����*�/� (NPV) ���ก�� 4,906,996.30 �� ����������'()���#��-)��� (BCR) ���ก�� 6.25 
,�	���������,��ก����*� (IRR) ���ก���)���	 143.46 ��$���ก����#�	$%#��� &�' '()
���!�"9ก��2��+#��ก�2�(������� 30 '�� +(��-)����#�(�(�)���	 6.40 ��� = R���� &�����
(�ก��������/�����	�	��2�������*( �����:�#� ?��*����*�/� (NPV) ���ก�� 26,134,344.53 �� 
����������'()���#��-)��� (BCR) ���ก�� 6.35 ,�	���������,��ก����*� (IRR) ���ก��
�)���	 28.97 �ก���-����(,�(��$)�$H��� ก����*�������)�+����������������ก�������ก*)�ก*�(���
#���$�	 �� ,�	#*)�#���ก����*� ,�	��ก����#�	$%#������'$� +(�������$)�)��*�
�����2����)���	 10 �� �	+�-�%�(���)���	 10 �)��*������2����)���	 10 ,�	�� �	+�-�%�(��
�)���	 10 ,�	����#�(�(� �����, ��' �)���	 8 10 ,�	12 �� �กV��ก����*�������)�+�
���������������ก�������ก*)�ก*�(����#�'()��������,�����#*)�#����ก����*����*กก�>� 
  
 �กก�!�ก"�����������ก����2)��2)��)���� ����ก����*�������)�+���,���	�����������
���'()��������,�����#*)�#����ก����*����*กก�>� ,�	�	�	�������$�	����ก� �:ก�)�+�
������(,����:���-����	�	��� 17-24  = R����-)� &�����-���������*�,��#�( ,�	��/�ก�!�ก"��
#������� 
 

�*'����>  � =X������!�% (2544) '()��ก�!�ก"ก���(ก�()�����#��$��,�	����
�����#���	(�ก2���:) �	ก��ก�,$��������������-���ก"�� ก�>�!�ก"���.��)�,�)� ���$��(
��*���#� ���� ���.��)�,�)�'����ก���(ก�ก������������-���ก"�� �:)����(���������������
�$4�� &�ก�*�� $�:�#>	 ������* �	��#%$��ก�����ก�!�ก"$#���:) (:�� ��#��#($���,�	
#��#�(�$H�2����ก������������ก���(ก�()�����#��$��,�	���������#���	(�ก
�:) �	ก��ก�,$���������������!�ก�.���ก���(ก�'()�	(��$���� ��$���ก���(�������� &�,$���
�����������-���ก"�� #��������#��$�� �	�.� ��)$�)�����-� ��ก�� ,������ ���������
ก��ก"����������(��-�'() ��������(��� ,�	��ก��ก���ก��ก"�� �������������#���	(�ก
'(),ก� $)����� $)���*2 ���(��� ��)���������-���� ��(.���	(�ก ,�	��)$�)��������#��
�	(�ก R���ก���(ก�,���	 �	�.��:) �	ก��ก�,$�������������#��(�����ก��$)�$�	��ก��
�������ก��ก"�� 
 
 ���!�  �/����.#�% (2545) '()��ก�!�ก"!�ก�.���ก���T�ก������������-���ก"�� 
������ &�����2����'()��ก.#�ก"��ก��� �������������������#��������-������% ���$��(



 16 

ก�*�����$�#� �����������ก"����������-���������#����$����(�Q ���$��(�#� 9� ,�	
$�:��)������������-����*��ก"%�)����'�� ��+���� ���$��(��*����#�� ��ก� �	����
!�ก�.����� 3 ,$�� ����ก������������ก"����������-���������#����$����(�Q ��!�ก�.���
ก���T�ก������������-���ก"���:��*( +(���#	,��-�����!�ก�.� 80.15 #	,�� ������#��
$�:��)������������-����*��ก"%�)����'�� ��+���� ,�	����������#��������-������%��#	,�� 
76.19 ,�	 71.53 #	,�� ����(�� ,�	ก����#�	$%#��#*)�#�2��+#��ก����� $�:��)�
������������*��ก"%�)����'�� ��+���� ,�	�����������ก"���������������#����$����(�Q          
����ก�(�������#*)�#�ก��ก����*� �������ก�������ก�������������,�)�����กก�������            
��ก���������� > �*(#*)��*� �กก� �	�������	(�����$��(���� ก������������-���ก"���	
ก���$)�ก�(��'()��ก.#�ก"��ก��������$��(ก�*����Y ���ก�� 14,468.81 Z 15,025.30 �����
#����������� = ���$��(�#� 9����ก�� 3,941.11 Z10,640.91 �����#����������� = ,�	���$��(
��*����#�����ก�� 17,870.84 Z 47,655.57 �����#����������� = ,�	ก���$)�ก�(��'().#
�ก"��ก���,ก�.#ก�����ก�� 34,734.76 �����#����������� = 
  
 �กก�!�ก"���������2)��)� ������ก���T�ก����������� ������$)� &�,$�������
2����'()��ก.#�ก"��ก��� ����ก�(�������#*)�ก��ก����*� ,�	ก���(ก�,$��� 
����������2���ก"��ก��	�)��������#��$�� �	�.� ��)$�)�����-� ��ก�� ,������ �������
ก� ��� �*����������ก��ก"���$)��#���	(�ก,�	 ��(.�����ก�������-� R���'()-���
������*�,�	� &�,��#�(2��ก�!�ก"��#�������  
 

ก	��������ก����ก��ก�	��������� ��ก�
	 

 
 ก���,��#�(,�	�0"1�����-)��ก�!�ก"������ก����#�	$%#��� &�' '()��ก����*���
����)�+������� &�,$��������������-���ก"�������.������ ���$��(�#���ก�����	����((����� 
 

���!"!�����ก�	��������� ��ก�
	 

 
 ก����������ก��ก"�� (25472)  '()�$)#��$���� ก������������-���ก"��#��ก�
�(��������������' ����������-*�-��ก"��ก��� ����ก"��ก��� U�%� !*����%,�	����%������ 
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,$�����	���/*%����%������ [ �������-ก� ���(�������ก�!�ก"������������ ,�	��T�
��#+�+���ก�������ก��ก"������������ Y�Y �����-���-�#������� #������H� ,�	#�� 
����(�������ก��ก�����ก��ก"������ก">	��� [ '()#���:) �	��ก�>%�$�� [ ������9�
#�������(-�� ,�	���������ก���ก���ก"�.�,�(�)��2������������ 
 
 ���>  ��"%���- (2546: 145) '()�$)#��$���� � &�ก�����������' ������������ก� 
�ก"�� ����ก"�� U�%� !*����% �����-�#���� ก�������-����ก��ก"�� -�����ก�(�����
-����2���ก"��ก� 2��/�������� �	��>���T�/��� #��� &���:�2��-��)����)������$���
-��� ���(��.:�� ?44�)������ ���������!���.��������� ����	ก���$)�ก�(#����*ก��� 
����(����� '()���#���:)����9�()�ก��ก"�� 
 

���#$	�ก������%���&���ก�	��������� ��ก�
	 
 
1.  �	�)��� &�,$��������-��������$��� �	��������H���()��(()�$������ก��ก"�� 

 
2.  � &������������#����)������	���ก� $�����(� &�,$��������������-���ก"��  

+(��I�	#����������	��������ก�����������$)�2)������-�'() 
 

3.  ������ก�$�����)$�)����$)#�,�	�� �$)#���:)��-������� ,�	���ก�()�#�� 
�	(�ก ��(.��,ก���ก���������� 
 

4.  ��ก����������#���	�:)���2)�#�� V����� ,�	2)�#���	��)� ,�	���������ก���ก���ก" 
�.�,�(�)��������$)�������������.�,�(�)�����(� 
 

5.  ��ก�����������	'()���#���:)#����*ก�������(�����,�	 �	��ก�>%����������� 
 
�ก��#% �	ก�������#�42��ก������������-���ก"��(�����ก����2)��)���� �:)���������-) 

 �	ก��ก�����>���������ก���������ก�!�ก" ��������)�+�'�����H� �������ก ���.������ 
���$��(�#���ก ����#% �	ก�������#�4#�� 1) � &��������������ก">	�(����ก�������)�+�
,��������  ��(����" ,�	��-��������� &�����:)��ก 2) '()��ก���(������������  ��� �*� 
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�ก,���.�������)�+�2���ก"��ก��$)��#������� �	(�ก,�	 ��(.����ก�������-� ,�	 
3) �ก"��ก�'()���ก�]̂ก���� ��#���:)#��-��4�ก �	��ก�>%��--�� �����$)#�   
,�	�� �$)#���:) ,�	��-������� R�����ก�����������	'()���#���:) #����*ก����กก��ก��� 
�����ก�*��'()��('�)���ก�,ก���ก���������� (����������)�+�'�����H������!�ก�.�������� ����	
��T�' �:�ก�� &�,$��������������-���ก"�� 
 
	'$���ก��ก		!ก�	��������� ��ก�
	 
 
 1.  ก���� (Rice Cultivation) '(),ก� ก���� = ก���� ��� ก����$�������� 
ก����2������'( ����/.�>S%2)� #���:)������2)������/*%��� [  �	��>� ��/�ก����ก����ก��2)� 
��T�/���ก�ก��2)�'�� � &��)� 
 
 2.  ก������'�)��((�ก (Cutting Flowers) '(),ก� ก������(�ก'�)�������((�ก2��*ก
-��(�-�� ก*$�� U�%�ก�)��'�) ���'�)(�ก'�) �	(�� '�)ก�	���*ก �	�.� ������'��
���	��� 
 
 3.  ก��������'�) (Horticulture) ก��������'�)�*ก �	�.� �������ก������ก"�� 
ก����ก"��,���$�� ก��������� ������ก���������� ���'�� ��� �%������� 
 
 4.  ก������#��������ก (Vegetables) ก� �:ก��-���#����*ก �	�.� ������ก��� 
'����ก '������ '��2)�+�( '�����ก'�� � &��)� 
 
 5.  ก��������*�'�� (Herbs) � &�ก� �:ก��-��*�'����-��( ������-)� &��$�  
�#�����(��� �#��������� ,�	������-)��ก�,���%,��'�� 
 
 6.  ก���U�%� !*����% (Animal Farming) � &�ก�������,�	2�����/*%����%�!�"9ก����
-��( �-�� ก�������'$� ก���U�%����� ก���U�%� � ก�������$��,���.:� ก�������$������ 
U�%���	�2) $�����,$����	2�����/*%����% r$�ก �-�� U�%��ก�:� U�%�ก�� � &��)� 
 



 19 

 7.  ����!ก�����.�>S%��� [ (Festival) � &�ก���(���������������ก�2���������
ก��ก"�� ��������0(:�����-���$��������ก-*ก �-�� �$ก���'�)(�ก'�) �	(�� ����!ก�������� 
��!ก���'� ��!ก�ก�� � � &��)� 
 
 �ก�: ,��ก��ก���ก������������-���ก"�����ก����2)��)���� ����,$��������������-��
�ก"������)�+�'�����H� ���: ,��ก��ก���ก������������-���ก"��,��ก��������'�) R���
��ก�����������	'()���#���:)��ก��������'�),�������� ก�����ก-�� ,�	R�����'�)�ก
���2���ก"��ก� ก�2����ก���-���� -�ก��/��ก��ก���()�ก��ก"�� ��ก�ก������'()���
#����*ก����กก��ก���������������/���-�� �-�� -�����ก ������ ����,ก�� ก���H��%��ก
,��,�	����กR���2��]ก 2������	��ก�ก�*(��$�������.�>S%��������� � &��)� 
 

������ก�	���ก�	��������� ��ก�
	 
 
 ก���T�ก�����������������������#���������2����ก����������,�	��'()����ก�(�ก
ก�����������+(�'��#���������ก�	������!�"9ก�� ���#� ��T�/���2��-*�-� ,�	��� 
����,�(�)�� ����ก���$)�ก�(#��������+���2�������ก�ก�����������,�	#����������ก�(��(:(
��ก���������� (����������)����,����ก����$�,�	��(ก�ก���������������� �	���/�.� �����
��������,�	��T�ก���������������������� (�����	����(���' ��� 
 
 1.  ก���(ก������ก�,�	ก��ก��������������$)������� 
 

1.1   ���,���+��� ,��,���� ,�� V�����ก� ,�	��/�ก���(����� �	�>         
+(�������*��$)-*�-���+�ก���ก���(ก������ก� 
 

1.2  ������#����)���������)�#���2)�,2H��$)ก��-*�-� 
 

1.3  ���������$)ก��ก�������������� &�ก��ก���������$)�ก�(ก�	���ก�������:)����ก��
�	$���-*�-�ก����ก���������� 
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 2.  ก���(ก�()�ก���(,�	ก����ก� (ก�����������,$�� �	��!'��, 2545) 
 
 ��ก����#�	$%()�ก���(�)���-)ก����#�	$% 4 P #�� ������#),�	ก����ก� 
(Product & Service) �# (Price) ก���������ก����������� (Promotion) ,�	-�����ก�2� 
(Place) 
 2.1  ������#),�	ก����ก� (Product & Service) #������>���ก�*����ก���������� 
#���)��ก�2����ก���������� ���������* �	��#% $����*(�*��$����ก���������������'� R����	-���
���$)��ก��ก���ก��������������$�ก$�� ���ก��#���)��ก�2����ก���������� ,�	��ก���)�
�:�#�������$)ก�����#) ���� &���ก��ก">%2���)������ 
 

2.2  �# (Price) ก�ก�$�(�#()�ก������������$)��#���$�	�� ,�	 �)����
ก�����>����ก��.���ก�*����-�ก $����#���2�� 
 

2.3  ก���������ก�2� (Promotion) ก���������ก���(� &���/�ก� �	-������/%
������$)��ก����������'()�:)��ก R���������'()$�ก$����/� ,���	�$)#����#�4ก��#����)��2��
-*�-��� -*�-���)���	��������ก��������������	�2)' ��-*�-�$���'�� 
 

2.4  ������ (Place) $�����-�����ก�2����#) ,�	ก����ก�����������2��
-*�-� #��(�����ก�+(���� $�������:) �	ก��ก� +(���ก��ก���#���������*ก]r� 
 
 3.  ก���������ก����������� ,�	ก�ก�	�� �	+�-�%�:��)������ 
 

ก���������ก�����������2��-*�-� �)���#��#���)��ก�2��-*�-��)��������
ก���(������$)��ก�����������$���'����-*�-�2���� ��ก�'ก��ก���T�ก�������������ก�
��(ก����������� �������' �:�-*�-��2)�,2H� ���##� ,�	��������������'()������*( ,�	��ก�
ก�	�� �	+�-�%����� &�/����:��)������ (.���� 1) 
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(�)��� 1  ก���,��#�(ก�ก�	�� �	+�-�%�:��)������ 
����: ก�����������,$�� �	��!'�� (2545) 
 

�� �	+�-�%�กก���(ก�

 �	+�-�%����� 
- ��'() 
- �-������ก����ก��ก����������� 

 �	+�-�%���)�� 
- �/�>: +.#����9� 
- �����ก��)������)������ 

��#%ก�-*�-����(�����ก���(ก�+(�-��)� 
1)  �$ก�>% -*�-� #>	ก���ก�Y 
     - ������9�#��������� 
     - �����#��������� 
     - ��ก��ก�����)�#���:)#���2)�� 
     - ��������������,�)���� ,�	������ 
     - �	����� V�����2����#%ก������ก+(�-*�-� 
2)  ��'()����$�����2)�:���#%ก����(�����ก� 
3)  ��'()����$�����2)�:�ก��ก��-*�-� �����
��' ��T�-*�-� 

��)�������!�"9ก��-*�-� 
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 �ก.���� 1 ,�(�ก���,��#�(ก�ก�	�� �	+�-�%�:��)������ �� �	+�-�%����ก�(�ก
ก���(ก�()�ก������������-���ก"�� ก���$)�ก�(�� �	+�-�% 2 ���� #�� 1)  �	+�-�%��������
�ก�(�กก���T�����)�+�'�����H� � &�,$��������������-���ก"��'(),ก� ��'()����ก"��ก�'()���
�ก��ก���������� ,�	�ก�(ก�*��/*�ก����������������ก����2)���������>�)�,ก����-��� ,�	2) 
 �	+�-�%���)�� '(),ก�ก�'()���ก���T�()��/�>: +.# �-�� ก���'UUv ก� �	   
ก� ��� �*���� R���� &��� �	+�-�%���-*�-�'()��� 
 
 ก�����������2�� �	--����'()��� �	+�-�%����� �ก�(�กก�������������ก�
��T�ก������������-���ก"��'(),ก�ก�*���*##�(�����' ��� 
 
 1)  ก�*���ก"��ก�����)�+�'�����H����'()��T�����)�+�� &�,$��������������-���ก"�� 
 
 2)  �:) �	ก��ก����)������ ��� &����*##�$���������ก����(����� &����"�� �	ก��
/*�ก������������ 
 
 3)  �)�2�2������	��ก  �	--����������������������.�>S%$���ก��������.���
�)���������$�����(2����: ,��2������	��ก $�����$R�����ก����������2��������ก�'�  
 
 4)  �)�2���'�) ����������������ก��ก"�����������������ก����(��$������
�����>�����������ก�� 
 
 5)  /*�ก��2��$� 2�(,�	 �	�.�2�����ก��)��$�2�����:�ก�� ���>,�	#*>.�
2����ก���������� 
 
 6)  ���ก��-� '(),ก� /*�ก�����ก��-������� ������ ก��-���ก��� � &��)� 
 
 7)  ก��-),��������� �	ก��ก���,$������������������ก�����������T�,�)� ��ก��
/*�ก���ก����������$�� �	�.��ก�(2��� R������ �	ก��ก��$�������� &��)���-),���������
$����������$)���ก�ก���:)��-)���ก� ,�����$�����#��� &�2��#����)������ 
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 8)  ก�� &��:)�������������)������ (Local guide) ก�� &��:)���������)������R�����#���:)#��
�2)�����������(�ก���*##����� ��ก�ก��'()����ก�(�กก���������,�)� ������$)�ก�(#����ก          
#��$��,$����)������2������� 
 
 �� �	+�-�%����ก�(�กก�()�ก������������-���ก"�� #����ก���(ก����+ �������ก�
(�����ก� ,�	ก�����������2��-*�-��)������ R�������(����� &�ก�*�� -��� $����$ก�>% ������$)
��ก�'ก��ก���T�ก�������������ก���(ก�ก����������� +(���($��ก����9���#��
������� ��' �:�-*�-��2)�,2H� ���##�,�	��������������'()������*( ,�	��ก�ก�	��
 �	+�-�%����� &�/����:��)������ 
 
 4.  ,����ก���)��#���2��()�ก����������� 
 

4.1  ก���)��#���2��#��� &�#���)��ก��ก-*�-� #����ก�,�ก� �����#���:) 
�	$���-*�-�ก��-*�-� ,�	ก�,�ก� ����� #����� &���(��2�������,��ก�,�ก� �����()���-ก� 
 �	��ก�>%()�ก����������� 
 

4.2  ��#%ก����$�����������,���	-*�-� #��������������ก��$)ก�������*�
ก������������-���ก"�� ,�	ก���T�������ก�������:) �������)�#����)��2��-*�-���ก�
���$���(ก����������� 
 

4.3  ก��$)2)��:�2���� +(��I�	������������ก�����$��(� &�$����������)��
 �	�����*ก������2�����$��( 
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ก�	$	��+ก
#��������,	�-,��
	#���. �.�ก�	,/ก�� 
  
ก�	���	��"# SWOT  
 
 ก����#�	$% SWOT $��� ก����#�	$%�*(,2H� �*(���� +�ก� ,�	�* ���# � &�
�#����������ก� �	�������ก�>% R���-����:)���$�ก�$�( �*(,2H� �*(���� �ก�.�,�(�)��
.��� +�ก�,�	�* ���#�ก�.�,�(�)��.���ก ���(����ก�	�������!�ก�.��ก ?����
�$��������ก�����2����#%ก� (��ก����(�����*ก������, 2550) 
 
 SWOT �����ก#��� Strengths, Weaknesses, Opportunities ,�	 Threats +(� 
 
 Strengths (S) #�� �*(,2H� $����� #������,�	���ก�>%.�����#%ก����� &���ก 
R�����#%ก�����-)� &� �	+�-�%��ก��������������*����* �	��#% $���$����� ก�(�������
.��������#%ก���'()(�  
  
 Weaknesses (W) #�� �*(���� $����� ���ก�>%.�����#%ก����� &���,�	()��
#������ R�����#%ก�'����������-)� &� �	+�-�%��ก��������������*����* �	��#% 
$���$����� ก�(�������.��������#%ก���'()'��(� 
 
  Opportunities (O) #�� +�ก� $�����  ?����,�	���ก�>%.���ก��������������$)ก�
����2����#%ก�����*����* �	��#% $���$����� �.�,�(�)��.���ก���� &� �	+�-�%���ก�
(�����ก�2����#%ก� 
 
   Threats (T) #���* ���# $�����  ?����,�	���ก�>%.���ก���2�(2��ก�����
2����#%ก�'���$)����*����* �	��#% $���$������.�,�(�)��.���ก���� &� ?4$�����#%ก� 
 
    ��#����ก���,�ก+�ก�,�	�* ���#� &����������'()�ก ���	������������������
� �����, ��'  R���ก�� �����, �������$)���ก�>%����#�� &�+�ก�ก���ก��� &��* ���#
'() ,�	����ก���ก�� �* ���#��ก���ก��� &�+�ก�'()�-��ก�� ()���$�*�����#%ก���#����� &�
������������	�)�� ���� �����ก��*�/%2�����$)������ก�� �����, ��2�����ก�>%,�(�)�� 



 25 

 ������$)����*����* �	��#%ก�!�ก"2)���� 1 ���'()�-)ก����#�	$% SWOT ��-)��ก�
���#�	$%ก�	���ก���T�����)�+������� &�,$������������� ��������.� ?4$,�	�* ���#
���[ ����ก�(2��� 
 
ก�	���	��"#
���+����4�
����� 
 

�0"1��������-)��ก����#�	$%�)��*�,�	�����,��,���� &� 2 ���� (����� 
 

1.  ก����#�	$%�)��*�,�	�����,����ก��������	�	���� 
 
1.1  ก����#�	$%�)��*�ก����#�	$%�)��*�,�	��'()�	��ก����#�	$%�)��*�,�	 

�����,�����	�	��� 1  = 2��ก�(�����+#��ก� R����	���$)������ก�'�����ก"��ก�'()��� 
+(���ก����#�	$%�	����>�)��*�ก������������: ���� &������( �)��*������( $����� �)��*�
����:)���������ก' ����� &������( �����)��*����'��� &������( #���)��*�ก���������:)����'��'()���
��ก' � &������( ,�� �	����#��$)ก�� ?����ก�������� [ ���� &�2���:)������� +(��)��*�ก�
���������0"1�  �	ก��()���)��*�#���� ,�	�)��*����, � (����ก�����  �.��*>+�.�, 2537)  
  

1)  �)��*�#���� � &��)��*�����:)�����	�)����������������#����'��� �����, ��' ��
 ���>2��������R���� &�#��-)�������ก�(2����กก��-) ?����#������ก����� $���'������
� �����, �� ���>ก��-)'() ��-����	�	���2��ก����� '(),ก� ������ �	�>+#��ก���T�
,$��������������-���ก"�� #�ก����)��#������ก #� ��� �*��������,�	��� #�'�) �	(���ก,������ 
#��* ก�>%��ก���ก��ก������������� '(),ก� ��ก��� ���� � &��)� 
 

2)  �)��*����, � � &��)��*�ก������������� �����, ��' �� ���>������
'() �	�� ���>'��#���� � &�#��-)�������ก�(�กก��-) ?�������, ���ก����� R���#��-)������, �
����	� �����' �� ���>ก����� �)'����ก������	'�������)��*�������� '(),ก� #�]̂ก���� 
#��)�,���� #�(�����ก� �	-������/% #�R���,R��#���������* ก�>%����-)��ก��ก���ก�
����������        
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 ����,�(�#��������/%2���)��*���ก���T�����)�+������� &�,$��������������-��
�ก"��(����� 
 
  C =     C1 +   C2   
 
ก�$�(�$)          C =     �)��*�����$�(�กก���T�����)�+������� &�,$������������� 
                                                �-���ก"�� 
             C1 =     �)��*�#�����กก���T�����)�+�� &�,$��������������-���ก"�� 
             C2 =     �)��*����, ��กก���T�����)�+������� &�,$��������������-��  
                                                 �ก"�� 
 

1.2  ก����#�	$%�����,�� 
 

�����,���กก�����  $�����  ��'()����$�(����ก"��ก�����)�+�'�����H�
'()����กก�2��)�+� ,�	���������� [ �������ก��ก���ก���������������[�$),ก���ก����������     
�����	 ����((�����' ��� 
 

1)  �����,���กก�2��)�+�,�	���������� [ $�������'()����ก�(�กก�
2��)�+� ,�	���������� [ �������ก�2�ก������/*% �$),ก���ก��������������(�����������-����
2���ก"��ก� 
   

2)  �����,���กก��ก���ก����������� $����� ��'()����ก�(�กก��ก�����ก
ก��ก"�� ��ก�!�ก"#������� $����� ��'()����ก�(�กก�2���������ก��ก"��ก����ก�
���[ �$),ก���ก���������� �-�� ��'()�กก�, ��: ��������ก��ก"�� ��'()�กก�2�
�$� ,�	���(��� ��'()�กก�2����#)��������� ��'()�ก#��-���ก��� #��-����� #��-�
�)���ก ,�	ก�������*��� �	�>2��$���������[ �ก.#��9�� � &��)�  
   

����,�(�#��������/%2���� �	+�-�%��ก���T�����)�+������� &�,$���
�����������-���ก"��(����� 
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B =   B1  +   B2     
 

ก�$�(�$) B = �����,������กก���T�����)�+������� &�,$������� 
�������-���ก"�� 

  B1 =  �����,������ก�(2����กก�2��������$)��ก�����������-��  
     �ก"�� 
  B2          = �����,������ก�(2����กก��ก���ก������������$),ก� 
    ��ก�����������-���ก"�� 
   

2.  ก����#�	$%�)��*�,�	�����,����ก��������	�	�� 
 

ก����#�	$%ก����� (Financial analysis) #�� 2���ก�����:ก����-)��ก�ก�$�(
$�����(#��������ก���ก�'� (Profitability) 2��+#��ก����*�+#��ก�$���� R�����ก">	
+#��ก����*�����	��ก����#�	$%�������� �	� &�+#��ก����*�����ก����ก��ก��ก"�� $���ก���
U�%��(U�%�$���� (Single farm) R�����ก����*�����	�ก����2)��ก��ก��-) ?������-���������
��(���ก����$�� = (Over a short period) ������*��$������	ก���$)�ก�(ก�	,���'()$���
�� �	+�-�% (a flow of benefits) ���������ก������#� (������+#��ก����*���ก">	������� &�ก�
���*����	�	�����	�	��#��-)���,�	��'()�ก�(2������������ก��� &������$�� = ,�	
+#��ก����*�����	�)����ก�$�(�	�	���������)�,�	�����*(2��+#��ก����,����� ก���#��
�	�)��� &�+#��ก��������ก�$�(��* (Project life) '(),����� (������ก����#�	$%ก�����2��
+#��ก����*�����*�� $�������	��(��ก�'�����ก�(�กก����*�2���:)���*�� &�$��ก (��!�ก(�Q  
�������)��, 2537) 
 
 ก����#�	$%+#��ก���ก������ &�ก�	���ก����#�	$%�� �	+�-�% ,�	#��-)�����
�: ,���������2��+#��ก� ����� �	����!�ก�.�2��+#��ก���������ก�'��$),ก��:)� &���) 
2��+#��ก�'()$���'�� +(��� �	+�-�%,�	#��-)���2��+#��ก��	��(�����: 2��ก�	,�����
�( R���ก�	,��� �	+�-�%,�	#��-)�������	�:ก �	����#�()���#��( ($0���  ���	���/%,2544)   
 
 (�������:)���*��	�)��ก����#�	$%#��� &�' '()��ก�����2��ก����*�ก��� ������$)
�ก�(#��������'()�� ��������*�' ,�)��	'()��������,���กก����*�$���'()�����ก�'��ก
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( )
∑
= +

−n

1t tr1

CtBt

ก����*����� +(�ก��-)ก����#�	$%��ก����� (Financial analysis) � &��ก>S%��ก���(�����
���ก����*� 
 
ก56#ก�	
�����.�)7��ก�	���+����$	�������� 

  
 �������ก+#��ก������ก����*+#��ก��กก�� 1  =2���'   �	ก��ก���� �	+�-�%
�*�/�2��,���	+#��ก�,�ก���ก��,���	 = $���ก�>���+#��ก������� �	+�-�%�*�/��:�-��� 
����ก����,���	 = �:�#�2��������#��,�ก���ก��,���	 = � &�ก��ก�����ก���*�����	��(�����
����ก��+#��ก��(�$�	��,ก�ก����*� (������������ &�����)�� ���#�2����� ��$�����ก�
#��-)���,�	�� �	+�-�%�*ก��ก�2��+#��ก��$)���:���9�����(���ก������ก����������� �)� 
($0���  ���	���/%, 2544) 
 
 ก� ���#�2������ &�ก�	���ก�R����:�#����#�(� &�����2���)��*� �� �	+�-�% ,�	
�� �	+�-�%�*�/�2��+#��ก�����ก�(2������	�	������ [ ก������#��:ก ����$)���:������
 ?��*���$������������ &�!:��% �:�#�2����������ก�(2�������#�����:ก ����� &���� ?��*���������
����ก�� �:�#� ?��*��� (Present value: PV) ก�	���ก� ���#�2�����(��ก����	ก�	��+(�ก�
$�ก�(�:�#�2����������ก�(2�������#�()�����������( (Discount rate) �ก>S%ก���(����������
����>��ก����*�������)�+������� &�,$�������������ก��ก"��������#���$�	��$���'��  
��(�����' ��� 
 
 1.  �:�#� ?��*���2���� �	+�-�%�*�/� (Net Present Value: NPV) $����������2��
�� �	+�-�%�*�/�R���'()��ก� ���#�2�����,�)� 
 
 
�:��ก�#���>  NPV =   
 
       
ก�$�(�$) NPV   =   �:�#� ?��*���2���� �	+�-�%�*�/��กก���T�����)�+������� &� 
      ,$��������������-���ก"�� 
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   Bt       =   �����,������กก���T�����)�+�� &�,$��������������-��   
    �ก"���� =��� t 

              Ct        =   �)��*����2��ก���T�����)�+�� &�,$��������������-���ก"�� 
                                            �� =��� t  

     r     =   ����#�(�(�)���	 7.50   
      t      =   �	�	������ t (1, 2,�., 5) 
      n     =   ��*2��ก���T�����)�+������� &�,$��������������-���ก"�� (5  =)    
   
 $��กก���(����� (decision rule) ���ก�������)�+�� &�,$��������������-���ก"���	��
#���$�	����()�ก�����$���'���	(:���#� NPV #�� NPV ��#��กก��!:��% $�����#�� &���ก 
,�(���ก����*�������#���$�	������	���*�'() ก���#���:�#� ?��*���2���� �	+�-�%���
�กก���:�#� ?��*���2���)��*���� 
 
 2.  ���������� �	+�-�%���#��-)��� (Benefit Cost Ratio: BCR $��� B/C) ก����+#�� 
ก�$����� &�������������$�	��,ก�ก����*����� �:�#�2���� �	+�-�%���'()#�(�(,�)� #���	
�กก���:�#�2��#��-)������'()#�(�(,�)��-��ก��  
 
 
�:��ก�#���>  B/C = 
 
       
ก�$�(�$) B/C     =   ���������� �	+�-�%���#��-)����กก���T�����)�+������� &� 
      ,$��������������-���ก"�� 

   Bt       =   �����,������กก���T�����)�+�� &�,$��������������-��   
    �ก"���� =��� t 

              Ct        =   �)��*����2��ก���T�����)�+�� &�,$��������������-���ก"�� 
                                           �� =��� t  
      r      =   ����#�(�(�)���	 7.50    
      t      =   �	�	������ t (1, 2,�, 5) 
      n     =   ��*2��ก���T�����)�+������� &�,$��������������-���ก"�� (5  =)    
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( )
∑
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−n

t tr

C tBt

1 1

 $��กก���(����������ก����*�������)�+�� &�,$��������������-���ก"���	��#��
�$�	����()�ก�����$���'�� �	(:���#� B/C #��#� B/C ��#����ก�� 1 $����กก�� 1 ,�(���
ก����*�������#���$�	������	���*�'() ก���#���:�#� ?��*���2���� �	+�-�%�����#�
���ก��$����กก���:�#� ?��*���2���)��*���� 
 
 3.  ���������,��.����กก����*� (Internal Rate of Return: IRR) �ก�ก>S% NPV 
��ก'()��+#��ก��	������ก�'��$),ก��:)� &���)2��+#��ก�'()$���'�� �)'()�	'()�ก�)��
������( +(���ก�$�(���������( (r) ��' ���:�� NPV ,�� NPV '��������ก'()��
+#��ก����ก��������>�	#���*�����������( ������ &��-����� �:)���*�+(�����' ��������-)�ก>S%
���������,��.��� (IRR) 
 
�:��ก�#���>                                                  =    0         
    
 ก�$�(�$)              

   Bt       =   �����,������กก���T�����)�+�� &�,$��������������-��    
    �ก"���� =��� t 

              Ct        =   �)��*����2��ก���T�����)�+�� &�,$��������������-���ก"�� 
                                           �� =��� t  
                   r      =   #� IRR ������$)NPV ���ก�� 0 $��� #� B/C ���ก�� 1  
      t      =   �	�	������ t (1, 2,�, 5  =) 
      n     =   ��*2��ก���T�����)�+� (5  =)    
  

ก�����>��(����������ก�������)�+�� &�,$��������������-���ก"���	��#���$�	 
����()�ก�����$���'�� �	(:���#� IRR ��#��:� ,�	�)����#��:�ก������#�(�(����-)��ก�!�ก" 
���ก�$�('�)#�� �)���	 7.50 ����	�������#��#*)�#����ก����*�������)�+�� &�,$�������������
�-���ก"�� 
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 ก�	$	������� 8!�9 ��� 8:!�!�9 ;�	�ก�	 

 
 ก�� ������������ก�>%�����,�	'����+#��ก� (the with case and the without case) 
� &�����2����/�����9�2��ก���(�� �	+�-�%������:� (incremental benefits) �กก����*�
+#��ก� ��/�����	'���$����ก��ก��ก�� ������������ก�>%ก���,�	$���+#��ก� (�before�  
and �after� the project) ������� �������กก�>�ก���,�	.�$���+#��ก�'��'()����ก�� �����, ��
����ก�(2���ก�� ?����ก�����,�	��������ก�>�'����+#��ก��2)��ก����2)�� ���� &���$�*2��#��
#�(�#�������ก���(�� �	+�-�%�*�/��กก����*�+#��ก� (-:-��  ����T�%!���, 2544) 
 
 ���+;�	�ก�	 
 
 ก�����>����ก��*+#��ก�� &����������#�4 ���	������*+#��ก��������	�����$)
�:�#�2����������#��:ก���#����ก2��� +#��ก�$���� [ ����������>��*2��
+#��ก�'()�ก��*���!�"9ก��2���* ก�>%�#�������ก� (10-15  =) ���$�	 (4-5  =) ����#�-
+���� (30-40  =) R������� V�������ก�$�(��*2��+#��ก����ก����*ก��-)�����!�"9ก��
2����������% �	�.��*� $�����������%����(����*�กก����*2��+#��ก�กH�$)��� &��:�#�Rก 
(Salvage Value) 

 
��ก�!�ก"#��������	ก�$�(��*+#��ก�ก����*�������)�+������� &�,$�������������

�-���ก"������ �$)����*+#��ก����ก�� 5  = +(�ก�$�(�ก+#��ก���T�ก��������������$��(
�#���ก (��T�  �-��!%, 2544) 
 

 ��
	���������. �.�ก�	���	��"#  

 
 ����#�(�( (Discount rate) ����-)��ก�$#� ?��*���� &�#�����+�ก�2���*� R���#���	
� &��������9�����-)'()ก���*��*ก-��(���	���!�"9ก���(���ก�� ������ ?��*���,�	��#�  
��ก�!�ก"����	�-)����(�ก���������ก:) 2��/�#������ก��ก"��,�	�$ก�>% R���� &�,$���
�����*�����ก"��ก�ก�*��������������$4�'()��ก�ก:)��������������-)��ก�(�����ก��ก�����
ก��ก"�� +(�������(�ก����� ���ก���)���	 7.50 ��� = 
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 ก�	�����������!�$	$�����   

 
 #�#��, �� �����2��ก����*� $�����ก�� �����, ��� &��)���	 (percentage 
change) 2�� ?��������-����������/�����������/%2��+#��ก� R������$) NPV ��#����ก��!:��% +(��	
�(���#�#��, �� ����� �������ก.���)2)���������� &�' '()�ก����*( NPV ��#�� &���ก > 
�	(��$���� �)$ก ?������������/��� (influential factors) ��ก�� �����, �������2��� $����(���)��
�	���'� ,�)����$)#� NPV 2��ก����*����ก��!:��% (�������	(��#��������.����ก����*�����:ก
ก�$�('()+(�2�(2��#�#��, �� ����� (-:-��  ����T�%!���, 2544)  

 
��ก�>�����	����>��.����2���� �	+�-�%,�	�)��*� ,�ก'()� &� 2 ก�>� 
 

 1.  ก��(���#�#��, �� �����()��)��*� (SVTC) $��#�����)��*��กก���
����)�+������'()�)���	���'�����	���$) NPV ���ก��!:��% ,�	/$��� B/C ���ก�� 1 
 
   SVTC   =              X  100 
 
ก�$�(�$)  SVTC   =   #�#��, �� �������()��)��*�ก�������)�+������� &�,$�������������    

         �-���ก"�� 
     NPV    =   �:�#� ?��*����*�/�2��ก�������)�+������� &�,$��������������-���ก"�� 

                   PVC    =   �:�#� ?��*���2���)��*�ก�������)�+������� &�,$��������������-���ก"�� 
 
 2.  ก��(���#�#��, �� �����()��� �	+�-�% (SVTB) $��#������ �	+�-�%
�กก�������)�+��(��'()�)���	���'� ����	���$) NPV ���ก��!:��% ,�	/$��� B/C ���ก�� 1 
 

SVTB =                X  100  
         

ก�$�(�$)  SVTB   =   #�#��, �� �������()������,��ก�������)�+������� &�,$��� 
         �����������-���ก"�� 

    NPV    =   �:�#� ?��*����*�/�2��ก�������)�+������� &�,$��������������-���ก"�� 
                  PVB     =   �:�#� ?��*���2���� �	+�-�%ก�������)�+������� &�,$��������������-���ก"�� 

PVB
NPV

PVC
NPV


