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n m u $ u G u n ~ z n s e ~ ~  u i ~ r c i a n i - i u i ~ ~ - i n a r n 7 6 a n ~ ~ d n ~ 7  
u u 

h r i n ~ l w n  rur n ~ ~ u n i s n i 5 8 n w ~ u " u ~ u ~ i ~  (2550, I& 1) nhq l i i i  n7rlllj;J 

n d n  w~niuw~r~ia~qy7n~s~nwiirvi~a1R w .R. 2542 L L R : ~ L L ~ Y Z I L ~ O L W U  ( a ~ u d  2) 

W.R. 2545 ~ R ~ ~ u ~ ~ R U ~ I I Y ~ T U U ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' I ~ U U ~ B ~ $ H B J U ' ~ ~  L ~ ~ U ~ U ? I ~ R ~ I U R ~ U ~ T ~  LLR: 

a ~ i ~ u ~ u k n u a d i ~ i n ~ ~ u ~ u  n i s i ~ r ~ u ~ i u m ~ u ~ ~ u ~ n ~ ~ n 1 ~ d f l ~ d n ~ 5 ~ n v ~ ~ K u ~ 5 ~  

~ihnulua ~ P Z W  i?~uar ~dsr~n~nirr~4~l~ilun'a~~rnd~u~v~~a:n hn~si i l<~ua~n' -n  

1 l ~ ~ d m r d n w ~ u o ~ n s ~ p 1 ~ 3 ~ i n w 7 % n 7 4  &d 
1. d n l r ~  ELI w~ilugu6nai J ~ u ~ - ~ T % ~ u ~ F )  (school based decision making) L ~ U  

I L U ~ W " ~ ~ ~ I M ? ~ J ~ U U ! E H ~ : ' ~ U T ~ I S K R E U Z Q ~ ~ L ~ ~ ~ ~  in~ i indr :~usr i~ i l :~ i i~n 'u~~iou 

L~JuE&<G 

2. rnsdriwi3u (participation) ~ 1 ~ ~ ~ t ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ i l l t l ~ ~ ~ L 1 7 u ' 0 ~ n " ~ 1 ~ l 5 ~ ~ ~ l  

w~iiii~ui~u~iiwnrurn~suniri~ui~an~n-riu~~rriu 

rr%uiuril~lJ~lLa 

3. n 7 ~ n ~ ~ i l l ~ i i l b 7 9  (decentralization) ~ ? T ~ ~ : B ~ u ~ I u I P ~ ~ u u ~ M I ~ ~ F I ~ I ~ ~ ~ N ~  
2 ;  

Kiu?.ain7r s ' u ~ ~ : ~ J ~ z u  J i u u m a  L i a r d i u u ~ ~ ~ ~ i h I ~ ~  IGnmrns~un71~Gn~7ui~wrrun 
V" p. n~s8nwi ~ ~ a : a o i u ~ n w i r f i u ~ r u ~ ~ ' d a u  

4. i i n l l r i ~ ~ u n ~ ~ i d n ~ ~ ~ s ' ~ ~ m " ~ ~ i l u ~ ~ ~ : n ~ ~ ~ ~ ' ~ a d ~ s " u ~ w " d a ' i ~  ~i in innmu 
iu~n-6aud ~aiilnr16?uiiuusualn onrildln6l'ariu~ ~ " ~ O U ~ ~ J ~ M ~ M I $ L E ~ E ~ R Z ~ ~ R L L R :  

$ij~rnul1nn~-ri3ailu~~7uhri~~m" ~ ~ u ~ i l u ~ ~ n d s r n ~ u ~ ~ ~ n ~ w n ~ ~ f l n w ~ ' ~ ~ ~ i i m ~ u  

$46 ~ ~ ~ ~ I M ~ ~ ~ ~ ~ ~ I J ~ ~ ~ ~ T U " ~ M I ~ I L O : ~ ~ ~ T R ~ I T ~  ~ w u r r i ~ ~ d $ n i ~ d f j ; l r  

~tuuui~irTnnii. ~ i n u u u t ~  u ~ r l i w m s ~ ~ u d ~ ~ i ~ ~ a ' ~ ~ ~ u n a ~ ~ l d ~ n ~ ~ t l ' s ~ ~ ~ ~ ~ ~ = : n ~ : ~ ~ ~ ~  

dlum ~ O L I L ~ ( W I L U ~ R ~ ~  39 L ~ J ~ ~ M ~ ~ ~ Q > ~ I s ~ ~ H I L L ~ J % ~ ~  w.R. 2542 iLfl:dL~~%L~All~aJ 

( a ~ l J 4  2) W .+I. 2545 ~ ~ I M U R ~ ( I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ : ~ S ~ J ~ S L ~ ~ L I ~ ~ U ~ ~ ~ ~ T U ^ ~ M I ~ L L R ~ ~ ~ S < ~  
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6 7 ~ 7 9  f"rm 0; J ni~n~ri11 u i 7 u i ~ i  ~n116nw11~~n1~ri7tlIatb (transfer) i7u-19 (power) 

u ( a )  oa:naiu?uRn.aau (responsibility) ~ I ~ ~ W ~ ~ R ~ J M % I ~ U ~ ~ ?  u 6 1 ~ 3 9  
aY d 

Id i h u m ? a a m n ~ ~ m , a u  7 a~nsrn6wu\d~~t6~815 ~:iio~~ns~uiuai~~d$<a;1~u~~~n?5 

il ~ ~ ~ U ~ I U ~ ; ~ M ~ ~ Z U ~ ~ S ~ ~ ~ U I ~ ~ J M U ~ ~ M T D U ~ ~ ~ U ~ ~ I K  

m 1 n ~ ~ a ~ u ~ ~ u ~ ~ l u n ~ ~ ~ T ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n w ~ ~ ~ ~ i i ~ ~ w ~ = : ~ i ~ u ' ~ ~ ~ n i ~ ~ n ' 1 3 - ~ t 1 p i ~ ~ i ~  Aanm 

r i l  ulau (transfer) i ~ u ~ ~ n r i l d n ~ ~ n i ~ ~ m ~ ~ ] ~ I u n ~ ~ ~ n ~ u t 0 6 1 ~ 5 ~  ~ u d x u ~ r n  m~ 

li 4 ds:nls Aa nisali J hum (deconcentration) n 7 ~ 1 l a ~  ~WIP (delegation) n i ~ h  

1. n i s u i  J dlu-ts (deconcentration) ~ ~ u r n r j n  it11 ~ ' s a f i l f - t h ~ 6 1 ~ 1 P ~ ~ i i  

~ u n ? s ~ ~ ~ ~ ~ i l ~ i n a 3 w n ~ ? ~ ~ a ~ u ~ ~ ~ ~ d - r u ? ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ l ~ 7 ~ l f ~ u F j i ~ ~ ~ ~ ? ~ n i s u " s ~ ~  VI 

yi?lm \ ~ a a : m 7 n I u n i ~ i ~ ~ ~ ~ ? 1 i l n i ~  L ~ U  d l  U I J U ~ ~ U T P P I ~ ~ ~ U ~ A ~ J ~ ~ ~ ~ ~ U ~ G ~ ~ Q  
2 d,d ~ ~ ~ i n n ~ a n r i ~ u ~ i u d u ~  I u w u n a a ~ ~ ? ~ m ~ i i l i ~ ~ ~ ~ ~ 0 ~ : : ~ ~ ~ ~ 5 " u i j m " 1 1 0 ~ I u w n ~ a ~  

~ ~ ~ d s l u ~ ~ n ~ ~ I ~ u n ~ n r ~ ~ i i ~ 7 i l  
u A d *  

2. rnruauiwm (delegation) L ~ ~ ~ ~ I ~ w ~ ~ ~ M I T ~ u ~ ~ u I ~ ~ J ~ ~ Z U H U ~ ~ S ~ U  
v ~ ~ a l u ~ u n a ~ ~ ~ 6 ~ ~ m ~ n ' s 0 r i ~ ~ I 0 ~ i ~ ~ ~ ~ ~ u ' ~ ~ l ~ n 1 ~ ~ ~ ~ ~ 9 i ) ~ d ~ ~  ~u?~-t . is:n'~l?~ua~ V 

a~n'ns d a ~ i  l ~ u ~ ~ ~ ~ ~ c i ~ u u L w n a u n ~ ~ i ~ $ i ~ ~ ~ u " ~ l ~  iirwn7rt;7olou 
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f i ~ i w  (capacity building) $ w ~ l n  o 64 m ~ l u i l r : a ~ a u I k ~ ~ n u " n ~ ~ n ~ i u r n  oirnlunis 

nis8nwiiq ~ilunisril uIau (transfer) i i u ~ u a ~ ~ d n ~ ~ u i u i m a a u  iia:nm&%ul~a7n 
d 3 u n a l ~ w i s ~ u i ~ ~ u i i u i i l ~ d ~ d ~ u i 7 ~  1 ~ a ~ a a ~ ; n ~ ~ ~ ~ a m i u ~ r ~ u u " t b " u a J n 3 C l ' n ~ ~  ImuId 
~n id -ruua~~~6ni~ l6 iS i~u i~u lun~~m"m~w2~  $ ~ d m ~ l $ ~ n n a  nnrrynna n'safla~iu 
ijthui2 o~uni1115n7~u"u ~ilu~~n;iud hiYqu DJ knud5::"1115dI'in LI rnsns:w n h u w  
n 7 ~ n i ~ f P s ~ 7 7 n 7 ~ d n ~ 7  i l r r i ~ t ~ u ~ ~ i ~ t b " ~ a ~ a ~ n 6 n ~ ~ ~ n 1 7 ~ 1 ~ ~ ~ ~ 1 ~ :  (authonomy) 

g a ~ ~ ~ u ~ u d i i ~ ~ q u a ~ n ~ s n s r ~ ~ o i i w i o u i ~ ~ ~ n ~ s d n v ~  A a n~ . rd iud~~n ' i aKwui  

nsroi u d ~ u - ~ a  (decentralization) j11rlu-1 tlh f i71~1 ~ U S ~ U I ~ ) F ~ ~ ~ U ? U E Q T ~ U ~ ~ - ~ ~ ? S < W ~ U Z ~ )  
u~nii~unai~ld~rr6u;Dn-Ifli~a:5:n'uIa~PT~u ~ ~ o n ~ n n ~ r u h  tilu61u~.dn1~~m7iuh 
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ariunyun~siiounq~itnw i~aIriussE?nlun7~u6a~ni5~ a ~ p a u  
1PTm ayjnl j  (2544, 1lG7 16) n h 3 - h  nmhm.rdnwi n u w B ~  nlsGi-t~Cwnir 

~ ~ u ~ 5 ~ n ~ s i n w ~ l u ~ i u ~ : : u u ~ ' s ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ i  nniw rra~~aulunisCmn7sfin~7 ttazniT 

Cm~ruun~~Psuuni~~ou 

i n o i n s  ~5ua;a (2544, d i h )  nij ixi l  n i s ~ n n i ~ f l n w  n u i u f l ~  nisisou! 
a: Inlin~lu~ruul~rdou inndoin~u7aau a i n a ~ n ' n i ~  aa:niri3nuf~lnsniwl~7nrSaunl~ 

insu;Runlsriie~ ~~a:itmwu~~&um~~~nu~n61u t d a a i i ~ n u ~ ~ a e f i ~ u a u u l n i ~ ~ ~ i l t b  
n w ~ i j m ~ ~ u ~ ~ ~ u d ~ d n ' u ' a m ~ ~ n  7l dds:lniinw 
n~uFildn'u?~m~i-sn0'r~1m5~ u 

63:: wulflnu (2552, nun~cuf a) nd71i i  R ~ I U M A ~ ~ ~ Y O J ~ ~ T ~ ~ ~ I T ~ ~ M  GO 
rnsG W~misou rnsBriirr$nam aarni~Q~ud~:uimIw' ~ilwn'u 

d i q i  na-tfaa' (2552, quniwira' 8) niiwii m~Finm~dnw~iilun~ru3un~s 
a'ri7~tilus:uu I ~ l u i I ~ i J ~ ~ l n ~ f a ~ w  ~ ~ ~ I S W ; U U I ~ N ~ W U ~ V ~ ~ ! ~ ~ ~ U  I~<IOLL~~W~~W~ 
wmo jmlv aGil;ql qotnrru Filauu nqiutn nisdrtwqid j d v r t r I ~ 1 u n 1 ~ ~ 7 ' ~ i i ~ u  
d ~ ~ r u m w d ~ : ~ i ~ 6 ~ ~ i 3 n u ~ n ~ ~ ~ 1 ~ w ~ ~ ~ a ~ u ~ r a i ~ r i n ~ ~ ~ n ' u ~ ~ n r ~ r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n u ~ u ~ u ~ ~ ~  

~ = ~ i 7 ~ d s : ~ n s l r l s i  nu'luK~nxli!n37unu ~ ~ C ~ ~ I U W ~ U ? ~ ~ ~ T : ~ O U ~ ~ G W ~ ~ T J I U O ~ ~ ~ J  
iills:fm'aniwua: o $i~uni i lnj  uwau7ujun' 

a i n ~ ~ u ~ f t ~ ~ a ~ ~ ~ n ~ r 8 n l ~ i d n a ~ ~ u i a ~ d 1 6 ~ 1  nvCan1~8nw1 n u l u i i ~  
nzu~umsCnn~rdnw+~ l u s i l u u i ~ G ~ m s  Riuimn7r ns:niun~.rr i~i f in~u~yun7~ 
Wuun~.raau ~ ~ 6 a c ~ i l u ~ d l ~ a ~ ~ 1 ~ 7 n ~ 1 n 0 ~ ~ ~ i l u u ~ ~ t 6 a u u ~ n i ~ ~ i ~ ~ n ~ t l ~ ~ 1 ~  7l nuluknu 
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1. im~~~liuu~ilu~uinai~~wn7~661"mr'Iil (school based decision ma king) 

~ i i u u u . 1 ~ n d ~ ~ ~ ~ ~ s ~ ~ s u ~ ~ ~ n r d w n ~ . m l n 8 w 1 a ~ i a m u ~ a ~  ~ n o ~ a d ~ : h d d ~ : ~ i i m ~ u  

w'r?rrutiluh<q PI 

2 .  n715 h u i 2 o  (participation) f i ~ n w n ~ ~ ~ n n a ~ a ~ u d ~ ~ 1 ~ ~ 6 u ~ ~ a ~ n ' 1 1  

3. n73n~z07 u h 7 9  (decentralization) n7~n3:01 rr ~ 7 ~ 7 ~ 6 b ~ T l 7 5 l l ? ~ 7 5  

C m n v G n u q h u i a i n ~ . r  ~11d~:n i ru  nq>ui~~sr,u;nna t t i l : n i . r u i ~ ~ . m ~ ~ l l l  In' 
2 A u- * mwnnuni3 h 6 n ~ i u ~ w n w u n n , ~ ~ n w i  aa:~rnu~n~~~iluy ruwmau 

4. n31u?u finasumnq noul6 (accountability) G ~ ~ ~ J ~ ~ ~ M u R w c + ~ ~ c ) ~ I u  
Vb A i u P ~ a s n ~ ~ a t n i ~ ~ s u ~ ~ y s ~ ~ w ~ ~ o ~  nailn~~u?uiimasu~ai~1n316r"uuou~u70~~'76 

~ n ~ ~ ~ u f i n a s u ~ ~ ~ ~ u ~ u 1 ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ a t ~ ~ ~ c n u ~ ~ n n s ~ u a ~ ' u n ~ ~ u h ~ ~ ~ ~ 6  L ~ B L ~ U  
", Y nKndc6~?run1wrnsinw~2)~1 ~nmvu 

$46 16f i~~urniu1~~~1unn1~5~75 L L R Z ~ ~ T C W ~ ~ T ? ~  'IJ~ iY~9:si1!ll~nml4~J มห
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2.2 n l i u  h 6 y u a ~ n ~ m ~ : u ~ u 6 7 ~ ~ i l n i ~ n i ~ ~ n w ~  
6 n (2543, MG 1-21 nEii3i;rl f l 7 7 ~ h 6 y ~ ~ ~ n 7 3 n ~ ~ ~ ) 7 ~  

d .  U d  

i,u,, liiiinmuiiwYyihi elcuunvlnwn n i e  ii 
dsrBn8mw dx8n)nil ~ ~ ~ u ~ r i i r i o u n i t  Cnmu h K q i  o n i f l u i ~ r u ~ + j  ~nivrn1s;nw3~m:: 

Y 
n~ru~urn~Anniud.r:~DwnR 5nkg i lud  suru h 6 q ~ ~ n ? ~ ~ ~ n n ' ~  ~a ai7u2 o i i ~ ~ f i u l c  
n ~ : u ~ u n ~ . r d ~ . r l l n 1 3 ~ n u . 7 ~ 3 ~ ~ ~ ~ 1 ~  U l n u i  q ~ n n n u a : i l r u n ~ u ' a ~ ~  en on-47 ueniJrum 

nmulri ~ r i x i  u u n ' ~ l ~ b a n ~ ~ ~ ~ ~ = : n ~ a ~ 6 5 ' ~ ~ ~ n ~ ~ n ~ ~ n i ~ ~ n ~ i  mss7ngu8iiu-1u nvaiKu 

s d u u u ~ ~  o~1un~sdi)u~n~~~~)n7u'b6dau1~ d amnh~nf l~nne iu  
S U J  

HualU 3 J R i l 7 H R  (2552, ?un7$ud 8) r $ n ~ 3 3 f i ~ f l ? 7 ~ ~ 7 6 ~ ~ i l ~ n 1 5  

n s : u w i i u ~ u n ~ ~ m ~ ~ n w  7% n71u h f i u  odmsns-mu ~ I U ~ D ;  O L ~ U L ~ O J " O ~ I M  $n?n 
I ~ ; l ~ t $ ~ ? ~ l ~ i l : h J ~ l ~ n i 7  siil~lilwnius~nire~ C ( ~ a ~ i m s 8 n n l l n u i n n 7 3 t i l ~ ~ ~ ~  Bn 
n ~ ~ ~ i l w ~ G ~ n " ~ ~ a ~ ~ a ~ ~ P s u u  n7s~~i~n~iu<uiiaaouni~n~.r?na7htln73n-rr97u 

i v  A e  i l u i a u 7 n  y usms ~ w ~ ~ r f i q ~ ~ n 7 ~ n 7 s A n w i d i a  7 ~ L ~ ~ Y U ~ ~ ~ U ~ I I ~ R ~ T F ) ~ ~ " O J B U ~  

I s ~ f i u u ~ " ~  oan w unnl sdnm ~~n7~flnw-ru:~u~rn:w'wu7!d\~~rii J 1924 :a aeviiIlini3 
d~~iiwfion-n?nniw n i ~ l l s : r n u ~ ~ u d 7 ~  1 ~: t i lwbladwnt ia~Kq BRT:: L ~ U ~ F I ~ ~ W ~ O U ~ U  

&JT:L~R ~ ~ o l i i ~ ~ i l w n ' a ~ r o u ~ i ~ i 7  k~37n5'5uuw5 Y ~?a{uj~iso?nn~rn~w d ~ i i m n a i ~  

ur tiJu~W a4i3o nriu nyu67u~i7~ 7 inu huimms msGwu7?Jnouru L~U&U 

htnmud@l lmsdna7  (2552, nlun&$8) 1 6 n i w R ~ n m u  h6qwa~ 
n7m.r :wui3w7a~ i i~  n ~ r u l d o u u d ~ ~ n i u d ~ ~  3 n ~ u n s n ~ ~ l s r n f i i n u '  r6rialK~ilnnrn1 
dunis~?run~wn~~~nmrAna~ i 7 l f l~ f inms~f jsdn~sn7f8nwiY"~  l3 i d a I ~ n l . r ~ n  

i -  X 
n ~ ~ ~ n w v a d a o ~ w d n w ~ o a : ~ u a w ~ ~ ~ m r ~ ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ a n ? ~ ~ ~ 1 ~ ~ 1 1 ~ t ~ 1 ~ a ~ n ~ n ~ ~ ~  

~ m ~ ~ u r i i ~ ~ u a ~ n ~ ~ d ~ n i r ~ n ~ ~ a ~ ~ n ~ ~ d ~ ~ d n ~ : ~ ~ u n ~ ~ ~ ? ~ ~ u f  V 4ajniruraa~:au 
a ~ ~ w f i i  k ~ n i i ? u ~ u h n u ~ ~ ~ u ~ ~ d ? ~ f a ~ ~ w n ~ ~ < ~ m ~ ~ n w ~  1 i h l ~ r n r 8 n w  aiuvn 

aua~nauFian31~l6a~n75&~nd7a~6ari7~~d~:~n~n7w lj~=:na~nvtln3:ti~d~:~1Ed!~tl 
e Y 

d~buuduu h n u ~ n ' d o n ~ o ~ n ~ ~ d i i ? u i ~ u ~ u m r d n n s a o u ~ n ~ u ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ n n s e ~ ~ a n ~ . r  

n~=~~ui~u7~n7rdnn~~;161u~a~fla~n"a~du 
sic A 

s~nnimun7alnlsAnl*1 In'niil1f!~n71uii16qv n?lhilun77uh<y 
u a ~ u o ~ ~ T u l 6 + 1  n i ~ n r t o ~ u i i u i u n i ~ n ~ ~ d n w i  azri~ln'nlsjnrnrAn~qij~mn7w ~ i i m  
n ? r d f i 2 d n ~ ~ n n i u  n ~ ~ C n n ~ ~ 8 n w ~ u a ~ ~ o ~ u 8 n ~ 1 u n r q u a w ~ f i n n 7 ~ d o u $ $ ~ i ~  

A *  2 6udan~1u~d~suulle~ninnuu u a n i ~ s a n i l ~ a i  n~iulli~riniiounilu~an~n~~ilzn~~ 

l m " 5 ' u u i n ~ ~ n ~ ~ n i ~ B n a 1  ijnqiunriaoni u a : i i n ~ i u d ~ s r l u n ~ r u " s ~ ~ ~ ~ ~ u  ~ ~ P w B I C  
n~~~nw~~wu7'Id~$iarii~~~rn~?a ns"oun'u&-d~r~nw 
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~ u n ~ ~ u ~ ~ n ~ w ^ 7 a w n  ~7u~udr:ui nr muvnna iia:~iuuimsit3~d i! liluih U M ~ J Y  a d  
% A  

wniudnw3 ~ ~ ~ ~ ~ i u " n ~ a ? i l a d ~ w n 7 u ? n w i ~ m t 1 6 1 1 ~  U i i w ' n ~ ~ u ~ u w w u n n ~ s ~ n ~ i ~ ~ a ~ ~  
* - 

n i a ~ & x ~ o ~ w u C ( u : i i n ' u  u n i ~ d p  PIJ~U~UL$JU~LIU~U ~ J L ~ ? U  B ~ U ~ U U I : L J ~ : ~ ~ U  
cr d 

~ d a ~ w u i ? o r n i  W~I~~~MIIML'U~ ~ ~ n n ~ ~ ~ n ~ i ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ j ~ ~ ~ t ] ~ ~ ' i n ~ n ~ w  
Y i  X i  

5.4416n7si ii7wi~uu~~gu"du~~0:~i~u~&~~tb~~0~uw n nnw un ni.r;n w 

nGdy y l  nmud nix? m a n u  i ; i jsosr~uuariruun~5uZwn~~i~~4Q"7 n aimm o $7 urYu 

$-;wrn68riidn-nuitu ~ m o ~ h ~ n n i ~ ~ ~ ~ : i ~ u ~ ~ m n i ~ ~ ' s ~ ~ ~ ~ ~ d ~ s ~ f i u u ~ ~ u ; i u  (school 
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base management : SBM) ~ i l u n a ~ n h ~ ~ i n  q n n ~ ~  am$ i-16~1un7~u'uind u L&GWU~ 

d.rrb%n+iw n15~5n~175ii~rn7Gmnm 
cr d 

7. ~~u?wruaardr:in?ini wbT~~rinrnufin~i hrinnuanwwnn1~6nlr, 

ua-.ao~w8nwn'a~ai7~n ~ 1 n n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ r i ~ l d ~ n ~ ~ ~ i i ~ ' i  $iu"~l~"~unwdwdnv4n~~ 

n s n a n ~ u ~ n w ~ d i u t d ~ ~ u n ~ ~ u ^ s t " i ~ ~ ~ 3 ~ n ~ ~ u ~ . n ~ ~ ~ m n ~ ~ n ~ ~ 3 ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a i  (new pubii 
d w dab 

management : NPM) i ~ ~ a r * r ~ n f  GllcOn%ni wd3:%w%wa~~~f~m'11u'd3m~77 u hfiw 85 
4r Ju mue d w  rSu?das.ru  as ~oilinms;3~ri~u~luw'wu1~ 6cbn7wni5~nwi ni.rii7 wunmam 

n v u  his9 n v u 5 ~ ~ r I n  u+~r i~~rngu~~f  n~s~sruu~s: i i juui l~7~11a:ni~~5:  LZU 

GiTeu uarn~sd~:Cuqrun~wmrAnw ~ ~ n r i ~ l d i n ~ . r w i u u ~ n r u n ~ w v a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u  lJ 
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i n l a?  ?~lsl~uwn' (2544, nri7 237) niiwil@ii (leader) nu~ufi;lynnafii 

n?iurnu~sn~umsd~e~i7'I~"0~6~7~6~ciiu~d O L ~ ~ J I % ~ M $ I  L L L ~ : U T S ~ ~ ~ ~ ~ M  lll LI 161 ~lnl~ls 
h % w a  ~vii iankun~~~arrnsns:i i~~ a~$u 

7~?hI$ $9?y. UR:RU~U (2547, ~ $ 1  151) ~ ~ ~ ~ U M U ~ U V B P  iil (leadenhip) 

riilii e ~ i ~ ~ ~ ~ i d r i m u m  Tams iimsncl KWGUI~ rri i~~n~g~19 ~ m h i r ~ r n i f a ~ i w  7 

t i w G  y d s t ~ f i ;  (2551, i i ~ ~ i n u  9) nrj17il luynaahl~~5a?nnri?u3~u 
ri aua:siood@~ uliim:i%a 6ond~mndi~iYu ~~"iidijnuncd h6q t~un~ilu 2 f i ~ i u ~ u x ~  

Ae n?TunlnuLkm @ ~ - I M ~ ~ L I ~ I J  ~nna~~6~umsnri~~4u'u~"s0~65'un73unda~~~1~'1ilu 
k.LI * i: 

nirrr i l  y nnsu I~  uat'innmurrui u ~ d ~  giril w a$$16?uiiunl~dnnsl~i)7nn~u~~al~1ilu 
MV')MWY"I 

~ ? l ~ r i l u n ? ~ u n u ~ u u a ~ ~ ~ < u ~ ~ i i  v rjii lilo o n n d ~ ~ ~ ~ m ~ s s i ~ t i l " ~ Y " ~ ~ 7  

165'1~n11niiltB o n l r i l i l u ~ ~ ~ ~ i ~ u n ~ s r n ' ~ D u ~ ~  ~iluguinai J l s l u i i ~ n i w a ~ ~ a r n ~ ~ u m ~ ~ ~ n  
a - lurn1;~1-~nu lilu~ti~nun~Dnlu7rr 115:~  qlllgunnul&au~r~un"tl~n~~riln idillri$u 

n * l l s i m u ~ ~ x d ~ u n n ~ u  ua:uw~8o~<wiimu~rnrii~~~u7Qnn~u~un~ull j u ~ ~ i u < w ~ u  

InulBn^aw alunmuRx~w"uB' nmum A! EuJ~bJinmJ ju"nms~~a:i~u7un1~1.n"~7u 
iaiq67nri7 aa-usy wehdu~iIub.lmiu L~~IMUI U ~ ~ ~ I M U R ~ T  

2. ~ ? l u ~ B J l ~ % i l d  i ~ 7  Y ~ ~ ~ S L ~ ~ U H L I ~ R J  

3 s h i  d~u^stu. ~~ilrnuiu 7 (2547, nril 151 b k n w n u 3 o u s ~ @ i ~ n m  
LdiflutdaJ (change leadenhip) A D  @'!mljld?hnl~ 6fl~~~~6ui(f i l~nls~r d ~ n w w i  i l 4  

oin~iu91*rYdir3~lnmrr$$ia~n~.r v 

alufl J ~ ~ f i n  (2551. z ~ ~ l n u  9) hha7unu1 uuad wiiimsd~ou~~dar  MU^ U ~ I J  
U 

$ ~ ? N A U W  L B J W ~ G ~ ~  LI! b n 1 3 r ~ t h 1 u n ~ ~ d b u ~  J I M ~ ~ O J ~ ~ U ' T M ~ T ~ ~ O I U ~ ~ ~ ~ ~ ~ I I H ~ J ~ I  v 

i f l27ui R ~ ~ I U ~ ~ ~ ~ S ~ ~ U ~ ? ~ W ~ U W I L L B L Y ~ ~ ~ ~ T L ~ D ~ ~ L ~ ~ F ~ ~ ~ ~ L ~ ~  L I U L L ~ R J ~ W B J ~ ~ ~ I T D L ~ I J  

a51 ~ lpas sn i l e : i i~~~dan l~~~u7~rumwn7~~n13~  

iG LnwqnslJgs (2551. ' i ~ ~ l f l u  9) niii3-h $irilnir~d$suuda~ (change 

~eadwship) ~ ~ ~ ? o m 1 ~ ~ u r n 6 a ~ ~ ~ ~ ~ d i n ~ ~ ~ d ~ o w u l l a d  'U ~cluraw~tn~sudiowudaa 
< *  d ~ n r u 6 ~ . r u ~ d i i n ? l l l ~ s l a i i ~ ~ ~ s 6 1 ~ u u ~ ~ i  %l n ~ ~ ~ ~ l ~ d ~ a n u a n n 3 ~ ~ 1 l i a n ~ ~ n r u r n s l u ~ w a  

ds-qn&~ulRRnn~iun'i~~U"7 
* d' h h i u n  w n ~ s u n i s n ~ ~ ~ n w ~ ~ u w u ~ ~ u  (2551. Bpnlnu 9) I$flin?~u)lu~u 

ua~riliinlr~d~owudn~ U i ~ f f s y n n a d s i o ~ n ~ ~ l ~ ~ f i m n 7 ~ ~ d $ ~ u ~ ~ d a ~ ~ i f ~  7 CIA nsraglu 
' d u  3lu~ikia~i7~1uhun"un~u ~4 olrium? knna r rn~  

Y 
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q d ~ i l u n ? 3 u ~ u ~ u u o ~ ~ Q ~ ' 1 6 i 7  { ~ ~ n ~ s u l ~ u u a d ~ ~  ~ a $ i ~ i c l d i n ~ i u n u ~ ~ o  

~ u m ~ ~ n i u  inhir.1 n&ilRkEub~ n<?diuukdnJ inmu~mi(sunuann.rau 
~ ? o n g ~ n ~ ~ i ~ u  ~ u ~ ~ ~ : L ~ ~ u ~ u J ~ I M ' ~ ~ ~ I ~ K ~ u ~ I J  id o ~ ~ u . r ~ ~ T ; ~ i i b m i s  

4 
3. oani larnauaa~n,~r~G~nif  ~ d a ~ u ~ l d a 9  

Yminsnr' it~irn~a (2543, wit3 22) I ~ n i i ~ i i ~ a ~ 6 d ~ : n a ~ ~ a ~ n i ~ ~ ~ G i n i ~  

~ d ~ a u ~ ~ d a ~ l 3 '  4 Jxm Go r) nnRii~ul~i j  2) nnt63il3i~~uic~id~ 3)  nisms{um?~ 

Srgyn 4) n~sFiiG&~anyma 
a" m u  ;diiR, aa:nu& 9 (2544, ~k 21-22) n h q i q  o~&.r:nausil~ynnaw'~~~m~ U 

dd - 4 3:l~u~iini~1difau~~1~~~n7~~i]~~nnan~1~nw~~"saadn"d~:nau~3d 
d vm d J' 

1. n ~ 3 d 7 4 ~ 7 3 !  !a nlm ~~UI%'IU AY E I J R U - W E ~ ~ O ~ I ~ R ~ ~ J ~  u aQm7u fl~l~T(a'e~ 

riu5a o~incnnff w i a ~ i h : ~ f i ~ ~ u  iia~~"aauuuCi7 u nii~-;kiiuwij r8u:Juuu 

r n ~ ~ i n ~ w a i I ( r r i ~ + u i o ~ n i ~ u i ~ ~ u * ~ d  I ~ ~ ~ ~ ~ ~ L M ~ ~ J M ~ ~ ~ ~ ~ I I ~ ~ ' u ~ T u L ~ u u ~ s : I w  ti uigldi 
d L 

u i n n i ' ~ ~ u ~ ' u s ~ ~ ~ i ~ i ~  @ 1 ~ 0 w { ~ 0 ~ ~ ~ n u % ~ i l : ~ ~ l 1 ? ~ f i m n ~ ~ u ~ u 5 ' ~  idodd ua:~aouu 

i ~ ~ ~ ~ i i l ? e i n u i ~ a r i l w ~ H " m ~ u ~ ~ i ~ u : : ~ d ~ 4 ~ ~ n s i i  U 7 'k 
" d l u .  d d  
fiuyu2nuu~s~niun~3r"ufpla~$6~~<'~~~"11 !a $iri~%$6~~ih~fpa?a1 

- a ,  n ~ d l ~ a ~ u n ~ s l l f i % ~ ~ u ~ ~ $ i 3 ' u u a u ~ u i o  ~~rria~<~iisln~~uq~5'nnn~m~atn'ni~ tdw: 

b~?f in+nu~rnsn~u~a~in~  7 nu ~ilui~uo~dui~o:I1t i lut3r&~"~ U D ~ T J L L C B " ~ ~  uilc 

~ i l u ~ ~ i ~ n u n i s d u n 1 3 ~ f i u ~ a i w  $ ~ ~ J < u @ ~ P : ~ ~ ~ ~ ~ x I H ~ ' w B ~ ~ u < ~ $ < T  rilsriwqtqIi, 

Dnmmuiu na:mnn~ldln'o ~ I n f i m f i u  f1i7 i i l u e r ~ $ n i ~ ~ ~ ~ ~ i l w i ~ ~ n ' r ) r u " ~  n ~ n l . r u s ~  
n3a?a1ufiiiia uanvind v 7 z ~ ~ i l u i l ~ n i ~ t n a u d  i i l @ u i l ~ ~ i i r n . r ~ d ~ o u o d a ~  inu7st-i 

oSuiulhii7onqu~n~~fiuufn7~ li~nu ~ ~ ~ ~ w n r w ~ ~ n ~ r ~ ~ a ~ ~ n ~ ~ ~ f i r n 0 i n n a ? a 1 ~ ~ " s o u ~ u  
A nsrn~unlsnid&nu . a ~ ~ n ~ a ~ ~ k ~ n ~ w ~ ~ n ~ ~ u v a ~ ~ f l f l a i u  ~Rmnmr~Rniio:u~sl~ 

P h .  wqinnulnriad7~h u i l r s : ~ i l u u u ~ n ~ ~ ~ u n i ~ d ~ ~ ~ ~ m o u i  idutAa?~un~- .u~urnm~ 
fiiwnuluaan'nls $Rii~6uCyn.~e&~nnwqGn~~u'uas$li~ uariuu?lriuo:i'aauuull 

u. d - Y I  v v  wqfinssuva~ ~ M ~ ~ U ~ ~ P I ~ ~ I L L M U J  uanlstnun~s&#i~~ni-~ d ~ $ ~ i i ~ ~ u ~ y a ~ m p 1 ; ~ 3  
U Y  u i i n m u r n u i ~ n ~ ~ ~ r l l s e m n ~ i x ~ h ~ i ~ ~  W " ~ ~ U ' J ~ U ~ ~ ~ ' ~ I L U ~ T M ' % J ~ ~ ] ~ L " ~  U VUU'YU Y J R U G ~ ~  

uin6u $'en~s~di?i e u u d a ~ s i ~ ~ ~ i u ~ ~ i j ~ ~ ~ a ~ ~ d ~ : n ~ ~ n ~ ~ n ~ ~ ~ d ~ ~ u ~ ~ d ~ ~ " o u i ~ u ~ i ~  lJ LI du 
n~m.r-~uilyy r n ~ d i i i ~  R~n7-w ~ilum-tynm waomounisnii~ u~~Cumia 'L~ L$ d$@ 
niu4urnnmuw a~rnuu~n~iluli~wlun~sdfiu3iiu 1deltl'o~n'n~sflsrrtuc137uk7~"sil 

A v o  n ~ u n q u i r n n ~ i ~  
d 

2. f I l~ lhn7lub~ulanynne (individualized orientation) ?Odd 3enauRj o 

w q ~ n s ~ u ~ m i o 2 d Z  
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d u. 
2.1 n ~ ~ ~ ~ a i u m s w u l l r o e j i ~ f u ~ ~ ~  uar~3iluh~w iwsmm;uwud:fiu 

"a. " 
$ a v ~ n u @ a y n c t  niaali~~riaoni~~~ian~~'bn~Kwfin'u$6u'~~~1G~~iia11~ nlr 
1 ~ ~ ~ 3 7 1 ~ 3 1 ~ d 3 0 ~  (walk around management) a~~il~nl1k~a?uni~w~1d:n"fl  
w"bdifl.h@?la~ u ~iluni.rlncia~a ma 2 r n ~  r i ~ l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ 6 ~ I : a n i  ~ u f f i r y i  LLR: 

n u ~ s n u f l ~ i l l ? l ~ ~ l u ~ i ~ ~ ~ ~ ~ r i a ~ ~ 3 F ? ! ~ ~ ~ = : ~ ~ m  ~ a o ~ ~ u m u n n i i u a ~ n ~ ~ n 6 0 ~ 1 ~ r n t i ~  
~~1~'n~s~8u1~lun~sd~~~~iunnm'i)su1nu"u U 

2.2 ~ ~ T I M ' $ ~ ~ ~ ~ U U U ~ ' I I ~ ~ ~ " ~ " ~ ~ U ' ~ ~ ~ ~ I ~  r n ~ f k i n  n d  $iriluWa $e 
A ,  X imin.rdid U ~ C D J ~ ~ U  ha3 177 nmu~ndauln7 L L R - S J ~ J  9 n ~nwvunwlua ~ h r  rill$ 

$ $ i u ~ ~ ~ ~ r ? ! a ~ i n ~ ~ u ~ n i ~ ~ ~ ~ i l ~ n ~ I ~  r ~ ~ : ~ n a ~ a m = a d i ~ d ~  ~ ~ ~ ~ i i i i l ~ j ~ ~ u q ~ i m ~ i ~  
aL1.l cY ci? unu~a J visani ~InsRiun' o:~ilwn7.rlniin~~Gtb#n$ama~x1Iu~anms n~sdgvctduu 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ l j ~ " ~ ~ ~ i l ~ : ~ n ~ a ~ n ' n n ~ a ~ A a i ~ n ~ ~ u ~ . ~ ' i ~ ~ u ~ n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ r i ~ i ~ l ~ b ~ ~ n i ~  

i?Jln~d@kJl ~ ~ R ~ A ~ I U R U I W ~ J ~ ~ ' Y " ~ R " ~ ~ ~ ' I I ~ ~ ~ U  V 

c.- U 

2.3 ~ ~ T L ~ ~ ~ Q ~ u R ? ~ u L L A ~ ~ ~ J T ~  ~i1~$nu3nuIJ'q217~~da::y 53 ill1 
A w e  A,; v u  u 
n y u i w  a~uiuni t i ia :~n9tb i~~~~s~i lnan~n 'ua  ~$mu~nu l i ip~  udatnuaa:s:~wu~ 

~ i i u n i w a e ~ ~ n i i ~ ~ ~ ~ y ~ ~ 1 t ; i i ~ ~ w w ~ 1 m ' 1 ~ ' 0 ~ ~ ~ ' 1 ~  q y q  n i d ~ ~ i f i s i ~ m l f i ~ 1 ~ " ~ ~ u r ~ ' ~ ~ i ~ i l u  lI tl 

T I U ~ R W ~  ~ ~ . [ ~ ~ ~ G J ~ ~ ~ Y ' ~ ? I ~ ~ ~ ~ ~ ~ w ~ ~ s ' Y ~ I ~ L I o u ~ Y u ' ' Y ~ ~ ~ ~  U ~ J ~ H R ~ ~ I ~ ~ ~ I I ~ T U ~ I S  
~~u?~~Y6lliis9ln$m'1J'd~11Y"~'11ln"301a'~~~ 

2.4 nm1flciifinwiilunu;nna f l n ~ : n ~ 3 l f l ~ i , & n ~ ~ ~ i r u ~ ? o y n n ~ v n ~  
$ 7  I $ U M C ~ ~ ~ ? ~ % ~ J ~ R : ~ ~ ~ K U H T ~ ~ ~ H ~  B J ~ y ~ 7 d  $~~.iujnir3~a7ciiui~n w~n"9 

firyni huA ~~a:ilnpilunlxlfiu?l JIU nn a n - u u n ~ ~ u r i l ~ ~ r i ~ ~ u n i s d ~ u 7 ~ ~ ~  hunm 
' I v l " F l ? l U b ~ ~ ~ ~ i 3 l f ~  ~ ~ ~ L ~ L I J L L ~ % ~ J L L ~ ~ ~ J ~ ~ ~ x I L ~ u D ~ ~ ~ ~ u ~ o ~ ~ ~ z ~ ~ ~ ~ ~ ~ u  u  id^ 
$ & k 6 ~ ¶ h p 3 : ~ 7 ~ 0 i ] n ~ 7  a i l r h ~ ~ u u n ~ m ~ u a i r n ~ ~ ~ o n  M ~ ~ ~ $ L L u : J I ~ ~ ~ R ~ R ~ T ~ ' L ~ w  

&iFl~ll E ~ J $ ~ ~ ~ K I I Y " ~ % ~ I I ~ ' ~  

3. mni luddu~ ~ u m s d ~ ~ " ~ ~ 1 ~ e i ~ ~ a 1 ~ " ~ ~ ~ ~ ~ z i i ~ n ' 1 3 1 ~ i ] ~ ~ ~ u ~ ~ n a  uri 

@ ? ~ ~ ~ w r j  n'so{~idcaun~sdua-Gw i ~ n i ~ ~ i l ~ ~ ~ ~ ~ a d w  &u: Rn rrs:lw'Fiwue<2 
d f uriy nn~diidsraunisdu'ouni~ n ~ s i i l w 6 ~ ~ u ~ r i l w u n u ~ n h c ~ ~ ~ a ~ ~ u ' ~ ~ 1 ~  l~srrla u~ 

# A  a l S n ? i u ~ t ~ ~ : ~ 5 : : ~ ~ m s u n u a ~ u 7 n u ~ u  ~ ~ a z I + i ~ u n i ~ n r i l d u s ~ n u ~ i : s ~ w u ~  
t $nijj&~k$m ?R ~ ~ Y ~ J ~ ~ T L ~ U J  go ns:v~umrneu uarrnsfiou~n.r?un~ms 

Irin~s;un 6 ~ ~ ~ n ~ s ~ f i u ~ ~ ~ u ~ ~ i r t b n ~ ~ u s " u f  ~ ' I I E ~ U Z ~ D J ~ ~ ~ ~ I U ~ ~ ~ ~ ~ ) ~ ~ J ' ~ U U ~ ~ J " ~ ~ ~ J ' J ~ " I I Y " ~ ~ ~  U 

' t ~ n a ~ r r ~ ~ u L ~ 1 2 u a u ~ ~ ~  U 

gnu @~ii~6lilruuei U (2551, nsnglnu 19) ndni i  a~6d>~neuua~ni?:@i 
~ I S L ~ ~ E J U L L ~ ~ A J ~ ~ ~  3 a ~ d ~ t n o u  I6i~ri 
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1. m?:[iiu?silums& J L L ~ J Y ' U ~ I ~ ~  (charismatic inspiralonal leadership) 
t u .  

%$uw tlRn.r.ruua~fd7 il~~L~nnTsnon~'auub~uuw q ~ n ~ ~ ~ f d 7 $ ~  unnaqnugui 
P, k A d  n is~d i  ouadw kiiwrlin5~udDuwnuu~asE7un79fimb~5u ~~fi:flil~s3ugd.~ul~nms 

~ ~ U T " Y < ~ L ~ U $ J ~ ~ ~ C ~ J Q J ~ ~  ~ I ~ M ? ~ ? u ~ ? ~ % J P [ S ' ~ F ~  n318~1%74% n7f LIOU?U l h c a  

ori~~ln&~ln{w'nl n w i u u l m ' 5 " ~ ~ 1 ~ ~ u l 1 ' ~ 1 ~ 9 ~ a e i ~ ~ ~ ~ ~ n 6 ~  odR k ~ ~ i n u ~ s o r i s l ~ ~ i i ~ n ~ ~  

~11~uuulliirln' ~ ~ r i i i ~ m ~ u ~ : ~ ~ n n ~ i l u h u l r u i l a : ~ i n n ~ ~ h ~ m u  ~wsq:fi~d~Aaa.r~;~1~ 

d g ~ w o + ~ : ~ ~ i ~ u n 7 ~ ~ d a ~ n  wadr:~oau'us~ru~d~ilun~~~iiuurid~:~uaw'ii?us?u 
4~ciuu~~~iiiinwrur~iluu~um~~ njtu f~i~:~a~ana~aan6~un7r~oaisl~'dn7unnu 

w d u .  a ,  
6~n?qunlnn=~n;u3urn a < m m ~ ~ ~ ~ l n i ~ a ~ i  JLLSJUIWRIRIFI IY~GRULWLLRL~~~~(~~~~S~~ 

2. nw:lwnlsns:$tmdyy7 (intellectual stimulation) ~iluwqin53)1118~ 

~ i 1 n 7 ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ d ~ ~ d l ~ i ( ~ ~ a 8 n 6 ~ ~ l n l ~ n ~ e ~ ~ 1 ~ " 1 f i ~ n ~ 3 ' 3 ~ ~ l n j ? ~ a 5 ~ 6 i d ~ l l i j  7 IR ~lld 
~ 8 n l ~ ~ ~ n ? u n s e ~ r a ~ ? 1 ~ ~ $ a ~ ~ ~ t ~ i l ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 i l ~ 6 1 ~ ~ ~ 0 ~ 1 ~ l ~ i a a ~ n ' n l r  (dinis 

rd: ~ U L ~ ~ J P ~ ~ I J R ~ I U % ~ ~ ' ~ ~ ~ L I ' Z ~ ? " L ~ ~ ~ B M L L ~ ~ H ~ ~ U  u %l ~ a ~ i j q ~ ~ ~ i l u l a n i a  us:urlKninls 

nriua~ulnn6a~m~nnea~55n~~41rl1j 7 yamw ~ 5 a n ~ i r i f u a i i ~ a r r F ; s ~ u I ~ ~  ~KIJ 
EiJn'nl3 ~ J L ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ L ~ ~ J M ~ ~ J ~ ~ ~ U R ~ ' ~ ~ T ~ ~ T L L ~ " ~ ~ M I ~ ~ ~  7 h ~ ~ ~ l a d i ~ H ~ ~ n l 3 ~ n '  

~ m 1 u ' l i l l n n ~ n 7 i u m ~ ~ ~ s n a r i 7 ~ ~ ~ u i  n ~ : f u ~ ~ ~ n n w ~ ~ i l ~ l u ~ l t i i J 6 ~ ~ t ~ ~ " ~ a ~ ~ ' ~ r n ' ~ ~ ~  

3. n~a:~urnrdid J f i  J ~ I U  thfii)l i)nf!fl~~ (individualized consideration) L ~ U  

wrl~n>suvo~$~7ms~d&uudad d~b~1uh~~lun~~~dild~n31~6o~n1~~1~1u~~5~ 
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F. d 

2Laos i n o y u  (2550, ~ $ 7  32) \<nal?ii J U ~ U T W ~ ~ ~ Y S J ~ ~ I ~ U ~ I S Y ~ I P ~ U  

~ilwniurinilr 7 ~ i l u  2 K ~ H W  Ba 1) nrildn~n IGLL~~ MCI~~~JG~U~?IU?M~SJ~U ~ ~ J L L H U  

mu ~ ~ ~ u l u u ~ u  ~ i l u i ~ i u ? r ~ ~  ~ i lun ianuua~n~ns iay~1~an~~1uan  ~ilur%Ymin~i~ua: u 

A JIWW ~ilurills:~d~:uau 9l t~ar i~rn i iu  ~ ~ ~ r ~ i l ~ ~ n ~ u ? u n ~ ~ u ~ u ~ ' u f n l  ~ ~ I u n j  u 2 .11 ih i~a  J 

1 G ~ ~ r i  nril~ni~~ilunis~ilu6~ariia~8t~rin~u ~iluni~muiuirnaalr r~a:~ilui7yCnnw&s3 

ndu ~ilurin qslun$ ~ilw0n~uaontju ~ i l u $ C i ~ d f n w  oa:~iluuwriuuidtGa~n~s 

l ~ i ~ u ~ i u i r n v l e i n u n u ~ n ~ u " ~ ~ ' ~  a ~ ~ d ~ ~ u n ~ s r i ~ ~ ~ u ~ i l u n ~ u  

~fii ma's? Z w j  (2552, !umwirb' a) n i v i i ~  unu~nua~~ir i ln~s~dd ourtda~ 
" V  a 

(roles of change agent) 174~1.4 1) 2) LOW$ 

iIn~niruo:r~n%nnu1~~9~Em 3) ZIu$nijrndo dsrGdxuau 4) 19u$hilnwhunmuGn 

5) ~ilufic e ~~sriuo,sBilin~d~ 6) ~ ~ w ~ ~ ~ o ~ r ~ l ~ n ~ i u n ~ : i i ~ ~ u ~ ~ w ~ d ~ ~  71; 7) L~IuGG 
d 7 f i ~ s n ~ 7 l ~ f i t ~ l n 7 l u ? ~ ~ 1 n ' ~ 7  a1916 8) ~ ~ U ~ L L ~ ~ ~ ~ M I $ ~ ~ @ ' I $ D J ~ I  J 7 9) L ~ U ~ A % J  

lam ql ~lil lkfinnmo s X I S " I I ~ ? T L ~ ~  LIULLIJ~J 10) Lilu~jjqu>o U R21u at~3n1unirn~:i7Im 7$ 

aannga~n7~tdhuudas 
U P.P. yqflz & J R ~  (2552. Q U ~ W ' U ~  8) I - ~ I ~ ~ u ~ u u J ~ w B J $ J ~  MI~OJF~~~UUYIUIII 

u a ~ ~ ~ r i l n ~ ~ ~ d ~ u u t ~ d ~ ~ j ~  ~ I T L ~ J ~ I I W L L ~ R J ~ ~ J ~ ~ R ~ I U L ? ~  [ i i ~ i i l h i ~ ~ ~ - ~ u ~ A ~  100 

wrin J ~ U  s:i l~~uIfi l i i i~ 50 ~-Y+I~~J~LIF~ 50 wiin~n.11uo:I~~~~i 30 ~ U I I U I  U F I ~ J < ~  

~ a s ~ d $ ~ r r u ~ i n ~ ~ u u ~ ~ 3 u $ ~  u a : o ~ ~ l ~ a a r i i ~ n s : l m w ~ ~ ~ w ~ ~ ~ ~ a r ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ ~  
c u  d u 

mlJnfinn oaney3wai (2552, u n n n u  25) I ~ ~ ~ - I ~ ~ ; J U ~ U I W V B J ( ~ I ~ ~ T  
~ d i  ouu~Isd I%; Ka~i thnu1 U ~ T R P M J ~  ~ ~ s ~ M w u L o ~ ~ u L % s ~ ~ ~ ~  7 6a4im7u~C-1 

' L u n m ~ n ~ n ~ i ~ u e ~  ~ ~ ~ I T ~ ~ S L I ~ : : T " ~ U ~ R  ~4 u~ iucn  on1 wIuniscuu nxu-runv L L ~ :  

~ ~ ~ n u ~ ~ t ~ n ~ ~ n % u i i m u ~ i l ~ ~ u ~ o d ~ ~ d ~ : n ~ n ' u u n n ; ~ u u o ~ d s ~ ~  s ~ n ' ~ m u i  

innlulaii n s r u ~ u n i s i i i 7 ~ i 7 ~  s : u u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u I u B J ~ ~ ~  L ~ ~ ~ ~ I L I L L ~ : ~ ~ ~ ~ < I E O : ~ S ~ ~ ~ U  

a ~ R " n ~ d ~ n u ~ s o u r ~ ~  (high performance) ~:di \d ~ ~ i n ; i u r i ~ ~ ~ i i i c ~ ~ ~ u n ~ a u i ~ ~ d  

mlu&~'ru $ J ~ @ G O  CGI~~~L~ULLUUD~~IJ 9I h~ns:ia?a<u ldo$& (bfe team) 

aln~ru' $no%uf (2552, qunl$ui  8 )  niii7iic u n u ~ n v a ~ f l J ~ n ~ s  
11~~uurudsrdhiY~ i i a  m s ~ i l u ~ ? ~ r n ~ n : ~ ~ u ~ ' ~ ~ ~ ~ ' ~ ~ n n ~ ~ ~ d L d t l u ~ ~ d ~ ~  %I U 7 L ~ J Q ~  

u 2 
~dannn?uua4~nl;nlsa:6a3~~~~n'~nl3~~~~u~~da~~ti~353~fi ~ i i~ae~ i l un~addou~ tda~  

ludsadld 7 Ihfi 1) niwbrfio (business change) L ~ ~ W M S L ~ ~ L I U L L ~ A J ~ ~ ~ L ~ V ~ ~ K U  

. rruun~.r~wni~niuluil36n1~ im: w8 nn'o&aauiljn 2) 61un?~u~i lud~ (taknt change) 

~ i l u r n s u d a % ~ ~ n s ~ n s d 5 ~ ~ ~ u f n ~ 1 u m u ~ a ~ 1  ~ ~ i ~ ~ < ~ i l ~ n n ~ ~ # a ~ ~ n ~ u f i u d i ~ ~ ~ ~ u ~ ~ s i u  
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3) 6~iluinnluToi! (technology change) ~ i l w n ~ ~ n ~ ~ ~ 7 w n ~ s i % n ~ ~ 1 1 ' ~ ~ 1 5 ~ m n ~ s 3 1 u n 1  u l ~  
a Pld 

odil - i l~ umu LLar 4) 6~ilwinrw1sssu (culture change) ~ i l u n i ~ ~  J: u u u l l a ~ ~ d  LLUIJ HTax-t 

n71uGm y w a J  oa:n~iudaua~n~unu~uadn"n7~ 

nu;sni uuGa?a (2552, ?uniWIU6 8) ~ ~ n i i i m i i ~  ~ n m n t d ~ n i ~ ~ ~ ~ i i  IIWLLIJ~J 

rk~ri ~iluyw6nelr  lua~nlsnfina n s i l ~ l ~ n u  wiuuimu~a~ Lil~ih$<iill~:i?u ~ U ~ F I ? ~ U W G I  
* * 
~ ~ T u ~ i i l ~ r n s n '  ;snr7rnsri~nutd~~nn~~fiwFi o ~ t ~ : : n ~ ~ ~ w ~ ~ f i y ~ i  

r r ( d ~ i l u n ~ i u ~ l u ~ u u a ~ ~ ~ t l 1 m " i ~  ~ l n u ~ n u o ~ ( ~ i i l n ~ . r ~ d ~ u t b ~ ~ d a ~  n ~ ~ t i l u d  
C r, s ~ i u  u r r : ~ i l w ~ ~ $ ~ i i ~ n i ~ 1 d ~ t l u 1 ~ n l 0 ~ 6 ~ ~ ~ 1 j  7 ~ i I u w i i m i l ~ 6 ~ u n ? i u 8 .  u tilwai?a d l ~ f k  uri 

n i p  ~ i l w ~ ~ r ~ n u i u R o . a a u  n ~ ~ u m j i n n s o ~ i ~ b ~ M  o auiil P T ~ ~ ~ L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ! P T o L I  7 

R D J T ! ~ ~ ~  L I R ~ ~ ~ ~ P ~ ~ L A I J  U Q : L ~ W ~ ~ J L L T J F ) J I F I I ~ L K ~ ~ ~ S O O U S " Y  U n ~ ~ d d  U W L L ~ R J  

5. q ~ 5 ~ 5 ~ t ~ " : d i u ~ ~ s ~ 9 { ~ ? n 7 5 ~ d ~ t l ~ ~ ~ d a ~  

i ~ L ~ U O L ~ U ~ $ I J ? N ~ T ~ ~ J  nn:pfur~~uvua i ~ 7 n m ~ ~ ~ i o u u 1 1 a ~ I i  a $ h a  
" d b  

~41~ds l~ tbFiF l  

wsrsiaqvu???i; (2551, nnslnu 25)  n i m l j i ~  r iwnai  ~ a n m r n i s ~ ~ i ~ f j ~  
Y d  

L L ~ : ~ ~ . ~ L ~ ~ ~ U U ~ R J ~ O J I R ~ Z M ~ R ~ ~ P ~ ~ J ' U  d r i u i u u ~ n 9 n ~ ~ ~ ~ w u s ~ ~ ~ a - s ~ r n ~ 9 ~ u u ~ s u ~  

7 ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ B J M I ~ ~ ~ ~ ~ H ~ U I S I I W ~ B J A ~ I T ~ R ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ S O  tI ~ $ ~ $ ~ n ~ i ~ i h l i l l u  

~ ~ l ~ ~ ~ ~ l ~ ~ i l ~ ~ ~ l ~ J ~ 1 ~ 1 1 ' s ~ l ~  ~RLIC~P.BULBOU~BJ?N'~TTUFI'SLIE~~U~JL~M~WHBJU? 

~ ~ f l ? l ~ k l @ ~ d  U R L I U ~ ~ T P ~ L ~ U W ~ ~ ~ I ~ ~ T ~ S Q ~ J ~ ~ ~ ~ ~ L ~ F I I ~ L I L O U U B ~ V B J ~ ~ ~ ~ ~ P L ~ ~ J  u 

~ $ r u a . r ~ u ~ ~ o ~ ~ ~ u l l s r n a u n " ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i u m % ~ ~ s  ~ ~ s i r n ~ s i j ~ w n ~ r ~ ~ ~ u ~ ~ ~ u i l r ~ c j ~  
~ a a ~ ~ n n a I ~ ~ ~ w ~ i ~ n ~ w n ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ : ~ i i l ~ ~ ~ ~ ~  i n m u r n u ~ ~ o  i i i r i u n ' ~ J d n i i ~ h a  

r n u ~ r n d n n ~ a ~ u ~ ~ m ~ ~ m n ~ ~ a ~ n " n ~ ~ 9 M ' i i ~ ~ 1 a ~ u ~  i ?  un; we6 ijlJ~:GnPhn~~ ;J 

dse$u d u n ~ u ~ x i  (2551. D~UIUU 10) n f j i 3 1 ~ j l  ~ ~ ~ I P ~ T K ~ V B J ? N D S S U  

~ ~ - ~ u ~ ~ u Y ~ J { G I ~ I T ~ ~ ~ L I w L L ~ ~ J ~ ~ ~  7 d ~ . n ~ ~ ~ i j n h l 6 ~ ~ l l r i  

1 .@ililria~dn~iuso$ i ~ o u  m n o u  ~ : ~ r n ~ : ~ a ~ ~ a : i ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ a < i i ~ ~ f i i < a  

n ~ z i ~ i !  wans:nusiu @ u ~ ? o b o  ~ J I T  
2.$il6aJd1<~?1 J ~ ~ : ~ L I ~ ~ u T I ~ ~ J  L ~ U $ U ~ U U ~ ~ ~ ~ $ L L ~ L ~ ~ ~ ~ ? ~ M ~ ~ W ~ ~ ~ ~ ~ ~  

3 . ~ ~ 1 ~ a ~ i i n ~ i u ~ i l ~ n ~ ~ ~ l ~ d ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ? ' ~ n ~ ~ ~  

~ . $ ~ I ~ o J ~ ~ N E I  snm iu4~f!~45'urrilns:~u U U  

. I d  Y 
5.$7?ii ~ ~ n i s w h i u u ~ o ~ u h  ~ 1 1 i d 7 u ~ o ~  maul 
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~ n v Q  niynninu' (2551, a~nlnu 5) IGt~lia~m~uu3ius~~uua~~iin~~ 
n ~ s a n w i i i i  s seGuiuhu6u Bv uioassu1u;~uruyud ;iurwa~iiar ;iu:rinn~slnw 
~iu:~u?n~snq~Rnlt~ ua:lu;lur(G~liln~~mffinw7 lnodsl uanionkd 
a 

t d  
srGuosni3a 1u;iu:u yud (as a human) L ~ ~ M U U W U ~ I U V B I U ~ U I I I T U  n l j~d 

u a ~ @ h n ~ ~ n ~ . r G n l . n d a  s i n 3 d ~ ~ w q ~ d l j d n u ~ r i ' l ~ u 1 ~ ~ ~ ~ ~ 7 ~ ~ a ~ 3 ~  Aa~~+~lddnm 
educ A i anmm pl"~uni R ' I ~ L S O  ~ ~ ~ z ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n ~ a ~ ~ a n ? u ~ n ~ ~ i w a n ~ : m u ~ s n d ~ ~ ~ u n ~ ~ ~ ~ a  

r J' 
~ ~ m ~ n ~ ~ r n d n ~ ~ 1 B i a a m n ~ a ~ n ' u ~ ~ u ~ ~ m  n ~ ~ u i t r o w u ; l u u a ~ T u v ~ ~ ~  7 

d 
~ - 6 u d a e ~ ~ o  Iu21u:~s tdao (as a citizen) nulud~msdw sL~a~nunu4 

dil~CuR~n.r-rui7 J 9 ho"lJnQ we~~s:Ioadi7urnu  ad(^ ~ ~ u d l l s r ~ o a ~ u a ~ n s i ~ t l  J ~ U H %  
d 7 ~ ~ ~ 5 h t a  JErIsl3~:lguhn"~ k ~ ~ ~ ~ ~ n ~ o m s ~ n u i ~ : : r n ' a ~ ~ m ~ ~ h ~ n ~ ~  (common 

s. c.cI 

good) L ~ L ~ ~ ~ u ~ T ? u ~ ~ ~ ~ T ~ c  ~ L A ~ ~ ~ ~ ~ u H P I U L ~ ~ ~ ~ ] S : I I I ~ ~ ' V ~ J ~ ~ M S ~ U ~ ~ U M ~ ~ ~  Liar 

3-6a~ij~n~~ri~n~.riu~~m~7.im: L ~ ; ~ J P ~ ~ ~ ~ C ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Y I I ~ " B I ~ ~ W ~ : L ~ ~ U L ~ ~ D J O U ~ U  U 

l r i ~ n a u a r i l a ~ ~ e : l i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ u ~ ~ ~ . i l n ~ i ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~  ~ ~ : ~ J ~ ~ T J ~ U ~ ~ D ~ T : ~ I ~ U I F I L I  

d~:aiau aa:2rin~ini i l~qlu~1~11~~I:1~~u"~ a~ hwnu liluniin 
X o  .r:gdrnud a lu;lutfinnlnwi (as an educator) ~ ~ U ~ > U ~ U S ~ R U U U ~ ~ - ~  

~nwa:sia;lin~i~iuii~asufi~na~a$iil~iin~~uiild~~"a#~'lu~a~~~n~~~~~scn~risou 

I I IPI~~R~T~~~L~U UR:L~ a ~ m i n ~ : i ~ ~ i u t u  tugs ~ ~ ~ ~ S J r ~ i ~ ~ s u ~ s ~ a r n ~ ~ n i a ~ n w i  
u dmir rrmunnn o lu;wr~uin~sn~sdn w (as an educational administrator) 
" J " ,  

95osr7u I U ~ E R U U  ~ U S ~ T ~ T G ~ M I L I  f l ~ l n ~ ~ i d i  J L L R : ~ T ~ ~ ~ ~ T ~ I I ~ ~ ~ ~ T L ~ I I U ~ I T P T O U ~ ~ ~ ,  
f 

s e u d ~ ~ i l u ~ ~ u ~ < n u e ~ T ~ ~ t " s ~ ~ u  ~ ~ s a ~ i n ~ ~ u a r . r u s i 1 u n ~ ~ u ~ ~ n i ~ ~ i ~ 1 u ~ ~ m ~ i ~ n ~ ~ ~ ~ u  

qjomru uar! nr~iumluA (integrity) IuIs~ELIu~~ LI - d v r  smunmn a l u ; 7 u : @ n n i  (as an educational leader) 9ln&:&J 

d n d n a n  riaunliid ~ilw~ninaw3iumru~~i on7 ~Tmn7s (transactional ethics) L L ~ ~ L I E T ~ J  

lu~rn'u~~i$tilug?tluff u~~don~s~d~outtds~ $taiomw~~ri~n?.r~n~~~~~ridddm.r 
u ,: J' v u  imntd~ou$annad ibu n ~ ~ ~ ~ ~ ~ i i a : ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u l ~ n i v i ~ r n ~ ~ u ' a ~ n a  h aptij 

~ n ~ n r r s l s a ~ i r f i u ~ ~ f l ~ ~ s u 1 ~ i ~ n ~ 5 ~ d ~  UULLIIRJ n i v i i  a fi~3ufitrn3ru uri3nir 
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~ d d u u a l ~ a ~  w i i i a r i s o n ~ n n u d ~ ~ o 3 ~ 0 ~ ~ 1 j i i i 1 : ~ f l u  7l kduw n~ U M ~ ~ C ~ ~ ~ U \ ~ & ~ U L % U  U 

w -  a 
IUIW d ~ ~ ~ f i u l d  ~ ~ ~ ? U I U ~ ? J & J ~ J ~ S I U I H L ~ ~ ' U M ~ U ~ T J  f l f l  $7ii7il:\auth u ins fld333-W 

L L R : ~ ~ Y < ~ L L R L A I ~ ~ J I P  ~ ~ W I ~ L A R ~ ~ I O L ~ B  ~ - I U ~ ~ I J ~ ~ J ~ ~ ( L L A : : ~ " U  ~ n u u i i i s - 6 a ~ i  U U 

v ,  ' i c l t  d 
finomwus:n~~umu71n~a~~~da:nulu~wfiou idnn5~1nLnn~jnnn~~sac~iuunr603 

7 d b f ? ~ ~ $ a ~  ~ ~ S ~ L ~ R J ~ ? ~ ~ [ ~ ~ I T I J I U ~ I U : : ~ G ~ W ~ J ~ ~ ~  ~ ~ H ~ P : ~ ' ~ ] J ~ ~ ~ ] ' T u F T s u ~ o u R G ~ ~  
2 Y .  

ynsm'ul%G=u &;u1u-jsua~.rux~11~ g u i o r G a ~ ~ i l ~ f d 1 ~ 5 ~ ~  (proactive) U T ~ ~ ~ I L B J  

i~(reactive) ~i1~:6~1~?cii~firnssusii~ 7 L d u ~ ~ u ~ ~ o n s ~ u d ~ ~ u ~ ~ u m ~ ~ ~ ~ i r u u ~ v d d  
U * c; 2 au;sd<6un;~~s:un~wu ~ w a n w i i ~ d r i n ~ ~ d i j  il ~ " ~ J I ~ ~ ~ u ~ ~ s ~ ~ o u ~ ~ s w D $ I F ~ o ~ ~  

u ? o r n u ~ ~ ? u ~ ~ ~ i m ~ ~ n i ~ ~ n ~ ~  (foundational ethics for educational leadenhip) 

dsqu Iw8na (2551, E ~ n l n u  17) n i i q d ~  a i o n ~ s u u a ~ ~ G ~ n i ~ n ~ 3 4 n w ~ l T  

$7 ~nisdn~~~~~"~1n7~i~1~jisu18i~ru11o~n1~n1~~%~n7~i~riwluifa~m3~wu1 

r r ~ n ~ n . m ~ c u a u n ~ s ~ " r ~ ~ u n ~ ~ ~ ~ u  a i ~ ~ d a ~ ~ ~ n r j a u d l l u ~ w b o u e d i ~ l s 5 ~ ~ u i i ~ k : ~ a o  

6 7 i i 6 o a . r ~ ~  (ethic) ~ ~ U ~ ~ U I ~ ~ ~ ~ V O P ~ ~ I ~ T ' % ~ I  
* - 

4 n l ~ d 0 ~ 6 1 ~ ~ ~ ~ ~ a m n L j i ) 3 < ~ n ? l ) l ~ ~ u j f J  (reality) L L S J ~ I J ~ ~ U ~ O ~ L ~ ~ . I M ~ ~ J ~ ~  

n ~ ~ u K t ~ ~ T u ~ l i s i t n s u s i i ~  7 Y D J ~ s J ~ I ~ ~ L L ~ ~ ~ T S ~ ~ ~ ~ Y O J ~ T J ~ ~ U U ~ ~ ~ ~ ~ U Q ? L ~ ~ T U  L~JU  

a ~ h h r n a u i  h ~ y n i u ~ n r m s u u u J ~ i l n - I ~ n i u i a 7 n 7 ~ ~ ~ u o ~ ~ ~ ~ ~ n a ~ ~ U ~ ~ 1 n l . r o ~ ~ u  
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d d 
6. nisr iFu~i  @I nmda O H U ~ W ~  1naso~iun,m3:~wiwm 

a m p  6 l$,mQa (2550, R C ~  1-5) ~ ~ T ? U T ~ U ~ I ~ G ~ U I  @illnl3kd$ L I U L L ~ R J  

t~usa~?unlm3:ino h u 7 i l  ~ ~ I L I I I U ~ A ~ I I  O J ~ I R  )?RLLRW (Michael Fullan) h ~ ? l J $ ? t l l 7  
u 3 m s l n w i  aa:$u%i.rsrnuan~~ R JW 
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~ ~ n l ~ ~ ~ J ~ ~ ~ n l 3 f l l M ~ 6 1 ~ t b M a ' n ~ ~ ~  n i m ~ ? ~ ~ n o ~ u a w u ~ r k n u  n ~ n n i ~ l n u n o ~ u i n w  

LEIJ ~~armonRlnoni~t?irnu h o ~ n ~ d ~ m . r f i i 1 ~ ~ n d 7 3  ~safinu$&aaw aiu~udi~ituc-+iu 

I r i ~ f i o w i j ? r u n ~ w n ~ u ~ c 1 ~ m ~ 7 ' ~  ~ ~ ~ ~ ~ L P ~ ~ I ~ ~ M ~ ~ W ; ~ R ~ ~ F ~ I ~ ~ ~ J O ~ ~ I I ~ I ~ ~ I L Q U J I U ~  
d 

~nn'o~niuna'n^7s~n~rs~~tln~~i~~iun~ilur:uudn~1un~~nriniinln~~wu~nu~a~ a 
8 

~~a~oua : f ina~ums ' l~~5~  

lrsrnws 3~piay mind (2546, MC-I 1) l6ninij7-~ii ~nn~k ln" rg i7  cw'ia~nm 
L ~ J M J ~ U ~ I @ L ~ ~ ~ Q I ~ L O U J I U ~ L ~ I ) ~ ~ J O J K U R ~ ~ ~ S  Tll3qfljd J L L ~  J U ~ ~ ~ T ~ ~ ~ Y ~ L L R Z ~ ~ I T  

" V  

Eounisaau~iluK~Iouo~wn~uin1~7 L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ W ~ ~ ~ I T ~ S L I U ~ $ ~ ~ ~ ~ ~ J L M % I I ~ ~ ~ ~ L I ~ L I  

~VirIJaf (Faber. 1970, p. 213) ~ ~ ~ ~ 7 3 6 ~ ~ 7 7 ~ h ~ ~ 2 1 0 ~ 9 1 ~ ? ' 6 7 ~ 1 ~ ! ~ ~ 1  

n i s ~ m m s f i o u n ~ ~ ~ o u ~ i ] ~ n ~ 1 ? i ~ ~ h d i ~ ~ u ' s ~ ~ ~ 0 = : 6 0  J LR? I I U ~ ~ I ~ ~ J L I H U ~ J ~ I J  7 I L ~  w 

o d i ~ ~ i ~ n d i o ~ ~ ~ u ~ : n u d  awkru~[isuu!~~un~uiuda~un~~n~luorrudri~~un#~6n'nls % 

j m n v t ? o u n - t s a a u  n'samu^?a?nm orokl$~illlrn:au~amn~a~n"~~~"Tou n 7 s ~ g n n i 1 ~  

lM"dI"T~lwt~nn~7uldfrn~an~7ai t ? ~ l w L f i t u ~ n f l ~ J t % u  aa:dh4ditn~4oI~~n1"5uu~i)u  
RMWW H ~ R ~ J ~ L I J T I ~ T  

sza, Lmenu& 7 (Smith, et al., 1971, p. 170) L ~ w ~ ~ J I u ^ ~ ~ I ~ ~ T L ~ U J ~ U  

an~u;nw7il:4311~lb?I~mn W R ~ ~ ~ J ~ U G ~ U ? T ~ ~ ~ T ~  ~ I I C ~ ~ ~ T P T L ~ U ~ ~ T ~ U  4~ ~ i j u K a I i 1 ~ a 3  

a n 1 u 6 n a ~ ~ ~ a e i i ~ u ~ u " ~ ~ n ' ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ n 1 ~ d n ' 1 3 ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ n ~ r $ i ~ ~ a ~ ~ 0 1 ~ d n ~ ~  ria:: 

$mh6un?iu ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ i n ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ u u u s n a ~ u ~ u n a ~ u ~ u  k n a o u v a ~ $ u j ~ ~ . r  
Y 

L L ~ J L ~  w 7 d 3 e ~ n n  KJQ ~ ~ u u i n ~ a ~ i u ~ a i n ~ s  %I LIRE 40 JIUU?M?S~~ ~ D L I R :  20 
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L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' L M ~ I T ~ ~ M I T J ~ $ ~ ' U ~ ] J ~ T J  fiou L W T I Z L ~ U J ~ U ~  16 lllu'o~a d l  JlIli?h<lJ(~s LJl4\unll 
a -el 

d i l t ~ l  ~ L W ? ~ ~ ~ R S D ~ ~ ~ ~ ~ $ P = : ' I H ' ~ ~ ~ O U ~ ~ " ~ R ~ ~ U ~  R~IUL$I~P n??u m u m n f i ~ ~ w  <nu-d 
a : i i ~ ~ a i u m r d o u m . r a s w  ~ ~ ~ ~ u u a r l ~ ~ a ~ i ~ u a r i ~ ~ ~ ~ u ^ ? l n n ~ s u ~ ~ l ~ ~ i ~ ~ ~  u ~ P : H % J  

U P  P f i f iou l~~?rurnw inmu; UP J L ~ ~ I T I J  L L R : ~ N H U U T F I I U ~ A O J ~  ~ d a ~ d d l a ? ~ n l ~  
~ ~ s a ~ % I u ~ ~ ' ~ n u s i a ~ ~ ~ l ~ ~ ~ u ~  ti945 

n s ~ n 5 7 ~ G n ~ 6 n i s  (2550, nC3 28) ~ ~ ~ K M ~ ~ ~ T L L ~ : L L u ~ ~ R v ~ ~ J I u ~ ~ ~ ~ I I  
1 w u  3-  
3R9U RD 

9 .  ~ n ~ a ' n ' l l h ' ~ n ~ w ~ n ~ ~ - 3 " ~ ~ i ~ ~ n ~ m ~ ~ ~ 1 ~ ~ n ' i 3 ~ 2 P 9 Y ~ i l ~ ~ ~ ~ 1 u n ~ 0 ' ~ ~ a " n ~ s l ~  U U 

:: Y 
~ ~ n u n a ~ ~ n ~ s i n w 7 1 w w u ; 7 ~  ~ a ~ ~ a ~ n ~ a i l ~ ~ u ~ n i w ~ q ~ i ~ ~ ~ n ~ i ~ ~ a ~ n ~ ~ ~ a ~ ~ u ~ u ~ ~ a : :  

k n u o  r i iauh?~ I n  oijn? (U~MIT idllnnm u~rauauii ii7ui7u 

2. ~~ii~ifiuaniu~n~~914'~~nztl~tbn~~~suu~ h o ~ a i i f i ~ o u i m ~ u i h < ~ d ~ m  a 

t 
3. j~ri~~~5u~ri~uaunarii~Rudii~ui~ulumsfi1nun~~ngn.rs~un~~ilw 
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d Y 
n a a ~ a a n l u ~ d h t ~ u  L L ~ ~ J ~ T J ~ ~ ~ I L Q M J ~ U ~ J H U ~ ~ . U S ~ ~ ~ : ~ ? ~ ~ ~ U  ucluuors?ud~ 

l n ~ a n i ~  C i - ~ l % i ~  LI we a n w i  ~ n i w  o~nsdh~dwluni~nlill ayw 

i i l r i n d i u n l w c n ~ s u n 7 ~ n i ~ d ~ : o ~ ~ i n ~ 7 b ~ d 9 " 1 1 7 i  (2543, nrii 19) MIY 
~ ~ ? U M U ? L ~ V O J A ? U J U ~ S . U ~ M ~ ? ~ I  L ~ ~ U ~ I S ~ ~ Y L ~ U L A O ~ $ ~ T I A ~ L Q U ~ ~ ~ ~ ~ J  7 U S T E ! ~ ~ ~  

t f i 7 ~ u i  u G ~ ~ ~ I i a d l  ~adl-::n~nw uar a ~ u ~ s o I ~ r i l u ~ n ' f i l ~ i u I u n ~ . r n ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ a n ~ ~  

d i  rfiwmu'ZnYn63~1 
u u  
c. a h ~ n ~ ~ u n r u r n s ~ t l n i s n ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  (2545, nril 7) l a f i n m u ~ u v ~  

u o ~ ~ l u ~ u d s c u i n r i i n u 7 t l ~ 3 5 : ~  Y~JI]S::UI I U L L U U ~ J ~ ~ U ~ U W B J ~ U  (performance bass 
d 

budgeting) IW U ~ J L $ U W E ~  W ~ F I  (outputs) L L R C C I B ~ ~ ~ W ~  (outcome) UOJJIUL%BU~LIJ~?WL~+~~~ 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



niwo~nssil~ 7 i ao iu~nwi iu  7 i i a  M;'Toua~;lrrl~iut~u ~ u ~ ~ r u ~ d w ; ~ u r d ~ i ~ w  

~ r w w n l ~ ~ % ~ ~ o n ~ w o ~ n s v a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~  ~ J ~ ~ ~ ? u ~ T L ~ u ~ L ~ I J ~ J ~ ~ ~ ~ ~ H G U ~ ~ ~ U ~ G ~ ~ T  

ii L G U ~ U Y  as asn"n~~~ub~Im ~137uf u 

~ J % U  h h ~ 6 ,  ~LLB:FIU$W 7 (2541, 4) !6n&afirln?qa~ h<q"ua~~7u 

wd.r=u7d3'i? ~ ~ U J U ~ I : U ~ T C L L U U ~ ~ ~ ~ ~ ( ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ J ~ I T I ~ ~ ~ O E X I I ~ ~ L ~ ~ M ~ O ~ ~ ~ ~  

U ~ E ~ J ~ I ~ J ~ J T I U I ~ ~ P ~ ~ S X J  1397441 L~Unl5 ~ ~ ~ T @ I M I L ~ u  nl~~aFI73k"Ju'lfi~ 

d ~ r  Znnnn? w 

KUWT L ~ L I J R S ~ ~ R  (2542, MG-, 1-22) I~nri~-aiirl nmuiilKyua~alw 
Y - -  Y P I  

J U ~ S E U ~ M ! ? < ~  ~ ~ ~ ~ ~ T R J ~ U ~ U ~ T H ~ W ~ I L ~ ~ ~ ~ O J ~ . ~ * ~ ~ U  ~ J U W ~ U T M I J O ~ ~ ~ J M ~ ~ " ~ ~ I T M ~ D  

r n n G ~ n ~ s u 5 ~ ~ s i ~ ~ ~ M " i d ~ = : Z n % n ~ w i ~ ~ r r i a 9 M ' ~ ~ m ~ ~ 7 ~ ~ ~ i a ~ m ' 3  ~ w u G a s R i ~ u n i i ~ 1 x i  

~ u u i a ~ ~ u l u ~ ~ a o ~ n ~ ~ ~ ~ ~ n i ~ ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ a ~ l i ~ a : n ~ ~ ~ n ~ ~ j i ' s ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ : ~ u  

z?u'un' 6 ~ ~ 7 ~ d i  (~.d.d., R ~ I  2) bhi~-~fh  R ~ ? ~ J ~ ~ ~ ' u ~ J ~ ~ I ~ J Y L ] I ~ ~ I ~  

Iiii t i l u ~ i u i h ~ ~  ~wnr~ihw~wd~iu=~a~fiun~il~n~rjuuuaafiunn~iarnivruins~~a 7 

~ ~ i i n ? l u l i l ~ d u n l ~ o r i ~ ~ m b b ~ r f i ~ ~ u i w n  %I J rinnlsijuu:R'a~Js:s7un"u M J = I I J ~ W ~ U  
u d A  - p . A  

nu7nsu 7 ~&ai~dauaa~li~nrn-Gma e uwu d u ~ ~ ~ i u ~ n ~ ~ l l ~ u m l u a u n ~ : r i ~ l r i u s s ~  
i n  ? d ~ =  wn"luhm~ 

a i n ~ n i i ~ ~ ~ a ~ d ~ ~ i n 3 ~ ~  k ~ ~ q ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~ : u ~ ~  Aa ~ u d ~ ~ u ~ r u ~ i l u  

~ : a ~ d  ~ R C I J B ~ U I U B O ~ U W  ~ W ~ I U ~ I S ~ I  LGURBTIS~UIR ~ 6 a r l ~ s l ~ ~ ~ ~ ; u ~ ~ i i j  

d~rEn^nnlw ~ i ~ v i n i ~ d ~ ~ ~ ~ ~ i w u a ~ a ~ n " n ~ ~ ~ ~ l d l ~ ~ ~ i ~ " s u  ~is~nrillaywlri~Psni~ 

d f i ~ ~ ~ l l 4 ~ 6 d ~ ~ ~ l l ~ ~  ~ L ? O  
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"-. A' t 
~ ? . J U  1 ) ~ ~ ~ ~ ~ J I I I L W W U ~ ~ L ~ ~ ~ ~ L R = : R ~ ' U O ~ S ~ U ~ S ~ ~ ~ ~ ~ ~ O L ~ ~ ~ ~  o ~ K R T I ~ ~ M T ~ ~  

t a  8nwbms M% rauliinisn r w m r ~ u n ~ ~ n i ~ ~ n w ~ ~ ~ u w u ~ ~ u  r r h  rtdns; 2) n l~Tnr i i  rrwu - h 
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