
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัเรื�อง รูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา เขตภาคเหนือ มีความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี & 1) เพื�อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความ
ร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ 2) เพื�อสร้าง
รูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ 
3) เพื�อประเมินรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
เขตภาคเหนือ 
 การดําเนินการวิจยั ผู้ วิจยัได้แบง่ออกเป็น 3 ขั &นตอน ดงันี & ขั &นตอนที� 1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี
ความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เขตภาคเหนือ 
ขั &นตอนที� 2 สร้างรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
เขตภาคเหนือ ขั &นตอนที� 3 ประเมินรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ โดยแตล่ะขั &นตอน มีรายละเอียด ดงันี & 
 ขั �นตอนที� 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา เขตภาคเหนือ 
  ผู้ วิจยัได้ศกึษาความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศกึษา
ขั &นพื &นฐาน ซึ�งประกอบด้วย รองผู้ อํานวยการโรงเรียน ครูที�เป็นหวัหน้าฝ่าย/หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน ซึ�งประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ แทน
ผู้ปกครอง ผู้ แทนครู ผู้ แทนองค์กรชุมชน ผู้ แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ผู้ แทนศิษย์เก่า ผู้ แทน
พระภิกษุสงฆ์/ผู้แทนองค์กรศาสนาอื�นในพื &นที� ผู้ ทรงคณุวุฒิ และผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 17 
โรงเรียนๆ ละ 25 คน จํานวน 425 คน เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องในการบริหารงานของโรงเรียน 
สองภาษาระดบัประถมศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ได้คา่ความเที�ยงทั &งฉบบัเท่ากบั 0.89 สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ร้อยละ 
คา่เฉลี�ย (Mean) และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ขั �นตอนที� 2 สร้างรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา เขตภาคเหนือ  
  ผู้ วิจยัได้ดําเนินการโดยแบง่ออกเป็น 3 สว่น ประกอบด้วย 
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  สว่นที� 1 ยกร่างรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ 
   ผู้ วิจยัได้นําผลการศกึษาความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษา สําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ มายกร่างรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ โดยกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบความร่วมมือการ
จดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ 
  สว่นที� 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบความร่วมมือ 
การจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ  
   ผู้ วิจยัได้ดําเนินการนําเสนอร่างรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษา
สําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ต่อผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบร่างรูปแบบโดยใช้
เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยเลือกผู้ เชี�ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกับองค์ประกอบ
สําคญัของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศกึษา 
เขตภาคเหนือ จํานวน 17 คน โดยดําเนินการ 3 รอบ ดงันี & รอบที� 1 ให้ผู้ เชี�ยวชาญแสดงความคิดเห็น
เกี�ยวกับองค์ประกอบสําคญัของรูปแบบความร่วมมือ การจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ โดยใช้คําถามปลายปิดและปลายเปิด และเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) รอบที� 2 ให้ผู้ เชี�ยวชาญแสดงความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถาม
ปลายปิด 5 ระดบั เกี�ยวกบัรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบั
ประถมศึกษา เขตภาคเหนือ วิเคราะห์ ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานกบัฐานนิยม 
และค่าพิสยัควอไทล์ แล้วคดัเลือกประเด็นที�มีคา่มธัยฐานตั &งแต ่3.50 ขึ &นไป ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ 
ตั &งแต ่1.50 ลงมา แล้วจดัทําเป็นแบบสอบถามรอบที� 3 ที�มีคา่เฉลี�ย คา่มธัยฐาน คา่พิสยัระหว่างควอไทล์ 
และคําตอบของผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะรายจากการตอบในรอบที� 2 เพื�อให้ผู้ เชี�ยวชาญพิจารณายืนยนัคําตอบ
ในรอบที� 2 อีกครั &งหนึ�ง 
 ขั �นตอนที� 3 ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียน
สองภาษาสาํหรับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เขตภาคเหนือ  
  หลงัจากผู้ วิจยัได้ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียน
สองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ผู้ วิจยัได้นํารูปแบบความร่วมมือการ
จดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือเป็นการนําข้อมูลจาก
ขั &นตอนที� 2 มาจดัทําเป็นแบบสอบถามปลายปิด มาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั ให้รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน ครูที�เป็นหวัหน้าฝ่าย/หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน จํานวน 
6 โรงเรียน ๆละ 25 คน รวมทั &งสิ &น 150 คน เป็นผู้ ตอบเพื�อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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ความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เขตภาคเหนือ 
เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความเป็นไปได้ของ
รูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมลูความเป็นไปได้ของรูปแบบ
ด้วยการหาคา่เฉลี�ย (Mean) และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจยัความร่วมมือในการจดัการโรงเรียนสองภาษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ 
พบว่า รองผู้ อํานวยการโรงเรียน ครูที�เป็นหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั &นพื &นฐาน ความร่วมมือการจดัการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.44) ขั &นตอนที�มี
คา่เฉลี�ยสูงสุด คือ ด้านการจดัการเรียนการสอน (Χ = 4.53) ขั &นตอนที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสุด คือ ด้านการ
บริหารหลกัสตูร (Χ = 4.33)  
 2. ผลการวิจยัเรื�องรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ สรุปได้ ดงันี & 
  2.1 ความร่วมมือ 6 ด้าน คือ 1) ด้านร่วมคิดค้นปัญหา และตดัสินใจ 2) ด้านร่วมวางแผน 
3) ด้านร่วมกําหนดยทุธศาสตร์ 4) ด้านร่วมดําเนินการ 5) ด้านร่วมกํากบั ติดตาม และประเมินผล 6) ด้าน
ร่วมรับผลจากการดําเนินการ แตล่ะด้านมีรายละเอียดดงันี & 
   2.1.1 ด้านร่วมคิดค้นปัญหา และตดัสินใจ ประกอบด้วย 7 ขั &นตอน ได้แก่ 1) 
วินิจฉยัปัญหาที�สง่ผลกระทบตอ่ความร่วมมือในการจดัการโรงเรียนสองภาษาจากการอภิปรายร่วมกนั 
2) ค้นหาปัญหา สาเหตขุองปัญหา และแนวทางแก้ไข 3) นําปัญหามาพิจารณาเพื�อให้การสนบัสนุน 
ทั &งทางวิชาการ วสัด ุอปุกรณ์ และงบประมาณ 4) ตดัสินใจกําหนดความต้องการในการจดัการโรงเรียน
สองภาษา 5) สรุปผลข้อมูลเพื�อทบทวนจุดเด่นจุดด้อยของการจัดการโรงเรียนสองภาษาร่วมกัน 6) 
จดัลําดบัก่อนหลงัของปัญหาการจดัการโรงเรียนสองภาษาร่วมกัน และ 7) ร่วมในการเสนอปัญหา/
ความต้องการของผู้ มี ส่วนเกี�ยวข้อง เพื�อจดัทําแผนพฒันาการจดัการโรงเรียนสองภาษา และจากผล
การประเมินความเหมาะสม พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที�สดุ เมื�อพิจารณารายขั &นตอน 
พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 5 ขั &นตอน 
   2.1.2 ด้านร่วมวางแผน ประกอบด้วย 10 ขั &นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์สภาพการณ์
ในปัจจบุนัโดยรวม 2) ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมของความร่วมมือในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 
3) กําหนดแนวทางการจัดการโรงเรียนสองภาษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง  
4) กําหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการจัดการโรงเรียนสองภาษาที�ควรจะเป็น 5) ผู้ มี 
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สว่นเกี�ยวข้องหาวิธีการแนวทางการจดัการโรงเรียนสองภาษา 6) จดัลําดบัความสําคญัของการจดัการ
โรงเรียนสองภาษา 7) แบง่หน้าที�ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 8) เรียงลําดบัประเด็น จดุแข็ง จดุอ่อน 
ของการจดัการโรงเรียนสองภาษา 9) ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของการจดัการโรงเรียน
สองภาษา 10) ประชมุชี &แจงเมื�อเกิดปัญหา อปุสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกนั และจากผล
การประเมินความเหมาะสม พบวา่ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมาก เมื�อพิจารณารายขั &นตอน พบว่า 
มีความเหมาะสมมากที�สดุ 7 ขั &นตอน 
   2.1.3 ด้านร่วมกําหนดยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย 10 ขั &นตอน ได้แก่ 1) สร้างเครื�องมือ
เพื�อรวบรวมความคิดเห็นของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง 2) จดัตั &งคณะกรรมการทําหน้าที�วิเคราะห์ข้อมลู 3) จดั
ประชุมคณะกรรมการวางแผน การจดัการโรงเรียนสองภาษาของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง 4) ศึกษาภารกิจ
ผลผลิตหลกัและผลลพัธ์ที�หน่วยงานต้นสงักดักําหนดเป็นนโยบายในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 5) 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา หาจุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส อปุสรรคของการจดัการโรงเรียน
สองภาษา 6) กําหนดเกณฑ์เชิงปริมาณ คณุภาพ และการจดัทํารายละเอียดของเกณฑ์ไว้อย่างชดัเจน 
7) กําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 8) กําหนดนโยบาย กําหนดกิจกรรมสําคญั
ตามกลยทุธ์และนโยบาย 9) จดัทําแผนยทุธศาสตร์ในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 10) นําเสนอผลการ
วิเคราะห์การจดัการโรงเรียนสองภาษา และจากผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมมากที�สดุ เมื�อพิจารณารายขั &นตอน พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 7 ขั &นตอน 
   2.1.4 ด้านร่วมดําเนินการ ประกอบด้วย 8 ขั &นตอน ได้แก่ 1) จดัทําแผนการจดัการ
โรงเรียนสองภาษา 2) กําหนดขั &นตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผน/โครงการให้ชดัเจน โดย
จดัลําดบัความสําคญัของแผนงาน 3) กําหนดยทุธศาสตร์เป็นประเด็นย่อยๆ ในการบริหารงานเพื�อให้
งานบรรลุตามเป้าหมาย หรือวิสยัทศัน์ที�กําหนด โดยใช้ความร่วมมือ 4) มอบหมายงานตามขั &นตอนของ
การจดัการโรงเรียนสองภาษา 5) ประสานงานแก่ผู้ ที�มี ส่วนเกี�ยวข้องในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 
6) กํากบั ติดตาม ดแูล การปฏิบตัิงาน 7) ทบทวนผลการดําเนินการ โดยเปรียบเทียบคา่กบัผู้ ที�ดีที�สดุหรือ
คูเ่ปรียบเทียบ 8) ประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัหน่วยงาน และจากผลการประเมินความเหมาะสม 
พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที�สดุ เมื�อพิจารณารายขั &นตอน พบว่า มีความเหมาะสมมากที�สุด 
3 ขั &นตอน 
   2.1.5 ด้านร่วมกํากับ ติดตาม และประเมินผล ประกอบด้วย 10 ขั &นตอน ได้แก่  
1) กําหนดกรอบ วิธีการ และแนวทางในการประเมินผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา 2) สร้างเครื�องมือ
เพื�อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยระบุตวัชี &วดัและเกณฑ์การวดัผลการปฏิบตัิงานให้ชดัเจน 3) กําหนดเกณฑ์เชิง
ปริมาณ เกณฑ์เชิงคณุภาพ และการจดัทํารายละเอียดของเกณฑ์อย่างชดัเจน 4) จดัทําแผน ปฏิทินการ
กํากับติดตามการจดัการโรงเรียนสองภาษา 5) กําหนดผู้ รับผิดชอบในการกํากบัติดตาม และประเมินผล 
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6) ประชมุ ปรึกษาหารือ เมื�อเกิดปัญหา อปุสรรค และหา แนวทางแก้ไขร่วมกนั 7) นําเครื�องมือไปเก็บ
ข้อมูลจากผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง 8) ติดตาม ประเมินผล โดยใช้เครื�องมือที�สร้างขึ &นตามปฏิทินการดําเนินการ 
9) นําเสนอผลการกํากบั ติดตามและประเมินผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา 10) รายงานผลให้ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องทราบ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
มากที�สดุ เมื�อพิจารณารายขั &นตอน พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 7 ขั &นตอน 
   2.1.6 ด้านร่วมรับผลจากการดําเนินการ ประกอบด้วย 4 ขั &นตอน ได้แก่ 1) สร้าง
เครื�องมือเพื�อรวบรวมความคิดเห็นของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 2) วิเคราะห์
ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 3) นําเสนอผลความร่วมมือในการ
จดัการโรงเรียนสองภาษา 4) รายงานผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา ให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้อง พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที�สดุ เมื�อพิจารณาราย
ขั &นตอน พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 1 ขั &นตอน 
  2.2 การจดัการโรงเรียนสองภาษา 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลกัสตูร 2) ด้านการบริหาร
ผู้สอน 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 4) ด้านสื�อการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวดัและประเมินผล 
   2.2.1 ด้านการบริหารหลกัสตูร ประกอบด้วย 20 ขั &นตอน ได้แก่ 1) กําหนดวิสยัทศัน์ 
และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 2) เตรียมความพร้อมเพื�อรับการจัดทํา/พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยชี &แจงประชาสมัพนัธ์ทําความเข้าใจกับบุคลากรที�เกี�ยวข้องทุกฝ่าย 3) เตรียมข้อมูล
ตา่งๆ เพื�อรองรับการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาโปรแกรมสองภาษา 4) ประชมุทางวิชาการ/การจดัทํา
หลกัสูตรสถานศกึษา 5) จดัทําหลกัสตูรสถานศึกษาโปรแกรมสองภาษา 6) จดัทําระเบียบการวดัและ
ประเมินผล 7) จดัทําคูมื่อกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 8) เตรียมเอกสารเพื�อการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน โดยมีกิจกรรม วิธีการตา่งๆ เช่น การประชมุชี &แจงการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากร
ทกุกลุ่มมอบหมายรับผิดชอบ 9) จดัระบบบริหาร สารสนเทศที�ถกูต้องครบถ้วนเป็นปัจจบุนั 10) จดัทํา
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที�มุ่งคณุภาพมาตรฐานการศึกษา 11) ประเมินคณุภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีการสรุปรายงานการประเมินแจ้งผู้ เกี�ยวข้องและ
เปิดเผยตอ่สาธารณชน 12) พฒันามาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาที�สอดคล้องกบัมาตรฐานของ
ชาต ิเอกลกัษณ์ของสถานศกึษา และมาตรฐานการศกึษาขั &นพื &นฐานตามที�กระทรวงศกึษาธิการกําหนด
13) พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ�น โดยนําเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ให้ความเห็นชอบ 14) สนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา 15) จดัทําคู่มือหรือ
แนวการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการให้กับครู 16) วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของโรงเรียนเพื�อ
กําหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน 17) ประเมินผลการใช้หลกัสตูรและนําผลการประเมินมาพฒันาหลกัสตูร
อยา่งตอ่เนื�อง 18) จดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรโดยครูเจ้าของภาษา 19) ติดตาม 
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ประเมินผลการใช้หลกัสูตรตามแผนที�กําหนด 20) นําผลการประเมินหลกัสูตรมาเป็นสารสนเทศเพื�อ
พฒันาหลกัสูตร และจากผลการประเมินความเหมาะสม พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที�สุด 
เมื�อพิจารณารายขั &นตอน พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 13 ขั &นตอน 
   2.2.2 ด้านการบริหารผู้สอน ประกอบด้วย 20 ขั &นตอน ได้แก่ 1) สนบัสนนุให้ครูผู้สอน
สร้างนวัตกรรมในการเรียนการสอน 2) ส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยเพื�อการพัฒนาโรงเรียนสองภาษา  
3) ส่งเสริมให้ครูผู้ สอนนําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและบริหารโรงเรียนสองภาษา  
4) สนบัสนนุให้ครูผู้สอนโรงเรียนสองภาษาเข้ารับการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ในวิชาชีพอย่างตอ่เนื�อง 
5) สนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูสืบค้นและใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ�นในการจดั การเรียนการสอน  
6) ส่งเสริมครูจดัทําหน่วยการเรียนรู้/แผนการจดัการเรียนการสอนที�สอดคล้องกับหลกัสตูรสองภาษา 
7) วางแผนและจดัโครงสร้างการวดัและประเมินผลทั &งรายวิชา 8) สง่เสริมครูใช้หนงัสือ ตําราเรียน สื�อที�
มีคณุภาพตามหลกัสตูรสองภาษา 9) ประชมุครูผู้สอนเพื�อพฒันา การเรียนรู้ของนกัเรียนในการนําเอา
ผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบตังิานของกลุ่มงาน 10) กํากบั ติดตามบคุลากรด้านการเรียน
การสอน 11) บริหารงานบคุคล ประกอบด้วย งานบคุลากรชาวตา่งชาติ และงานพฒันา 12) สรรหาครู
ชาวต่างชาติของสถานศึกษาตามความต้องการ โดยผ่านกระบวนการคณะกรรมการสรรหาบุคลากร 
13) จดัตั &งคณะกรรมการสรรหาครูชาวตา่งชาติของสถานศกึษาตามความต้องการ โดยผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการสรรหาบคุลากร 14) ประเมินครูผู้สอนชาวตา่งชาติ 15) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเกี�ยวกบั
บคุลากรเพื�อนํามาวางแผนในปีถัดไป 16) กําหนดและดําเนินการในเรื�องวินยัและการรักษาวินยัของ
บคุลากร 17) จดัตั &งคณะกรรมการสรรหาครูชาวต่างชาติของสถานศึกษาตามความต้องการ โดยผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการสรรหาบคุลากร 18) คดัเลือกครูชาวตา่งชาติต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่างน้อย 
และต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู 19) ส่งเสริมให้มีครูชาวตา่งชาติครบทุกชั &นเรียนที�เปิดสอน 20) ส่งเสริม
ครูผู้สอนชาวตา่งชาตมีิความเข้าใจภาษาและวฒันธรรม พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 12 ขั &นตอน 
   2.2.3 ด้านการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 20 ขั &นตอน ได้แก่ 1) จดักิจกรรม
ส่งเสริมหลกัสูตรเพื�อมุ่งเน้นพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในการสื�อสาร 2) จดักระบวนการเรียน
การสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 3) จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาขั &นพื &นฐาน 4) ส่งเสริม
ให้นกัเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาองักฤษอยู่ในระดบัดี 5) ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารทั &งฟัง พดู อา่น เขียน และการคิดเชิงสร้างสรรค์ 6) สนบัสนนุนกัเรียนมีโอกาส
พบปะครูชาวตา่งชาตไิด้ตลอดเวลา 7) สง่เสริมนกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียนใช้ภาษาองักฤษในการ
สื�อสาร 8) ติดตาม ควบคมุคณุภาพ การเรียนการสอนของครูชาวตา่งชาติและชาวไทย 9) จดัการสอน
ซอ่มเสริมให้นกัเรียนตรงกบัสภาพปัญหาของนกัเรียน 10) จดัโครงสร้างการเรียนการสอนโดยคํานึงถึง
เนื &อหาและการพฒันาการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนสองภาษา 11) จดัการเรียนการสอนโดยคํานึงถึง
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ความสามารถพื &นฐานในการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 12) จดับรรยากาศทางวิชาการเพื�อส่งเสริม
การเรียนการสอนด้านภาษาองักฤษ 13) จดัตารางสอนเป็นไปตามโครงสร้างและเกณฑ์การจดัอตัรา 
กําลงัครูของโรงเรียนสองภาษา 14) จดัและบริการวสัด ุและสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการเรียนการสอน 
15) ให้นกัเรียนในโครงการสองภาษามีกิจกรรมร่วมกบันกัเรียนชั &นปกติในโรงเรียนและชมุชน 16) กําหนด
และดําเนินการในเรื�องวินยัและการรักษาวินยัของบุคลากร 17) ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใช้
ภมูิปัญญาท้องถิ�น 18) สง่เสริมให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบคุคลครอบครัว ชมุชน 
และท้องถิ�น 19) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่งๆ 20) รับผิดชอบในการ
บริหารการเงินและผลการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษา พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 10 ขั &นตอน 
   2.2.4 ด้านสื�อการเรียนการสอน ประกอบด้วย 20 ขั &นตอน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้
สื�อการสอนเพื�อฝึกทกัษะการแก้ปัญหา และแสวงหาความรู้ 2) จดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
แบบฝึกหัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสอดคล้องกับหลักสูตร 3) ส่งเสริมให้ใช้ตําราภาษาอังกฤษ 
ทกุสาระการเรียนรู้ยกเว้นสาระภาษาไทย 4) จดัหาวสัด ุอปุกรณ์ สําหรับ การเรียนการสอนที�ทนัสมยั  
5) พฒันาการใช้สื�อนวตักรรมที�สอดคล้องกับการจดักระบวนการเรียนรู้ 6) พฒันาห้องสมดุและแหล่ง
เรียนรู้ให้เพียงพอและตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ เรียน 7) ส่งเสริมทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการเรียนรู้ของนกัเรียน 8) จดัหาหนงัสือ ตําราเรียน สื�อประกอบการสอนที�
หลากหลายกับความต้องการและสอดคล้องกบัเนื &อหาสาระ 9) พฒันากระบวนการเรียนรู้ ที�ได้จาก
การศึกษาตวัอย่างผลงาน และวิธีการจัดการเรียนรู้ที�ดีของครูผู้ สอน 10) ส่งเสริมให้ระบบเครือข่าย 
อปุกรณ์ และศนูย์การเรียนรู้พื &นฐาน ชดุมลัติมีเดีย และศนูย์การเรียนรู้เพื�อการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูร 
11) ส่งเสริมการใช้สื�อดิจิตอล เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 12) จดัโครงการพฒันาเว็บไซต์เพื�อเป็นแหล่ง
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 13) สํารวจความต้องการของครูโดยการใช้วสัดปุระกอบ
หลกัสตูร และสื�อการเรียนการสอน 14) ควบคมุ กํากบั ตดิตาม ให้ครูได้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศกึษา 15) จดัหาวสัดปุระกอบหลกัสตูร และสื�อการเรียนการสอนมาอํานวยความสะดวกแก่ครู 16) 
ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมมือในการจดัแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน 17) พิจารณาคดัเลือกบคุลากรที�มี
ความรู้ ความสามารถเป็นผู้ให้บริการ ด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อื�น 18) มอบหมายให้มีผู้ รับผิดชอบ
ดแูล รักษา และการให้บริการสื�อ อปุกรณ์การเรียนการสอน 19) วางแผนและจดัทําโครงการในการจดัซื &อ
จดัจ้างตามระเบียบของการจดัซื &อจัดจ้าง 20) จดัระบบการดแูลการใช้พัสดุ ครุภัณฑ์อย่างประหยัด
ถกูต้อง พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 13 ขั &นตอน 
   2.2.5 ด้านการวดัและประเมินผล ประกอบด้วย 20 ขั &นตอน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการ
วดัและประเมินตามสภาพจริง 2) วดัและประเมินผล ครอบคลมุ และสอดคล้องสาระ และมาตรฐาน
การศึกษาที�กําหนดในหลกัสตูรทุกกลุ่มสาระ 3) วดัผลและประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ที�สอนโดย
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ภาษาองักฤษด้วยเครื�องมือวดัผลประเมินผลเป็นภาษาองักฤษ 4) ส่งเสริมการประเมินความรู้ ทกัษะ 
เจตคติระหว่างสอนทุกครั &ง 5) ประเมินความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษทุกทกัษะของนกัเรียนเป็น
ระยะเพื�อติดตามความก้าวหน้า 6) ขอรับการประเมินความสามารถด้านภาษาองักฤษจากหน่วยงาน
หรือสถาบนัที�เกี�ยวข้อง เพื�อตรวจสอบมาตรฐานการเรียนการสอน 7) นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม
และประเมินผลมาประเมินวิเคราะห์ผล 8) นําผลการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินผลการใช้ในการจดั
การศกึษาโรงเรียนสองภาษา 9) นําเสนอวิธีการ วิเคราะห์ปัญหา อปุสรรคของการนิเทศในโรงเรียน 10) 
รายงานนิเทศ กํากบั ติดตาม 11) ส่งเสริมการใช้สื�อดิจิตอล เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 12) จดัเตรียม
สื�อและเครื�องมือสําหรับการนิเทศอย่างเหมาะสม 13) จดัทําคูมื่อการนิเทศการสอนโดยผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ 14) ให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาทางวิชาการ 15) จดักิจกรรมส่งเสริมให้ครูวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูไทยและครูต่างชาติ 16) จดัทําเอกสาร คูมื่อการประเมินผล ที�ชดัเจน
สื�อสารเข้าใจง่ายและตรงกัน 17) วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยเทคนิคที�หลากหลาย 18) 
กําหนดปฏิทินในการวดัและประเมินผลของแตล่ะรายวิชาให้นกัเรียนทราบ 19) สนบัสนนุให้ครูสร้าง
เครื�องมือวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 20) สนับสนุนให้ครูนําเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัและ
ประเมินผลการเรียน พบวา่ มีความเหมาะสมมากที�สดุ 11 ขั &นตอน 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษา
สําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ โดยรองผู้ อํานวยการโรงเรียน ครูที�เป็นหวัหน้าฝ่าย/
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน พบว่า รูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ความร่วมมือ ในภาพรวม มีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที�สดุ (Χ = 4.57) ขั &นตอนที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ คือ ด้านร่วมกําหนดยทุธศาสตร์ 
(Χ = 4.75) ขั &นตอนที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุ คือ ด้านร่วมวางแผน (Χ = 4.38) การจดัการโรงเรียนสองภาษา 
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที�สดุ (Χ = 4.55) ขั &นตอน ที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ คือ ด้านการ
บริหารผู้สอน (Χ = 4.75) ขั &นตอนที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุ คือ ด้านสื�อการเรียนการสอน (Χ = 4.52) 
 
อภปิรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจยัมีประเดน็สําคญัที�ผู้ วิจยันํามาอภิปรายผล มีดงันี & 
  1. ผลการศึกษาความร่วมมือในการจัดการโรงเรียนสองภาษาระดับประถมศึกษา  
เขตภาคเหนือ พบว่า รูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลกัสูตร 2) ด้านการบริหาร
ผู้สอน 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 4) ด้านสื�อการเรียนการสอน 5) ด้านการวดัและประเมินผล 
สอดคล้อง อ้อมธจิต  แป้นศรี (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการประเมินการจดัการศกึษา
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แบบสองภาษาในสถานศกึษาระดบัการศกึษาขั &นพื &นฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการประกอบการ
โรงเรียนสองภาษาของประเทศไทย มี 10 องค์ประกอบ ดงันี & 1) ด้านตวัหลกัสตูร ต้องมีความสอดคล้อง
กบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ มีความสอดคล้องกบัความ
ต้องการของผู้ปกครอง มีหลกัสตูรสถานศกึษาเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 2) มีความหลากหลายและ
ความทนัสมยัตอ่การเรียนการสอน มีความเพียงพอเหมาะสมกบัผู้ เรียน นกัเรียนสามารถใช้ประโยชน์
ร่วมกนัได้อย่างเต็มที� มีรูปแบบที�เหมาะสมและสอดคล้องกบัเนื &อหาหลกัสูตรการเรียนรู้ มีสื�อนวตักรรมที�
เน้นเทคโนโลยี มีสื�อพฒันาและส่งเสริมความรู้ด้านวฒันธรรมเจ้าของภาษา 3) ด้านผู้ รับผิดชอบโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจในการจดัการศกึษาแบบสองภาษา สามารถประสานงานกบับุคลากรตา่งๆ ภายใน
โรงเรียนได้เป็นอยา่งดี มีวิสยัทศัน์และมีศกัยภาพในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในโรงเรียนได้ 
สามารถทําหน้าที�ประสานเครือขา่ยความร่วมมือจากการจดัการศกึษาในรูปแบบสองภาษากบัโรงเรียน
อื�นได้ 4) ด้านคณุภาพครูผู้สอน มีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ที�ทางโรงเรียนกําหนด มีความรู้ความเข้าใจ
และทกัษะพื &นฐานในการจดัการศกึษาแบบสองภาษา มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไข
สถานการณ์ได้ มีความมุ่งมั�นตั &งใจและรับผิดชอบในการทํางานด้านการสอน 5) ด้านความพร้อมพื &นฐาน
นกัเรียน มีคณุสมบตัิครบตามที�โรงเรียนกําหนด มีความสนใจในการเข้าเรียนตามการจดัการศกึษาแบบ
สองภาษา มีความสามารถพื &นฐานในการเข้าเรียนตามการจดัการศึกษาแบบสองภาษา 6) ด้านลกัษณะ
ของแหล่งเรียนรู้ มีห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการทางภาษา และแหล่งทรัพยากรด้านตา่งๆ ที�เอื &อต่อการเรียนรู้
อย่างเพียงพอและหลากหลาย สามารถอํานวยความสะดวกในการค้นคว้าแสวงหาความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ�นเข้ามาร่วมในการจดัการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 7) ด้าน
ความร่วมมือและสนบัสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือ รับฟัง และให้การสนบัสนุนการจดั
การศกึษาแบบสองภาษา มีความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนในด้านตา่งๆ ของนกัเรียนเป็นอย่างดี 
8) ด้านการบริหารจดัการ มีโครงสร้างการบริหารจดัการแบบสองภาษา โดยกําหนดบทบาทหน้าที�ไว้
อยา่งชดัเจน มีคณะกรรมการบริหารจดัการแบบสองภาษาที�เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที�มากจากท้องถิ�น ชมุชน 
ผู้ปกครอง 9) ด้านการจดัการเรียนการสอน มีการจดัการเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบตัิจริง โดยเน้นทกัษะกระบวนการคิด 10) ด้านการเตรียมการสอนของครู 
มีการวางแผนการเรียนรู้ของผู้ เรียนแต่ละสาระที�เปิดสอนเป็นภาษาองักฤษไว้อย่างชดัเจน มีความพร้อม
สามารถปฏิบตัิการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และวิทยา  พฒันวงศ์ (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง รูปแบบ
การประกอบการของโรงเรียนสองภาษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ดงันี & 1) รูปแบบการคณุลกัษณะของ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Trait) 2) การพฒันาตนเอง (Self Development) 3) การบริหารการเงิน 
(Financial Management) 4) การบริหารทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource Management) 5) การ
ประชาสมัพนัธ์ (Public Relations) ทั &งนี & เนื�องจากโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทยนั &นเป็นโรงเรียน
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รูปแบบใหม่มีจุดเน้นที�เน้นการใช้ภาษาเป็นเครื�องมือในการเรียนรู้ เพื�อที�นกัเรียนจะสามารถพฒันา
ศกัยภาพด้านภาษาให้ก้าวหน้าและพร้อมที�จะเป็นทรัพยากรสําคญัในการนําพาประเทศให้สามารถ
แข่งขนักับนานาชาติในเวทีโลกได้ และละเอียด  กลิ�นลําดวน (2550) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษาขั &นพื &นฐานภาครัฐ ช่วงชั &นที� 3-4 ที�ดําเนินการสองตามโครงการโรงเรียนสองภาษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที�การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีปัญหา
เรื�องการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการมีการครอบคลมุทกุงาน ทกุกิจกรรมที�โรงเรียนสองภาษา
ต้องดําเนินการ เรื�องความสมัพนัธ์กลมกลืนในการจดัองค์กรของโรงเรียนสองภาษากบัองค์กรที�จดัการเรียน
การสอนภาคปกต ิการคดัเลือกและแตง่ตั &งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษาเป็นไป
ตามผงัโครงสร้างการบริหาร 2) ด้านการจดัการหลกัสูตร มีปัญหาเรื�องความรู้ความเข้าใจในจุดมุ่งหมาย 
และหลกัการของหลกัสตูรของโรงเรียนสองภาษาของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ความสะดวกในการ
นําเอกสารหลกัสตูรที�จดัทําขึ &นไปใช้ ความเข้าใจที�ถกูต้องของครูในการใช้เอกสารหลกัสตูร 3) ด้านการ
จดัการเรียนการสอน มีปัญหาเรื�องการจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้สอดคล้องกบัศกัยภาพของผู้ เรียน
แตล่ะคน การจดัสอนซอ่มเสริมให้ตรงกบัสภาพปัญหาของนกัเรียน การจดับรรยากาศทางวิชาการเพื�อ
ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ การตรวจสอบประสิทธิภาพของวสัดอุุปกรณ์อย่างสมํ�าเสมอ 
การจดัและบริหารวสัด ุและสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการเรียนการสอน 4) ด้านการนิเทศการสอน  
มีปัญหาเรื�องการจดัเตรียมสื�อและเครื�องมือสําหรับนิเทศอย่างเหมาะสม การจดักิจกรรมส่งเสริมให้ครู
วางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูไทยและครูเจ้าของภาษา การส่งเสริมให้ครูแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
การสอนซึ�งกนัและกัน การจดัทํารายงานผลการประเมินการนิเทศการสอนให้ผู้ เกี�ยวข้องทราบเพื�อนํามา
ปรับปรุงการเรียนการสอน 5) ด้านการวดัและประเมินผลการเรียน มีปัญหาเรื�องการจดัทําเอกสาร คู่มือ
การประเมินผลที�ชดัเจน สื�อสารเข้าใจง่ายและตรงกนั การวดัผลและการประเมินผลตามสภาพจริงด้วย
เทคนิคที�หลากหลาย การทําเครื�องมือใช้ในการประเมินผู้ เรียน และสอนโดยสอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินผล การสนับสนุนให้ครูนําเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียน และสุรียรัตต์  
พรมเพ็ชร์ (2548) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การศกึษาปัญหาการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษาในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ พบวา่ ปัญหาในการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในแตล่ะ
ด้าน ดงันี & 1) ด้านการดําเนินการ มีปัญหาในเรื�องการเตรียมของโรงเรียนที�เปิดทําการสอนตามโครงการ
โรงเรียนสองภาษา บคุลากรมีวฒันธรรมองค์กร 2) ด้านกระบวนการจดัการศกึษา มีปัญหาในเรื�องการ
พฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรียน การใช้ภาษา 
องักฤษเพื�อการสื�อสารและการค้นคว้าของนกัเรียน การพฒันาและการใช้สื�อนวตักรรมที�สอดคล้องกบั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 3) ด้านการเรียนรู้และพฒันา มีปัญหาในเรื�องการจดัหาหนงัสือและตําราเรียน 
สื�อประกอบการสอนที�หลากหลายตรงกบัความต้องการและสอดคล้องกบัเนื &อหาสาระ การส่งเสริมการ
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แลกเปลี�ยนเรียนรู้และเพิ�มพูนประสบการณ์วิชาชีพในรูปแบบตา่งๆ ของครูผู้สอน 4) ด้านงบประมาณ
และทรัพยากร มีปัญหาในเรื�องการใช้ระบบเครือข่าย อปุกรณ์และศนูย์การเรียนรู้เพื�อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตร การจัดทําโครงการพฒันาเว็บไซต์เพื�อเป็นแหล่งแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เผยแพร่สู่
สาธารณชน และชยัพร  สกุลพนารักษ์ (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษา
สําหรับประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับประเทศไทย
มีองค์ประกอบสําคญั 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การประเมินผล 2) การบริหารกิจการนกัเรียน 3) การบริหาร
บคุคล 4) การบริหารวิชาการ 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 6) การประกันคณุภาพการศกึษา 7) การบริหาร
ทั�วไป ทั &งนี & เพราะการบริหารโรงเรียนสองภาษาผู้บริหารต้องมีการวางแผนที�ชาญฉลาด มีความคิด
สร้างสรรค์เพื�อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบตัิงานได้เหนือกว่าผู้ แข่งขัน และเพื�อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที�ต้องการได้ ผู้บริหารโรงเรียนสองภาษาต้องมีการวางแผนล่วงหน้าเพื�อให้การดําเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารเป็นกระบวนการร่วมกันกบักลุ่มบคุคล ซึ�งพร้อมด้วยปัจจยั
ทางการบริหาร ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบในงานสําเร็จได้โดยอาศยัความร่วมมือทั &งภายในและภายนอก 
อีกทั &งมีการตดิตอ่ขา่วสาร ขอความร่วมมือทางด้านวิชาการในตา่งประเทศ จะต้องมีระบบงานที�ดีมีการ
ประกนัคณุภาพมุง่เน้นสร้างความเป็นเลิศในด้านการบริหารจดัการทกุๆ ด้าน 
  2. ผลการสร้างรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ มีองค์ประกอบ ดงันี & ความร่วมมือ 6 ขั &นตอน คือ 1) ด้านร่วมคิดค้น
ปัญหา และตดัสินใจ 2) ด้านร่วมวางแผน 3) ด้านร่วมกําหนดยุทธศาสตร์ 4) ด้านร่วมดําเนินการ  
5) ด้านร่วมกํากับ ติดตาม และประเมินผล 6) ด้านร่วมรับผลการดําเนินการ และการจดัการโรงเรียน
สองภาษา 5 ด้าน 1) ด้านการบริหารหลกัสตูร 2) ด้านการบริหารผู้สอน 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 
4) ด้านสื�อการเรียนการสอน 5) ด้านการวดัและประเมินผล ทั &งนี &ผู้ วิจยันําผลจากการศึกษาความร่วมมือ
ในการจดัการโรงเรียนสองภาษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ นํามายกร่างรูปแบบความร่วมมือ
การจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ แล้วตรวจสอบ
ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคณุวฒุิ และประเมินความเป็นไปได้โดย รองผู้ อํานวยการโรงเรียน ครูที�เป็น
หวัหน้าฝ่าย/หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน พบวา่ 
   1. ด้านร่วมคิดค้นปัญหา และตัดสินใจ เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือ 
การจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน ครู วินิจฉัยปัญหาที�ส่งผลกระทบตอ่ความร่วมมือในการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาจากการอภิปรายร่วมกนั ค้นหาปัญหา สาเหตขุองปัญหา และแนวทางแก้ไข นําปัญหา
มาพิจารณาเพื�อให้การสนบัสนนุทั &งทางวิชาการ วสัด ุอปุกรณ์ และงบประมาณ ตดัสินใจกําหนดความ
ต้องการในการจัดการโรงเรียนสองภาษา สรุปผลข้อมูล เพื�อทบทวนจุดเด่น จุดด้อยของการจดัการ
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โรงเรียนสองภาษาร่วมกนั จดัลําดบัก่อนหลงัของปัญหาการจดัการโรงเรียนสองภาษาร่วมกัน และ 
มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา/ความต้องการของผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเพื�อจัดทําแผนพัฒนาการจัดการ
โรงเรียนสองภาษา สอดคล้องกับ ยรรยง  แก่นสาร (2545) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมตดัสินใจในการ
บริหารโรงเรียนของครูอยูร่ะดบัมาก แตย่งัมีการบริหารงานบางด้านที�ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามา
มีสว่นร่วมให้มาก ได้แก่ งานความสมัพนัธ์ชมุชน งานบคุลากร งานธุรการ และการเงินพสัด ุและณฐกร  
สขุสมุ (2553) ได้ศกึษารูปแบบการมีสว่นร่วมขององค์การบริหารส่วนตําบลในการฝึกอบรมเพื�อพฒันา
อาชีพ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมเพื�อพฒันา โดยมี
การพิจารณาจัดทํานโยบายและแผนเพื�อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอาชีพ และวางแผนด้าน
งบประมาณของชมุชน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ชเูลอร์ (Schuler. 1990) ได้วิจยัการเข้ามีส่วนร่วม
ของประชาชนในการตดัสินใจด้านการศึกษาในมหาวิทยาลยัมินเนโซต้า โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษา
รูปแบบการมีสว่นร่วมของประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ ปรากฏวา่ ประชาชนมีความกระตือรือร้นที�จะ
เข้าร่วม การเข้าร่วมโดยไม่มีประสิทธิภาพเกิดจากการขาดการสื�อสาร ผลประโยชน์จากการเข้าร่วม 
ของประชาชน ได้แก่ การพัฒนาความเข้าใจในมหาวิทยาลัยที�มีอิทธิพลต่อทิศทางการบริหารของ
มหาวิทยาลัย และจิณณวัตร  ปะโคทัง (2549) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศกึษาขั &นพื &นฐานโรงเรียนดีเดน่ โรงเรียนกนัทรารมณ์ พบว่า การระดมความคิดเป็นการคิดค้นและ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั ในลกัษณะของการร่วมคิดที�มาจากทกุฝ่าย การมีส่วนร่วมในการศกึษาชมุชน 
จะเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนได้ร่วมกนัรู้สภาพของชมุชน การดําเนินชีวิต ทรัพยากร และสิ�งแวดล้อม
เพื�อใช้เป็นข้อมลูเบื &องต้นในการทํางาน และร่วมกนัคิดค้นปัญหา และสาเหตขุองปัญหา ตลอดจนการ
จดัลําดบัความสําคญัของปัญหา และอภิชยั  นุชเนื�อง (2551) ได้ศกึษารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันา
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั &นพื &นฐาน พบว่า การรับรู้และพัฒนาโรงเรียนประกอบด้วย 
การให้ข้อเสนอแนะและรับรู้การบริหารและการดําเนินงานของโรงเรียน มีส่วนรับรู้และให้ข้อเสนอแนะ 
ติดตามผลการดําเนินงานและสรุปผลงานประจําปีของโรงเรียน การเป็นผู้สะท้อนความต้องการของ
ชมุชนด้านการพฒันาโรงเรียน การรับรู้และให้ข้อเสนอแนะการดําเนินงานของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
   2. ด้านร่วมวางแผน เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียน 
สองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ วิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบนั
โดยรวม ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมของการมีส่วนร่วมในการจดัการโรงเรียนสองภาษา กําหนด
แนวทางการจดัการโรงเรียนสองภาษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้ มีส่วนร่วม กําหนดอนาคตหรือ
วิสยัทศัน์ในการพฒันาการจดัการโรงเรียนสองภาษาที�ควรจะเป็น ผู้ มีส่วนร่วมคิดหาวิธีการ แนวทาง 
การจัดการโรงเรียนสองภาษา จัดลําดบัความสําคญัของการจัดการโรงเรียนสองภาษา แบ่งหน้าที�
ความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม เรียงลําดบัประเด็น จดุแข็ง จดุอ่อน ของการจดัการโรงเรียนสองภาษา 
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ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของการจดัการโรงเรียนสองภาษา ประชมุชี &แจงเมื�อเกิดปัญหา 
อปุสรรค และแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน สอดคล้องกบังานวิจยั เพชริน  สงค์ประเสริฐ (2550)  
ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลกัการทํางานเป็นทีมในสถานศกึษา
ขั &นพื &นฐาน พบว่า องค์ประกอบที� 2 การพฒันาทีมวิชาการในสถานศึกษาในการวางแผนปฏิบตัิงาน 
ประกอบด้วย ทบทวนกิจกรรมตา่งๆ ที�ทํามาแล้ว ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมของทีมงาน และกําหนด
แนวทางการจัดกิจกรรมโดยสอบถาม ความคิดเห็นจากสมาชิกในทีม และวรภัทร์  ภู่เจริญ (2543)  
ได้เสนอแนวคิดว่า การทํางานที�เป็นระบบและเป็นกระบวนการ คือ การทํางานที�เป็นแบบวงจร PDCA 
ประกอบด้วย กระบวนการทํางานตามวงจรนี & จะมีการตรวจสอบควบคูไ่ปกบัการทํางาน ซึ�งทําให้เกิด
การปรับปรุงการทํางานตลอดเวลา เป็นการทํางานที�ตอ่เนื�อง มีระบบการบริหารที�มีคณุภาพและใช้กนั
แพร่หลาย และชยันนัท์ธรณ์  ขาวงาม (2553) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันาการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการจดัการศกึษาขั &นพื &นฐาน กรณีจงัหวดัลําพนู พบว่า ขั &นการสร้างแนวทางการปฏิบตัิ เป็นขั &นตอน
การคิดค้นหรือระบุกิจกรรมเพื�อหาวิธีการสําคญั เพื�อนําไปสู่สิ�งที�อยากให้เกิดขึ &นเป็นขั &นตอนของการ
ปฏิสมัพนัธ์หรือสมาชิกมีอิทธิพลระหว่างกันนั &นได้แบ่งออกเป็น 2 ขั &น ได้แก่ ขั &นการระบุกิจกรรมหรือ
โครงการ ขั &นของการแยกประเภทของกิจกรรมและจดัลําดบัความสําคญั และลดัดา  ผลวฒันะ (2547) 
ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพัฒนาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั &น
พื &นฐานระดบัมธัยมศึกษา พบว่า การวางแผนมีการจดัระบบให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง ทุกคนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมรับผิดชอบดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และภาคภูมิใจใน
ความสําเร็จร่วมกนั โดยการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน มีการสํารวจสภาพปัจจบุนั ปัญหา 
ความต้องการ วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อนของโรงเรียน ค้นหาโอกาส อปุสรรคภายนอกโรงเรียน และณฐกร  
สขุสม (2553) กลา่วถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผนจะต้องเน้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน การแตง่ตั &ง
คณะดําเนินการหรือกลุม่บคุคลเพื�อรับผิดชอบในการวางแผนการดําเนินการและการประเมินผล มีการ
ประชมุวางแผนและกําหนดทรัพยากรที�ต้องการเพื�อสนบัสนนุการดําเนินการอย่างตอ่เนื�อง สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ มีแกน (Meegan. 1986) ได้วิจยัการมีส่วนร่วมในการวางแผนและคณุภาพของโรงเรียน
คาทอลิก ในรัฐวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อค้นคว้าเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่าง
การเพิ�มขั &นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผน และแนวคิดของบคุลากรเกี�ยวกบัคณุภาพของโรงเรียน 
พบวา่ การวางแผนและคณุภาพของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กนั องค์ประกอบที�สําคญัที�สดุเกี�ยวกบัการ
วางแผน คือ หลกัสูตรและครูใหญ่ มีทศันะเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงคณุภาพของโรงเรียนในแง่บวก
มากกวา่ครูทั�วไป 
   3. ด้านร่วมกําหนดยทุธศาสตร์ เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียน
สองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ สร้างเครื�องมือเพื�อรวบรวม
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ความคิดเห็นของผู้ มีส่วนร่วม จดัตั &งคณะกรรมการทําหน้าที�วิเคราะห์ข้อมลู จดัประชมุคณะกรรมการ
วางแผนการจัดการโรงเรียนสองภาษาของผู้ มีส่วนร่วม ศึกษาภารกิจผลผลิตหลักและผลลัพธ์ที�
หนว่ยงานต้นสงักดั กําหนดเป็นนโยบายในการจดัการโรงเรียนสองภาษา วิเคราะห์สภาพ-แวดล้อมของ
สถานศึกษา หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อปุสรรคของการจดัการโรงเรียนสองภาษา กําหนดเกณฑ์เชิง
ปริมาณ คณุภาพ และการจดัทํารายละเอียดของเกณฑ์ไว้อยา่งชดัเจน กําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ในการ
จดัการโรงเรียนสองภาษา กําหนดนโยบาย กําหนดกิจกรรมสําคญัตามกลยทุธ์และนโยบาย จดัทําแผน
ยทุธศาสตร์ในการจดัการโรงเรียนสองภาษา และนําเสนอผลการวิเคราะห์การจดัการโรงเรียนสองภาษา 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ เกษม  วฒันชยั (2546) ได้ชี &ให้เห็นว่า การดําเนินการจดัการศกึษาให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพนั &น ผู้บริหารต้องสร้างระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้บริหารต้องเอาใจใสเ่อื &อให้บคุลากรในหน่วยงานของตนมีศกัยภาพพร้อม มีความเข้มแข็ง และเพชริน  
สงค์ประเสริฐ (2550) กล่าวว่า การจดัทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ประกอบด้วย วิเคราะห์ จดุแข็ง 
จดุอ่อนขององค์กร กําหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของงานอย่างชดัเจน จดัให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนองค์กร จดัลําดบัความสําคญัของเป้าหมายองค์กร และส่งเสริมการปฏิบตัิงานของบุคลากร
เป้าหมายองค์กร 
   4. ด้านร่วมดําเนินการ เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียน 
สองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ จดัทําแผนการจดัการโรงเรียน
สองภาษา กําหนดขั &นตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผน/โครงการให้ชดัเจน โดยจดัลําดบั
ความสําคญัของแผนงาน กําหนดยทุธศาสตร์เป็นประเด็นย่อยๆ ในการบริหารงานเพื�อให้งานบรรลุ
ตามเป้าหมาย หรือวิสยัทศัน์ที�กําหนด โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม มอบหมายงานตามขั &นตอนของการ
จดัการโรงเรียนสองภาษา ประสานงานแก่ผู้ ที�มีส่วนร่วมในการจดัการโรงเรียนสองภาษา กํากบั ติดตาม 
ดแูล การปฏิบตัิงาน ทบทวนผลการดําเนินการ โดยเปรียบเทียบค่ากับผู้ ที�ดีที�สุดหรือคู่เปรียบเทียบ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัหน่วยงาน สอดคล้องกบังานวิจยัของ มุทิตา  แพทย์ประทมุ (2549) 
กล่าวว่า การร่วมปฏิบตัิกิจกรรมเป็นขั &นตอนแสดงถึงบทบาทของผู้ มีส่วนร่วมอย่างชดัเจน ซึ�งบางครั &ง
แสดงถึงแบบแผนการมีส่วนร่วมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที�ร่วมกันดําเนินการด้วย โดยลกัษณะของ
การมีส่วนร่วมจะมีความแตกต่างกัน เช่น กลุ่มผู้ นําชุมชน กลุ่มคณะกรรมการโรงเรียน กลุ่มคณะครู 
หรือกลุ่มผู้บริจาคเงิน หรือสิ�งของให้โรงเรียนจะมีบทบาทในการมีส่วนร่วมมาก คือ ผู้ปฏิบตัิกิจกรรม
เป็นผู้ ริเริ�มกิจกรรม และศิริกาญจน์  โกสมุภ์ (2542) กล่าวว่า การดําเนินงานและการช่วยเหลือเกื &อกูล
เป็นกิจกรรมที�แสดงถึงการมีสว่นร่วมอยา่งเฉพาะเจาะจง ที�สะท้อนเป็นกิจกรรมในรูปแบบที�ทางรัฐบาล
เป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการดําเนินการให้มีส่วนร่วม กิจกรรมนี &เทียบได้กับการระดมสรรพกําลงัที�จะ
พัฒนา ซึ�งเป็นสิ�งจําเป็นที�มีความสําคญัในการปฏิบตัิงานสําเร็จและบอกแนวคิดพื &นฐานถึงความ
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จําเป็นที�จะต้องระดมสรรพกําลังในภาคชนบทเพื�อจัดทํารูปแบบใหม่ให้มีสภาพที�ทันสมัยและมีการ
ตอบสนองที�ดี และอภิชยั  นุชเนื�อง (2551) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมการดําเนินงาน ประกอบด้วย เข้าร่วม
ตดัสินใจในการดําเนินงาน โครงการ กิจกรรมที�สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ�น 
สามารถดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินการของโรงเรียนทุกครั &ง สามารถให้ข้อเสนอแนะและเป็น 
สว่นหนึ�งในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดั
และประเมินผล และกิจกรรมงานวิชาการของโรงเรียน สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการคดัเลือก การพฒันา
และประเมินบคุลากรในโรงเรียน และการให้ความสําคญักบันโยบายของโรงเรียนและถือเป็นแนวทาง
ในการดําเนินงาน อีกทั &ง จิณณวตัร  ปะโคทงั (2549) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการดําเนินการพฒันา 
เป็นขั &นตอนที�ประชาชนมีสว่นร่วมในการสร้างประโยชน์ โดยการสนบัสนนุทรัพย์สิน วสัด ุอปุกรณ์ และ
แรงงานหรือเข้าร่วมบริหารงาน ประสานงาน และดําเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก และณฐกร  
สุขสม (2553) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ ประกอบด้วย มีการประชุมชี &แจง และให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการนําแผนโครงการการฝึกอาชีพไปปฏิบตัิ มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบตัิงาน 
และชี &แจงให้ผู้ เกี�ยวข้องทราบ มีการจดัประชมุเพื�อสร้างความเข้าใจที�เกี�ยวข้องก่อนที�จะมอบหมายงาน
ให้รับผิดชอบ มีการให้บคุลากรมีสว่นร่วมปรึกษาหารือทกุขั &นตอนการดําเนินงาน และมีการรายงานผล
การดําเนินงานให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องทราบอย่างต่อเนื�อง และสอดคล้องกับงานวิจยัของ อทุยั  บญุประเสริฐ 
(2542) ที�พบว่า ลกัษณะของการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วมของประชาชนที�เป็นการร่วมในการ
กําหนดปัญหา การร่วมวางแผน การร่วมดําเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์ของกิจกรรม สอดคล้อง
กับงานวิจยัของ เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2547) ได้เสนอแนวคิดเกี�ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ�ง
เป็นการมีส่วนในแบบที�จริงจงั (High-Involvement Management) ว่าเป็นการทํางานให้สมาชิกทกุคน
ในองค์กรมีส่วนร่วมในการกําหนดภารกิจในการปฏิบตัิงาน ในการแก้ปัญหาและสร้างความสําเร็จ
ให้แก่องค์กร 
   5. ด้านร่วมกํากบั ตดิตาม และประเมินผล เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการ
จดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ กําหนดกรอบ 
วิธีการ และแนวทางในการประเมินผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา สร้างเครื�องมือเพื�อเก็บรวบรวม
ข้อมลูโดยระบตุวัชี &วดัและเกณฑ์การวดัผลการปฏิบตัิงานให้ชดัเจน กําหนดเกณฑ์เชิงปริมาณ เกณฑ์
เชิงคณุภาพ และการจดัทํารายละเอียดของเกณฑ์อยา่งชดัเจน จดัทําแผน ปฏิทินการกํากบัติดตามการ
จดัการโรงเรียนสองภาษา กําหนดผู้ รับผิดชอบในการกํากบัติดตาม และประเมินผล ประชมุ ปรึกษาหารือ 
เมื�อเกิดปัญหา อปุสรรค และหาแนวทางแก้ไขร่วมกนันําเครื�องมือไปเก็บข้อมลูจากผู้ มีส่วนร่วม ติดตาม 
ประเมินผล โดยใช้เครื�องมือที�สร้างขึ &นตามปฏิทินการดําเนินการ นําเสนอผลการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา รายงานผลให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาและ



 196 

ทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องทราบ สอดคล้องกบังานวิจยัของ มทิุตา  แพทย์ประทมุ (2549) กล่าวถึง การมีส่วน
ร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบจากรูปแบบเชิงบูรณาการมีความสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของ
ชมุชนทกุประเดน็ คือ ดารตรวจสอบผลการดําเนินงาน และสอบถามความคิดเห็น ทั &งนี &เนื�องจากชมุชน
กบัสถานศกึษาขั &นพื &นฐานร่วมกนัติดตามและประเมินผลการจดัทํากิจกรรม โครงการ เพื�อรายงานผล
ให้ผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องทราบ สอบถามความคิดเห็นถึงปัญหาและอปุสรรค การประเมินผลการดําเนินงาน
เป็นเครื�องมืออยา่งหนึ�งของผู้บริหาร ที�ใช้ประเมินว่าองค์กรนั &นๆ ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ที�ตั &งไว้หรือไม่ ใช้ใน
การรายงานและประชาสมัพนัธ์ผลการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื�องถึงวตัถปุระสงค์ที�ตั &งไว้ เป็นไปตาม
แนวคดิของ ศริิกาญจน์  โกสมุ (2542) ที�กลา่ววา่ หลงัจากการดําเนินกิจกรรมตา่งๆ แล้ว ผู้ ที�มีส่วนร่วมกนั
ดําเนินการจะประเมินผลการดําเนินการร่วมกนั เพื�อปรับปรุงข้อบกพร่อง ลกัษณะของการประเมินผลที�
ดําเนินการอยู ่คือ การสอบถามความคิดเห็นจากผู้ ที�เข้ามามีส่วนร่วม เช่น จากผู้ปกครองนกัเรียน ผู้ นํา
ชมุชน และผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้อง แต่ที�นํามาใช้มากที�สดุ คือ การประเมินผลการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จากจํานวนของผู้มาร่วมงาน หรือให้การสนบัสนนุในกิจกรรมที�ดําเนินการ ดงัจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วม
ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ  วลัยเสถียร (2546) ศึกษา
กระบวนการสร้างเสริมการมีส่วนร่วม พบว่า การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการพฒันา
เพื�อที�จะแก้ไขปัญหาตา่งๆ ที�เกิดขึ &นได้ทนัที และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จิณณวตัร  ปะโคทงั (2549) 
ซึ�งได้ศกึษาการมีสว่นร่วมของชมุชนในการจดัการศกึษาขั &นพื &นฐานของโรงเรียนโดดเดน่ พบว่า การร่วม
ติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การร่วมติดตามผลที�ทําและแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ &น
ระหว่างการทํางาน ร่วมคิดปรับปรุงให้งานดีขึ &น และณฐกร  สขุสม (2553) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล พบว่า ในการประเมินผลการดําเนินการการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการกําหนดให้มี
คณะกรรมการควบคมุงานตามสายงาน มีการกําหนดให้มีคณะกรรมการควบคมุ ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานของบุคลากร มีการดําเนินการประเมินตรวจสอบโดยให้ผู้ปฏิบตัิงานมีส่วนร่วมโดยยึด
หลกัความยตุธิรรม พร้อมที�จะตรวจสอบได้ มีการกระตุ้นให้บคุลากรเตรียมความพร้อมตอ่การตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานอยู่เสมอ มีการวิเคราะห์ผลการประเมินเพื�อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบตัิงาน 
และการรายงานผล ขั &นตอน วิธีการปฏิบตัิงานหลงัการปรับปรุงเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื�อสร้างเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ ใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วม เพื�อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ของคณะทํางานในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีจุดประสงค์เพื�อหาแนวทางในการพฒันา
ประสิทธิภาพของทีมงานให้สามารถปรับปรุงเพื�อสนบัสนุน ช่วยเหลือกิจกรรมการปฏิบตัิให้เกิดความ
สญูเปลา่ให้น้อยที�สดุในองค์กร  
   6. ด้านร่วมรับผลจากการดําเนินการ เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ สร้างเครื�องมือเพื�อ
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รวบรวมความคิดเห็นของผู้ มีส่วนร่วมในการจดัการโรงเรียนสองภาษา วิเคราะห์ความคิดเห็นของ 
ผู้ มีสว่นร่วมในการจดัการโรงเรียนสองภาษา นําเสนอผลการมีสว่นร่วมในการจดัการโรงเรียนสองภาษา 
รายงานผลการจดัการโรงเรียนสองภาษา ให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายที�
เกี�ยวข้องทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา  แพทย์ประทุม (2549) ที�พบว่า การมีส่วนร่วมรับ
ประโยชน์จากรูปแบบเชิงบูรณาการมีความสอดคล้องกับแนวปฏิบตัิของชุมชนทุกประเด็น คือ มีทั &ง
ประโยชน์ทางตรงที�ต้องการให้เกิดตามกิจกรรมที�ปฏิบตัิและผลประโยชน์โดยอ้อม ทั &งนี &เนื�องจากเกิด
ความร่วมมือที�ดีระหวา่งชมุชนกบัสถานศกึษาขั &นพื &นฐานให้กิจกรรมสําเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายที�กําหนด 
ไว้ให้คนในชมุชนรับผลประโยชน์ร่วมกนั สอดคล้องกบังานวิจยัของ ปาริชาติ  วลยัเสถียร (2546) ที�ศกึษา
ขบวนการเสริมสร้างการมีสว่นร่วม พบวา่ การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นการ
นําเอากิจกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั &งด้านวตัถ ุและจิตใจ โดยอยู่บนพื &นฐานของความเท่าเทียมกนัของ
บคุคล และสงัคม และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จิณณวตัร  ปะโคทงั (2549) ซึ�งได้ศกึษาการมีส่วนร่วม
ของชมุชนในการจดัการศกึษาขั &นพื &นฐานของโรงเรียนดีเดน่ พบว่า การรับผลประโยชน์ร่วมกนั (Mutual 
Benefits Participation) เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ที�เกิดขึ &น ร่วมชื�นชมยินดีในผลงานที�เกิดจากการ
ร่วมคิด ร่วมทํา ซึ�งนําไปสู่ความสัมพันธ์ที�ดีแบบสมานฉันท์ และมีความเอื &ออาทรซึ�งกันและกัน และ 
ศิริกาญจน์  โกสมุภ์ (2542) พบว่า เงื�อนไขที�สนบัสนุนในการจดัการศกึษาขั &นพื &นฐานในส่วนของผู้ นํา 
พบว่า ผู้ นําชมุชนมีความกระตือรือร้นในการทํางาน ผู้ นําชุมชน และอภิชยั  นชุเนื�อง (2551) ได้ศกึษา
รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน พบว่า องค์ประกอบ
ของความพึงพอใจ และผลตอบแทน ประกอบด้วย มีความพึงพอใจในผลงานของโรงเรียน ครู และ
นกัเรียน มีความเชื�อศรัทธาโรงเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียน การให้ความสําคญัในการพฒันานกัเรียน
ให้มีคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ตามที�ชุมชนต้องการ การได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และประกาศ
เกียรตคิณุจากหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องเป็นประจําทกุปี คนในชมุชนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที�
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน และให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
   การจดัการโรงเรียนสองภาษา 5 ด้าน ของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียน
สองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ดงันี & 
    1. ด้านการบริหารหลกัสูตร เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ สนบัสนุนให้ครูผู้สอน
สร้างนวตักรรมในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการวิจยัเพื�อการพฒันาโรงเรียนสองภาษา ส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนนําเทคโนโลยีมาใช้พฒันาการเรียนการสอนและบริหารโรงเรียนสองภาษา สนบัสนุนให้
ครูผู้สอนโรงเรียนสองภาษาเข้ารับการอบรมเพื�อเพิ�มพูนความรู้ในวิชาชีพอย่างต่อเนื�อง สนับสนุน 
สง่เสริมให้ครูสืบค้นและใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ�นในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมครูจดัทํา
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หน่วยการเรียนรู้/แผนการจดัการเรียนการสอนที�สอดคล้องกับหลกัสูตรสองภาษา วางแผนและจัด
โครงสร้างการวดัและประเมินผลทั &งรายวิชา เตรียมเอกสารเพื�อการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน 
โดยมีกิจกรรม วิธีการตา่งๆ เชน่ การประชมุชี &แจงการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากร ทกุกลุ่ม
มอบหมายรับผิดชอบ จดัระบบบริหาร สารสนเทศที�ถกูต้องครบถ้วนเป็นปัจจบุนั จดัทําแผนพฒันาการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษาที�มุง่คณุภาพมาตรฐานการศกึษา ประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษามีการสรุปรายงานการประเมินแจ้งผู้ เกี�ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน 
พฒันามาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที�สอดคล้องกบัมาตรฐานของชาติ เอกลกัษณ์ของสถานศกึษา 
และมาตรฐานการศกึษาขั &นพื &นฐานตามที�กระทรวงศกึษาธิการกําหนด พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้
สอดคล้องกบัท้องถิ�น โดยนําเสนอให้คณะกรรมการสถานศกึษาให้ความเห็นชอบ สนบัสนนุให้ครูมีความรู้
ในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา จดัทําคูมื่อหรือแนวการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษามาบริการให้กบัครู 
วิเคราะห์จดุออ่นจดุแข็งของโรงเรียนเพื�อกําหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน ประเมินผลการใช้หลกัสตูรและ
นําผลการประเมินมาพฒันาหลกัสตูรอย่างตอ่เนื�อง จดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร
โดยครูเจ้าของภาษา ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตรตามแผนที�กําหนด และนําผลการประเมิน
หลกัสตูรมาเป็นสารสนเทศเพื�อพฒันาหลกัสตูร สอดคล้องกบังานวิจยั อําไพวรรณ  โทณะวณิก (2549) 
กลา่ววา่ โรงเรียนควรกําหนดปณิธานการศกึษาระบบสองภาษาในโรงเรียนให้ชดัเจน รวมทั &งเลือกรูปแบบ
ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาจะทําให้การศกึษาระบบสองภาษาประสบความสําเร็จนั &น การมี
วิสัยทัศน์ และหลักสูตรที�ชัดเจน ตลอดจนสามารถชี &แจงต่อผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
ทกุฝ่ายได้ ดงันั &น วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ที�กําหนดในการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนสองภาษา ควรระบุ
ถึงแนวนโยบายในการจดัการศกึษาระบบสองภาษา ที�เน้นทกัษะทางด้านการฟัง การพดู การอ่าน และ
การเขียนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เพื�อพฒันาด้านวิชาการของสถานศึกษาในทุกด้าน และละเอียด  
กลิ�นลําดวน (2550) กล่าวว่า การจดัการหลกัสตูร โรงเรียนจะต้องอํานวยความสะดวกในการนําเอกสาร
หลกัสตูรที�จดัทําขึ &นไปใช้ ความเข้าใจที�ถกูต้องของครูในการใช้เอกสารหลกัสตูร การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตรอย่างทั�วถึงแก่ผู้ ที�เกี�ยวข้อง ไพรสณฑ์  สุทธิqถวิลบุญ (2544) ที�กล่าวว่าการจดัการหลกัสตูรสู่
การปฏิบตัิเพื�อให้บรรลุวตัถปุระสงค์นั &น ต้องมีการเตรียมการด้านบคุลากร การจดัครูเข้าสอน การบริหาร
วสัด ุอปุกรณ์ การจดัสรรงบประมาณที�เหมาะสม ซึ�งวิทวสั  สมสกลุ (2555) ที�กล่าวว่าการจดัการหลกัสตูร 
โรงเรียนต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลกัสตูรสองภาษาให้แก่ครูและบคุลากรในโรงเรียน และต้อง
จดัทําระบบการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ควรจดัหาวสัด ุสื�อ อุปกรณ์ที�
สนบัสนนุการจดัการศกึษาตามหลกัสตูรให้เพียงพอ จดัให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัทําหลกัสตูร 
จัดการประชุมเพื�อแก้ไขหรือวิพากษ์หลักสูตรในช่วงปลายปีการศึกษา เพื�อทราบปัญหาและแก้ไข
หลกัสตูรที�บกพร่อง จดัทําเอกสารประกอบหลกัสตูรให้เหมาะสมและตอ่เนื�อง และเพ็ญประภา  กั &วพิทกัษ์ 
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(2555) กลา่ววา่ การจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ ระดบัประถมศกึษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลยึดหลกัการและแนวคิดการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั &นพื &นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 โดยมีการบรูณาการเรื�องเชื�อมโยงคณุลกัษณะสําคญัของหลกัสตูรการเรียนการสอน
ที�มีคณุภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลลงสู่สาระการเรียนรู้ หรือเพิ�มความเข้มของเนื &อหาสาระภาษา 
องักฤษให้มากขึ &น เพื�อเสริมสร้างผู้ เรียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก ซึ�งสอดคล้องกับ รุ่งทิพย์  พรหมศิริ 
(2549) ที�กลา่วถึงการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนสองภาษาว่า สถานศกึษาที�ดําเนินการตามโครงการ
จดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั &น
พื &นฐาน จะต้องจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาให้สนองตอ่ความต้องการของผู้ รับบริการทางการศกึษา คือ 
ผู้ปกครองและนกัเรียน การจดัการศกึษาจงึต้องมีประสิทธิผลให้ผู้ เกี�ยวข้องสามารถเห็นได้และตดัสินใจ
เลือก และชยัพร  สกลุพนารักษ์ (2552) กลา่ววา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับประเทศไทย 
จะต้องตั &งคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน มีหน้าที�กําหนดนโยบาย เป้าหมาย วิสยัทศัน์ในการพฒันา
หลกัสตูรโรงเรียนสองภาษา ยึดหลกัให้โรงเรียนจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาให้เป็นไปตารมกรอบหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขั &นพื &นฐานและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน สถานศกึษา ชมุชน ท้องถิ�น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทกุฝ่าย ซึ�งจะเป็นปัจจยัสําคญัทําให้สถานศกึษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาได้ 
    2. ด้านการบริหารผู้สอน เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียน
สองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ สนบัสนุนให้ครูผู้สอนสร้าง
นวตักรรมในการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการวิจยัเพื�อการพฒันาโรงเรียนสองภาษา ส่งเสริมให้
ครูผู้สอนนําเทคโนโลยีมาใช้พฒันาการเรียนการสอนและบริหารโรงเรียนสองภาษา สนบัสนนุให้ครูผู้สอน
โรงเรียนสองภาษาเข้ารับการอบรมเพื�อเพิ�มพนูความรู้ในวิชาชีพอย่างตอ่เนื�อง สนบัสนนุ ส่งเสริมให้ครู
สืบค้นและใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ�นในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมครูจดัทําหน่วยการ
เรียนรู้/แผนการจดัการเรียนการสอนที�สอดคล้องกบัหลกัสตูรสองภาษา วางแผนและจดัโครงสร้างการ
วดัและประเมินผลทั &งรายวิชา ส่งเสริมครูใช้หนงัสือ ตําราเรียน สื�อที�มีคณุภาพตามหลกัสตูรสองภาษา 
ประชมุครูผู้สอนเพื�อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนในการนําเอาผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบตังิานของกลุม่งาน กํากบั ตดิตามบคุลากรด้านการเรียนการสอน บริหารงานบคุคล ประกอบด้วย 
งานบคุลากรชาวตา่งชาติ และงานพฒันา สรรหาครูชาวตา่งชาติของสถานศกึษาตามความต้องการ โดย
ผา่นกระบวนการคณะกรรมการสรรหาบคุลากร จดัตั &งคณะกรรมการสรรหาครูชาวตา่งชาติของสถานศกึษา
ตามความต้องการ โดยผ่านกระบวนการคณะกรรมการสรรหาบคุลากร ประเมินครูผู้สอนชาวตา่งชาต ิ
ประเมินผลการปฏิบตังิานเกี�ยวกบับคุลากรเพื�อนํามาวางแผนในปีถดัไป กําหนดและดําเนินการในเรื�อง
วินยัและการรักษาวินยัของบคุลากร จดัตั &งคณะกรรมการสรรหาครูชาวตา่งชาติของสถานศกึษาตาม
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ความต้องการ โดยผ่านกระบวนการคณะกรรมการสรรหาบุคลากร คดัเลือกครูชาวต่างชาติต้องจบ
ปริญญาตรีเป็นอยา่งน้อย และต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู ส่งเสริมให้มีครูชาวตา่งชาติครบทกุชั &นเรียน
ที�เปิดสอน และสง่เสริมครูผู้สอนชาวตา่งชาติมีความเข้าใจภาษาและวฒันธรรม สอดคล้องกบังานวิจยั 
ชยัสิทธิq  ตั &งธงทองกุล (2553) ที�พบว่า การบริหารโรงเรียนสองภาษานั &น การบริหารงานผู้สอนใน
สถานศึกษาเป็นภารกิจที�สําคญัที�มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานเพื�อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื�อดําเนินการด้านการบริหารผู้ สอนเกิดความคล่องตวั มีความเป็นอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ
พฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักําลงัใจ ได้รับการยกย่องเชิดชเูกียรติ มีความมั�นคง และก้าวหน้า
ในอาชีพ และมงคล  สุภามณี (2553) ได้ทําการวิจยัเรื�องความคาดหวงัของผู้ปกครองที�มีต่อโรงเรียน
สองภาษาระดบัประถมศกึษาในจงัหวดัเชียงราย พบว่า ผู้ปกครองให้ความสําคญัตอ่การบริหารผู้สอน 
โดยเน้นให้โรงเรียนจดัให้มีครูผู้สอนที�มีความรู้ความสามารถ และเพียงพอกบัจํานวนชั &นเรียน โดยเฉพาะ
ครูชาวต่างประเทศ และให้มีการสื�อสารกับผู้ปกครองเพื�อแจ้งผลการพฒันานกัเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 
ครูผู้สอนต้องมีวุฒิการศึกษาไม่ตํ�ากว่าปริญญาตรี และนํ &าผึ &ง  หมุดเพชร (2556) ได้ทําการวิจยัเรื�อง 
พฤติกรรมการบริหารแบบมี ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอง
ภาษา ระดบัประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนรับผิดชอบงานสอน
เป็นหลกั และปฏิบตัิงานด้านวิชาการควบคู่กันไปด้วย ภายใต้การตดัสินใจร่วมกันของผู้บริหารและ
คณะครู หรือครูรายบคุคล ซึ�งจากการวิจยันี &พบว่า ครูต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการที�
สําคญัๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาหลกัสตูร การประเมินผลการนําหลกัสตูรสถานศกึษา
มาใช้ในการเรียนการสอน และการตดัสินใจจดักระบวนการเรียนการสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั และ 
สุรีรัตต์  พรมเพ็ชร์ (2548) ได้ทําการวิจยัปัญหาการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษาในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ พบวา่ ครูผู้สอนชาวตา่งประเทศมีความรู้ความสามารถในการจดักิจกรรมที�ช่วยให้ผู้ เรียนรัก
และสนใจที�จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ และสร้างเครื�องมือวดัและประเมินผลได้ตรงตามสภาพจริงและช่วย
ให้ครูไทยได้ศกึษาแนวทางดงักลา่วได้เป็นอยา่งดี และละเอียด  กลิ�นลําดวน (2550) ได้ทําการวิจยัเรื�อง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขั &นพื &นฐานภาครัฐ ช่วงชั &นที� 3-4 ที�ดําเนินการสอนตามโครงการ
โรงเรียนสองภาษา พบว่า การดําเนินการด้านการจดับคุลากรปฏิบตัิหน้าที�ให้ครบตามโครงสร้างและ
เป็นไปตามบทบาทหน้าที�ได้รับมอบหมายของโรงเรียนสองภาษามีความจําเป็น ทั &งนี &เนื�องมาจากการ
ดําเนินงานของโรงเรียนตามนโยบายโรงเรียนสองภาษาในระยะเริ�มต้น เป็นการดําเนินการโดยเร่งดว่น
มีลกัษณะโรงเรียนซ้อนโรงเรียน การคดัเลือกและแตง่ตั &งคณะกรรมการบริหารมาจากหวัหน้างานที�มีอยู่เดิม
จากโรงเรียนปกติ ซึ�งเป็นเรื�องใหม่สําหรับทุกคน และอําไพวรรณ  โทณะวณิก (2549) ได้ทําการวิจยัเรื�อง 
รูปแบบการจดัการโรงเรียนระบบสองภาษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ผู้สอนชาวไทยและ
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ชาวตา่งชาตใินระบบสองภาษา ควรเป็นครูชาวตา่งชาติที�เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง (Native Speaker) 
ซึ�งสอดคล้องกับคําสั�งของกระทรวงศึกษาธิการ ที�กําหนดให้ครูผู้สอนในระบบโรงเรียนสองภาษาต้อง
เป็นเจ้าของภาษา แตถ้่าไม่ใช้เจ้าของภาษา ต้องมีความสามารถสื�อสารในการใช้ภาษาองักฤษทั &งการ
ฟัง การพดู การอ่าน และการเขียนในการสื�อสารได้เหมือนเจ้าของภาษา และสอบได้คะแนน TOEIC 
ไมน้่อยกวา่ 550 คะแนน หรือ IELTS ไม่น้อยกว่า 5.5 คะแนน และวิทยา  พฒันวงศ์ (2552) ได้ทําการวิจยั
เรื�อง รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์มีความสําคญัตอ่รูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษา ทั &งนี &เนื�องด้วยนโยบาย
การบริหารจัดการทรัพยากร-มนุษย์ที�ดีจะส่งผลให้บุคลากรของโรงเรียน มีความตั &งใจในการทํางาน  
ในขณะเดียวกันนั &น บุคลากรในโรงเรียนยังสามารถสร้างสรรค์แนวคิดการทํางานใหม่ๆ และสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ  ที�จะสามารถเหนือชั &นกวา่คูแ่ขง่ได้  
    3. ด้านการจดัการเรียนการสอน เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ จดักิจกรรมส่งเสริม
หลกัสตูรเพื�อมุง่เน้นพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในการสื�อสาร จดักระบวนการเรียนการสอนที�เน้น
ผู้ เรียนเป็นสําคัญ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั &นพื &นฐานส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาองักฤษอยู่ในระดบัดี ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ
เพื�อการสื�อสารทั &งฟัง พูด อ่าน เขียน และการคิดเชิงสร้างสรรค์ สนบัสนนุนกัเรียนมีโอกาสพบปะครู
ชาวต่างชาติได้ตลอดเวลา ส่งเสริมนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนใช้ภาษาอังกฤษในการสื�อสาร 
ติดตาม ควบคมุคณุภาพการเรียนการสอนของครูชาวต่างชาติและชาวไทย จดัการสอนซ่อมเสริมให้
นกัเรียนตรงกบัสภาพปัญหาของนกัเรียน จดัโครงสร้างการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงเนื &อหา และการ
พฒันาการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนสองภาษา จดัการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความสามารถพื &นฐาน
ในการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน จดับรรยากาศทางวิชาการเพื�อส่งเสริมการเรียนการสอนด้านภาษา 
องักฤษ จดัตารางสอนเป็นไปตามโครงสร้างและเกณฑ์การจดัอตัรากําลงัครูของโรงเรียนสองภาษา  
จดัและบริการวสัด ุและสิ�งอํานวยความสะดวกเพื�อการเรียนการสอน ให้นกัเรียนในโครงการสองภาษา
มีกิจกรรมร่วมกบันกัเรียนชั &นปกติในโรงเรียนและชมุชน ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนและบนัทึก
การสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั สง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ�น ส่งเสริมให้
มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบคุคลครอบครัว ชมุชน และท้องถิ�น สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่งๆ และรับผิดชอบในการบริหารการเงินและผลการดําเนินงาน
โรงเรียนสองภาษา สอดคล้องกบังานวิจยั อ้อมธจิต  แป้นศรี (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบ
การประเมินการจดัการโรงเรียนสองภาษาในสถานศกึษาระดบัการศกึษาขั &นพื &นฐาน พบว่า การจดัการ
ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 7 ตวับง่ชี & คือ มีการจดัการเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั การจดั
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กิจกรรมการเรียนรู้ที�ให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบตัิจริง โดยเน้นทกัษะกระบวนการคิด มีการจดัการเรียนรู้ในบริบท
ของความเป็นไทยผสมผสานกับความเป็นสากล มีการจดัการเรียนรู้โดยสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที�ดีงามในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที�เปิดสอนเป็นภาษาองักฤษ มีการจดัการเรียนรู้ที�สร้าง
ความมั�นใจ และสง่เสริมให้ผู้ เรียนกล้าแสดงออกในการใช้ภาษาองักฤษ และมีการจดัการเรียนรู้ที�คํานึงถึง
คณุภาพของผู้ เรียนรายบคุคลและรายกลุ่มโดยมุ่งหวงัเพื�อพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนตามความถนดัและ
ความสนใจ และอําไพวรรณ  โทณะวณิก (2549) ที�ได้ทําการวิจยัเรื�อง รูปแบบการจดัการโรงเรียนระบบ
สองภาษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทย พบว่า ด้านวิชาการและการัดการเรียนการสอนระบบ 
สองภาษาเห็นได้ว่าโครงการที�ใช้ภาษาองักฤษเป็นสื�อการสอนเป็นหลกัสตูรที�ตรงกบัแนวคิดการปฏิรูป
การศกึษาที�เน้นทกัษะทางภาษาให้กบัผู้ เรียน โดยยึดหลกัผู้ เรียนเป็นสําคญัมีการส่งเสริมการจดักิจกรรม
ให้ผู้ เรียนได้ฝึกภาษากบัครูชาวตา่งชาติโดยตรง ตามวตัถุประสงค์ของโครงการที�ใช้ภาษาองักฤษเป็น
สื�อการสอน เน้นให้โรงเรียนระบบสองภาษาได้มีการพฒันาคนให้มีคณุภาพอยูใ่นระดบัมาก เนื�องจากมี
การเน้นให้เดก็ได้เรียนรู้และหาคําตอบด้วยตนเอง และมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้พร้อมทั &งเสริมสร้าง
ทกัษะพื &นฐานทางภาษาตา่งประเทศ ซึ�งปรัชญาและจดุมุ่งหมายของการจดัการศกึษาระบบสองภาษา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮาร์เมอร์ (Harmer. 2002) ที�กล่าวว่า ลกัษณะที�สําคญัของโรงเรียนระบบ
สองภาษา คือ การสง่เสริมให้มีความหลากหลายทางภาษา การจดัการศกึษาระบบสองภาษาของประเทศ
ไทยนั &น จะเน้นการจดัการเรียนการสอนภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยการแบง่อตัราส่วนทางภาษาที�
เป็นไปตามระดบัชั &นเรียน ซึ�งมีการใช้สดัส่วนทางภาษาระหว่างภาษาองักฤษและภาษาไทยที�ไม่เท่ากนั
จะสอดคล้องกบัการพฒันาการของผู้ เรียนตามแนวคิดของคอร์เชน (Krashen. 1981) ที�ได้กล่าวถึงการ
พฒันาทางภาษาของเด็กแตล่ะวยั จึงส่งผลตอ่การใช้อตัราส่วนทางภาษาตั &งแตร่ะดบัชั &นประถมศกึษา
ปีที� 1-6 ที�แตกตา่งกนั รูปแบบการจดัการเรียนการสอนระบบสองภาษาในประเทศไทย มีรูปแบบของ
การจดัการเรียนการสอนแบบซึมซาบ โดยพยายามให้ผู้ เรียนคอ่ยๆ ซึบซบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ในระหว่างการจดัการเรียนการสอน พร้อมๆ กับรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมเดิมไว้ ซึ�งมี
รูปแบบที�เหมาะสมกบัประเทศไทย 2 รูปแบบ ที�สอดคล้องกบัแนวทฤษฎีของโคลิน (Colin. 2001) คือ 
รูปแบบที� 1 การสอนภาษาที�สอนแบบซึมซาบเต็มเวลา (Total Immersion) รูปแบบที� 2 การสอนภาษา
ที�สอนแบบซมึซาบบางสว่น (Partail Immersion) 
    4. ด้านสื�อการเรียนการสอน เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ ส่งเสริมการใช้สื�อการสอน
เพื�อฝึกทกัษะการแก้ปัญหา และแสวงหาความรู้ จดัหาเอกสารประกอบการเรียนการสอน แบบฝึกหดั
ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสอดคล้องกบัหลกัสตูร ส่งเสริมให้ใช้ตําราภาษาองักฤษ ทกุสาระการเรียนรู้
ยกเว้นสาระภาษาไทย จดัหาวสัด ุอปุกรณ์ สําหรับการเรียนการสอนที�ทนัสมยั พฒันาการใช้สื�อนวตักรรม
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ที�สอดคล้องกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ พฒันาห้องสมดุและ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและตอบสนองตอ่
ความต้องการของผู้ เรียน ส่งเสริมทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน จดัหาหนงัสือ ตําราเรียน สื�อประกอบการสอนที�หลากหลายกบัความต้องการ และสอดคล้องกบั
เนื &อหาสาระ พฒันากระบวนการเรียนรู้ ที�ได้จากการศกึษาตวัอย่างผลงาน และวิธีการจดัการเรียนรู้ที�ดี
ของครูผู้สอน ส่งเสริมให้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์ และ ศนูย์การเรียนรู้พื &นฐานชดุมลัติมีเดีย และศนูย์
การเรียนรู้เพื�อการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร ส่งเสริมการใช้สื�อดิจิตอล เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 
จดัโครงการพฒันาเว็บไซต์เพื�อเป็นแหล่งแลกเปลี�ยนเรียนรู้ และเผยแพร่สู่สาธารณชน สํารวจความ
ต้องการของครูโดยการใช้วสัดปุระกอบหลกัสตูร และสื�อการเรียนการสอน ควบคมุ กํากบั ติดตาม ให้ครู
ได้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา จดัหาวสัดปุระกอบหลกัสตูร และสื�อการเรียนการสอนมา
อํานวยความสะดวกแก่ครู สง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน พิจารณา
คดัเลือกบคุลากรที�มีความรู้ ความสามารถเป็นผู้ให้บริการ ด้านเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อื�น มอบหมาย
ให้มีผู้ รับผิดชอบดแูล รักษา และการให้บริการสื�อ อปุกรณ์การเรียนการสอน วางแผนและจดัทําโครงการ
ในการจดัซื &อจดัจ้างตามระเบียบของการจดัซื &อจดัจ้าง และจดัระบบการดแูลการใช้พสัด ุครุภณัฑ์อย่าง
ประหยดัถกูต้อง สอดคล้องกบังานวิจยั ไพลิน  กาญจนภานพุนัธ์ (2545) ที�ได้ทําการวิจยัเรื�อง การจดั 
การเรียนการสอนโดยการบรูณาการเนื &อหา การพฒันาการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียนมธัยมศกึษา พบว่า 
สื�อการสอนภาษาองักฤษ โดยยึดเนื &อหาจากรายวิชาตา่งๆ เพื�อนําไปสู่การเรียนรู้ภาษามีความจําเป็นมาก
ที�จะต้องร่วมมือกนัในระหวา่งครูที�สอนในระดบัเดียวกนั ในด้านการคดัเลือกเนื &อหา แล้วนําเนื &อหาที�ได้ 
มาสอบถามนกัเรียนเพื�อดนํู &าหนกัความสนใจ สําหรับเป็นข้อมลูในการวางแผนการสอนและกิจกรรมใน
การเรียนการสอน และอําไพวรรณ  โทณะวณิก (2549) ที�ทําการวิจยัเรื�องรูปแบบการจดัการโรงเรียน
ระบบสองภาษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทย พบว่า สื�อการเรียนการสอนควรคํานึงถึงนโยบาย
การบริหารของโรงเรียน เงินงบประมาณ ความสะดวกในการใช้ ความสอดคล้องของสื�อการสอนที�มีตอ่
หลกัสูตร ความหลากหลายของสื�อการเรียนการสอน ปัจจบุนัทกุโรงเรียนจะให้ความสําคญักบัการใช้สื�อ
การสอนในประเทศ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ประกอบการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2545) ที�ให้ข้อเสนอแนะในเรื�องสถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับ
หลกัสตูร เพื�อให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนดั ความสนใจ และความสามารถของผู้ เรียน 
และอ้อมธจิต  แป้นศรี (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการประเมินการจดัการโรงเรียน
สองภาษาในสถานศกึษาระดบัการศกึษาขั &นพื &นฐาน พบว่า ด้านสื�อการสอน ประกอบด้วย 7 ตวับง่ชี & 
ได้แก่ มีความหลากหลายและทนัสมยัตอ่การเรียนการสอน มีความเพียงพอและเหมาะสมกบันกัเรียน 
มีรูปแบบที�เหมาะสม และสอดคล้องกบัเนื &อหาตามหลกัสตูรการเรียนรู้ มีสื�อนวตักรรมที�เน้นเทคโนโลยี 
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มีสื�อสอดคล้องกบัการพฒันาทางภาษาแตล่ะด้าน และมีสื�อพฒันาและส่งเสริมความรู้ด้านนวตักรรม
ของเจ้าของภาษา 
    5. ด้านการวดัและประเมินผล เป็นขั &นตอนของรูปแบบความร่วมมือการจดัการ
โรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ได้แก่ ส่งเสริมการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริง วดัและประเมินผล ครอบคลุม และสอดคล้องกบัสาระ มาตรฐานการศึกษา 
ที�กําหนดในหลกัสตูรทกุกลุ่มสาระ วดัผล ประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ที�สอนโดยภาษาองักฤษด้วย
เครื�องมือวดัผลประเมินผลเป็นภาษาองักฤษ ส่งเสริมการประเมินความรู้ ทกัษะ เจตคติระหว่างสอนทกุครั &ง 
ประเมินความสามารถการใช้ภาษาองักฤษ ทกุทกัษะของนกัเรียนเป็นระยะเพื�อติดตามความก้าวหน้า 
ขอรับการประเมินความสามารถด้านภาษาองักฤษจากหน่วยงานหรือสถาบนัที�เกี�ยวข้องเพื�อตรวจสอบ
มาตรฐานการเรียนการสอน นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลมาประเมินวิเคราะห์ผล  
นําผลการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินผลการใช้ในการจดัการศกึษาโรงเรียนสองภาษา นําเสนอวิธีการ 
วิเคราะห์ปัญหา อปุสรรคของการนิเทศในโรงเรียน รายงานนิเทศ กํากบั ติดตาม จดัระบบพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา จดัเตรียมสื�อ และเครื�องมือสําหรับการนิเทศอย่างเหมาะสม จดัทํา
คูมื่อการนิเทศการสอนโดยผู้ มีความรู้และประสบการณ์ ให้ครูเข้าร่วมประชมุ อบรม สมัมนาทางวิชาการ 
จดักิจกรรมสง่เสริมให้ครูวางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูไทยและครูตา่งชาติ จดัทําเอกสาร 
คูมื่อ การประเมินผลที�ชดัเจนสื�อสารเข้าใจง่ายและตรงกนั วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงด้วย
เทคนิคที�หลากหลาย กําหนดปฏิทินในการวัดและประเมินผลของแต่ละรายวิชาให้นักเรียนทราบ 
สนบัสนนุให้ครูสร้างเครื�องมือวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริง และสนบัสนนุให้ครูนําเทคโนโลยี
มาใช้ในการวดัและประเมินผลการเรียน สอดคล้องกบังานวิจยั ไพลิน  กาญจนภานพุนัธ์ (2545) ได้ทําการ
วิจยัเรื�อง การจดัการเรียนการสอนโดยการบรูณาการเนื &อหา การพฒันาการสอนภาษาองักฤษในโรงเรียน
มธัยมศกึษา พบวา่ การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยบรูณาการเนื &อหา
จากรายวิชาตา่งๆ เพื�อนําไปสูก่ารเรียนรู้ภาษาต้องทําควบคูไ่ปกบัการเรียนการสอนตลอดเวลา ส่งเสริม
ให้ครูได้ใช้โครงงาน และแฟ้มสะสมงานเป็นส่วนหนึ�งของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อย่างแท้จริง
เพื�อดพูฒันาการของผู้ เรียนเป็นหลกั และชยัพร  สกุลพนารักษ์ (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�องรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับประเทศไทย พบว่า การประเมินผลเป็นองค์ประกอบที�สําคญัตอ่รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสองภาษาเป็นอนัดบั 1 เนื�องมาจากการประเมินผลเป็นกระบวนการที�มุ่งแสวงหา
คําตอบว่า นโยบายและแผนการของโครงการ บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าประสงค์ที�กําหนดไว้หรือไม่
เพียงใด การประเมินผล คือ 1) การเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกบัแผนที�ตั &งไว้ 2) การควบคมุและเร่งรัด
การปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผน 3) การศกึษาปัญหาในทางปฏิบตัิ เพื�อแก้ไขแผนให้เหมาะสมยิ�งขึ &น 4) 
การศกึษาแผนงานที�ได้ดําเนินไปแล้วเพื�อทราบวา่ตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาที�มีอยู่อย่างไร 
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5) ศกึษาดผูลกระทบทางตรงและทางอ้อม ทั &งที�ตั &งไว้และไม่ตั &งไว้อาจจะเป็นเหตผุลของการวางโครงการ
ตอ่ไป และรุ่งทิพย์  พรหมศิริ (2549) ได้ทําการวิจยัเรื�องปัจจยัเชิงพหุระดบัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาที�ดําเนินการตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศกึษา พบว่า 
การประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นองค์ประกอบสําคญัตอ่รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษา เนื�องจาก
การกํากบั ตดิตาม ประเมินผล และประกนัคณุภาพเป็นกลไกสําคญัซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของระบบ มีหน้าที�
หลกัในการให้ข้อมลูย้อนกลบัเพื�อการส่งเสริมพฒันาและประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
ระบบประกันคณุภาพภายในโรงเรียน และเพ็ญประภา  กั &วพิทกัษ์ (2555) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันา
รูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาตา่งประเทศ ระดบัประถมศกึษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
พบว่า การประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาตา่งประเทศ ระดบัประถมศกึษา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
แบง่ออกเป็น 6 ขั &นตอน ประกอบด้วย 1) แตง่ตั &งคณะกรรมการประเมิน 2) ประชมุศกึษาคูมื่อการประเมิน
และร่วมวางแผนการประเมิน 3) ดําเนินการประเมิน 4) วิเคราะห์ผลการประเมิน 5) สรุปผลการประเมิน 
6) รายงานผลการประเมิน โดยกําหนดให้ครอบคลุมกระบวนการในการประเมินการจดัการเรียนรู้ของ
ครูภาษาต่างประเทศเพื�อให้บรรลุเป้าหมายของการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ศิริชยั  กาญจนวาสี (2552) ที�ได้เสนอแนวคิดเกี�ยวกบัการประเมินเพื�อให้บรรลเุป้าหมาย
ควรประกอบด้วย ขั &นตอนการปฏิบตัิงานอย่างน้อย 3 ขั &นตอน คือ การวางแผน การดําเนินการ ขั &นสรุป
และเผยแพร่สารสนเทศของการประเมิน และอ้อมธจิต  แป้นศรี (2552) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันา
รูปแบบการประเมินการจดัการโรงเรียนสองภาษาในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั &นพื &นฐาน พบว่า ด้าน
การวดัและประเมินผล ประกอบด้วย 6 ตวับง่ชี & ได้แก่ มีการวางแผนและประเมินผลไปพร้อมๆ กบัการ
จดัการเรียนการสอน มีการแจ้งผลการวดัและประเมินผลให้ผู้ เรียนทราบทกุระยะ เครื�องมือที�ใช้การวดั
และประเมินผลมีความหลากหลายและเหมาะสมกบัผู้ เรียน มีความสอดคล้องตามระเบียบกระทรวง 
ศกึษาธิการตามข้อกําหนดในหลกัสูตร มีการปฐมนิเทศ และชี &แจงจดุประสงค์การเรียนรู้ก่อนทําการสอน 
และมีการประเมินผลการเรียนรู้ภายหลงัเสร็จสิ &นการสอนแต่ละหน่วย และวิทยา  พฒันวงศ์ (2552)  
ได้ทําการวิจยัเรื�องรูปแบบการประกอบการของโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสองภาษา ประเมินจากเอกสารการสอน การใช้
สื�อการสอน และวิธีการสอนในห้องเรียน มีการจดัอบรมเกี�ยวกับหลกัสตูรและวิธีการสอนในโครงการ
สองภาษาให้แก่ครูชาวไทยและผู้ ที�เกี�ยวข้อง มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนในโรงเรียน
สองภาษา จดักิจกรรมให้ครูไทยและครูตา่งชาติที�สอนในโครงการสองภาษาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ด้านเทคนิค
วิธีการสอนซึ�งกนัและกนั 
  3. ผลการประเมินรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ  
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   จากการประเมินรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ มีความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั &งนี &เนื�องจากผู้ วิจยัได้
ดําเนินการเพื�อให้ทุกฝ่ายได้มีความเข้าใจในหลกัการ รายละเอียดที�ถกูต้องเกี�ยวกบัรูปแบบความร่วมมือ
การจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ว่าเป็นการประเมิน
เพื�อพฒันาคณุภาพ นอกจากนั &นรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ยงัมีองค์ประกอบที�ใช้ในการประเมินที�ผ่านขั &นตอนจากผู้ทรงคณุวฒุิ
ที�มีความรู้ความเข้าใจในการจดัการโรงเรียนสองภาษา และใช้ผู้ ทําการประเมินขั &นตอนตามคา่นํ &าหนกั 
ความเหมาะสมแตกตา่งกนัไป รวมทั &งใช้วิธีการและเครื�องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูที�เป็นไปได้ในแตล่ะ
ขั &นตอน ทําให้เกิดความนา่เชื�อถือในการประเมินและที�สําคญั คือ การได้มาของซึ�งรูปแบบความร่วมมือ
การจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ที�ให้ทุกฝ่ายที�มี
สว่นเกี�ยวข้องให้มีสว่นร่วมในการเสนอแนะเกี�ยวกบัการพฒันารูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียน
สองภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือดงักล่าว ซึ�งสอดคล้องกบั รัตนะ  บวัสนธิq 
(2551: 94) ที�กล่าวถึงการพฒันารูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศกึษา
ระดบัประถมศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจยัและพฒันา จึงทําให้ได้รูปแบบการประเมินที�ถกูต้องครอบคลุม
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์เป็นที�ยอมรับของผู้ เกี�ยวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  การวิจัยรูปแบบความร่วมมือการจัดการโรงเรียนสองภาษาสําหรับสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เขตภาคเหนือ ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ และผู้บริหาร
โรงเรียนควรนําไปพฒันา และข้อมลูเหล่านี &เป็นสารสนเทศความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษา
สําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ที�จะนําไปใช้ในการวางแผนพฒันาทางการบริหาร
จดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ &น ดงันี & 
   1. ข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 
    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูที�ทําหน้าที�รับผิดชอบการจดัการเรียนรู้โรงเรียน
สองภาษา ควรกําหนดเป้าหมายส่งเสริมให้นกัเรียนแสดงความสามารถ โดยกําหนดเป็นโครงการหรือ
แผนงานในการพฒันาผู้ เรียนให้มีศกัยภาพมากพอที�จะแขง่ขนักบันานาชาต ิ
    1.2 สถานศกึษาควรมีกิจกรรมและเน้นให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องให้เข้ามามีบทบาทบริหาร
จดัการโรงเรียนสองภาษาในรูปแบบต่างๆ การคิดค้นแผนการร่วมมือ โครงการนําร่อง หรือกลไกการ
ประสานไปยงัหนว่ยงานภายนอกทั &งในประเทศและตา่งประเทศ 
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    1.3 สถานศกึษาควรศกึษาคูมื่อการดําเนินการให้เข้าใจ โดยเฉพาะขั &นตอนการมี
สว่นร่วมของผู้ ที�มีสว่นเกี�ยวข้อง ซึ�งเป็นกระบวนการที�สามารถปฏิบตัไิด้เป็นรูปธรรม และควรดําเนินการ
อยา่งตอ่เนื�อง 
    1.4 สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรทุกคนตระหนักว่า 
ความสําเร็จขององค์กร คือ ผลรวมของทุกคน การทํางานจะต้องสอดคล้องและสมัพนัธ์กันอย่างเป็น
ระบบ องค์กรจะไมป่ระสบผลสําเร็จได้ถ้าไมไ่ด้รับความร่วมมือจากทกุภาคสว่นขององค์กร 
   2. ข้อเสนอแนะสําหรับหนว่ยงานต้นสงักดั 
    2.1 หน่วยงานต้นสงักดัควรนํารูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสองภาษา
สําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ไปใช้เพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งการบริหารงานด้านการเรียนการสอน ซึ�งเป็นหวัใจสําคญัของการปฏิรูปการศึกษา 
และงานหลกัของสถานศกึษาซึ�งจะสง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพผู้ เรียน 
    2.2 หนว่ยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณให้มากและเพียงพอที�โรงเรียน
จะสามารถพฒันาห้องสมดุ สื�อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ ให้มีสภาพแวดล้อมบรรยากาศที�เอื &อตอ่
การใช้บริการ มีกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้และค้นคว้าอยา่งหลากหลาย 
    2.3 หน่วยงานต้นสงักัดควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้มีการบริหารผู้สอนอย่างมี
อิสระและคลอ่งตวั โดยสามารถกําหนด สรรหา บรรจ ุจดัจ้าง ครูผู้สอนของโรงเรียนเอง 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยครั�งต่อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานด้านอื�นของสถานศึกษา โดยยึดหลักการทํางาน
แบบร่วมมือหรืออาจศกึษาองค์ประกอบที�เกี�ยวข้องเพิ�มเตมิเพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษาด้านนั &นๆ  
  2. ควรมีการศกึษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบความร่วมมือการจดัการโรงเรียนสอง
ภาษาสําหรับสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เขตภาคเหนือ ระหว่างสถานศกึษาสงักดัคณะกรรมการ
การศกึษาขั &นพื &นฐาน และสถานศกึษาเอกชน 


