
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร
สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ การวิจยัครั &งนี &ใช้การวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Method) มีวตัถปุระสงค์
เพื�อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
มีผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี & 
  1. ขั &นตอนที� 1 ผลการศึกษาข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  2. ขั &นตอนที� 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร
สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  3. ขั &นตอนที� 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิ
ของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 
ขั �นตอนที� 1 ผลการศึกษาข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
ตาราง 2 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวฒุิทางการศกึษาสงูสดุ ประสบการณ์

การทํางาน และสงักดั 
 

รายการ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ   

1.1 ปริญญาตรี - - 
1.2 ปริญญาโท 95 97.94 
1.3 ปริญญาเอก   2   2.06 

รวม 97 100 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

รายการ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

จํานวน (คน) ร้อยละ 
2. ประสบการณ์ในการทํางาน   

2.1 น้อยกว่า 5 ปี 15 15.46 
2.2 5-10 ปี 31 31.96 
2.3 11-15 ปี 23 23.71 
2.4 16-20 ปี 17 17.53 
2.5 มากกวา่ 20 ปี 11 11.34 

รวม 97 100 
3. สงักดั   

3.1 โรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัเขตพื &นที�การศกึษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 44 45.36 

3.2 โรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัเขตพื &นที�การศกึษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 2 53 54.64 

รวม 97 100 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั &งสิ &น 97 คน ส่วนใหญ่มีวฒุิทางการศกึษา
ปริญญาโท จํานวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 97.94 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางาน 5-10 ปี จํานวน 
31 คน คดิเป็นร้อยละ 31.96 สว่นใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัเขตพื &นที�การศกึษาประถมศกึษา
ชมุพร เขต 2 จํานวน 53 คน คดิเป็นร้อยละ 54.64 
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ตาราง 3 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 97) 

ด้าน 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1.   ด้านความมีประสิทธิผล 3.80 .64 มาก 11 
2.   ด้านโครงสร้างขององค์กร 3.92 .69 มาก   8 
3.   ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 3.85 .70 มาก   9 
4.   ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 4.05 .69 มาก   3 
5.   ด้านเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ 4.12 .67 มาก   2 
6.   ด้านการทํางานเป็นทีม 4.01 .70 มาก   5 
7.   ด้านภาวะผู้ นํา 3.96 .64 มาก   6 
8.   ด้านการพฒันาบคุลากร 4.16 .64 มาก   1 
9.   ด้านการจงูใจ 4.02 .74 มาก   4 
10. ด้านกระบวนการบริหาร 3.83 .76 มาก 10 
11. ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 3.96 .67 มาก   6 

รวม 3.97 .68 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.97) และเมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทั &ง 11 ด้าน 
เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันาบคุลากร (Χ = 4.16) ด้านเทคโนโลยี

เพื�อการเรียนรู้ (Χ = 4.12) ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ (Χ = 4.05) ด้านการจงูใจ (Χ = 
4.02) ด้านการทํางานเป็นทีม (Χ = 4.01) ด้านภาวะผู้ นํา (Χ = 3.96) ด้านบรรยากาศและวฒันธรรม
องค์กร (Χ = 3.96) ด้านโครงสร้างขององค์กร (Χ = 3.92) ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ (Χ = 3.85) 
ด้านกระบวนการบริหาร (Χ = 3.83) และด้านความมีประสิทธิผล (Χ = 3.80) ตามลําดบั 
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ตาราง 4 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านความมีประสิทธิผล 

(n = 97) 

ด้านความมีประสิทธิผล 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. สง่เสริมให้ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

วางแผนและประเมินผลการปฏิบตังิานของโรงเรียน 3.78 .60 มาก 4 
2. สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

กิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียน 3.80 .71 มาก 3 
3. มีการจดัแผนงานและโครงการที�สนบัสนนุวิชาการ 3.84 .59 มาก 2 
4. มีการจดัการเรียนการสอนที�สง่เสริมการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 3.76 .68 มาก 5 
5. มีการพฒันาบคุลากรอยา่งกว้างขวางและตอ่เนื�อง 3.86 .63 มาก 1 

รวม 3.80 .64 มาก  

 
 จากตาราง 4 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

ความมีประสิทธิผล โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.80) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการพฒันาบคุลากร

อยา่งกว้างขวางและตอ่เนื�อง (Χ = 3.86) มีการจดัแผนงานและโครงการที�สนบัสนนุวิชาการ (Χ = 3.84) 
สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบักิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียน (Χ = 3.80) ส่งเสริม
ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและประเมินผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 

(Χ = 3.76) และมีการจดัการเรียนการสอนที�สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (Χ = 3.76) 
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ตาราง 5 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านโครงสร้างขององค์กร 

(n = 97) 

ด้านโครงสร้างขององค์กร 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. จดัโครงสร้างที�มีการมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบที�เอื &อตอ่การเรียนการสอนและการ
ปฏิบตังิาน 3.89 .64 มาก 4 

2. มีการจดัโครงสร้างที�เอื &อตอ่การประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอกซึ�งมีสว่นสง่เสริมสนบัสนนุการ
พฒันาตนเองของครู 4.00 .78 มาก 1 

3. มีการพฒันาโครงสร้างขององค์กรที�มีความสอดคล้อง
กบัการพฒันาตนเองของครู 3.86 .60 มาก 5 

4. จดัโครงสร้างการบริหารที�ลดขั &นตอนการปฏิบตังิานให้มี
คลอ่งตวั สง่ผลดีตอ่การพฒันาเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ 3.96 .69 มาก 2 

5. มีการจดัโครงสร้างที�สง่เสริมและเอื &อตอ่การเข้ามามี
สว่นร่วมในการปฏิบตังิานของผู้ เชี�ยวชาญ 3.93 .74 มาก 3 

รวม 3.92 .69 มาก  

 
 จากตาราง 5 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

โครงสร้างขององค์กร โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.92) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจดัโครงสร้าง
ที�เอื &อต่อการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกซึ�งมีส่วนส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครู 

(Χ = 4.00) จดัโครงสร้างการบริหารที�ลดขั &นตอนการปฏิบตัิงานให้มีคล่องตวั ส่งผลดีต่อการพฒันา
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ (Χ = 3.96) มีการจดัโครงสร้างที�ส่งเสริมและเอื &อตอ่การเข้ามามีส่วนร่วมใน
การปฏิบตัิงานของผู้ เชี�ยวชาญ (Χ = 3.93) จดัโครงสร้างที�มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบ 
ที�เอื &อตอ่การเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน (Χ = 3.89) และมีการพฒันาโครงสร้างขององค์กรที�มี
ความสอดคล้องกบัการพฒันาตนเองของครู (Χ = 3.86) 
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ตาราง 6 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 

(n = 97) 

ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. กําหนดกลยทุธ์ที�สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ไว้อยา่ง

ครอบคลมุและสามารถนําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้ 3.85 .63 มาก 3 
2. สง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ  

ทั &งภายในและภายนอกโรงเรียน 3.87 .61 มาก 2 
3. ตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษาความรู้ของ

องค์กรและแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 3.82 .73 มาก 5 
4. พฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้อง

กบัการเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ 3.88 .80 มาก 1 
5. มีวิสยัทศัน์ที�เกิดจากการมีสว่นร่วมในการกําหนดของ

บคุลากรทกุฝ่ายทกุคนตลอดจนผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 3.84 .76 มาก 4 
รวม 3.85 .70 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.85) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ พฒันาวิสยัทศัน์
และกลยทุธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ (Χ = 3.88) ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม

ในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ ทั &งภายในและภายนอกโรงเรียน (Χ = 3.87) กําหนดกลยทุธ์ที�สอดคล้อง
กบัวิสยัทศัน์ไว้อยา่งครอบคลุม่และสามารถนําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้ (Χ = 3.85) มีวิสยัทศัน์ที�เกิดจากการมี
สว่นร่วมในการกําหนดของบคุลากรทกุฝ่ายทกุคนตลอดจนผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Χ = 3.84) และตระหนกั
ถึงความจําเป็นในการเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น (Χ = 3.82) 
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ตาราง 7 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 

(n = 97) 

ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. การแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 4.08 .66 มาก 1 
2. สง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ  

ทั &งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.05 .69 มาก 3 
3. มีการจดัการองค์ความรู้ใหมใ่ห้แก่บคุลากรโดยวิธีการที�

หลากหลาย 4.03 .71 มาก 4 
4. การให้ความสําคญัในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

กิจกรรมการสร้างฐานความรู้ของโรงเรียน 4.06 .73 มาก 2 
รวม 4.05 .69 มาก  

 
 จากตาราง 7 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

การสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.05) เมื�อพิจารณา
รายข้อ พบว่า การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น (Χ = 4.08) การให้ความสําคญัในการจดัสรรทรัพยากรให้กบักิจกรรมการ
สร้างฐานความรู้ของโรงเรียน (Χ = 4.06) ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ ทั &ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน (Χ = 4.05) และมีการจดัการองค์ความรู้ใหม่ให้แก่บคุลากรโดยวิธีการที�
หลากหลาย (Χ = 4.03) 
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ตาราง 8 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ 

(n = 97) 

ด้านเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. จดัหาเทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอนที�เหมาะสม 

ทนัสมยัและสอดคล้องกบัความต้องการของคณะครู
และนกัเรียน 4.10 .59 มาก 4 

2. มีการจดัสรรงบประมาณเพื�อสนบัสนนุในการจดัหา
เทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ 4.09 .68 มาก 5 

3. ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีทกุชนิดทกุประเภทเพื�อ
พฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นสําคญั 4.15 .63 มาก 2 

4. จดัผู้ รับผิดชอบบํารุงรักษาเทคโนโลยีและการพฒันา
ระบบฐานข้อมลูให้สามารถใช้งานได้อยูเ่สมอ 4.13 .71 มาก 3 

5. มีการพฒันาบคุลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพื�อการ
บริหารจดัการการบริการและการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 4.16 .77 มาก 1 

รวม 4.12 .67 มาก  

 
 จากตาราง 8 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

เทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.12) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการพฒันาบคุลากร
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพื�อการบริหารจดัการการบริการและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Χ = 4.16) ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีทุกชนิดทุกประเภทเพื�อพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นสําคญั 
(Χ = 4.15) จดัผู้ รับผิดชอบบํารุงรักษาเทคโนโลยีและการพฒันาระบบฐานข้อมลูให้สามารถใช้งานได้
อยู่เสมอ (Χ = 4.13) จดัหาเทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอนที�เหมาะสม ทนัสมยัและสอดคล้องกับ
ความต้องการของคณะครูและนกัเรียน (Χ = 4.10) และมีการจดัสรรงบประมาณเพื�อสนบัสนนุในการ

จดัหาเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ (Χ = 4.09) 
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ตาราง 9 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ ด้านการทํางานเป็นทีม 

(n = 97) 

ด้านการทํางานเป็นทีม 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. สง่เสริมให้ครูแตล่ะคนและทีมงานมีการจดักิจกรรมเพื�อ

แลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกนัอยูเ่ป็น
ประจํา เชน่ ประชมุ อภิปราย นําเสนอผลงาน เป็นต้น 4.04 .73 มาก 1 

2. สนบัสนนุให้ครูแตล่ะคนแสวงหาความรู้และวิธีสอน
ใหม่ๆ  นํามาเผยแพร่ให้แก่ทีมงาน 4.02 .75 มาก 3 

3. มุง่พฒันาครูแตล่ะคนและทีมงานให้สามารถแสวงหา
วิธีการในการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบและมีเหตผุล 
เรียนรู้จากข้อผิดพลาดในการทํางานและนํามาเป็น
บทเรียนที�มีคณุคา่ตอ่ทีมเสมอ 4.03 .70 มาก 2 

4. มีการพดูคยุแลกเปลี�ยนเรียนรู้งานที�เกี�ยวข้องกบั 
การเรียนการสอน 3.98 .69 มาก 5 

5. จดัให้มีการประสานงานกนัในลกัษณะที�เป็นการร่วมมือ
กนัทํางานไปสูเ่ป้าหมายร่วมกนั ไมใ่ชแ่ขง่ขนักนัทํางาน 4.00 .64 มาก 4 

รวม 4.01 .70 มาก  

 
 จากตาราง 9 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

การทํางานเป็นทีม โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.01) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครู 
แต่ละคนและทีมงานมีการจดักิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกันอยู่เป็นประจํา 

เช่น ประชมุ อภิปราย นําเสนอผลงาน เป็นต้น (Χ = 4.04) มุ่งพฒันาครูแตล่ะคนและทีมงานให้สามารถ
แสวงหาวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีเหตผุล เรียนรู้จากข้อผิดพลาดในการทํางานและ

นํามาเป็นบทเรียนที�มีคณุคา่ตอ่ทีมเสมอ (Χ = 4.03) สนบัสนนุให้ครูแตล่ะคนแสวงหาความรู้และวิธีสอน
ใหม่ๆ  นํามาเผยแพร่ให้แก่ทีมงาน (Χ = 4.02) จดัให้มีการประสานงานกนัในลกัษณะที�เป็นการร่วมมือ
กนัทํางานไปสูเ่ป้าหมายร่วมกนั ไมใ่ชแ่ขง่ขนักนัทํางาน (Χ = 4.00) และมีการพดูคยุแลกเปลี�ยนเรียนรู้
งานที�เกี�ยวข้องกบัการเรียนการสอน (Χ = 3.98) 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านภาวะผู้ นํา 

(n = 97) 

ด้านภาวะผู้ นํา 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูปฏิบตังิานโดยใช้ความรู้

และเรียนรู้จากการปฏิบตังิานเพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 3.94 .59 มาก 5 
2. ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารจดัการและมี

ความสามารถให้ครูเกิดความไว้วางใจในการ
บริหารงานและยดึถือเป็นแบบอย่างได้ 3.95 .73 มาก 4 

3. ผู้บริหารให้ความสนใจในกระบวนการและผลการ
ปฏิบตังิานของครู 3.96 .62 มาก 3 

4. ผู้บริหารเป็นผู้ นําทางวิชาการให้ปรากฏตอ่คณะครู 
นกัเรียน โรงเรียน และชมุชน 4.00 .67 มาก 1 

5. ผู้บริหารกระตือรือร้นและปฏิบตังิานด้วยความมุง่มั�นให้
เกิดความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ 3.99 .60 มาก 2 

รวม 3.96 .64 มาก  

 
 จากตาราง 10 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

ภาวะผู้ นํา โดยภาพรวมการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก (Χ = 3.96) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า การปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้ นําทางวิชาการ

ให้ปรากฏตอ่คณะครู นกัเรียน โรงเรียน และชมุชน (Χ = 4.00) ผู้บริหารกระตือรือร้นและปฏิบตัิงานด้วย
ความมุ่งมั�นให้เกิดความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ (Χ = 3.99) ผู้บริหารให้ความสนใจในกระบวนการ

และผลการปฏิบตัิงานของครู (Χ = 3.96) ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารจดัการและมีความสามารถให้ครู
เกิดความไว้วางใจในการบริหารงานและยึดถือเป็นแบบอย่างได้ (Χ = 3.95) และส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ครูปฏิบตังิานโดยใช้ความรู้และเรียนรู้จากการปฏิบตังิานเพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ (Χ = 3.94) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการพฒันาบคุลากร 

(n = 97) 

ด้านการพฒันาบคุลากร 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. มุง่พฒันาบคุลากรและทีมงานโดยการสร้างวฒันธรรม

การแลกเปลี�ยนข้อมลูขา่วสารซึ�งกนัและกนั 4.19 .55 มาก 1 
2. มีการประเมินผลการพฒันาบคุลากรเพื�อนํามาปรับปรุง

แก้ไขอยูเ่สมอ 4.16 .64 มาก 3 
3. มีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบคุลากร 4.15 .70 มาก 4 
4. สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูไปอบรมและศกึษาดงูาน 4.17 .66 มาก 2 
5. วิเคราะห์ความต้องการและความจําเป็นในการพฒันา

บคุลากรในประเดน็ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตังิาน 4.14 .68 มาก 5 
รวม 4.16 .64 มาก  

 
 จากตาราง 11 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

การพฒันาบคุลากร โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.16) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ มุ่งพฒันาบคุลากร

และทีมงานโดยการสร้างวฒันธรรมการแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารซึ�งกันและกัน (Χ = 4.19) ส่งเสริม
และสนบัสนนุให้ครูไปอบรมและศกึษาดงูาน (Χ = 4.17) มีการประเมินผลการพฒันาบคุลากรเพื�อนํามา
ปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ (Χ = 4.16) มีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบคุลากร (Χ = 4.15) และ
วิเคราะห์ความต้องการและความจําเป็นในการพฒันาบุคลากรในประเด็นต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ

ปฏิบตังิาน (Χ = 4.14) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านการจงูใจ 

(n = 97) 

ด้านการจงูใจ 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. มีหลกัการในการพิจารณาความดีความชอบที�เป็นธรรม 

โดยคํานงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.04 .77 มาก 2 
2. มีการยกยอ่งและประกาศเกียรติคณุแก่ครูที�มีผลงาน

ดีเดน่ 4.02 .69 มาก 3 
3. กระตุ้นและสง่เสริมให้คณะครูมีการริเริ�มสร้างสรรค์ 

สิ�งใหม่ๆ  4.05 .81 มาก 1 
4. ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรต ิและให้การยอมรับคณะครู 4.01 .80 มาก 4 
5. สง่เสริมสนบัสนนุความก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะ 

ของครู 4.00 .67 มาก 5 
รวม 4.02 .74 มาก  

 
 จากตาราง 12 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน

การจงูใจ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.02) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า การปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่ กระตุ้นและส่งเสริมให้คณะครู

มีการริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ  (Χ = 4.05) มีหลกัการในการพิจารณาความดีความชอบที�เป็นธรรมโดย
คํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Χ = 4.04) มีการยกย่องและประกาศเกียรติคณุแก่ครูที�มีผลงาน
ดีเดน่ (Χ = 4.02) ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ และให้การยอมรับคณะครู (Χ = 4.01) และส่งเสริม
สนบัสนนุความก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะของครู (Χ = 4.00) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านกระบวนการบริหาร 

(n = 97) 

ด้านกระบวนการบริหาร 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. จดัทําแผนปฏิบตักิารประจําปีงบประมาณที�สอดคล้อง

กบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 3.84 .83 มาก 3 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นเกี�ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการ

วางแผน การปฏิบตังิานตามแผน และประเมินผลงาน
ตามความเหมาะสม 3.87 .80 มาก 2 

3. จดัสรรงบประมาณ วสัดคุรุภณัฑ์ และอปุกรณ์ตา่งๆ ที�
จําเป็นตอ่การปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 3.80 .79 มาก 4 

4. มีระบบและกลไกการจดัการนิเทศภายในและการ
ปฏิบตังิานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3.89 .66 มาก 1 

5. มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 3.79 .75 มาก 5 
รวม 3.83 .76 มาก  

 
 จากตาราง 13 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน
กระบวนการบริหาร โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.83) เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัมิากไปหาน้อย ได้แก่ มีระบบและกลไก
การจดัการนิเทศภายในและการปฏิบตัิงานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Χ = 3.89) เปิดโอกาส
ให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบตัิงานตามแผน และประเมินผลงานตาม
ความเหมาะสม (Χ = 3.87) จดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปีงบประมาณที�สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน (Χ = 3.84) จดัสรรงบประมาณ วสัดคุรุภณัฑ์ และอุปกรณ์ต่างๆ ที�จําเป็น
ตอ่การปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ (Χ = 3.80) และมีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 
(Χ = 3.79) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 

(n = 97) 

ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 
ระดบัการปฏิบตัิ 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. มีบรรยากาศแหง่การศกึษาค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น 

การทดลอง และกล้าคิดกล้าทําในสิ�งใหม่ๆ  3.99 .63 มาก 1 
2. สง่เสริมวฒันธรรมให้ครูเกิดการเรียนรู้จากการมี

ปฏิสมัพนัธ์และมีประสบการณ์ร่วมกนั 3.95 .78 มาก 4 
3. สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนรู้จกัศกึษาค้นคว้าจากแหลง่

เรียนรู้ตา่งๆ ทั &งภายในและภายนอกโรงเรียน 3.93 .59 มาก 5 
4. มีสภาพบรรยากาศของความเป็นกนัเองระหวา่ง

บคุลากรและมีการยอมรับความคิดเห็นซึ�งกนัและกนั 3.96 .60 มาก 3 
5. สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนมีความรักและภาคภมูิใจ 

ในโรงเรียน 3.98 .76 มาก 2 
รวม 3.96 .67 มาก  

 
 จากตาราง 14 พบวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้าน
บรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ = 3.96) เมื�อพิจารณา
รายข้อ พบว่า การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดบัจากการปฏิบตัิมากไปหาน้อย ได้แก่  
มีบรรยากาศแห่งการศกึษาค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลอง และกล้าคิดกล้าทําในสิ�งใหม่ๆ (Χ = 

3.99) ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนมีความรักและภาคภูมิใจในโรงเรียน (Χ = 3.98) มีสภาพบรรยากาศ
ของความเป็นกนัเองระหวา่งบคุลากรและมีการยอมรับความคดิเห็นซึ�งกนัและกนั (Χ = 3.96) ส่งเสริม
วฒันธรรมให้ครูเกิดการเรียนรู้จากการมีปฏิสมัพนัธ์และมีประสบการณ์ร่วมกนั (Χ = 3.95) และส่งเสริม
ให้ครูและนกัเรียนรู้จกัศกึษาค้นคว้าจากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ ทั &งภายในและภายนอกโรงเรียน (Χ = 3.93) 
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ขั �นตอนที� 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
ชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 หลงัจากผู้ วิจยัได้ทําการวิเคราะห์การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื�อนําไปพฒันาเป็นรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถามผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร 
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที�การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 จํานวน 97 คน เป็นการรวบรวมข้อมลู
เชิงปริมาณเมื�อนําข้อมลูมาวิเคราะห์ทําให้ทราบถึงการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในแต่ละด้านว่ามีระดบัมากน้อยอยู่ในระดบัใด จากนั &นนําผลจากการ
วิเคราะห์การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากําหนด
เป็นกรอบในการสร้างแบบสมัภาษณ์กึ�งโครงสร้าง และนําไปใช้เป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) กบัผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 10 ทา่น โดยมีรายละเอียด ดงันี & 
 การกําหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ดําเนินการ ดงันี & 
  1. นําผลการวิจยัจากขั &นตอนที� 1 ด้วยการวิเคราะห์จากการศกึษาข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบั
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากําหนดกรอบสําหรับสร้างแบบ
สมัภาษณ์กึ�งโครงสร้าง และเพื�อการสนทนากลุม่ (Focus Group) สรุปผลคา่คะแนนเฉลี�ยในแตล่ะด้าน 
ดงันี & 
   1.1 ด้านความมีประสิทธิผล ได้แก่ ครูมีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวางและ
ตอ่เนื�อง 
   1.2 ด้านโครงสร้างขององค์กร ได้แก่ มีการจดัโครงสร้างที�เอื &อตอ่การประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอกซึ�งมีสว่นสง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาตนเองของครู 
   1.3 ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ 
   1.4 ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ ได้แก่ การแบง่ปันความรู้กบัผู้ อื�น 
   1.5 ด้านเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ ได้แก่ มีการพฒันาบคุลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยี
เพื�อการบริหารจดัการการบริการและการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1.6 ด้านการทํางานเป็นทีม ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูแตล่ะคนและทีมงานมีการจดักิจกรรม
เพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกนัอยู่เป็นประจํา เช่น ประชุม อภิปราย นําเสนอผลงาน 
เป็นต้น 
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   1.7 ด้านภาวะผู้ นํา ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้ นําทางวิชาการให้ปรากฏตอ่คณะครู นกัเรียน 
โรงเรียน และชมุชน 
   1.8 ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ มุ่งพัฒนาบุคลากรและทีมงานโดยการสร้าง
วฒันธรรมการแลกเปลี�ยนข้อมลูขา่วสารซึ�งกนัและกนั 
   1.9 ด้านการจงูใจ ได้แก่ กระตุ้นและสง่เสริมให้คณะครูมีการริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ  
   1.10 ด้านกระบวนการบริหาร ได้แก่ มีระบบและกลไกการจดัการนิเทศภายในและ
การปฏิบตังิานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   1.11 ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร ได้แก่ มีบรรยากาศแห่งการศกึษาค้นคว้า 
การประดษิฐ์คดิค้น การทดลอง และกล้าคดิกล้าทําในสิ�งใหม่ๆ  
  2. นําแบบสมัภาษณ์กึ�งโครงสร้างไปใช้ในการจดัสนทนากลุม่ (Focus Group) 
  3. สรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  4. ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การ
เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  5. เสนอองค์ประกอบของรูปแบบตอ่กรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ เพื�อพิจารณาตรวจสอบ
ความครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวิจยั และนําไปประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นํารูปแบบไปใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตอ่ไป 
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ตาราง 15 สรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื�อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

 
หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

1. ด้านความมี
ประสทิธิผล 

1. จากความเจริญของวิทยาการต่างๆ ตลอดจนเทคนิคในการทํางานที�เปลี�ยนแปลง 
อยูเ่สมอ คนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าที�ในสมยัหนึ�งก็อาจ
กลายเป็นคนที�หย่อนล้าสมยัตามไม่ทนักบัการเปลี�ยนก็ได้ เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานเป็น 
ผู้ ที�มีความรู้ความเหมาะสมกบัตําแหน่งหน้าที�อยู่เสมอ โดยเฉพาะครูไม่ว่าจะอยู่ใน
ตําแหนง่ใด ควรได้รับการสง่เสริมให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 

2. ประสทิธิผลของโรงเรียนยอ่มขึ &นอยูก่บัความสามารถของผู้ปฏิบตัิงาน ประสิทธิภาพ
ของผู้ ปฏิบัติงานย่อมจะเพิ�มขึ &นจากการที�ผู้ บริหารโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที�จะ
พฒันาความสามารถที�มีอยู่ในตวัของเขา เช่น การส่งไปฝึกอบรมให้ได้ความรู้ด้าน 
ไอที การเรียนรู้ภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนควรได้รับการพฒันาตนเองและศึกษา 
ดงูานอยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 ครั &ง 

4. ประสิทธิภาพขององค์กรขึ &นอยู่ที�การพัฒนาครู การพัฒนาควรยึดหลกัการว่าการ
พฒันาครูต้องก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงที�ตวัผู้ เรียน การพฒันาต้องเกิดจากความ
ต้องการของครู การพฒันาควรมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสม
ของแตล่ะบคุคล และการพฒันาต้องสอดคล้องกบัภารกิจและหน้าที�ที�ปฏิบตัิของครู 

5. ควรส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สมัมนา และดูงานทั &งภายในและ
ภายนอก 

6. ควรดําเนินการอย่างต่อเนื�องในด้านการพฒันาบุคลากรเพื�อให้มีความเชี�ยวชาญ 
ในวิชาชีพ 

7. ควรดําเนินการจัดการความรู้ เพื�อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้จากการปฏิบตัิจริง 
จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที�แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็น
ประโยชน์เพื�อการพฒันาบคุลากรและการพฒันางาน 

8. จะต้องสง่เสริมการพฒันาศกัยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้ นํา รวมทั &งมอบหมาย
งานควบคู่กับการมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพื�อพัฒนา
บคุลากรให้สามารถพฒันาศกัยภาพในการทํางานเพิ�มขึ &น 

9. จะต้องสง่เสริมพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถทําการวิจยัเรื�องที�เกี�ยวข้องกบังาน
ในหน้าที�ได้อยา่งมีคณุภาพ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 10. นําแนวคิดเกี�ยวกับสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการประเมิน
สมรรถนะเพื�อการพฒันาเป็นรายบคุคล และพฒันาบคุลากรให้สามารถปฏิบตัิงาน
แทนกนัได้โดยสง่เสริมการจดัทําคูม่ือการปฏิบตัิงาน 

11. ควรสง่เสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที�สําคญัให้สั &น กระชบั โดย
เน้นการผลติผลงานที�รวดเร็ว ถกูต้อง และมีประสทิธิภาพ 

12. จัดโครงการฝึกอบรมเพื�อพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที�จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมทั &งสอดแทรกเนื &อหาเกี�ยวกับการสร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ไว้ในหลกัสูตรการสมัมนาและฝึกอบรมในการจัดประชุม สมัมนาของ
หนว่ยงาน 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 1 คือ 
การพฒันาบคุลากรอยา่งกว้างขวางและตอ่เนื�อง 

2. ด้านโครงสร้างของ
องค์กร 

1. ในปัจจุบันหลายๆ องค์กรให้ความสนใจกับการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารเพื�อให้เกิดความสะดวกแก่การประสานงาน และการ
สื�อสารที�มีประสิทธิภาพ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องสง่เสริมให้ครูรู้จกัการ
สื�อสาร ระหวา่งครูกบัครูด้วยกนั กบันกัเรียน ผู้ปกครอง และหนว่ยงานภายนอก ด้วย
การมอบหมายงานและหน้าที�ในการประสานงานนั &นๆ ให้แก่ครู เพื�อส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพฒันาตนเองโดยเฉพาะการเรียนรู้เทคโนโลยีเพื�อนํามาใช้ในการสื�อสารกบั
บคุคลอื�นได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ในบางองค์กรยงัใช้การสง่กระดาษไปตามหนว่ยงานภายนอกตา่งๆ เพื�อแจ้งข่าวสาร
ตา่งๆ ไปยงับคุลากร การสง่จดหมาย หนงัสอื เอกสารแบบนี &เป็นการสื�อสารแบบทาง
เดียวที�สง่ถึงเฉพาะตวับคุคล ซึ�งอาจทําให้เกิดปัญหาความไมท่ั�วถึงของขา่วสาร และ
ถึงตวับคุลากรเฉพาะ ก็อาจต้องใช้ต้นทนุที�สงูและยงัเสยีเวลาอีกด้วย 

3. การจดัโครงสร้างองค์กรโดยการมอบหน้าที�ให้ครู ได้ทําการศกึษาหาความรู้ถึงวิธีการ
สื�อสารแบบใหม่ เพื�อการสื�อสารกับครูในโรงเรียนเดียวกนั ครูต่างโรงเรียน รวมถึง
หน่วยงานภายนอก สามารถทําได้ง่าย เพราะขณะนี &เทคโนโลยีได้เข้ามามีสว่นช่วย
ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ถกูต้องและประหยดัเวลาในการสื�อสารลงไปได้ซึ�งทําได้
หลายแบบ เช่น การใช้อีเมล (e-mail) การสร้างเว็บสื�อสารสําหรับบุคลากร 
(Employees’ Portals) การสร้างเว็บเพื�อให้บคุลากรสามารถเข้าถึงและดแูลรักษา
ข้อมูลส่วนตัว การสร้างเว็บเพื�อให้ผู้บริหารสามารถจัดการและบริหารทรัพยากร
บคุคลในหนว่ยงานได้ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 4. การจัดโครงสร้างองค์กรที�ช่วยให้หน่วยงานสามารถนําเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ประสานและสื�อสาร เป็นการพัฒนาความสามารถในการทํางานและพัฒนา
ความสามารถในการสื�อสารให้กบัครู 

5. หลายองค์กรต้องการปรับโครงสร้างใหม่ให้สอดคล้องกับการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้พัฒนาคนและพัฒนางาน และเห็นว่าปัจจุบันมีเทคโนโลยีที�มา
สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรได้อย่างถึงตวับุคคล และสามารถเข้าไปศึกษาและ
พฒันาความรู้ของตนเองได้โดยไม่จํากัดเวลา ซึ�งระบบที�มีการนํามาใช้มากเพิ�มขึ &น
เรื�อยๆ ในปัจจุบันก็คือ การเรียนผ่าน CD-Rom และด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางด้านระบบเครือขา่ยการสื�อสารที�ทําให้สง่ข้อมลูกนัได้ทีละมากๆ และมีความเร็ว
มากขึ &น ทําให้สามารถใช้ระบบการเรียนออนไลน์ (e-Learning) ซึ�งสามารถสง่เสริม
และนํามาพฒันาบคุลากรได้ง่ายขึ &น 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 2 คือ 
การจดัโครงสร้างการบริหารที�เอื &อตอ่การประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก 

3. ด้านวิสยัทศัน์และ
กลยทุธ์ 

1. ผู้บริหารจําเป็นต้องมีวิสยัทศัน์ที�กว้างไกลเพราะจะทําให้สามารถวางแผนในการ
บริหารองค์กรได้ถกูต้อง และสามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบความสําเร็จ ซึ�ง
จะทําให้องค์กรเจริญก้าวหน้า บรรลเุป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารที�ขาดวิสยัทศัน์จะ
มองใกล้ ทําให้การวางแผนหรือการบริหารอยู่ในวงแคบ องค์กรพฒันาได้ในภาวะ
จํากดั ซึ�งจะสง่ผลกระทบตอ่การพฒันาองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

2. ในแตล่ะวนัมีการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ  เกิดขึ &นมากมาย และองค์กรก็มีการแขง่ขนัอยา่ง
รุนแรง ผู้บริหารที�มีวิสยัทศัน์จะสามารถคาดการณ์ในอนาคตได้ชัดเจน เตรียมการ
รองรับการเปลี�ยนแปลง วิสัยทัศน์ของผู้ บริหารจึงมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อ
ความสาํเร็จขององค์กร ผู้บริหารจึงต้องมีการเรียนรู้และพฒันาวิสยัทศัน์อยูเ่สมอ 

3. วิธีการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนันั &นมีสว่นสมัพนัธ์กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ
สมัพนัธ์กบัความสาํเร็จขององค์กร สมัพนัธ์กบัขวญักําลงัใจของคนทํางานในองค์กร 
ตลอดจนประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององค์กรโดยรวมด้วย 

4. ผู้บริหารมีความจําเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องวิเคราะห์วิธีการและรูปแบบที�จะใช้ในการ
สื�อสารวิสยัทศัน์ให้บุคลากรขององค์กร รวมทั &งบุคคลภายนอกได้เกิดความเข้าใจ
ตรงกนัและเกิดการยอมรับ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 5. วิสยัทศัน์เป็นเรื�องของอนาคต ณ วนัที�เรากําหนดวิสยัทศัน์นั &นจะไม่มีใครบอกได้ว่า
วิสยัทัศน์นั &นจะถูกหรือผิด แต่วิสัยทัศน์ที�ดีนั &นจะต้องรองรับการเปลี�ยนแปลงใน
อนาคต จะต้องมีคุณค่าแก่องค์กร และช่วยสร้างศักยภาพขององค์กร รวมถึง
ภาพพจน์ที�ดีให้เป็นที�ยอมรับของสาธารณชน ต้องมีความเป็นเลิศ และสะท้อนถึง
ความแตกตา่งจากปัจจบุนัที�ทําให้ทกุคนรู้สกึศรัทธา และพร้อมที�จะมุ่งมั�นร่วมกนัทํา
ให้เกิดผลงานที�เป็นรูปธรรมแก่องค์กร ต้องท้าทายความรู้ความสามารถของผู้ นําและ
สมาชิกทกุคนในองค์กรตอ่ผลสาํเร็จอนัจะเกิดขึ &นจากวิสยัทศัน์นั &นๆ 

6. วิสยัทศัน์และกลยทุธ์สอดคล้องกบัความต้องการและความคาดหวงัของผู้ รับบริการ
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ที�สําคัญจะต้องสอดคล้องกับภาวการณ์เปลี�ยนของโลก
ปัจจบุนั 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 3 คือ 
การพฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลง 

4. ด้านการสร้างสรรค์
และถ่ายโอน
ความรู้ 

1. องค์กรอาจต้องสญูเสียความรู้ไปพร้อมๆ กบัการที�บคุลากรลาออกหรือเกษียณอายุ
ราชการอนัสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินการขององค์กรเป็นอยา่งยิ�ง การบริหารจดัการ
ความรู้จึงสมัพนัธ์กบัเรื�ององค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างยิ�ง หากองค์กรจะพฒันา
ตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็จําเป็นจะต้องบริหารจัดการความรู้ภายใน
องค์กรให้เป็นระบบ เพื�อสง่เสริมให้บคุลากรเรียนรู้ได้จริงและต่อเนื�อง หากองค์กรใด
มีการจัดการความรู้โดยไม่มีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ &นภายใน
องค์กรก็นบัเป็นการลงทนุที�สญูเปลา่ได้เช่นกนั 

2. บคุลากรมีความรู้ความชํานาญแล้วองค์กรจะทําอย่างไรให้บคุลากรเหล่านั &นยินดี
ถ่ายทอดและแลกเปลี�ยนความรู้กับผู้ อื�น และในขั &นตอนสุดท้ายองค์กรจะต้องหา
เทคนิคการจดัเก็บความรู้เฉพาะไว้กับองค์กรอย่างมีระบบเพื�อที�จะนําออกมาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที�จะหายทุธวิธีในการดึงความรู้ออกมาจากตวับคุคล
และการกระตุ้นให้บุคลากรแบ่งปันความรู้ให้เพื�อนร่วมงานแบ่งปันความรู้ด้วยการ
ฝึกอบรมอาจจะไม่ใช่วิธีที�ดีที�สุด อุปสรรคที�มกัพบอยู่เสมอของการบริหารจัดการ
ความรู้ คือ พฤติกรรม “การหวงความรู้” และวฒันธรรม “การไมย่อมรับในตวับคุคล” 
หากองค์กรสามารถกําจัดจุดอ่อนทั &งสองอย่างนี &ได้ แบ่งปันความรู้ก็มิใช่เรื�องยาก
จนเกินไป 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 3. จากการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 11 ได้กําหนดเป็นหลกัการว่าสว่นราชการต้องมี
หน้าที�ในการพัฒนาความรู้เพื�อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สมํ�าเสมอ พร้อมทั &งสร้างความมีสว่นร่วมในหมูร่าชการให้เกิดการแลกเปลี�ยนความรู้
ซึ�งกันและกัน ดังนั &น การแบ่งปันความรู้และการเก็บรักษาความรู้ขององค์กรเป็น
หน้าที�ของโรงเรียนจะต้องนําไปปฏิบตัิ 

4. การเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาวา่
องค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย คืออะไร และเพื�อให้บรรลุ
เป้าหมาย เราจําเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี &เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที�
ใคร จะนํามาเก็บรวบรวมและนํามาใช้อยา่งไร 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหา
ความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า 

6. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเข้าถึงความรู้ที�ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Webboard บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

7. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ นําในการแบง่ปันแลกเปลี�ยนความรู้ ซึ�งทําได้หลายวิธีการ 
โดยจดัทําเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ จดัทําเป็นระบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ระบบพี�เลี &ยง การสบัเปลี�ยนงาน การยืมตวั เวทีแลกเปลี�ยนความรู้ 

8. ผู้บริหารต้องสง่เสริมการเรียนรู้ ควรทําให้การเรียนรู้เป็นสว่นหนึ�งของงาน เช่น เกิด
ระบบการเรียนรู้จากการสร้างองค์ความรู้ การนําความรู้ไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ใหม ่และหมนุเวียนตอ่ไปอยา่งตอ่เนื�อง 

9. เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทต่อการบริหารจดัการความรู้เป็นอย่างมาก ผู้บริหาร
ควรต้องระลึกไว้เสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศไม่ใช่ความรู้ กล่าวคือ ข้อมูล (Data) 
หมายถึง ข้อมูลดิบที�ยังไม่มีการแปลความหมาย สารสนเทศเป็นข้อมูลที�ผ่าน
กระบวนการเรียบเรียง ตีความ วิเคราะห์ และให้ความหมายแล้ว ความรู้ คือ สิ�งที�ได้
จากกระบวนการที�มนษุย์รับข้อมลูผา่นกระบวนการคิดเปรียบเทียบ เชื�อมโยงจนเกิด
เป็นความเข้าใจและนําไปใช้ สว่นความรู้ขั &นสงูสดุ คือ ปัญญา เป็นความรู้ที�สะสม
หรือฝังอยูใ่นตวับคุคลสิ�งที�ผู้บริหารต้องทํา คือ การสํารวจความรู้ภายในองค์กร การ
วางแผนความรู้เพื�อการรวบรวมและจัดเก็บ การพัฒนาความรู้และการถ่ายทอด
ความรู้ หรือการแบง่ปันความรู้ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 4 คือ 
การเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้ 

5. ด้านเทคโนโลยีเพื�อ
การเรียนรู้ 

1. ผู้ บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรเตรียมบุคลากรซึ�งปฏิบัติงานด้านอื�นให้มีความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร และพร้อมที�จะปฏิบตัิงานกับโปรแกรมการ
ทํางานและเครื�องคอมพิวเตอร์ได้ในอนาคต 

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรเพิ�มพนูความรู้ให้กบับคุลากรทางด้านคอมพิวเตอร์ให้สามารถ
นําวิทยาการและเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ�งขึ &น 

4. การใช้เทคโนโลยีที�ดีครูต้องมีวิสยัทศัน์ด้านความสามารถในการใช้และเลือกใช้ให้
ตรงตามโอกาสและสถานที� 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพื�อเพิ�มศกัยภาพของครู และนําไปสู่
การเรียนรู้ในรูปแบบที�หลากหลายกบันกัเรียน 

6. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื�อเพิ�มศกัยภาพของครู เช่น การ
เตรียมแผนการสอน งานระเบียนนกัเรียน การติดต่อสื�อสารกับผู้ปกครอง ผู้บริหาร 
และนกัเรียน 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 5 คือ 
การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 

6. ด้านการทํางาน
เป็นทีม 

1. การทํางานเป็นทีม มีสิ�งสําคัญที�ควรพิจารณา คือ จะต้องมีการสื�อความที�ชัดเจน 
เหมาะสม ซึ�งจะทําให้ทุกคนกล้าที�จะเปิดใจ แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกันและกัน จนเกิดความเข้าใจ และนําไปสู่การทํางานที�มี
ประสิทธิภาพ รวมทั &งจะต้องมีการตดัสินใจร่วมกนั เมื�อเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีม
แสดงความคิดเห็น และร่วมตดัสนิใจแล้ว สมาชิกย่อมเกิดความผกูพนัที�จะทําในสิ�ง
ที�ตนเองได้มีสว่นร่วมตั &งแตต้่น 

2. การแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนัจนเกิดความเข้าใจ
เป็นปัจจยัสูค่วามสาํเร็จในการทํางานเป็นทีม 

3. ในโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที�ดี มีการสื�อความที�ชัดเจน เหมาะสม ซึ�งจะทําให้ 
ทกุคนกล้าที�จะเปิดใจ แลกเปลี�ยนความคิดเห็น และแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนั 
จนเกิดความเข้าใจ และนําไปสูก่ารทํางานที�มีประสทิธิภาพ 
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 4. การทํางานเป็นทีมจําเป็นต้องมีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ อาจดําเนินการได้ดงันี & จดัตั &ง
ทีมเพื�อมาทํางานร่วมกันในเรื�องใดเรื�องหนึ�งที�กําหนดขึ &นภายใต้ความเชื�อที�ว่าการ
ทํางานในแต่ละเรื� องต้องอาศัยผู้ เ ชี�ยวชาญจากหลายๆ ด้าน มาแลกเปลี�ยน
ประสบการณ์และทํางานร่วมกนัจึงจะประสบความสาํเร็จ 

5. การแลกเปลี�ยนหรือถ่ายทอดความรู้ระหว่างทีมจะทําให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน
มากขึ &น ในการแลกเปลี�ยนหรือถ่ายทอดความรู้ระหว่างกนันั &นหวัหน้าทีมควรมีการ
สร้างบรรยากาศที�ดีเพื�อช่วยให้มีความคุ้นเคยระหว่างกนั ทําให้ทกุคนเข้าใจและมุ่ง
ไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน สร้างความเชื�อมั�นและไว้วางใจต่อกัน สิ�งสําคัญอีก
ประการหนึ�ง คือ ควรมีการจดบนัทึกหรือรวบรวมความรู้ที�เกิดขึ &นในระหว่างที�มีการ
พบปะแลกเปลี�ยนความรู้ระหวา่งกนัไว้ด้วย 

6. โรงเรียนควรจัดเวทีสําหรับการแลกเปลี�ยนความรู้ เช่น การจัดการประชุมหรือ
กิจกรรมอยา่งเป็นกิจจะลกัษณะอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเป็นเวทีให้บคุลากรในองค์กรมี
โอกาสพบปะพูดคุยกัน ซึ�งเป็นอีกวิธีหนึ�งที�สามารถกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ระหวา่งกนัได้ 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 6 คือ 
การสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกนั 

7. ด้านภาวะผู้ นํา 1. ผู้บริหารหรือผู้ นําจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําที�ถูกต้อง 
เหมาะสม เพราะการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้มีผลมาจากภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 

2. ผู้บริหารในฐานะผู้ นําจะต้องเปิดโอกาสให้บคุลากรเข้ามามีสว่นร่วมในการทําการคดิ
โดยไมทํ่างานตามลาํพงั เปิดโอกาสให้บคุลากรได้เรียนรู้งานใหม่ๆ โดยการมอบงาน
และให้ตําแหนง่หน้าที� 

3. การเป็นผู้ บริหารนั &นจะต้องเป็นคนที�มีความรู้ ทั &งนี &ความรู้ในที�นี &ไม่ได้ หมายถึง 
เฉพาะความรู้เกี�ยวกับงานในหน้าที�เท่านั &น หากแต่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพิ�มเติม
ในด้านอื�นๆ รวมทั &งผู้ บริหารจะต้องส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถอีกด้วย 

4. ผู้ บริหารจะต้องปรับปรุงเปลี�ยนแปลงบทบาทของผู้ นําจากการกํากับควบคุม
ประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนบัสนุน อํานวยความสะดวก เน้นการสอน
งาน และนิเทศงานแก่บคุลากรเพื�อแสวงหาความรู้ใหมม่าพฒันางานอยูเ่สมอ 

5. ผู้บริหารในฐานผู้ นําจะต้องสร้างแรงจูงใจให้บคุลากรใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบตัิงาน 
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 6. ผู้บริหารในฐานะผู้ นําจะต้องใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ต้องสามารถวางแผนบุคคล สรรหา คัด เลือก กําหนดระบบงบประมาณ 
ความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื�อให้ทราบแนวคิด เจตคติ
ตา่งๆ ที�อาจเกิดขึ &น และนํามาเป็นข้อมลูในการบริหารทรัพยากรบคุคล 

7. ผู้บริหารในฐานะผู้ นําจะต้องสง่เสริมให้บคุลากรได้พฒันาทกัษะและความรู้ตา่งๆ จะ
เน้นการทํางานที�มุง่ผลสมัฤทธิq โดยเน้นการวางแผนกลยทุธ์ การใช้ความคิด กลยทุธ์ 
เพื�อยกระดบัผลสมัฤทธิqของนกัเรียนในการเรียนรู้โดยมุง่พฒันาโรงเรียนไปสูโ่รงเรียน
ที�มีประสทิธิผลหรือคณุภาพ 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 7 คือ 
ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 

8. ด้านการพฒันา
บคุลากร 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาบคุลากรโดยสง่เสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมโดยการนําเสนอ
ความรู้ในโอกาสต่างๆ เช่น การจดันิทรรศการ การประชุมสมัมนา หรือการประชุม
เสนอผลงานเป็นการเฉพาะ รวมทั &งมีการเผยแพร่ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
วารสาร เว็บไซด์ จดหมายขา่ว เป็นต้น 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสําคญัต่อการพฒันาบคุลากร เช่น สง่เสริมการเข้าถึง
ระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเทอร์เ น็ต ส่ง เส ริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าตามสายงาน มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนัระหว่างหน่วยงาน
ด้วยการศึกษาดูงาน การอบรม จัดหาทุนการศึกษาแก่ครูได้ศึกษาต่อในระดับที�
สงูขึ &น รวมทั &งการสง่เสริมให้เรียนรู้ทั &งในและนอกระบบ 

3. ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคญัและจะต้องพฒันาตนเองให้มีความสามารถและทกัษะให้
สงูขึ &น การเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกนั จะช่วยส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้มากยิ�งขึ &น 

4. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ นําในการสื�อสารที�มีประสทิธิภาพ เพราะการสื�อสารที�ดีจะ
สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 

5. ครูจะต้องเข้าไปมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์เกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน ศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูรแตล่ะระดบั เพื�อนํามากําหนดความรู้ที�ต้องการ
ในการจดัการเรียนการสอน รวมทั &งให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนและบคุคลอื�นในการ
คิดวางแผน กําหนดความรู้ที�ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 6. ครูจะต้องตระหนักถึงความสําคัญของการแสวงหาความรู้ พัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเองให้เข้าถึงความรู้โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
แสวงหาความรู้จากผู้ เชี�ยวชาญ ภมูิปัญญาท้องถิ�น และจากเพื�อนร่วมงาน โดยการ
ยอมรับในความรู้ความสามารถซึ�งกนัและกนั 

7. ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาบุคลากรโดยส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมสร้างความรู้
นวตักรรมของโรงเรียน เข้าร่วมประชุมสมัมนา ประชุมปฏิบตัิการเกี�ยวกบัการเรียน
การสอนที�หน่วยงานต่างๆ จัดขึ &น เช่น การประชุมทางวิชาการเกี�ยวกับการวิจัยใน 
ชั &นเรียน เป็นต้น 

8. ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาบคุลากรโดยสง่เสริมให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายการ
พฒันาวิชาชีพทั &งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ที�สมาคมหรือชมรมทางวิชาชีพครูจดัขึ &นอยู่เสมอ รวมทั &งดําเนินกิจกรรมแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ในลกัษณะอื�นๆ เช่น การเขียนบทความทางวิชาการเผยแพร่ในวารสารของ
สภาวิชาชีพ การแสดงความคิดเห็นแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทาง Internet เป็นต้น 

9. ครูจะต้องพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เก็บความรู้อย่างเป็นระบบใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเก็บความรู้ในรูปแบบ Website วีดิทศัน์ 
แถบบนัทึกเสียง และคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รวมทั &ง ครูจะต้องจดัทําแฟ้มพฒันางาน 
จดัทําเอกสารประกอบการสอนที�ได้จากการสร้าง และการแลกเปลี�ยนความรู้ 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 8 คือ 
การสง่เสริมการแลกเปลี�ยนข้อมลูขา่วสารซึ�งกนัและกนั 

9. ด้านการจงูใจ 1. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการจัดองค์กร ออกแบบงาน กําหนด
ทิศทางในการทํางาน สามารถสร้างบรรยากาศในการตัดสินใจร่วมกันเป็นกลุ่ม  
มีการกระตุ้นให้แรงจูงใจที�ดีกบัผู้ปฏิบตัิงาน เช่น การให้รางวลัในการปฏิบตัิงานที�มี
คณุภาพ การยกยอ่งเชิดชเูกียรติ เป็นต้น 

2. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเสริมสร้างแรงจงูใจให้กบัครู เพื�อกระตุ้นหรือการสร้างสิ�งเร้า
เพื�อช่วยให้เกิดการกระทําต่างๆ สําเร็จลลุว่งไปด้วยดี ซึ�งเป็นภาวะกระตุ้นให้ปฏิบตัิ
ได้ ทํางานด้วยความขยนั มีความกระตือรือร้นที�จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และ
สติปัญญาในการปฏิบตัิงานโดยมีความสาํนกึในหน้าที�ความรับผิดชอบควบคูไ่ปด้วย 
เป็นความเต็มใจที�จะใช้พลงัภายในของตนปฏิบตัิงานจนประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายโดยมุง่หวงัที�จะได้รับรางวลัเป็นสิ�งตอบแทน 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 3. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับครู เพื�อให้มีการริเริ�มสร้างสรรค์ 
คิดค้นสิ�งใหม่ๆ  

4. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสง่เสริมความคิดริเริ�มและความคิดสร้างสรรค์สง่เสริมการคดิ
ทําสิ�งใหม่ๆ  ที�ดีมีประโยชน์ 

5. องค์กรที�เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้นั &น คนในองค์กรจะมีลกัษณะสนใจและใฝ่หาที�จะ
เรียนรู้สิ�งใหม่ๆ  การมองสิ�งต่างๆ เป็นบวกสามารถนําความคิดเชิงบวกมาปรับใช้ใน
การปฏิบตัิงาน และการใช้ชีวิต 

6. การที�คนจะมีความคิดสร้างสรรค์หรือมีอะไรแปลกๆ ได้นั &น ไม่ใช่ว่าอยู่ดีๆ จะมี
ความคิดผดุขึ &นมา แต่จะต้องมีพื &นฐานมาจากการได้รู้ ได้เห็น ได้ยิน ได้ฟัง อะไรอยู่
บ่อยๆ ทําให้เกิดความสนใจและท้าทายที�จะต้องทําอะไรแปลกๆ ใหม่ๆ ผู้บริหาร
อาจจะช่วยกระตุ้นความคิดของผู้ อื�น โดยการส่งเอกสาร บทความ หนังสือ เพื�อ
เพิ�มพูนความรู้ที�น่าสนใจในสาขาวิชาต่างๆ สําหรับผู้ ที�มีแนวโน้มว่าจะให้ข้อเสนอ 
หรือความคิดดีๆ ซึ�งควรจะมีลกัษณะไม่เป็นการบงัคบั แต่จะใช้การจุดชนวนให้เกิด
ความคิดใหม่ๆ  ได้อีกทางหนึ�ง 

7. ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมให้มีวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ รับสิ�งใหม่ๆ ที�สร้างสรรค์มีการ
มอบรางวัลแก่ผู้ มีความคิดใหม่ๆ ผู้ บริหารควรพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ รวมทั &งปรับสภาพแวดล้อมในการทํางาน ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสขุกบัการทํางาน และเอื &อตอ่การเรียนรู้ ทําสิ�งใหม่ๆ  ให้องค์กร เป็นต้น 

8. การเสริมแรงจูงใจเพื�อเพิ�มพฤติกรรมที�ต้องการ โดยการให้รางวลั เช่น ค่าตอบแทน 
การเลื�อนตําแหนง่ 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบที� 9 คือ 
การกระตุ้นและสง่เสริมให้มีความริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ  

10. ด้านกระบวนการ
บริหาร 

1. การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ�งที�จะช่วยปรับปรุง
คณุภาพการศกึษา ซึ�งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงสิ�งที�บกพร่องด้านวิชาการให้มีการพฒันา
และส่งเสริมให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ ร่วม
บริหารเป็นผู้ ที�อยูใ่กล้ชิดกบัคณุครูและนกัเรียนจึงยอ่มทราบถึงปัญหาตา่งๆ ได้ดีกว่า
บคุลากรภายนอก เมื�อเป็นเช่นนี &แล้วการนิเทศภายในโรงเรียนจะสนองตอบความ
ต้องการของบคุลากรในโรงเรียนได้อยา่งถกูต้องและเหมาะสมที�สดุ 
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 2. การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารการศึกษาที�จัดดําเนินการใน
โรงเรียนโดยบคุลากรในโรงเรียนเป็นหลกั ซึ�งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู 
และบุคลากรที�เกี�ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน เพื�อพฒันาคณุภาพการศึกษาใน
โรงเรียนโดยตรง 

3. การนิเทศเป็นงานที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�งของการจดัและบริหารโรงเรียน ซึ�งโรงเรียน
จะขาดการนิเทศไปเสยีไมไ่ด้เลยในการพฒันาการศกึษา ไมว่า่จะเป็นการศึกษาสาย
สามญั สายศาสนาและสายอาชีพ ตา่งก็ต้องมีการนิเทศเป็นหลกัของการจดักิจกรรม
บริหารโรงเรียน ด้วยเหตนีุ &การนิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศกึษาที�มุง่จะสง่เสริม
ให้การสนบัสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษาการนิเทศเป็นระบบหนึ�งของ
ระบบการจัดและบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ชี &แนะ การให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกบัครู รวมทั &งบคุคลที�เกี�ยวข้องในการจัด
การศกึษาโดยมีเป้าหมายคือคณุภาพของผู้ เรียน 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรช่วยเหลือสนับสนุนให้คําแนะนําเกี�ยวกับการจัดการเรียน 
การสอน พฒันาปรับปรุงกระบวนการเพื�อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทาง 
การเรียนของนกัเรียน 

5. ผู้ บริหารโรงเรียนควรช่วยเหลือครูผู้ สอนให้เข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างของ
หลกัสตูรในแตล่ะระดบัชั &น สามารถนําไปจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนควรพฒันาบคุลากรโดยการประชุม อบรม สมัมนา และปฏิบตัิการ
เพิ�มพนูความรู้และทกัษะอยูเ่สมอ 

6. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและให้กําลงัใจในการปฏิบัติงานของครู ให้ครูได้มี 
สว่นร่วมในการวางแผนพฒันาการเรียนการสอน เห็นความสําคญัของการทํางาน
ร่วมกนัเป็นทีม เพื�อให้บรรลเุป้าหมายของการศกึษา 

7. การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทํางานและดําเนินกิจกรรมร่วมกนัระหว่าง
ผู้บริหารและบคุลากรภายในโรงเรียนในการแนะนําช่วยเหลอืมีขวญักําลงัใจ สง่เสริม
เกี�ยวกับการเรียนการสอน และพฒันาการดําเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของโรงเรียน เพื�อปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ
เป็นที�ยอมรับของผู้ รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจดัการศกึษาที�กําหนดไว้ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 8. ผู้บริหารโรงเรียนควรช่วยแก้ไขปัญหาเกี�ยวกับการเรียนการสอน การปรับตวัของ
ครูผู้ สอนและนักเรียน เช่น การทําการศึกษารายกรณีสําหรับนักเรียนที�มีปัญหา 
จัดการแนะแนวในโรงเรียน อบรม ควบคุมความประพฤติ จัดบรรยากาศทาง 
การเรียน เป็นต้น 

9. การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาในโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูใน
โรงเรียนต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง ซึ�งการนิเทศสอน
งานเป็นเทคนิคหนึ�งที�สําคญัที�จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัครู อนัจะเป็นตวัจกัร
สาํคญัที�จะนําไปสูค่วามสาํเร็จ โดยมุง่เน้นให้ครูมีความสามารถ มีผลการปฏิบตัิงาน
ที�ดีขึ &น และโรงเรียนมีความพร้อมที�จะรับการเปลี�ยนแปลง 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิจากการสนทนากลุม่ พบว่า องค์ประกอบที� 10 คือ 
การจดัการนิเทศภายในเพื�อพฒันาการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

11. ด้านบรรยากาศ
และวฒันธรรม
องค์กร 

1. วฒันธรรมองค์กรจะต้องเอื &อให้บคุลากรในองค์กรพร้อมและยอมรับตอ่ความเสี�ยงใน
การทําสิ�งใหม่ๆ เนื�องจากการที�เราริเริ�มหรือทําสิ�งใหม่ๆ ที�ไม่เคยทํามาก่อน ก็จะทํา
ให้เราเกิดการเรียนรู้เกิดขึ &น แต่ในขณะเดียวกันก็มีความเสี�ยงที�มากบัสิ�งใหม่ๆ นั &น
ด้วย ดงันั &น การยอมรับตอ่ความเสี�ยงที�เกิดขึ &นก็เป็นสิ�งที�สําคญัต่อการกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้ 

2. การที�เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั &น บุคคลในองค์กรต้องมีการเปิดใจยอมรับการ
เรียนรู้ในสิ�งใหม่ๆ  กล้าเผชิญกบัความเสี�ยงในการทําสิ�งใหม่ๆ ที�เกิดขึ &น ทั &งนี &เพื�อเป็น
การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

3. เนื�องจากโรงเรียนเป็นองค์กรที�มีกระบวนการเรียนรู้และทํางานร่วมกนัของบคุลากร
ทั &งหมดในองค์กร มีการสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้
เกิดขึ &นทุกระดับ มีการคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี�ยนเรียนรู้กันในองค์กร มีการ
กระจายอํานาจให้กับสมาชิกขององค์กรเพื�อให้เกิดความร่วมมือกันในการทํางาน 
โดยใช้ความรู้และเทคโนโลยีที�ทันสมัยเพื�อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ 
สามารถดํารงอยูภ่ายใต้สภาวะแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อนัจะนําไปสู่
จุดมุ่งหมายแห่งความสําเร็จที�องค์กรและบุคลากรในระดบัต่างๆ ขององค์กรอย่าง
แท้จริง 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 4. ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้การประชุมให้เป็นประโยชน์ในการระดมความคิด ร่วมมือ 
ร่วมใจในการทํางาน มิใช่เป็นเพียงการแจ้งให้ทราบเพียงอย่างเดียว โดยเน้นการ
สื�อสารสองทาง เปิดโอกาสให้รู้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที� เพื�อนําไปสู่ความ
เข้าใจอนัดีตอ่กนั 

5. โรงเรียนต้องมีวฒันธรรมองค์กรที�ส่งเสริมการเรียนรู้ ครูทุกคนไม่ว่าจะตําแหน่งใด  
ก็ต้องการความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน ซึ�งการที�จะเติบโตขึ &นไปได้ต้องอาศยัการ
เรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ ที�จําเป็นสําหรับตําแหน่งที�สงูขึ &นไปอยู่เสมอ องค์กรที�แข็งแรงจึง
ควรสนบัสนนุการอํานวยความสะดวกในการพฒันาตวัเองให้ครู เพื�อช่วยผลกัดนัให้
ครูกระตือรือร้นที�จะเพิ�มศกัยภาพของตัวเองให้มากขึ &น เช่น การเชิญวิทยากรมา
บรรยายเรื�องน่ารู้ต่างๆ ส่งเสริมโดยการสนับสนุนการอบรมภายนอก หรือแม้แต่
ระบบการเรียนออนไลน์ที�ช่วยประหยดัต้นทนุได้มากกวา่ ซึ�งการอํานวยความสะดวก
ทั &งหมดนี &จะช่วยให้ครูมองเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง และยังเป็นการช่วย
ออกแบบให้การเรียนรู้มีรูปแบบที�ชดัเจนยิ�งขึ &น 

6. บทบาทของผู้บริหารในการสร้างหรือพัฒนาวัฒนธรรมในการทํางานร่วมกันของ
คณะครู โดยให้คณะครูร่วมกนักําหนดเป้าหมาย หรือวตัถปุระสงค์ของโรงเรียน โดย
คํานึงถึงนักเรียนเป็นเป้าหมายสําคัญ การที�ครูได้ร่วมกันกําหนดเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนจะทําให้ครูมองภาพในอนาคตของโรงเรียนได้อย่างชดัเจน 
และหาวิธีการที�จะทําให้โรงเรียนเจริญก้าวหน้ามากขึ &นให้บรรลเุป้าหมายที�วางไว้ 
โดยภาพที�เกิดขึ &นนั &นจะต้องคํานึงถึงนกัเรียนเป็นเป้าหมายสําคญัที�สดุ ผู้บริหารจะ
คอยเป็นพี�เลี &ยงคอยขดัเกลาให้เป้าหมาย วิธีการให้ชดัเจนขึ &นและมีความเป็นไปได้
ตามสภาพความเป็นจริง 

7. ผู้บริหารโรงเรียนควรวางระบบการสื�อสาร การประชาสมัพนัธ์ เป้าหมายวิธีการและ
การปฏิบตัิต่างๆ ให้รู้ทั�วกัน คอยกระตุ้นและยํ &าเตือนทุกครั &งที�มีโอกาส รวมทั &งการ
มอบหมายให้คณะผู้ ทํางานซึ�งรู้งาน รู้ปัญหาในเรื�องนั &นๆ เป็นผู้ รับผิดชอบ ตดัสินใจ 
วางแผนการพฒันางาน โดยผู้บริหารคอยสนบัสนนุให้บริการเทา่ที�จําเป็นและคอยให้
กําลงัใจอยา่งสมํ�าเสมอ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

หวัข้อสนทนากลุม่ 
(Focus Group) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุ ิ

 8. ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการกระตุ้นและให้กําลงัใจให้ครู 
ตระหนกัเสมอวา่ โรงเรียนของเราจะดี เจริญก้าวหน้าและพฒันาได้ เพราะครูของเรา
เท่านั &น เพราะไม่มีใครจะรักโรงเรียนของเราเท่ากบัพวกเรากนัเอง เราจะไม่หยดุนิ�ง
อยูก่บัที�เพื�อความภาคภมูิใจของเราเอง และนกัเรียนในความรับผิดชอบของเรา 

สรุป ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิจากการสนทนากลุม่ พบว่า องค์ประกอบที� 11 คือ 
การสร้างวฒันธรรมการทํางานเพื�อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�งใหม่ๆ  

 
 สรุป ความคดิเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิจากการสนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควรประกอบด้วย
องค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ ดงันี & 
 องค์ประกอบที� 1 การพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวางและต่อเนื�อง 
  1. ศกึษาความจําเป็นในการพฒันาบคุลากร และศกึษาปัญหาที�จะต้องพฒันาบคุลากร 
  2. การวางแผนในการพฒันาบคุลากร เช่น โปรแกรมอะไร ด้วยวิธีการอย่างไร เรื�องอะไร
ควรอยู่ในการวางแผนระยะยาว อะไรเป็นสิ�งที�ต้องรีบ โดยกําหนดว่าจะพฒันากําลงัคนโดยวิธีการใดบ้าง 
เชน่ การฝึกอบรม การสง่บคุคลไปศกึษา ฝึกอบรม ดงูาน การพฒันาโดยกระบวนการปฏิบตัิงาน การพฒันา
ด้วยตนเอง การพฒันาทีมงาน เป็นต้น 
  3. กําหนดงบประมาณคา่ใช้จ่ายว่าในการพฒันาบคุลากรในแตล่ะเรื�องหรือแตล่ะโครงการ
จะใช้งบประมาณจากหมวดใด จํานวนเท่าใด รวมทั &งกําหนดระบบ วิธีการติดตามและประเมินผลในการ
พฒันาบคุคล 
  4. จดัทําโครงการและเสนอเพื�อพิจารณาอนมุตัโิครงการ 
  5. ดําเนินการพัฒนาบุคคล เป็นการดําเนินการพฒันาบุคคลตามที�ได้วางแผนไว้ตาม
ระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบตังิานที�กําหนด 
  6. ตดิตามและประเมินผลการพฒันาตามแผนที�กําหนดไว้ 
 องค์ประกอบที� 2 การจัดโครงสร้างการบริหารที�เอื �อต่อการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 
  1. กําหนดนโยบายในการจดัโครงสร้างเพื�อประสานงานอย่างไม่เป็นทางการก่อน เพื�อ
ลดปัญหาการขดัแย้ง ลดการซํ &าซ้อนของงาน 
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  2. ดําเนินการแบง่โครงสร้าง โดยเน้นที�ความรวดเร็ว ความเที�ยงตรงและความมีประสิทธิภาพ 
โดยกําหนดให้บคุลากรทกุคนต้องมี Job Description 
  3. ประชมุเพื�อสร้างความเข้าใจ Job Description ของแตล่ะคน และเพื�อกําหนดข้อตกลง
ร่วมกนั 
  4. กําหนดให้ครูและบุคลากรผู้ ปฏิบัติงานต้องใช้ IT เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการ
ประสานงานภายในและหน่วยงานภายนอก เพื�อให้ระบบงานของตนเองมีความก้าวหน้า มีความรวดเร็ว
โดยตลอด และให้ถือเป็นนวตักรรมใหม่ขององค์กรที�ต้องปฏิบตัิ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้สนบัสนนุ ติดตาม 
และประเมินผล 
 องค์ประกอบที� 3 การพัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลง 
  1. กําหนดแผนงานในการพฒันาทรัพยากรให้มีความทนัสมยั โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมี
ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. กําหนดพนัธกิจในการสร้างระบบการพฒันากําลงัคน การจดัการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
ส่งเสริมการทํางานแบบบูรณาการ ภายใต้หลกัการมีส่วนร่วมเพื�อสร้างทีมงานและเครือข่าย กําหนด
พนัธกิจในการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัองค์กรตา่งๆ เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ทกัษะและทศันคตใินกระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื�อมั�นตนเองและให้เกิดแก่บคุลากร 
  3. กําหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบตัิงาน
ได้อยา่งมืออาชีพ ให้มีความสอดคล้องกบัการพฒันาระบบราชการ ให้ได้มาตรฐาน สามารถรองรับภารกิจ
การจดัการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั &งส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา
อยา่งตอ่เนื�อง 
  4. วิเคราะห์แผนพฒันาบคุลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis เช่น ผู้บริหารมีความสนใจ
เห็นความสําคญัในการพฒันาบุคลการโดยการให้ทุนการศกึษาตอ่ บุคลากรได้รับการพฒันาตนโดย
การศึกษาตอ่ในระดบัที�สูงขึ &น ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วย
อินเตอร์เน็ต ให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนั ระหวา่งหนว่ยงานด้วยการศกึษาดงูาน เป็นต้น 
 องค์ประกอบที� 4 การเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบ่งปันความรู้ 
  1. ผู้บริหารกําหนดสิ�งที�ต้องเรียนรู้ เชน่ นิยามสิ�งที�องค์กรต้องการให้บคุลากรเรียนรู้ เพื�อให้
บรรลผุลตามวิสยัทศัน์ นโยบาย ภารกิจ คา่นิยมและเป้าหมายตา่งๆ ขององค์กร เช่น การระบขุอบข่ายงาน 
การนิยามขีดความสามารถและคณุลกัษณะของแตล่ะตําแหนง่งาน เป็นต้น 
  2. ส่งเสริมให้บุคลกรแสวงหาความรู้ ในการนําเอาข้อมูลสารสนเทศและความรู้ที�มีอยู่
ภายในและภายนอกองค์กรมากลั�นกรองและนํามาสร้างคณุค่า เช่น การสอนงาน การฝึกอบรม การ
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สมัมนา การประชมุ การแสดงผลงาน ระบบพี�เลี &ยง การเรียนรู้ร่วมกนัจากประสบการณ์ตรงและการลงมือ
ปฏิบตั ิ
  3. ผู้บริหารเป็นผู้ นําในการสร้างสรรค์ความรู้ให้เกิดขึ &นในแต่ละบุคคล โดยส่งเสริมให้
บคุลากรทกุคนสามารถเป็นผู้สร้างความรู้ใหม่ๆ  เชน่ การคดิค้นนวตักรรมใหม่ๆ  ให้กบัองค์กรได้ 
  4. สถานศึกษาดําเนินการจัดเก็บและสืบค้นความรู้ โดยการจัดเก็บความรู้ไว้เพื�อให้
บคุลากรเข้ามาสืบค้นได้ตามความต้องการ ดําเนินการจดัเก็บด้วยการบนัทึกเป็นฐานข้อมลูหรือบนัทึก
เป็นลายลกัษณ์อกัษรที�ชดัเจนได้ และมีการกระจายความรู้และถ่ายทอดไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสม
ทั�วทั &งองค์กร เพื�อให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้และนําความรู้ไปใช้ประโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบที� 5 การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 
  1. กําหนดนโยบายให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา และนกัเรียนนําเทคโนโลยีไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการเรียนการสอนอยา่งมีคณุภาพ 
  2. กําหนดแผนในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื�อพฒันาความรู้ ทกัษะ
ด้านการบริหารจดัการคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายในสถานศกึษา ให้ก้าวทนัตอ่เทคโนโลยี เครื�องมือ 
อปุกรณ์สําหรับการจดัการเรียนการสอนตามนโยบายหนว่ยงานต้นสงักดั 
  3. วิเคราะห์ความจําเป็นในการพฒันาบุคลากรด้านเทคโนโลยี และจดัทําเอกสารคู่มือ
ประกอบ เพื�อการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. ดําเนินการตามโครงการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝึกอบรมเพื�อ
เพิ�มพนูความรู้ให้กับบคุลากรทางด้านคอมพิวเตอร์ให้สามารถนําวิทยาการและเทคโนโลยีชั &นสูงมาใช้
ในการปรับปรุง พฒันางานและการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ &น 
  5. ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาบคุลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 องค์ประกอบที� 6 การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และ
เรียนรู้ร่วมกัน 
  1. ผู้บริหารกําหนดแผนงานในส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลที� 
รอบรู้ด้วยการสร้าวฒันธรรมองค์กร ให้ถือว่าการเรียนรู้ของบคุลากรเป็นจดุเริ�มต้นที�สําคญั จะต้องให้
ความสําคญักบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบตัิ และเรียนรู้อย่างตอ่เนื�องไปตลอดชีวิต เพื�อเพิ�มศกัยภาพของ
ตนเองอยูเ่สมอ 
  2. ผู้บริหารกําหนดแผนงานเพื�อสร้างจิตสํานึกในการใฝ่เรียนรู้เพื�อพฒันาศกัยภาพของ
บคุคล และสร้างบรรยากาศกระตุ้นเพื�อนร่วมงานให้พฒันาศกัยภาพไปสูเ่ป้าหมายที�ตั &งไว้ 
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  3. ผู้บริหารกําหนดแผนงานเพื�อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความสามารถ
ในการทําความเข้าใจ วินิจฉยั ตดัสินใจในเรื�องตา่งๆ ได้อย่างเหมาะสม พฒันารูปแบบความคิด ความเชื�อ 
ให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของโลก ไมย่ดึตดิกบัความเชื�อเก่าๆ ที�ล้าสมยั 
  4. ดําเนินการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิสยัทศัน์ร่วม เพื�อสร้างภาพ
อนาคตของหน่วยงานที�ทกุคนจะต้องทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจกระทําให้เกิดขึ &น เพื�อให้การเรียนรู้ ริเริ�ม 
ทดลองสิ�งใหม่ๆ  ของคนในองค์การ เป็นไปในทิศทาง หรือกรอบแนวทางที�มุง่ไปสูจ่ดุเดียวกนั 
  5. ดําเนินการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้เป็นทีม เพื�อให้มีการ
แลกเปลี�ยนถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กนัสมํ�าเสมอ ทั &งในรูปแบบที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
โดยเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์ และทกัษะ วิธีคิด เพื�อพฒันาภูมิปัญญาและ
ศกัยภาพของทีมงาน สง่เสริมให้มีการแบง่ปันแลกเปลี�ยน ถ่ายทอดข้อมลูระหว่างกนัและกนั ทั &งในเรื�อง
ของความรู้ใหม่ๆ  ที�ได้มาจากการค้นคดิ หรือจากภายนอกและภายใน 
 องค์ประกอบที� 7 ผู้บริหารเป็นผู้นําด้านการเรียนรู้ 
  1. ผู้บริหารแสดงจุดมุ่งหมาย สื�อสารถึงวิสยัทศัน์ ปลูกฝังการมีคา่นิยมและความเชื�อ
ร่วมกนัตอ่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้อย่างชดัเจน ทั�วทั &งสถานศกึษา ในทกุช่องทางการสื�อสาร ด้วย
การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในทกุระดบัการเรียนรู้ ตั &งแตบ่คุคล กลุม่งาน และสถานศกึษา 
  2. ผู้บริหารเป็นผู้ นําในการใช้แผนเป็นเครื�องมือในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ การจดัระบบข้อมลูสารสนเทศให้ถกูต้อง การให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการจดัทําแผนพฒันาสถานศกึษา 
การมอบหมายงานให้บคุลากรทําตามความรู้ความสามารถ 
  3. สนบัสนนุให้บคุลากรเกิดความมุ่งมั�นในการพฒันา ได้แก่ การส่งเสริมให้บคุลากรพฒันา
ตนเองและพฒันางาน การจดัสวสัดิการ สิ�งอํานวยความสะดวก ด้วยการปฏิบตัิเป็นแบบอย่างที�ดีในการ
สร้างทกัษะแหง่การเรียนรู้ 
  4. ผู้บริหารเป็นผู้ นําในการจดักิจกรรมหลากหลายเพื�อสนบัสนนุการเรียนการสอน ได้แก่ 
การจดักิจกรรมทางวิชาการ การจดับริการแนะแนว บริการสขุภาพ การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ศลิปวฒันธรรม การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศสง่เสริมการเรียนรู้ 
  5. ผู้บริหารเป็นผู้ นําทางด้านวิชาการ ศนูย์กลางในการประสานความร่วมมือจากทกุฝ่าย
เพื�อพฒันางานด้านการเรียนการสอน และการบริหารหลกัสตูร 
  6. ผู้บริหารเป็นผู้ นําในการดําเนินประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ อย่างตอ่เนื�อง 
ด้วยวิธีการที�หลากหลาย ให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วม เพื�อนําผลการประเมินไปนิเทศ และพฒันางานการบริหาร
เพื�อให้บรรลเุป้าหมาย 
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 องค์ประกอบที� 8 การส่งเสริมการแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารซึ�งกันและกัน 
  1. ผู้บริหารกําหนดนโยบายในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ หรือการแบง่ปันความรู้ เพื�อให้บคุลากรมีการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ซึ�งกนัและกนั 
  2. กําหนดแผนการพฒันาความรู้ของบุคคลในองค์กร เพื�อให้เกิดสังคมความรู้ในเวที
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ การตอ่ยอดความรู้ และการสร้างความรู้ใหม ่โดยมุง่สร้างองค์การแหง่การเรียนรู้ 
  3. ดําเนินการตามแผน ด้วยการจดักิจกรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การประชมุ การเสวนา การจดัทําเอกสารวิธีปฏิบตัทีิ�ดี เพื�อเป็นการเพิ�มพนูความรู้ของตนเอง อย่างน้อย 
2 ครั &ง/ภาคการศกึษา เป็นต้น 
 องค์ประกอบที� 9 การกระตุ้นและส่งเสริมให้มีความริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ 
  1. กําหนดเป้าหมาย เพื�อพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร ด้วยการกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษามีความอยากรู้อยากเห็น สร้างความมั�นใจ ความเชื�อมั�นใน
ความสามารถของบคุลากรเอง รวมทั &งเป็นแกนนําในการระดมสมอง โดยมีเป้าหมายที�จะระดมความคิด 
เพื�อให้ได้แนวคดิที�ดีที�สดุ 
  2. ผู้บริหารให้การสนบัสนุนแนวคิดที�ดี เพื�อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วม
คิดนวตักรรม และต้องเปิดใจยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ และวิธีการใหม่ๆ รวมทั &งเปิดโอกาสให้แสดง
ความคดิเห็น และยอมรับความคดิเห็นที�แตกตา่ง 
  3. สนบัสนนุทรัพยากร ประมาณ อปุกรณ์ และพฒันาข้อมลูสารสนเทศให้มีความพร้อม 
ถกูต้อง ทนัสมยั เพื�อให้บคุลากรทกุคนสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ตลอดเวลา 
  4. สร้างแรงจงูใจ เมื�อความคิด หรือนวตักรรมนั &นๆ บรรลุเป้าหมาย รวมทั &งแสดงความ
ยอมรับ และการมอบรางวลั 
 องค์ประกอบที� 10 การจัดการนิเทศภายในเพื�อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  1. ศึกษาความต้องการและความจําเป็นของการนิเทศ โดยศึกษาจากรายงานการ
ปฏิบตังิาน หรือผลการเรียนของนกัเรียน จากการสํารวจ ตดิตาม สมัภาษณ์ 
  2. การวางแผนการนิเทศ เพื�อวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนางานนั &นๆ โดยกําหนด
จดุประสงค์การกําหนดแผนการทํางาน วิธีการ เครื�องมือ สื�อ การประสานงานบุคคลที�เกี�ยวข้อง การ
จดัสรรงบประมาณ และการประเมินผล ประกอบด้วย 
   2.1 การสํารวจสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศ 
   2.2 การวางแผนการนิเทศ 
   2.3 สร้าง/เลือกเครื�องมือและเทคนิคการนิเทศ 
   2.4 การปฏิบตัติามแผน 
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   2.5 การสรุปรายงานผลการนิเทศ 
  3. การเตรียมการนิเทศ โดยเตรียมการอนมุตัิโครงการ งบประมาณ การประสานงานบคุคล
ที�เกี�ยวข้อง กําหนดเนื &อหาในการนิเทศ จดัเตรียมเครื�องมือ/สื�อนิเทศ วิธีการนิเทศ วิธีการติดตามผลและ
การรายงานผลการนิเทศ 
  4. การปฏิบตักิารนิเทศให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
  5. การประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศวา่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์หรือไม่ ผลการนิเทศ
เป็นอยา่งไร หากมีปัญหาต้องตรวจสอบดใูหม ่แล้วปรับปรุงการนิเทศ และประเมินผลอีกครั &ง เมื�อพอใจ
แล้วจงึถือวา่การนิเทศนั &นประสบผลสําเร็จ 
 องค์ประกอบที� 11 การสร้างวัฒนธรรมการทาํงานเพื�อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�ง
ใหม่ๆ 
  1. ผู้บริหารสถานศกึษา กําหนดนโยบายและให้ความสําคญัของการแบง่ปันความรู้ 
  2. ส่งเสริมให้มีชุมชนนกัปฏิบตัิและชุมชนผู้ เชี�ยวชาญ เพื�อให้มีการจดัการและบริหาร
ทรัพยากรความรู้ที�อยู่ในสมองของคนในองค์กร โดยให้มีรูปแบบและกิจกรรมหลกัในการแลกเปลี�ยน
และเรียนรู้ระหวา่งกนั อยา่งน้อยปีละ 2 ครั &ง 
  3. ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ นําในการแสดงบทบาทด้วยการแสดงความเป็นแบบอย่าง
ของการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และเป็นผู้พร้อมแบง่ปันความรู้ให้บคุลากรอย่างเห็นได้อย่างชดัเจน เป็นผู้ นําใน
การบอกเลา่ประสบการณ์ในการแสวงหาความรู้ วิธีการเรียนรู้ และประโยชน์ที�ได้จากการเรียนรู้ตา่งๆ 
  4. สง่เสริมให้มีการเสวนาแบง่ปันความรู้ โดยจดัให้เป็นเวทีพดูคยุแลกเปลี�ยนความรู้จาก
ผู้ รู้ในองค์กร หรือบางโอกาสอาจจะเชิญผู้ รู้ ผู้ เชี�ยวชาญจากภายนอกมาแลกเปลี�ยนขยายมมุมองเพิ�มเติม
ในเนื &อหาที�เกี�ยวกบักลยทุธ์สําคญัของสถานศกึษา 
  5. ส่งเสริมคา่นิยม เรื�องการเปิดใจกว้างและการรับฟังความคิดเห็น การเปิดใจและการ
รับฟัง เป็นโอกาสของการเรียนรู้ที�เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาความคดิ 
  6. ดําเนินการฝึกอบรม เพื�อให้ความรู้และพฒันาทกัษะในการเป็นผู้ ถ่ายทอดสอนงาน 
เพื�อให้ผู้พร้อมให้ความรู้นั &นสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ อื�นได้ 
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 จากรายละเอียดของรูปแบบฯ ดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัขอนํามาจดัทําเป็นแผนภาพรูปแบบการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ดงัภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร 
สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
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ขั �นตอนที� 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบ
ไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

 การศกึษาในขั &นตอนนี & เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบ
ไปใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 
ตาราง 16 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบ

ไปใช้ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
(n = 97 คน) 

องค์ประกอบ 

ระดบัความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ผลตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
อนัดบั X  S.D. 

ผลตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ 

อนัดบั 

1. องค์ประกอบที� 1 การพฒันา
บคุลากรอยา่งกว้างขวางและ
ตอ่เนื�อง 4.27 .75 มาก   4 4.23 .68 มาก   3 

2. องค์ประกอบที� 2 การจดั
โครงสร้างการบริหารที�เอื &อตอ่
การประสานงานกบัหนว่ยงาน
ภายนอก 4.25 .77 มาก   5 4.21 .78 มาก   4 

3. องค์ประกอบที� 3 การพฒันา
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้
ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการ
เปลี�ยนแปลง 4.16 .70 มาก   9 4.15 .66 มาก   8 

4. องค์ประกอบที� 4 การเก็บรักษา
ความรู้ขององค์กรและแบง่ปัน
ความรู้ 4.28 .73 มาก   3 4.26 .63 มาก   1 

5. องค์ประกอบที� 5 การพฒันา
บคุลากรให้มีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี 4.15 .69 มาก 10 4.14 .69 มาก   9 

6. องค์ประกอบที� 6 การสง่เสริม
ให้มีการจดักิจกรรมเพื�อ
แลกเปลี�ยนประสบการณ์และ
เรียนรู้ร่วมกนั 4.30 .68 มาก   2 4.24 .74 มาก   2 

7. องค์ประกอบที� 7 ผู้บริหารเป็น
ผู้ นําด้านการเรียนรู้ 4.19 .59 มาก   8 4.12 .77 มาก 10 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
(n = 97 คน) 

องค์ประกอบ 

ระดบัความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ผลตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
อนัดบั X  S.D. 

ผลตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ 

อนัดบั 

8. องค์ประกอบที� 8 การสง่เสริม
การแลกเปลี�ยนข้อมลูขา่วสาร
ซึ�งกนัและกนั 4.20 .66 มาก   7 4.11 .71 มาก 11 

9. องค์ประกอบที� 9 การกระตุ้น
และสง่เสริมให้มีความริเริ�ม
สร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ  4.13 .67 มาก 11 4.18 .62 มาก   6 

10. องค์ประกอบที� 10 การจดัการ
นิเทศภายในเพื�อพฒันาการ
ปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 4.23 .72 มาก   6 4.17 .69 มาก   7 

11. องค์ประกอบที� 11 การสร้าง
วฒันธรรมการทํางานเพื�อเปิด
ใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�งใหม่ๆ  4.32 .71 มาก   1 4.20 .67 มาก   5 

รวม 4.22 .69 มาก  4.18 .69 มาก  
คา่เฉลี�ยรวม    4.20     

 
 จากตาราง 16 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(Χ = 4.20) เมื�อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทั &ง 2 ด้าน เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ความเหมาะสม (Χ = 4.22) และความเป็นไปได้ (Χ = 4.18) ตามลําดบั 
 
 สรุป ผู้ วิจยันํารูปแบบฯ มาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิ
ของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 


