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 การวิจยัครั :งนี : มีวตัถปุระสงค์เพื$อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยดําเนินการวิจยั 3 ขั :นตอน คือ ขั :นตอนที$ 1 การศกึษาข้อมลูที$
เกี$ยวข้องกบัการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยสอบถามผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร สงักดัสํานกังานเขตพื :นที$การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
จํานวน 97 คน ขั :นตอนที$ 2 การสร้างรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผู้ทรงคณุวฒุิ 
จํานวน 10 คน ขั :นตอนที$ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของ
รูปแบบ โดยสอบถามกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร สงักดัสํานกังานเขตพื :นที$การศกึษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 จํานวน 97 คน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 
 2. รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ดงันี : 1) การพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวางและต่อเนื$อง 2) การจัด
โครงสร้างการบริหารที$เอื :อตอ่การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 3) การพฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ให้ทนัสมยั และสอดคล้องกบัการเปลี$ยนแปลง 4) การเก็บรักษาความรู้ขององค์กร และแบง่ปันความรู้ 
5) การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 6) การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมเพื$อแลกเปลี$ยน
ประสบการณ์ และเรียนรู้ร่วมกนั 7) ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 8) การส่งเสริมการแลกเปลี$ยนข้อมลู
ข่าวสารซึ$งกนัและกนั 9) การกระตุ้นและส่งเสริมให้มีความริเริ$มสร้างสรรค์สิ$งใหม่ๆ 10) การจดัการนิเทศ
ภายในเพื$อพฒันาการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 11) การสร้างวฒันธรรมการทํางาน
เพื$อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ$งใหม่ๆ  
 3. รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที$พฒันาขึ :น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 This research aims to develop a model of small-sized school management in Chumporn 
province towards the learning organization. This research consists of three stages: Stage 1: to 
study related information of small-sized school management towards the learning organization. 
The survey technique has been done with 97 small-sized schools under Chumporn’s Office of 
Primary Educational Service Area 1 and 2. Stage 2: to construct a model of small-sized school 
management which focus group technique was applied with the purposive sampling of 10 
experts. Stage 3: an evaluation of the developed model. The survey technique has been done 
in this stage with 97 small-sized school administrators under Chumporn’s Office of Primary 
Educational Service Area 1 and 2. 
 The findings revealed as follows: 
 1. An overall related information of small-sized school management towards the 
learning organization in Chumporn province was at a “high” level. 
 2. A model of small-sized school management towards the learning organization in 
Chumporn province comprises 11 components: 1) continuous and widely development in 
school personnel, 2) appropriate organizational structure relevant to external organizational 
coordination, 3) up to date vision and strategy and relevant to change, 4) organization’s 
knowledge keeping and sharing, 5) personnel development in technology, 6) promoting in 
sharing and exchange in experience and learning, 7) school’s administrator shall act as a 
learning leader, 8) promoting on information sharing and exchange, 9) promoting and 
encouraging in new creativity, 10) internal supervision to enhance work performance and 
effectiveness, 11) building work culture in accepting and learning new ideas. 
 3. The feasibility and appropriateness of the small-sized school management 
towards the learning organization model was at a “high” level. 
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