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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี�ยวชาญ 

สาํเนาหนังสือถงึผู้เชี�ยวชาญ 
สาํเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็ข้อมูลงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี�ยวชาญ จาํนวน 5 คน 
 
1. ดร.จําเริญ  จิตรหลงั ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านเขาหลกั 
2. ดร.สวนดี  นาบอน ผู้ อํานวยการโรงเรียนวดัควนวิเศษ 
3. ดร.ศกัดิ#จิต  มาศจิตต์ รองผู้ อํานวยการสํานกังานการศกึษาเอกชน 
4. ดร.มนทิพย์  ทรงกิตพิิศาล ผู้ อํานวยการโรงเรียนวิเชียรมาต ุ
5. ดร.ซนันีฟ  ระยา สาธารณสขุจงัหวดัตรัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จาํนวน 10 คน 
 
1. รศ.ดร.ธนสวิุทย์  ทบัหิรัญรักษ์ คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
2. รศ.ดร.วิภาส  ทองสทุธิ# อธิการบดีวิทยาลยันครราชสีมา 
3. ผศ.ดร.วราภรณ์  ไทยมา ผู้ อํานวยการหลกัสตูรปรัชญาดษุฏีบณัฑิต 
  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
4. ผศ.ดร.ศริิวรรณ  วลัลิโภคม อาจารย์ประจําบณัฑิตวิทยาลยั 
  มหาวิทยาลยัปทมุธานี 
5. ดร.อมร  คงสวุรรณ อาจารย์ประจํา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
6. ดร.นิพนธ์  ทาบรุาญ อาจารย์ประจํา มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฏร์ธานี 
7. รศ.ดร.พฒันะ  เรือนใจดี รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
8. ดร.บวรวิทย์  เลิศไกร รองผู้ อํานวยการโรงเรียนศภุากรณ์ 
9. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ รักษาการรองอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ 
10. ผศ.ดร.ไพโรจน์  เบาใจ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

 - แบบสอบถาม 
 - แบบสนทนากลุ่ม 
 - แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
เรื�อง สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร 

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
คาํชี <แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี Bมีวตัถปุระสงค์ของการวิจยั เพืCอสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  ตอนทีC 1 ข้อมลูพื Bนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ข้อ 
  ตอนทีC 2 คําถามเกีCยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยผู้ วิจยันํามาจากการวิจยัของ มาร์ควอร์ท และเรโนลด์ (Marquardt; & Reynolds. 1994: 212) 
ทีCพบว่า การทีCจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมีองค์ประกอบทีCก่อให้เกิดการเรียนรู้ทีCดี เหมาะสม 
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั จะต้องประกอบด้วยลกัษณะ 11 ประการ คือ 1) ด้านความมีประสิทธิผล 
2) ด้านโครงสร้างขององค์กร 3) ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 4) ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 
5) ด้านเทคโนโลยีเพืCอการเรียนรู้ 6) ด้านการทํางานเป็นทีม 7) ด้านภาวะผู้ นํา 8) ด้านการพฒันาบคุลากร 
9) ด้านการจงูใจ 10) ด้านกระบวนการบริหาร และ 11) ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร ในการวิจยั
ครั Bงนี B มีจํานวน 54 ข้อคําถาม 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวัดชุมพร สังกัด
สํานกังานเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความคิดเห็นทีCเป็นจริงของท่าน 
เพืCอให้การวิจยัครั Bงนี Bมีความสมบรูณ์และสามารถไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
 4. ข้อมูลทีCท่านตอบแบบสอบถามจะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบตัิงานตามตําแหน่ง 
หน้าทีC และโรงเรียนของท่านแตอ่ย่างใด ผู้ วิจยัจะเก็บรักษาไว้เป็นความลบั และจะนําผลมาใช้เพืCอการ
วิจยัครั Bงนี Bเทา่นั Bน 
 ขอขอบคณุทา่นเป็นอยา่งสงูในการให้ความอนเุคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 

กิCงนภา  ศรีพรหม 
นกัศกึษาหลกัสตูรปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
 



ตอนที� 1 ข้อมลูพื Bนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ข้อ 
คาํชี <แจง โปรดทําเครืCองหมาย � ลงใน � หน้าข้อความทีCตรงกบัสภาพทีCเป็นจริงของทา่น 
 1. วฒุิทางการศกึษาสงูสดุ 
  � ปริญญาตรี 
  � ปริญญาโท 
  � ปริญญาเอก 
 2. ประสบการณ์ในการทํางาน 
  � น้อยกวา่ 5 ปี 
  � 5-10 ปี 
  � 11-15 ปี 
  � 16-20 ปี 
  � มากกวา่ 20 ปี 
 3. สงักดั 
  � โรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
  � โรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คาํชี <แจง 
 ในฐานะท่านเป็นครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร สงักัด
สํานกังานเขตพื BนทีCการศึกษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 โปรดแสดงความคิดเห็นเกีCยวกบัการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทีCเกิดขึ Bนในโรงเรียนของท่าน และโปรด
กาเครืCองหมาย � ลงในชอ่ง � ตามความเป็นจริงเพียงชอ่งเดียว 
  5 หมายถึง ข้อความนั Bนได้นําไปปฏิบตัมิากทีCสดุ 
  4 หมายถึง ข้อความนั Bนได้นําไปปฏิบตัมิาก 
  3 หมายถึง ข้อความนั Bนได้นําไปปฏิบตัปิานกลาง 
  2 หมายถึง ข้อความนั Bนได้นําไปปฏิบตัน้ิอย 
  1 หมายถึง ข้อความนั Bนได้นําไปปฏิบตัน้ิอยทีCสดุ 
 
ตอนที� 2 การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 โปรดทําเครืCองหมาย � ลงในชอ่ง � ทีCตรงกบัระดบัการปฏิบตัขิองทา่น 
 

ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

ด้านความมีประสิทธิผล       
1. สง่เสริมให้ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

วางแผน และประเมินผลการปฏิบตังิานของโรงเรียน 
      

2. สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเกีCยวกบั
กิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียน 

      

3. มีการจดัแผนงานและโครงการทีCสนบัสนนุวิชาการ       
4. มีการจดัการเรียนการสอนทีCสง่เสริมการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 
      

5. มีการพฒันาบคุลากรอยา่งกว้างขวางและตอ่เนืCอง       
ด้านโครงสร้างขององค์กร       
1. จดัโครงสร้างทีCมีการมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบทีCเอื Bอตอ่การเรียนการสอนและการ
ปฏิบตังิาน 

      



ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

2. มีการจดัโครงสร้างทีCเอื Bอตอ่การประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอกซึCงมีสว่นสง่เสริมสนบัสนนุการ
พฒันาตนเองของครู 

      

3. มีการพฒันาโครงสร้างขององค์กรทีCมีความสอดคล้อง
กบัการพฒันาตนเองของครู 

      

4. จดัโครงสร้างการบริหารทีCลดขั Bนตอนการปฏิบตังิานให้
มีคลอ่งตวั สง่ผลดีตอ่การพฒันาเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ 

      

5. มีการจดัโครงสร้างทีCสง่เสริมและเอื Bอตอ่การเข้ามามี
สว่นร่วมในการปฏิบตังิานของผู้ เชีCยวชาญ 

      

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์       
1. กําหนดกลยทุธ์ทีCสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ไว้อยา่ง

ครอบคลมุและสามารถนําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้ 
      

2. สง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ  
ทั Bงภายในและภายนอกโรงเรียน 

      

3. ตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษาความรู้ของ
องค์กร และแบง่ปันความรู้กบัผู้ อืCน 

      

4. พฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้ทนัสมยั และสอดคล้อง
กบัการเปลีCยนแปลงอยูเ่สมอ 

      

5. มีวิสยัทศัน์ทีCเกิดจากการมีสว่นร่วมในการกําหนดของ
บคุลากรทกุฝ่าย ทกุคน ตลอดจนผู้ มีสว่นได้ส่วนเสีย 

      

ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้       
1. การแบง่ปันความรู้กบัผู้ อืCน       
2. สง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการแสวงหาความคิดใหม่ๆ  

ทั Bงภายในและภายนอกโรงเรียน 
      

3. มีการจดัการองค์ความรู้ใหมใ่ห้แก่บคุลากรโดยวิธีการทีC
หลากหลาย 

      



ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

4. การให้ความสําคญัในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
กิจกรรมการสร้างฐานความรู้ของโรงเรียน 

      

ด้านเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้       
1. จดัหาเทคโนโลยีเพืCอการเรียนการสอนทีCเหมาะสม 

ทนัสมยั และสอดคล้องกบัความต้องการของคณะครู
และนกัเรียน 

      

2. มีการจดัสรรงบประมาณเพืCอสนบัสนนุในการจดัหา
เทคโนโลยีเพืCอการเรียนรู้ 

      

3. ใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีทกุชนิดทกุประเภท เพืCอ
พฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นสําคญั 

      

4. จดัผู้ รับผิดชอบบํารุงรักษาเทคโนโลยี และการพฒันา
ระบบฐานข้อมลูให้สามารถใช้งานได้อยูเ่สมอ 

      

5. มีการพฒันาบคุลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพืCอการ
บริหารจดัการ การบริการ และการเรียนการสอนอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

      

ด้านการทาํงานเป็นทีม       
1. สง่เสริมให้ครูแตล่ะคนและทีมงานมีการจดักิจกรรมเพืCอ

แลกเปลีCยนประสบการณ์ และเรียนรู้ร่วมกนัอยูเ่ป็น
ประจํา เชน่ ประชมุ อภิปราย นําเสนอผลงาน เป็นต้น 

      

2. สนบัสนนุให้ครูแตล่ะคนแสวงหาความรู้และวิธีสอน
ใหม่ๆ  นํามาเผยแพร่ให้แก่ทีมงาน 

      

3. มุง่พฒันาครูแตล่ะคนและทีมงานให้สามารถแสวงหา
วิธีการในการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบและมีเหตผุล 
เรียนรู้จากข้อผิดพลาดในการทํางาน และนํามาเป็น
บทเรียนทีCมีคณุคา่ตอ่ทีมเสมอ 

      

4. มีการพดูคยุแลกเปลีCยนเรียนรู้งานทีCเกีCยวข้องกบั 
การเรียนการสอน 

      



ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

5. จดัให้มีการประสานงานกนัในลกัษณะทีCเป็นการ
ร่วมมือกนัทํางานไปสูเ่ป้าหมายร่วมกนัไมใ่ชแ่ขง่ขนักนั
ทํางาน 

      

ด้านภาวะผู้นํา       
1. สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูปฏิบตังิาน โดยใช้ความรู้

และเรียนรู้จากการปฏิบตังิานเพืCอมุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
      

2. ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารจดัการและมี
ความสามารถให้ครูเกิดความไว้วางใจในการ
บริหารงานและยดึถือเป็นแบบอย่างได้ 

      

3. ผู้บริหารให้ความสนใจในกระบวนการและผลการ
ปฏิบตังิานของครู 

      

4. ผู้บริหารเป็นผู้ นําทางวิชาการให้ปรากฏตอ่คณะครู 
นกัเรียน โรงเรียน และชมุชน 

      

5. ผู้บริหารกระตือรือร้นและปฏิบตังิานด้วยความมุง่มัCนให้
เกิดความสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

      

ด้านการพัฒนาบุคลากร       
1. มุง่พฒันาบคุลากรและทีมงานโดยการสร้างวฒันธรรม

การแลกเปลีCยนข้อมลู ขา่วสาร ซึCงกนัและกนั 
      

2. มีการประเมินผลการพฒันาบคุลากรเพืCอนํามาปรับปรุง 
แก้ไขอยูเ่สมอ 

      

3. มีการจดัสรรงบประมาณในการพฒันาบคุลากร       
4. สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูไปอบรมและศกึษาดงูาน       
5. วิเคราะห์ความต้องการและความจําเป็นในการพฒันา

บคุลากรในประเดน็ตา่งๆ ทีCเกีCยวข้องกบัการปฏิบตังิาน 
      

 
 
 



ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

ด้านการจูงใจ       
1. มีหลกัการในการพิจารณาความดีความชอบทีCเป็นธรรม 

โดยคํานงึถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      

2. มีการยกยอ่งและประกาศเกียรติคณุแก่ครูทีCมีผลงาน
ดีเดน่ 

      

3. กระตุ้นและสง่เสริมให้คณะครูมีการริเริCมสร้างสรรค์ 
สิCงใหม่ๆ  

      

4. ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ และให้การยอมรับคณะครู       
5. สง่เสริมสนบัสนนุความก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะ 

ของครู 
      

ด้านกระบวนการบริหาร       
1. จดัทําแผนปฏิบตักิารประจําปี งบประมาณทีCสอดคล้อง

กบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 
      

2. เปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นเกีCยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการ
วางแผนการปฏิบตังิานตามแผน และประเมินผลงาน
ตามความเหมาะสม 

      

3. จดัสรรงบประมาณ วสัด ุครุภณัฑ์ และอปุกรณ์ตา่งๆ ทีC
จําเป็นตอ่การปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

      

4. มีระบบและกลไกการจดัการนิเทศภายใน และการ
ปฏิบตังิานทีCมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      

5. มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ       
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร       
1. มีบรรยากาศแหง่การศกึษา ค้นคว้า การประดษิฐ์

คดิค้น การทดลอง และกล้าคดิกล้าทําในสิCงใหม่ๆ  
      

2. สง่เสริมวฒันธรรมให้ครูเกิดการเรียนรู้จากการมี
ปฏิสมัพนัธ์และมีประสบการณ์ร่วมกนั 

      

 



ข้อความ 
ระดบัการปฏิบตัิ สําหรับ

ผู้ วิจยั 
มาก
ทีCสดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีCสดุ 
(1) 

3. สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนรู้จกัศกึษา ค้นคว้า จากแหล่ง
เรียนรู้ตา่งๆ ทั Bงภายในและภายนอกโรงเรียน 

      

4. มีสภาพบรรยากาศของความเป็นกนัเองระหวา่ง
บคุลากร และมีการยอมรับความคิดเห็นซึCงกนัและกนั 

      

5. สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนมีความรักและภาคภมูิใจ 
ในโรงเรียน 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบสนทนากลุ่ม เพืCอร่วมวิพากษ์รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 เครื�องมือวิจัย 
  แบบสมัภาษณ์กึCงโครงสร้างเกีCยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 ความหมายเพื�อประกอบการสนทนากลุ่ม 
  สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง ปัจจยัทีCก่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึCงในการวิจยัครั Bงนี B ประกอบด้วย 11 ปัจจยัคือ 1) ความ
มีประสิทธิผล 2) โครงสร้างขององค์กร 3) วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ 4) การสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 
5) เทคโนโลยีเพืCอการเรียนรู้ 6) การทํางานเป็นทีม 7) ภาวะผู้ นํา 8) การพฒันาบคุลากร 9) การจงูใจ 
10) กระบวนการบริหาร 11) บรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร 
  ความมีประสิทธิผล หมาย ถึงโรงเรียนทีCมีคณุภาพ มีลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีการจัดการเรียนการสอนทีCเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั มีความเป็นเลิศทางวิชาการจนเป็นทีCยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชน มีบรรยากาศและวฒันธรรมทีCมีสภาพแวดล้อมทีCส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร  
มีการพฒันาและสง่เสริมบคุลากรอยูเ่สมอ 
  โครงสร้างขององค์กร หมายถึง การจดัโครงสร้างทีCมีการบงัคบับญัชาโดยตรงไม่ซบัซ้อน 
เพืCออํานวยให้เกิดความอิสระในการทํางาน มีบรรยากาศทีCเปิดเผย มีความกะทดัรัด มีความยืดหยุ่น 
เกิดความคลอ่งตวัในการประสานงานกบัทีมงานหรือแผนกอืCนๆมากขึ Bน 
  วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง การวางเป้าหมายและการดําเนินการไปสู่เป้าหมายทีC
เกิดจากการมีส่วนร่วมของทกุฝ่าย มีการประชาสมัพนัธ์ให้ทกุฝ่ายทีCเกีCยวข้องทราบ และมีการประเมิน
ให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา 
  การสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ หมายถึง การสร้างความรู้และแบ่งปันความรู้ของ
บคุลากรในองค์กรโดยผ่านการสืCอสาร พดูคยุกัน แสวงหาความรู้ใหม่แล้วนํามาแลกเปลีCยนเรียนรู้กัน  
มีการจดัเก็บความรู้ในรูปแบบของเอกสารและในระบบเทคโนโลยี และมีการใช้ความรู้เหล่านั Bนไปปฏิบตัิ
จริงให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้ อืCน 
  เทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้ หมายถึง การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ภายในองค์กร
และเป็นช่องทางหนึCงทีCทําให้คนเข้าถึงความรู้ทั Bงการค้นหาความรู้ มีการใช้ในการปฏิบตัิงานและการ
จดัการเรียนรู้ มีการสร้างเครือขา่ยและสร้างฐานข้อมลูด้วยเทคโนโลยีเพืCออํานวยความสะดวกแก่บคุลากร
ในการเรียนรู้ และทําให้เกิดความรู้ใหม่ๆ  



  การทาํงานเป็นทีม หมายถึง การทํางานทีCต้องเข้าใจในบทบาทและหน้าทีCความรับผิดชอบ
ซึCงกนัและกนัตามความสามารถ รวมทั Bงตระหนกัถึงคณุคา่ของตําแหนง่หน้าทีCของตนเองทีCมีส่วนร่วมใน
การพฒันาผลงานของทีมและองค์กร มีการแลกเปลีCยนเรียนรู้ซึCงกนัและกนั มีบรรยากาศของการทํางาน
ทีCเป็นกนัเอง ช่วยกนัทํางานอย่างจริงจงัและจริงใจ และช่วยกนัแก้ปัญหาของทีมงานและองค์กรอย่าง
เป็นระบบ 
  ภาวะผู้นํา หมายถึง คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมของผู้ นําทีCแสดงออกมาโดยการเป็นผู้ นํา
เชิงวิสยัทศัน์ มีการสร้างแรงบนัดาลใจ มีการกระตุ้นการใช้ปัญญา ยอมรับความคิดเห็น และดํารงไว้ซึCง
อํานาจสว่นบคุคล 
  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กิจกรรมในการเพิCมพูนความรู้ทกัษะและความสามารถ
ของบคุลากรโดยการฝึกอบรม การศกึษาดงูาน การสร้างผลงานวิชาการ การนิเทศติดตามผล การศกึษาตอ่ 
ซึCงมีวตัถปุระสงค์เพืCอให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิหน้าทีCได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้จกัการแก้ปัญหา และ
เกิดการเรียนรู้ในการจะนําพาองค์กรให้สามารถอยูร่อดได้ในสงัคมปัจจบุนั 
  การจูงใจ หมายถึง การทีCผู้บริหารให้เกียรติ มีการกล่าวยกย่องและให้คําชมเชย ยอมรับ
ในความสามารถของบคุลากรโดยการไว้วางใจและมอบหมายงานทีCท้าทายความสามารถของบคุลากร 
การมอบความดีความชอบแก่บคุลากรตามภาระงานทีCได้ปฏิบตั ิและมีการสนบัสนนุความก้าวหน้าของ
บคุลากร 
  กระบวนการบริหาร หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารทีCเข้าใจขอบเขตหน้าทีC
ความรับผิดชอบ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาขององค์กรร่วมกบับคุลากร มีการกระจายอํานาจ มีการแบง่
ความรับผิดชอบหน้าทีCอย่างเหมาะสม และมีการจดัสรรงบประมาณและวสัดใุนการปฏิบตัิงานอย่าง
เป็นระบบ เพืCอให้องค์กรสามารถก้าวทนักบัการเปลีCยนแปลงทีCเกิดขึ Bนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การมีสภาพแวดล้อมทีCส่งเสริมคณุภาพของ
บคุลากรเพืCอให้ได้พฒันาศกัยภาพของตนได้อย่างเต็มทีC เคารพซึCงกนัและกนั เป็นกนัเอง และมีการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรทีCตระหนกัถึงความสําคญัของการเรียนรู้ มีนิสยัใฝ่เรียนรู้ ค้นคว้า และเผยแพร่ตอ่กนั 
  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สํานกังานเขตพื BนทีCการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 และ 2 จงัหวดัชุมพร ทีCมีนกัเรียนตั Bงแต ่120 คน 
ลงมา 
  ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร สงักดั
สํานกังานเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
 
 



แบบสัมภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้างเพื�อสนทนากลุ่มเกี�ยวกับองค์ประกอบของ 
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
ชืCอ-นามสกลุ              
ตําแหนง่งาน              
วฒุิการศกึษา             
ประสบการณ์             
 
 โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรจําเป็นทีCจะต้องพฒันาหนว่ยงานให้ทนัตอ่การเปลีCยนแปลง
ทีCจะเกิดขึ Bน เพืCอสร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพให้แก่หน่วยงานด้วยการนํากลยุทธ์การจัดการ
สมยัใหม่มาเป็นแนวทางในการบริหาร นัCนคือ การพฒันาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ซึCงการส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์กรนั Bนมีความสําคญัตอ่ความยัCงยืนและสร้างความสามารถในการดําเนินงาน
ให้แก่โรงเรียน 
 เครื�องมือวิจัย 
  แบบสมัภาษณ์กึCงโครงสร้างเกีCยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพืCอสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ 
 ขั <นตอนการดาํเนินงาน 
  1. เก็บรวบรวมข้อมลูโดยวิธีการสนทนากลุม่ (Focus Group) ตามประเดน็ทีCกําหนดไว้ 
  2. จดัทํารายงานสรุปผลโดยการวิเคราะห์เนื Bอหา (content analysis) 
 เวลา/สถานที�ที�ใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  1. ใช้เวลาประมาณ 1-1 ชัCวโมงครึCง 
  2. สถานทีCในการสนทนากลุม่ (Focus Group). 
 อุปกรณ์ 
  1. Computer notebook 
  2. เทป หรือ MP3 เพืCอบนัทกึการสนทนา 
  3. อาหารวา่งระหวา่งการสนทนา 
 
 



ประเดน็หลักในการสนทนา 
 การสนทนากลุม่ (Focus Group) ของผู้ทรงคณุวฒุิ และผู้ เชีCยวชาญเกีCยวกบัร่างองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 

หวัข้อ 
การสนทนากลุม่ (Focus Group) 

ผู้ เชีCยวชาญ 
เสนอความคิดเห็น 

1.   ด้านความมีประสิทธิผล ควรเน้นทีCการ
พฒันาบคุลากรอยา่งกว้างขวางและ
ตอ่เนืCอง 

 

2.   ด้านโครงสร้างขององค์กร ควรเน้นทีCการจดั
โครงสร้างทีCมีการมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบให้ฝ่ายงานตา่งๆ อยา่งชดัเจน 

 

3.   ด้านวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ ควรเน้นทีCการ
ตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษา
ความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้กบั
ผู้ อืCน 

 

4.   ด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้ 
ตระหนกัถึงความจําเป็นในการเก็บรักษา
ความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้กบั
ผู้ อืCน 

 

5.   ด้านเทคโนโลยีเพืCอการเรียนรู้ ควรเน้นทีCการ
พฒันาบคุลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีเพืCอ
การบริหารจดัการ การบริการ และการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6.   ด้านการทํางานเป็นทีม ควรเน้นทีCการ
สง่เสริมให้ครูแตล่ะคนและทีมงานมีการจดั
กิจกรรมเพืCอแลกเปลีCยนประสบการณ์และ
เรียนรู้ร่วมกนัอยูเ่ป็นประจํา เชน่ ประชมุ 
อภิปราย นําเสนอผลงาน เป็นต้น 

 

 



หวัข้อ 
การสนทนากลุม่ (Focus Group) 

ผู้ เชีCยวชาญ 
เสนอความคิดเห็น 

7.   ด้านภาวะผู้ นํา โดยผู้บริหารในฐานะเป็น
ผู้ นําทางวิชาการจะต้องปฏิบตัใิห้ปรากฏตอ่
คณะครู นกัเรียน โรงเรียน และชมุชน 

 

8.   ด้านการพฒันาบคุลากร ควรเน้นทีCการมุง่
พฒันาบคุลากรและทีมงาน โดยการสร้าง
วฒันธรรมการแลกเปลีCยนข้อมลูขา่วสาร 
ซึCงกนัและกนั 

 

9.   ด้านการจงูใจ ควรเน้นทีCการกระตุ้นและ
สง่เสริมให้คณะครูมีการริเริCมสร้างสรรค์ 
สิCงใหม่ๆ  

 

10. ด้านกระบวนการบริหาร ควรเน้นทีCระบบ
และกลไกการจดัการนิเทศภายในและการ
ปฏิบตังิานทีCมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

11. ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร ควร
เน้นทีCการสร้างบรรยากาศแห่งการศกึษา
ค้นคว้า การประดษิฐ์คิดค้น การทดลอง 
และกล้าคิดกล้าทําในสิCงใหม่ๆ 

 

 
ผู้เชี�ยวชาญเสนอความคิดเหน็ 
               
               
               
               
 

ผู้ วิจยัขอขอบพระคณุ 
 
 
 



แบบประเมิน 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ใน 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
คาํชี <แจง 
 1. แบบประเมินฉบบันี Bมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพืCอประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวัดชุมพร สังกัด
สํานกังานเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
 3. ขอความกรุณาตอบแแบบประเมินให้ครบทกุข้อตามความคิดเห็นทีCเป็นจริงของท่าน เพืCอให้
การวิจยัครั Bงนี Bมีความสมบรูณ์และสามารถไปใช้ประโยชน์ตอ่ไป 
 4. ข้อมูลทีCท่านตอบแบบสอบถามจะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบตัิงานตามตําแหน่ง 
หน้าทีC และโรงเรียนของท่านแตอ่ย่างใด ผู้ วิจยัจะเก็บรักษาไว้เป็นความลบั และจะนําผลมาใช้เพืCอการ
วิจยัครั Bงนี Bเทา่นั Bน 
 ขอขอบคณุทา่นเป็นอยา่งสงูในการให้ความอนเุคราะห์ตอบแบบประเมิน 
 
 

กิCงนภา  ศรีพรหม 
ผู้ วิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 กรุณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ไปใช้ ตามองค์ประกอบ ดงันี B 
  องค์ประกอบทีC 1 การพฒันาบคุลากรอยา่งกว้างขวางและตอ่เนืCอง 
  องค์ประกอบทีC 2 การจัดโครงสร้างการบริหารทีCเอื Bอต่อการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 
  องค์ประกอบทีC 3 การพัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลีCยนแปลง 
  องค์ประกอบทีC 4 การเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้ 
  องค์ประกอบทีC 5 การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 
  องค์ประกอบทีC 6 การสง่เสริมให้มีการจดักิจกรรมเพืCอแลกเปลีCยนประสบการณ์และเรียนรู้
ร่วมกนั 
  องค์ประกอบทีC 7 ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบทีC 8 การสง่เสริมการแลกเปลีCยนข้อมลูขา่วสารซึCงกนัและกนั 
  องค์ประกอบทีC 9 การกระตุ้นและสง่เสริมให้มีความริเริCมสร้างสรรค์สิCงใหม่ๆ  
  องค์ประกอบทีC 10 การจดัการนิเทศภายในเพืCอพฒันาการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  องค์ประกอบทีC 11 การสร้างวฒันธรรมการทํางานเพืCอเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิCงใหม่ๆ  
 เกณฑ์การให้คะแนน ดงันี B 
  5 หมายถึง เห็นด้วยอยูใ่นระดบัมากทีCสดุ 
  4 หมายถึง เห็นด้วยอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง เห็นด้วยอยูใ่นระดบัน้อยทีCสดุ 
 
 
 
 
 
 
 



รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. องค์ประกอบทีC 1 การพฒันาบคุลากรอยา่ง

กว้างขวางและตอ่เนืCอง 
          

2. องค์ประกอบทีC 2 การจดัโครงสร้างการ
บริหารทีCเอื Bอตอ่การประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอก 

          

3. องค์ประกอบทีC 3 การพฒันาวิสยัทศัน์และ
กลยทุธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการ
เปลีCยนแปลง 

          

4. องค์ประกอบทีC 4 การเก็บรักษาความรู้ของ
องค์กรและแบง่ปันความรู้ 

          

5. องค์ประกอบทีC 5 การพฒันาบคุลากรให้มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยี 

          

6. องค์ประกอบทีC 6 การสง่เสริมให้มีการจดั
กิจกรรมเพืCอแลกเปลีCยนประสบการณ์และ
เรียนรู้ร่วมกนั 

          

7. องค์ประกอบทีC 7 ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการ
เรียนรู้ 

          

8. องค์ประกอบทีC 8 การสง่เสริมการ
แลกเปลีCยนข้อมลูขา่วสารซึCงกนัและกนั 

          

9. องค์ประกอบทีC 9 การกระตุ้นและสง่เสริมให้
มีความริเริCมสร้างสรรค์สิCงใหม่ๆ  

          

10. องค์ประกอบทีC 10 การจดัการนิเทศภายใน
เพืCอพฒันาการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

          

11. องค์ประกอบทีC 11 การสร้างวฒันธรรมการ
ทํางานเพืCอเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิCง
ใหม่ๆ  

          

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่า Reliability 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 
 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 71.7272 57.2361 .7491  .9272 
A2 72.1723 64.4095 .4969  .9070 
A3 72.4000 44.6266 .6663  .9072 
A4 72.5723 47.2667 .6560  .9056 
A5 73.4667 45.9610 .2660  .9006 
B1 72.7723 42.0667 .9063  .9051 
B2 72.9423 42.9236 .6653  .9055 
B3 73.0667 47.9236 .7720  .9464 
B4 73.0000 43.2657 .6202  .9460 
B5 72.7723 40.3524 .6796  .9471 
C1 72.5723 43.6952 .6071  .9476 
C2 72.9423 42.2095 .6176  .9060 
C3 72.6667 425.5236 .9460  .9446 
C4 72.5723 56.2667 .6722  .9169 
C5 72.6000 56.6266 .6606  .9045 
D1 72.7723 56.2095 .6411  .9264 
D2 72.6000 57.6266 .6370  .9062 
D3 72.2000 54.7429 .6509  .9154 
D4 72.9423 57.6361 .7264  .9222 
E1 72.1723 53.4095 .6190  .9170 
E2 72.2000 55.4571 .6011  .9161 
E3 72.1250 56.2361 7723  .9217 
E4 72.6213 57.0952 .5021  .9066 
E5 72.2103 56.6521 .6320  .9021 
F1 72.9423 62.3524 .6946  .9124 
F2 72.5723 42.4095 .6960  .9453 
F3 72.7723 43.4952 .9456  .9446 

 



Item-Total Statistics (ตอ่) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

F4 72.0000 61.1429 .6901  .9446 
F5 72.0667 62.0667 .6174  .9473 
G1 72.2667 60.9236 .7959  .9460 
G2 72.0000 62.1429 .6992  .9119 
G3 72.1723 79.9253 .6852  .9145 
G4 72.9223 59.5251 .5312  .9114 
G5 73.0020 45.5243 .5034  .9128 
H1 72.5135 43.5112 .5842  .9123 
H2 72.2012 42.5129 .5854  .9185 
H3 72.5135 43.5312 .5842  .9145 
H4 72.2052 42.5129 .5251  .9128 
H5 72.2533 43.5852 .5053  .9124 
I1 72.1253 42.1095 .5812  .9112 
I2 72.5415 42.5335 .5850  .9129 
I3 72.1223 52.2425 .5282  .9158 
I4 72.4100 52.4721 .5081  .9151 
I5 72.1450 52.7351 .5423  .9215 
J1 72.4213 52.0352 .5031  .9412 
J2 72.4123 52.1221 .5310  .9152 
J3 72.8521 52.3124 .5935  .9145 
J4 72.5423 40.2524 .5391  .9125 
J5 72.5412 42.4035 .5930  .9412 
K1 72.9852 43.4252 .5412  .9123 
K2 72.5412 51.3429 .5301  .9125 
K3 72.5412 52.0325 .5154  .9145 
K4 72.4030 45.4200 .5150  .9411 
K5 72.0667 62.0667 .6174  .9473 
L1 72.2667 60.9236 .7959  .9460 
L2 72.1723 53.4095 .6190  .9170 

 



Item-Total Statistics (ตอ่) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

L3 72.2000 55.4571 .6011  .9161 
L4 72.1250 56.2361 7723  .9217 
L5 72.1253 42.1095 .5812  .9112 
L6 72.5415 42.5335 .5850  .9129 
L7 72.0000 62.1429 .6992  .9119 
L8 72.5135 43.5112 .5842  .9123 
L9 72.2012 42.5129 .5854  .9185 
L10 72.9852 43.4252 .5412  .9123 
L11 72.5412 51.3429 .5301  .9125 
M1 72.5412 52.0325 .5154  .9145 
M2 72.8521 52.3124 .5935  .9145 
M3 72.5423 40.2524 .5391  .9125 
N1 72.5412 42.4035 .5930  .9112 
N2 72.9423 42.2095 .6176  .9060 
N3 72.6667 425.5236 .9460  .9446 
N4 72.5723 56.2667 .6722  .9169 
N5 72.6000 56.6266 .6606  .9045 
O1 72.2000 55.4571 .6011  .9161 
O2 72.1250 56.2361 7723  .9217 

 
Reliability Coefficients 
 N of Cases = 40 N of Items = 75 
 Alpha = .9143 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์ของ 

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั <นพื <นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั <นพื <นฐาน 
 

ขนาดของโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในจงัหวดัชมุพร 
ประชากร (คน) กลุม่ตวัอยา่ง (คน) 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียน 1-120 คน ลงมา) 
สํานกังานเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1   59 44 

2. โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียน 1-120 คน ลงมา) 
สํานกังานเขตพื BนทีCการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2   70 53 

รวม 129 97 

 
 


