
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัครั �งนี � มีวตัถปุระสงค์เพื�อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยดําเนินการวิจยั 3 ขั �นตอน คือ ขั �นตอนที� 1 การศกึษาข้อมลูที�
เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสอบถามผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
จํานวน 97 คน ขั �นตอนที� 2 การสร้างรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผู้ทรงคณุวฒุิ 
จํานวน 10 คน ขั �นตอนที� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้โดย
สอบถามกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษา
ชมุพร เขต 1 และ 2 จํานวน 97 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ พบว่า การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลจากการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ พบว่า มีจํานวน11 องค์ประกอบ ดงันี � 1) การพฒันาบคุลากรอย่างกว้างขวางและ
ตอ่เนื�อง 2) การจดัโครงสร้างการบริหารที�เอื �อตอ่การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 3) การพฒันา
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลง 4) การเก็บรักษาความรู้ขององค์กร
และแบง่ปันความรู้ 5) การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 6) การส่งเสริมให้มีการ
จดักิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู้ร่วมกนั 7) ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 8) การ
ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนข้อมลูข่าวสารซึ�งกันและกนั 9) การกระตุ้นและส่งเสริมให้มีความริเริ�มสร้างสรรค์
สิ�งใหม่ๆ  10) การจดัการนิเทศภายในเพื�อพฒันาการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 
11) การสร้างวฒันธรรมการทํางานเพื�อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�งใหม่ๆ  
 3. ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ในการ
บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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อภปิรายผล 
 การเรื�อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ผู้ วิจยัโดยอภิปรายผล ดงันี � 
  1. ผลจากการศกึษาการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
พบว่า การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ทั �งนี �อาจจะเป็นเพราะวา่สถานศกึษาได้ให้ความสําคญัตอ่การพฒันาตวัเอง
อยูต่ลอดเวลาทั �งทางด้านความรู้ขององค์กร โดยมีการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ทั �งในและนอกสถานศึกษา โดยการจดัหาหรือแสวงหาโอกาสเพื�อให้การเรียนรู้ใหม่ๆ เกิดขึ �นอย่าง
ตอ่เนื�อง ทําให้บุคลากรยิ�งเรียนรู้ก็ยิ�งขยายขีดความสามารถของตนออกไป ซึ�งองค์กรที�ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ก็จะเตบิโตพฒันาตอ่ไปได้ไม่มีที�สิ �นสดุ สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ จําเริญ  จิตรหลงั (2550: 
8-9) ที�ศกึษารูปแบบการจดัการความรู้ที�ส่งผลตอ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานในจงัหวดัภาคใต้ ซึ�งพบว่ามีระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก สอดคล้องกบั วิโรจน์  สารรัตนะ (2544: 6-7) ที�กล่าวว่า “ส่วนราชการต้องมี
หน้าที�ในการพฒันาความรู้เพื�อให้มีลกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ�าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ตา่งๆ เพื�อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิราชการได้อย่างเหมาะสม
ต่อสถานการณ์ รวมทั �งส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเจตคติของ
ข้าราชการในสงักดัให้เป็นบคุลากรที�มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั” 
  2. ผลจากการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า รูปแบบที�พฒันาขึ �น ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ผู้ วิจยัขอนํามาอภิปราย 
ดงันี � 
   องค์ประกอบที� 1 การพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวางและตอ่เนื�อง เป็นการดําเนินการ
สง่เสริมให้ครูได้รับพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื�อง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยผู้บริหารเป็นผู้ นํา
ในการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการทํางานที�ดีขึ �น ตลอดจนมีเจตคติที�ดีในการ
ทํางานอนัจะเป็นผลให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพดียิ�งขึ �น เพราะการพฒันาบุคคลเป็นกระบวนการที�
จะเสริมสร้างและเปลี�ยนแปลงผู้ปฏิบตังิานในด้านตา่งๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทกัษะ อปุนิสยั เจตคติ
ที�ดีและวิธีในการทํางานอนัจะนําสูป่ระสิทธิภาพในการทํางาน สอดคล้องกบั วิโรจน์  สารรัตนะ (2544) 
ที�ได้ศกึษาวิจยัพบว่าโรงเรียนที�มีประสิทธิผลที�เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะมีการพฒันาบคุลากรอย่าง
กว้างขวาง สอดคล้องกบั ยงยทุธ  เกษสาคร (2554) ที�ได้เสนอแนวคิดหลกัการในการพฒันาบคุลากร
และครูว่าเป็นกิจกรรมที�จะต้องทําอย่างต่อเนื�อง การพฒันาบคุลากรและครูมีหลายวิธีจะต้องเลือกใช้ให้
เหมาะสมกบัลกัษณะขององค์กรและบคุลากร โดยมีเป้าหมายมุ่งที�ส่งเสริมการเรียนรู้ของบคุลากรและครู
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ในอนัที�จะปรับปรุงประสิทธิภาพของตนในการทํางานที�ได้รับมอบหมายและจะต้องให้โอกาสแก่บคุลากร
และครูได้พฒันาประสบการณ์เพื�อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพสงูขึ �น 
   องค์ประกอบที� 2 การจดัโครงสร้างการบริหารที�เอื �อตอ่การประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอก โดยผู้บริหารต้องจดัโครงสร้างการบริหารให้บคุลากรสามารถปฏิบตัิงานร่วมกนัให้บรรลเุป้าหมาย
มีการแบ่งงานกันทํา การกําหนดโครงสร้างขององค์กรที�ดีนั �นก็เพื�อที�จะสนับสนุนและส่งเสริมการ
ดําเนินงานได้อยา่งเหมาะสมทําให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์และเจริญก้าวหน้า งานไม่ซํ �าซ้อนกนั เป็นการ
ประหยดัต้นทนุ และเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศศกร  ไชยคําหาญ 
(2550: 32) ได้กลา่วถึงลกัษณะโครงสร้างที�เหมาะสมขององค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ�งมีความสอดคล้องกนั
วา่ควรมีความยืดหยุน่ มีระบบ และมีบรรยากาศที�เปิดเผย มีความกะทดัรัด ความเป็นอิสระ และการให้
โอกาส ควรคํานึงถึงปัจจยัที�ส่งเสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้เป็นสําคญั มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกัน
และกนั มีโครงสร้างที�แบนราบก่อให้เกิดความคล่อง โครงสร้างเป็นแบบองค์รวมที�เปิดกว้างไร้ขอบเขต 
เป็นพลวตั และเปลี�ยนแปลงได้ง่าย เน้นการทํางานเป็นทีมขนาดเล็ก มีโครงสร้างแบบเครือข่าย และมีการ
กําหนดหน้าที�รับผิดชอบในตําแหนง่อยา่งมีระบบ 
   องค์ประกอบที� 3 การพัฒนาวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลง เนื�องจากวิสยัทศัน์เป็นสิ�งสําคญัประการแรกที�ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีและจะต้องเผยแพร่
วิสยัทศัน์นั �นไปสูค่ณะครูเพื�อทํากิจกรรมตา่งๆ โดยมุ่งหวงัให้บรรลวิุสยัทศัน์นั �น การมีวิสยัทศัน์อย่างเดียว
ยงัไม่เพียงพอ สิ�งสําคญัที�ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิให้ได้ คือ การทําให้สมาชิกมีจิตผูกพันกับวิสัยทัศน์ 
สามารถหล่อหลอมวิสยัทศัน์นั �นลงสู่นโยบาย แผนงาน และกิจวตัรประจําวนัภายในองค์กร สอดคล้องกบั 
วนัทนา  เมืองจนัทร์ (2542: 6-11) ที�ได้ว่าผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ ที�รู้จกัสร้างวิสยัทศัน์และกําหนดวิสยัทศัน์
ที�เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร ดงันั �น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสามารถกําหนดวิสยัทศัน์ คือ 
รู้จกัสร้างภาพอนาคตที�เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนของตน และมุ่งมั�นผลกัดนัทกุวิถีทางที�
จะให้ภาพอนาคตตามวิสยัทศัน์นั �นเป็นจริงเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน
ในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที� 4 การเก็บรักษาความรู้ขององค์กรและแบง่ปันความรู้โดยผู้บริหารจะ
ทําหน้าที�ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตวัของครูจะต้องมีการถ่ายโอนความรู้จากการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองให้เพื�อนครูได้รับรู้ ซึ�งเป็นการถ่ายโอนความรู้จากบคุคลหนึ�งไปสู่อีกบุคคลหนึ�งโดยครู
รุ่นหลงัสามารถได้นําไปศกึษาและนําไปตอ่ยอดความรู้ให้แตกฉานต่อไป เช่น การให้ความรู้ด้านการวิจยั 
การประกันคณุภาพภายใน และการแบง่บนัความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ สอดคล้องกับ บดินทร์  วิจารณ์. 
2550: 128-129) ที�เสนอความเห็นว่าเราสามารถนําความรู้จากตวับคุคลมาให้องค์กรได้มากทําให้หลาย
องค์กรให้ความสําคญัในการสร้างความรู้และถ่ายโอนความรู้ทั �งมีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ
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และมีประสิทธิภาพ เพื�อไม่ให้ความรู้สญูหายและเป็นการเสริมสร้างฐานความรู้ขององค์กรให้เข้มแข็ง 
เชน่ การพดูคยุ การสอนงาน ฝึกงาน การถ่ายทอด แบง่ปันความรู้ที�อยู่ในตวับคุคลไปให้ผู้ อื�น การแปลง
ความรู้ที�อยู่ในตวับคุคลออกมาเป็นแนวคิด ภาษา สญัลกัษณ์ ลายลกัษณ์อกัษร ทําให้องค์กรมีโอกาส
ได้จดัเก็บและกระจายการใช้ความรู้ได้อยา่งกว้างขวาง เป็นต้น 
   องค์ประกอบที� 5 การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี การพฒันาครู
ให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นสิ�งจําเป็น การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้เป็นช่องทาง
หนึ�งที�ทําให้เกิดความรู้ใหม่ๆ และเป็นที�ยอมรับว่าปัจจบุนัเครื�องมือและเทคโนโลยีมีบทบาทสําคญัในการ
บริหารจดัการและมีส่วนช่วยพฒันาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อีกด้วย ดงัที� สถาบนัพฒันาผู้บริหาร
การศึกษา (2548: 24-25) ที�กล่าวถึงเรื�องนี �ว่า 1) การเข้าถึงความรู้ในสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge Based Society) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารได้มาเกี�ยวข้องกบัการดําเนินชีวิต
และกิจกรรมต่างๆ ของคนเราเป็นอย่างมาก การเข้าถึงความรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์นบัว่าเป็นสิ�งสําคญั 
และเทคโนโลยีก็มีคณุประโยชน์ตอ่มนษุย์อย่างมหาศาล เช่น การใช้ E-mail, Internet, Web ตา่งๆ 2) 
การแบ่งปันแลกเปลี�ยนความรู้โดยเชื�อมโยงบุคลากรภายในองค์กรที�อยู่ต่างสถานที�เข้าไว้ด้วยเพื�อ
แลกเปลี�ยนความรู้โดยการจดัทําเอกสารฐานความรู้ รวมทั �งการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ซึ�งจะ
ชว่ยให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ �น และ 3) การเรียนรู้ของบคุลากรจะทําให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ขึ �น
มากมาย ซึ�งมีผลต่อการเพิ�มพูนความรู้ขององค์กรที�มีอยู่ให้เพิ�มมากขึ �นอีก ดงันั �น จึงมีความจําเป็นที�
จะต้องวางแผนการฝึกอบรมและการบนัทึกการอบรม รวมทั �งหน่วยงานต้องสนบัสนนุให้บคุลากรทกุคน
เรียนรู้การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ด้วยตนเอง 
   องค์ประกอบที� 6 การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์และ
เรียนรู้ร่วมกนั ผู้บริหารในองค์กรได้มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกนัและกนัในองค์กร การจดั
กิจกรรมเพื�อแลกเปลี�ยนภายในทีมงานจะนําพาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ได้อีกแนวทางหนึ�ง 
สอดคล้องกับ ธีระ  รุญเจริญ (2550: 220-221) ได้เสนอแนวทางการสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
การทํางานเป็นทีม คือ การตดิตอ่สื�อสารภายในกลุม่ และการตระหนกัถึงความต้องการการมารวมกลุ่ม 
แลกเปลี�ยนความคดิเห็นในบรรดาสมาชิกภายในกลุ่ม และสอดคล้องกบั ธร  สนุทรายทุธ (2551: 220) 
ได้กลา่วถึงปัจจยัสูค่วามสําเร็จในการทํางานเป็นทีมว่า การทํางานเป็นทีมอาศยับรรยากาศการสื�อความที�
ชดัเจน เหมาะสม ซึ�งจะทําให้ทกุคนกล้าที�จะเปิดใจแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ�งกัน
และกนัจนเกิดความเข้าใจและนําไปสูก่ารทํางานที�มีประสิทธิภาพ 
   องค์ประกอบที� 7 ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ โดยที�ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ นําด้วย
การนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ การเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้เป็นปัจจยัหนึ�งที�
จะทําให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยผ่านพฤติกรรมและคณุลกัษณะของผู้ นําที�แสดงออกมา 
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ดงัที� สเุทพ  พงศ์ศรีวฒัน์ (2559) ได้กล่าวถึง การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนตอ่การขบัเคลื�อนสู่
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ในทศันะเดิมเชื�อว่าหวัหน้าโรงเรียนจําเป็นต้องใช้อํานาจที�มากับตําแหน่งของตน
เพื�อการขับเคลื�อนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายให้สําเร็จตามที�ต้องการโดยใช้กลยุทธ์หลักเป็นเครื�องมือ
ดําเนินการ ได้แก่ การใช้กฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ และการให้รางวลัหรือความดีความชอบ ดงันั �น 
ผู้บริหารที�เน้นการใช้อํานาจแบบเดิมดงักล่าวจึงยากที�จะประสบความสําเร็จในการขบัเคลื�อนไปสู่ความ
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ แต่ผู้บริหารโรงเรียนต้องช่วยสร้างความเข้าใจ คอยให้การสนบัสนุนและ
ความช่วยเหลือในการขจดัอุปสรรคทั �งหลายในเส้นทางสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งการพฒันาโรงเรียนให้มีศกัยภาพสงูในการจดัการศกึษาเพื�อให้เกิดผลดีที�สดุตอ่ผู้ เรียน สอดคล้อง
กบั อากีริส และชอน (Argyris; & Schon. 1978) ที�ว่าที�ผู้บริหารโรงเรียนลดการใช้อํานาจที�มากบัตําแหน่ง
ให้น้อยลง และหนัมาใช้อํานาจเชิงวิชาชีพและอํานาจเชิงคณุธรรมก็เชื�อได้วา่การขบัเคลื�อนไปสู่การเป็น
โรงเรียนแหง่การเรียนรู้มีความเป็นไปได้มากยิ�งขึ �น 
   องค์ประกอบที� 8 การส่งเสริมการแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารซึ�งกันและกัน ผู้บริหาร 
จึงเป็นผู้ ที�มีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารเพื�อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ๆ  อนัจะนํามาซึ�งการเอื �ออํานวยประโยชน์ทางการศกึษาตอ่กนัอย่างยั�งยืน ดงัที� กีรติยศ  
ยิ�งยง (2548: 2) ได้กล่าวถึงการพฒันาบุคลากรผ่านกระบวนการพฒันาปัจเจกบคุคล เช่น การฝึกอบรม
และกระบวนการพฒันาองค์กร ทั �งนี �เพื�อดึงเอาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที�มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ เพื�อเอื �ออํานวยตอ่การชว่ยองค์กรให้บรรลเุป้าหมายที�ตั �งไว้ และสอดคล้องกบั พิณสดุา  
สิริธรังศรี (2557: 1-10) ที�ได้กล่าวถึงวิธีการพฒันาครูให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 ว่า 
การพฒันาการเรียนรู้ของครูที�โรงเรียน เชน่ จดัระบบการจดัการความรู้ภายในโรงเรียน จดัตั �งชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ จดัตั �งคลินิกครูเพื�อการเรียนรู้ จดัระบบครูพี�เลี �ยง เพื�อนช่วยเพื�อน การสร้างเครือข่ายการพฒันา
ทั �งในและนอกโรงเรียนเพื�อการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เช่น เครือข่ายเสมือนจริง (ออนไลน์) เครือข่ายครูเฉพาะ
สาขาวิชา เครือขา่ยครูสอนดี เครือขา่ยครู ผู้ปกครอง และชมุชน เป็นต้น 
   องค์ประกอบที� 9 การกระตุ้ นและส่งเสริมให้มีความริเริ�มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ โดย
ผู้บริหารจะต้องสร้างแรงจงูใจให้ครูมีความริเริ�มใหม่ๆ ให้มีความคิดสร้างสรรค์ที�ดีมีคณุภาพให้กับครู 
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี�ยนความรู้ระหว่างกัน
เพื�อความเจริญก้าวหน้าของงานและให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ที�เข้มแข็ง สอดคล้องกับ ชูลตซ์ 
(Schultz. 2006: 225) ที�ได้กล่าวว่าหากองค์กรเสริมแรงจงูใจที�ถกูต้องและเหมาะสมให้แก่บคุลากรจะ
ทําให้บคุลากรเกิดการแลกเปลี�ยนความรู้ระหว่างกัน ผลลพัธ์ที�ได้จะเป็นสิ�งที�ช่วยให้การจดัการความรู้
ในองค์กรประสบผลสําเร็จ องค์กรจะมีองค์ความรู้อย่างไม่สิ �นสดุ สอดคล้องกับ สปุระภาดา  โชติมณี 
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(2551: 126-127) ที�เห็นว่าการสร้างแรงจงูใจที�ดีจะทําให้การแบง่ปันและแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในองค์กรมี
ประสิทธิผล 
   องค์ประกอบที� 10 การจดัการนิเทศภายในเพื�อพฒันาการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ �นจะต้องอาศยัการนิเทศโดยมุ่งที�จะปรับปรุง
การเรียนการสอนโดยตรง และการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือและให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครู 
ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาให้เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมและพฒันาทกัษะในวิชาชีพให้มีคณุภาพ
และประสิทธิภาพสงูยิ�งขึ �น สอดคล้องกบัแนวคิดของ พศิน  แตงจวง (2559) ที�กล่าวถึงการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพื�อให้บคุลากรที�อยูใ่นบริบทเดียวกนัได้ชว่ยเหลือเกื �อกลูกนัเพื�อช่วยกนัพฒันาการจดัการเรียน
การสอนให้มีคณุภาพตรงตามมาตรฐานของหลกัสตูร มาตรฐานการศกึษาชาติ เพื�อเป็นการเพิ�มพลงัและ
ศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของวิชาชีพครู รวมทั �งส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสอดคล้อง
กบัแนวคิด อญัชลี  ธรรมะวิธีกลุ (2558: ออนไลน์) ยงัได้กล่าวถึงการนิเทศ สอนงาน (Coaching) ว่าการ
พฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) บคุลากรในสถานศกึษาต้องมี
การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง ซึ�งการนิเทศสอนงานเป็นเทคนิคหนึ�งที�สําคญัที�จะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับครู อันจะเป็นตวัจกัรสําคญัที�จะนําไปสู่ความสําเร็จ โดยมุ่งเน้นให้ครูมี
ความสามารถ มีผลการปฏิบตังิานที�ดีขึ �น 
   องค์ประกอบที� 11 การสร้างวฒันธรรมการทํางานเพื�อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ�ง
ใหม่ๆ  การสร้างวฒันธรรมองค์กรที�มีการจดัการความรู้ในองค์กรที�เป็นระบบเป็นการปรับเปลี�ยนองค์กร
สูก่ระแสขององค์กรแหง่การเรียนรู้ได้ สอดคล้องกบัแนวคิดของ ภารดี  อนนัต์นาวี (2551: 189-191) ได้
กลา่วถึงบรรยากาศยงัเป็นปัจจยัหนึ�งที�มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพของการกระทําของบคุลากรทําให้องค์กร
ประสบความสําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัรายงานการวิจยัของ นงนชุ  วิชญะเดชา (2550: 
28) พบวา่ตวัแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในเชิงระบบ (System Learning Organization Model) ซึ�ง
เป็นแนวคดิของ มาร์ควอร์ท (Marquardt. 1996) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ องค์กร คน ความรู้ 
การเรียนรู้ และเทคโนโลยี แท้จริงองค์ประกอบดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมองค์กรที�ครอบอยู ่
หมายความวา่วฒันธรรมองค์กรได้แทรกซึมเข้าไปในบริบทขององค์ประกอบย่อยนั �นๆ เป็นเสมือนแบบ
แผนแนวปฏิบตัทีิ�สะท้อนออกมาในรูปของแนวทางปฏิบตัิของบคุลากร (คน) รูปโครงสร้างองค์กร (องค์กร) 
ระบบความคิดความเข้าใจ (ความรู้) ลกัษณะความทนัสมยัของเครื�องมือ (เทคโนโลยี) และระบบการ
ถ่ายทอด (การเรียนรู้) 
  3. ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนํารูปแบบไปใช้ใน
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี �อาจจะเป็นเพราะรูปแบบการ
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บริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้มีแนวทางในการพฒันา
อย่างเป็นขั �นตอน และผ่านการประเมินด้วยการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นําไปปฏิบตัขิองรูปแบบ จงึทําให้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ มีความสมบรูณ์ที�สามารถนําไปประยกุต์ใช้ในการสง่เสริมการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ซึ�งผลการประเมินรูปแบบดงักล่าว สอดคล้องกบั ไอส์เนอร์ (Eisner. 1976: 192-193) ได้เสนอ
แนวคดิในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคณุวฒุิวา่รูปแบบการประเมินที�ใช้ตวับคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเป็น
เครื�องมือในการประเมินผล โดยเน้นความเชื�อถือว่าผู้ทรงคณุวฒุินั �นเที�ยงธรรมและมีวิจารณญาณที�ดี 
ทั �งนี �มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั �นจะเกิดขึ �นจากประสบการณ์และความชํานาญของ
ผู้ทรงคณุวฒุิจงึทําให้ผลการประเมินด้วยการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไป
ปฏิบตัขิองรูปแบบดงักลา่วอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การนํารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพรสู่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ไปประยกุต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา ควรคํานึงถึงความเหมาะสม ความสอดคล้องกบั
บริบทของสถานศกึษา และความต้องการของครู เพื�อพฒันาการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
  2. ผู้บริหารต้องมีความมุง่มั�นและให้การสนบัสนนุอยา่งจริงจงัและตอ่เนื�อง พร้อมทั �งการ
สร้างความรู้ความเข้าใจ และแรงจูงใจแก่บคุลากรในสถานศกึษา เพื�อพฒันาการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และควรมีการติดตามประเมินผลในการนํารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปใช้เป็นระยะๆ เพื�อปรับปรุงและพฒันาคณุภาพให้เป็นไปตาม
องค์ประกอบที�กําหนด เพื�อให้สง่เสริมพฒันาการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั!งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยปัจจัยการบริหารที�มีผลต่อสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษา 
  2. ควรมีการวิจยัศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารที�มีผลตอ่การเป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้กบัสภาพการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 
  3. การวิจัยครั �งนี �ผู้ วิจยัได้ทําการเลือกตวัแปรที�ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
11 ด้านเท่านั �น ในการวิจยัครั �งตอ่ไปผู้สนใจอาจศกึษาถึงปัจจยัอื�นๆ เพิ�มเติมเพื�อจะได้ผลของข้อมลูที�
หลากหลายยิ�งขึ �น 


