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 การวิจยัครั :งนี : มีวตัถปุระสงค์เพื$อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดั
ชมุพรสูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยดําเนินการวิจยั 3 ขั :นตอน คือ ขั :นตอนที$ 1 การศกึษาข้อมลูที$
เกี$ยวข้องกบัการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยสอบถามผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพร สงักดัสํานกังานเขตพื :นที$การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 
จํานวน 97 คน ขั :นตอนที$ 2 การสร้างรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผู้ทรงคณุวฒุิ 
จํานวน 10 คน ขั :นตอนที$ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิของ
รูปแบบ โดยสอบถามกบัผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชุมพร สงักดัสํานกังานเขตพื :นที$การศกึษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2 จํานวน 97 คน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 
 2. รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ดงันี : 1) การพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวางและต่อเนื$อง 2) การจัด
โครงสร้างการบริหารที$เอื :อตอ่การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 3) การพฒันาวิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ให้ทนัสมยั และสอดคล้องกบัการเปลี$ยนแปลง 4) การเก็บรักษาความรู้ขององค์กร และแบง่ปันความรู้ 
5) การพฒันาบคุลากรให้มีความสามารถด้านเทคโนโลยี 6) การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมเพื$อแลกเปลี$ยน
ประสบการณ์ และเรียนรู้ร่วมกนั 7) ผู้บริหารเป็นผู้ นําด้านการเรียนรู้ 8) การส่งเสริมการแลกเปลี$ยนข้อมลู
ข่าวสารซึ$งกนัและกนั 9) การกระตุ้นและส่งเสริมให้มีความริเริ$มสร้างสรรค์สิ$งใหม่ๆ 10) การจดัการนิเทศ
ภายในเพื$อพฒันาการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 11) การสร้างวฒันธรรมการทํางาน
เพื$อเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ในสิ$งใหม่ๆ  
 3. รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัชมุพรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที$พฒันาขึ :น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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