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Y d  X aui%nI~wuu u o n ~ ~ i i r a I d ~ i n ~ ~ n i ~ ~ n i ~ ~ ~ a : : n ~ ~ Z ~ n i ~ ~ n ~ ~ n u s x r l ~ a ~ ~ n ~ &  
o o u n i w b ~ ~ f i u m ~ ~  l l n ~ i a ~ n i s ~ i u n ~ ~ u ~ n u i : r m ~ ~ : ~ ~ u ~ i ~ ~ ~ ~ ~ f i u ~ s n r i ~ ~ o ~ ~ ~  

Y n?sTmG~Qn73bbnm%na6dd a h  

4.5.1 5%ms<ma7~Qni1i~riaui%n o~~iiri i tan-n'1G 2 'is Co 
1 ni~~m~3"~Gn7suuvlnidi1 

61'l.a'~ltJ k l ~ r " z r n l ~ a ' ~ ~ a ' ~ 8 n 7 5 b ~ f l f l ~ ~ ' L d ~ 1 u " ~ ~ ~ n ~ d  ElLJ 

nivu~~~ina~r~u~~nfiu9flds:a~7mn'~~~un~~d5:~1~ M% f l r i l ~ r ? n h a ~ m n ~  

2) m ~ ~ ~ ~ ~ m m u ' i ~ u ~ f s ' m ~ n ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ~ 6 ~ ~ m r u u ~ m w  
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l i l u ? ~ f s i ~ R a d i r  7 ~ i o a n i u d ~ : n e u r n ~ u o ~ ~ a n % ~ - b i i ~  9 ua:Zn2duuu8amn~d 
U A  :: d 

aaun~wunn~uum~unrinquau ~ ~ ~ ~ i m ~ ~ n i n l l a ~ ~ ~ ~ K u d C ; a ~ a ~ < o ~  a ~ ~ ~ i l u ~ ~ i j n ~ u  
d v * A d  - d  TuawnuJ 7 ~flwngn nrimca a u i % n f l ~ ~ ~ ? u ~ c w ~ ~ ~ u f i u n ~ m u ~ n u . n a u r d s e n i l u u ~ ~ w  

~ 8 i n h ~ ' T a b f i ! 6  ~ d u  i rnn~N'aaun?w$~'m~A~ L ? ~ i i ~ t b 6 i ~  1 tti~?u~nnr6aiasun~wfi 
e a 

l i i~n~wusl~u~duudai i t i l~u u:llrenanarfiuln EJ~IIIJ i ia nldafu nir iudin0u ~iac 

nwlCiilju 
2.3.1 rnrila* mnsniuaunirr~aon~u1M'~~ri~ui~n'I~~IIj~1n"m 

6 iw3 d n o i  ~ d l r i e f u  ~ u 7 5 n q r  ~ : a u ~ ~ u o ~ ~ ~ n r w " L r n ~ ~ ~ 1 ~ u ~ % n o : R ' ~ ~ ~ ~ d ~ ~ u  

n o ~ ~ a u o ~ n ~ 3 u l ~ ' n s ~ ~ a ~ m ~ 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u m ~ ~ a t j ~ ~ u " 0  u 1 $u!'udo~Auuluy~~i~$ua: 10 
2' u i n  u a n o ~ n u n u l ~ n ~ ~ i u i m ~ 7 ~ ~ c i 7 ~ u ~ e i T m  tln11~Y wY"y?i~uc]~n~~~~dii"j~~u'71J'y$ 

idui i . r :~~w~i~n'unsduu ~ ~ a ~ i f i u a n u i ~ ~ r r d ~ ~ u * i 7 ~ 1 ~ o u ~ 6  ~ u ~ ~ n r n u 7 1 n ~ ~ u ~ u  

v?aan$a~ln' ~nsnis~kn$ui l r~ j~~~uf3un"~~urn ' i r i1?~ 115 vaJ<uk~nuwuaJif~n5& 
cpr; 

~ ~ U ~ ~ T H R ~ U P E ~ ~ ~ J ~ U ~ J ~ ~ ~ ~ I I ~ E S ~ ~ ~ L ~ M ~ T ~ ~ B U W ~ W ~ ~ ~ ~ H U R  ~ P U L W ~ I Q O W ~ U I U  
n ~ s s i i r ~ u u ~ ~ u m ~ u i ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ ~ a ~ m n ~ n l n " ~ ~ ~ l ~  

2.3.2 n i ~ ? ~ h n i J ~  N ~ ~ & ~ ~ U V ~ ~ $ ~ R ~ ~ T = R J R " ~ U ~ I T ~ J L R " T U  
d n7soeura~aui8n .nmanainnqsii a$darn'ar a:au~iJumcl~~uuuh ojijn,~iud-in 

A d a  d 4 d  u u  i d u ~ ~ a u ~ ~ n ~ ~ i u r r n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ f i i l y t m ~ ~ u  a r n u l ~ ~ a a n J ~ n n i n l ~ i u d ~ : ~ n n  ua:lfiu 
nun~6u1u~mmdr~usrsu i-jucli n ~ ~ n a u ~ ~ n i i a ~ ~ u ~ ~ n ~ ~ ~ ~ u ~ u u ~ i i ~ ~ i ~ i ~ ~ w n ~ ~ u " ~ ' y 1 1 5  
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o r r ~ s 1 o i i l u o ~ ~ n ~ ~ ' i : ' 1 1 7 ~ ~ 1 m 1 1  a~&nni?onuia~ uB:aJdn.jdnnraanu~a3iwT7:xiu 

m n ~ t $  d>lrnnB~ !In5 J E T ~ I ~  aJ6nf (osganizatanal structure)  nil D U ~ ~ ~ M ? O R ~  U ~ U  

I n - i ~ a - 5 ~ ~  tn'nsun~mn~r;a'oounr'w6 & 2 ?duuullanousi?a 
A d  * 

3.2.1 611rrTulng d l l ~ ~ u ~ n ~ i ~ u a ~ d n r n u o i u i o ~ r ~ n ~ a ~ ~ ~ n r d  
~ w ~ i r i ~ d d c ~ d n  ~11~ :nuu  h u  a u ~ % n i ~ n u n n u  ~$xI~:~umiurinr umnir 

d u d d m  i larsnds~~ir:nisd5=:yuI~~n ;n&~iiaeaui%ny n ~ u ~ ~ u ~ & u o  ~mnmni i~untb~~u~n'b  
~ l i l ~ ~ : ~ u c i 7 n n w ~ a ~ ~ ' i 0 ~ a ~ ~ u i o I ~ ~ u n u a u ~ 3 n ~ ~ ~ l h e ~ ~ 1 ~ n ~ ~ ~ ~ i l ~ n ~ ~ d ~ 2 : ~ ~ I ~ ~  

v t Y  Inuciunurnn%n tl a u l ~ n u a ~ ~ u n u n u l ~ n ~ ~ ~ a ~ n ~ 1 7 ~ 1 ~ ~ ~ ~ n ~ 3 ~ ~ ~ ~ ~ d ' i : ~ u i ~ n u ~ ~  n ~ u  
m u n k d r a i ~ d ~ n o d d ~ : ~ u ' 1 ~ ~ i  2 dc lnn  Bu 

A d d 

1) d d a ~ l ~ ~ m i y i ] x h ~  m u  atlJil~: I n k  Lunwnmm3 

~ 7 l ~ ~ f l l ~ 6 E l J f i ~ ~ d  J ~ ~ % J J ~ ~ U ' ~ U  1 50 <U ~ u d i u ~ n ? ~ f i @ ? ~  ~ J ~ ? ~ T ~ T ~ L ~ ~ ~ u ~ ~ T : : ' u E I ~  

d ~ r = ~ u I ~ ~ n u i y ~ . ~ : . ~ ~ ~ a u i ~ u " i l t l ~ a ~ i  

r . I ) n i ~ ? u r u r n u ~ i u n ~ s d r : ~ u l v l ~ ~ i i h  
1 -2) ? ~ ~ T I R U ~ T ~ U J I U ~ T Z ~ ? ~  LLWG~ JEIW~IT&~ ~ ~ u ~ I u Y o J ~ ~ I ~ ~ "  

1.3) n i a ~ u u ~ u ~ a d ~ ~ e ~ u " ~ ~ w ~ ~ i ) ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ] %  

I -4) mGma~srilbqn%dxii?I 

1.5) ~11d53J71lb~6~1d 
C 

1.6) tra:ni .r~GonK~n-s~uni5i7rQuni~ 

2) dds:au~ngljm~q l u s s u d n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ d ~  nmznssunlr 
~ ~ ~ ~ u n 1 s ~ r f i u n ~ ~ - r : ~ 8 1 ~ ~ @ ~ r n ~ ~ n ~ ~ 6 1 m ' ~ ~ i 1 a ~ ~ ~ u 1 d a ~ u ~ ~ ~ u h r f i u u e r ~ ~ ~ ~  we~u 

nun23 i w s ? - n ' a a d i ~ ~ ~ ~ d i ~ d i i o ~ u n i ~ d r : ~ u ~ ~ ~ ~ d ~  di?udd+i O M C - I J ~ J L L ~ ~ U ~ S G  
d njda~dunncnrsurn~sii ~ ~ M ~ I > $ ~ J ~ U ~ ~ ] T : ~ A ~ ~ M ~ ~ ~ $ ~ ~  
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~n1wd~9u~5~un~nirii~iiu~iu 

m u  ~ d e  tra%~~ (2544, nrii 9) n i i ~ l T i i  nniw MUIUCJ ~ ~ G u n i n I  j u % ~ w  
~ ~ i J u ~ ' r ~ ~ 6 o ~ 5 u n i ~ u " m ~ s  

7 A y ~ u u n  (2546, MGI 7) ln?$mwnu?uiq Rnlw n u i u f i ~  nniqtd 
~~wali'luilp~uird1Au?6umru?~~s 

u ~ n n m u ~ u i u s i i d  7 iIsiniji~ultiloriu ~!dI<ii  nniw t r m u i i ~  a n i x d  

lfiua$%?~llia wlwd J T I I ~ ~ % u J ~ u $ I ~  
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~ n ~ r i u l u r n r v j s u u i ~ n s i n ~ ~ ~ t ~ n i i s n " ~  

rr''11"T lii& (2544, nh I ) ~ ~ r i n ~ , u ~ u i u u a ~ n 7 3 v j p l u i y ~ a i n s i ~  nis 

$wuiunns n?r67iirudiulwa~6nr ~u~gufis<uiii&y u J a ~ 6 n s ~ r n ' a c m ~ r r u u ~ l u  
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R ~ ~ U ~ L ~ F ~ M I ~ J L ~ ~ ? M U ~ L I V O J ~ J ~ ~ T  
-U d nrud~r in i  (2549, 6n inu  lo) m l i h u i ~ n a m r  nuiu?l~ n~ru?aio:  

* ua 
~ ~ U ~ U R U ~ ~ ~ ~ I W ~ ~ ~ ~ ~ ~ I J ~ M ' U O J ~ ~ ~ I I ~ ~ J ~ U U ~ ~ R  n ' J l u h u n ~ ~ u ~ n ~ ~ u ~ i u i ~ n  

n ~ i u + i u i y  ua:Kquni 

. a u u u a n n s d a a u n ~ d r r . t i ~ l l s : ~ n w ~ n a  3 7 6 ~  (2550, G a ~ 9 n u  2 4 )  
1 1  

n ~ ~ ~ u i y n n ~ n ~ ~ a n ~ a c ~ ~ ~ r : ~ n ~ n i v t 4 ~ ~ n " n ~ ~  n ~ i u i i u ~ y 1 ~ n ~ ~ l i i r l w  maeapu 

~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ W ~ ~ ~ ~ ~ J L ~ ~ " ~ M M ' ~ ~ ~ ~ ~ = : B ~ L I ~ M " L ~ U ~ ~ ~ U ~ ~ ~ I J L ~ L I ~ ~ " U  n i s t d u ~ r : ~ n ~ m w  
t d d ~ n a ~ n s m u i ~ n ~ i l R i i ? u 7 " a n ~ 1 ~ n a u s ~  i~uriuuu~n~lwirfiruanan~un i w  elKynains 

~ ~ n u 1 r o d f i ~ ~ ~ i u ' l ~ t ) d 7 s i 6 u d  uarric~dpin?lu~lliuuura~6ns U n m l n ~ d u u u ~ a ~  

nlrrluetn'nr i l i w  e ~ n ' n s # i n ~ s u e - ~ o i Y ~  ~ ~ ~ ' a ~ ~ l n a u r u t d v w i u w i ~ n e ~ n s I < ~  
d s t ~ n ~ n ~ w n ~ r v i ~ ~ ~ u ~ ~ ~ u  M ~ B R ? T U L ~ Q U U L L ~ ~ J ~ ~ L I U J ~ B J ~ ~  L ~ W  a n l w g ~ n ~  
n i n i i e ~  L R J W ; ~ ~ ~  ~ ~ a ~ i l ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ q r i , ~ ~ u " ~ n i ~ ~ n ~ ~ T u I a t i  q n ~ ~ n ~ w a r l ~ ~ n ~ G ~ : $ i a ~ i  
n2 iu i  mi u$w3ylun~sla' s : - d ~ s ~ d u d s t ^ a n i i n i w u ~ : n ~ i ~ ~ ~ m ~ 4 ~ ~ u n i ~ ~  J f i tGu 

4 
~ c l i ~ w r i ~ ~ l l i r u ? n ~  ~ r n ~ ~ ~ ~ s l w l ~ n a i n r ~ ~ ~ ~ i r i u m i u d ~ ~ ? a i ~  ~ a w ~ m ~ ~ l u m u ~ 7 . a i ~ w  

* w* 

u s ~ u d a : s i i ~ ~ ~ i ~ l u ; n a ~ n s u a ~ ~ ~ n r r u '  ~ ~ n i u ~ s n d ~ u n ~ i u t < e n s u n u u ~ n ~ r ~ o v a ~  

o~6nsun:~~?%n!<aeii~5fl~=%w%n7~ 
aifiRi(. U ~ : L U L U D ~  (Harbison, & Myers, 1964, p. 2) nl r~auTyn8 ins  

H U I  L I ~ J ~ . ~ : U ? W ~ ~ L R U ~ U R ? I U ~  finw: ~ m u J , u ~ ~  r i ~ : n ~ ~ u n ~ u i m u  adynna 
a L4 ~ u u a u r u n a o ~ n i ~ z l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a w ~ : ~ ~ ~  
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did111 (Flippo, 1984. p.7) ~ $ l ? i i J n l ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ 7 n ~ i l  ~ 1 ~ 1 t l i ; J  ~ I S L ~ U  
PI CF. 

$nw:honis%-iausl~ ~ i u l f i d ~ u n ~ i u \ n ' u d i ~ ~ n $ i ~ ~  

CI *a 
a - ~ d l ' i l n i s f i a w l y  R R ~ T  ~ ~ u n ~ : u ~ u n ~ i - ~ r a ~ n n i ~ b ~ ? u ~ h ~  ~~a:ktu;u 

r, cs Y F1 Yd 

m i u i  R ~ U B I U ~  IJTLRU~ITNC ~ 4 a 1 ~ ~ m a - 1 n m a r ~ ~ h  R I U I S ~ ~ ~ U W J ~ U I U I I I I ~ V ; I M U  
d A  3 1l~:ln$mwmu~ru n a a n a u v i i ~ ~ ~ ~ n r ~ n n m ~ ~ ~ d a n i ~ i ~ ~ ~ u  1 7 u ~ ~ ~ s i ? ; n n a d w i a u ~ : :  

$ A  X f i ~ n r i i ~ u d l r r ~ r i 4 ~ u ' ? ~ n ~ ~ 2 ] ~  ~ u a : r i ~ a ~ l n ' ~ i u ~ s ~ s ~ R ' n r ~ ~ " r a n j ~ s ~ ~ w $ d ~ ~ " ~ a ~  
2 

mulmurr; l f i l d ~ ~ ~ ~ 6 9 1  OJ i ) ~ 6 ~ 7 ~ $ i 0 ~ 7 ~ ~ d ~ : ~ n ' B l ~  ~ ~ ~ e l l r r h i w n g ~ u u  
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ww ~ ' r y y u i n  (2546, ~ljl 158) I G n f i i ~ i i ~ ~ ~ ~ ~ c i ~ K y ~ a ~ m ~ W k l ~ i  
n a i n s i i ~ i l u n m u r i ~ d i i  n I r u r s g ~ ~ d ~ ~ ~ ~ n i l ~ n ~ L ~ i d ~ ~ ~ 4 ~ ~ ~ ~ ~ & ~ n i ~ ~ i ~ u ~  

ynr~uu"n u ~ : n ~ ~ n ~ w i l i ~ ~ i h  tiluarii~G ~~uidrrr7unmw"ln~m ~IM"d5:Tnf i i n g ~ n w 6  
t " rtdrl d 

rim 7 w w w ~ 1 n ' ~ ~ u w f i l l J : n w n n n ~ n d u r ~ ~ m u n ~ ~ u ~ t ~ ~ ~ ~ r i ~ 6 1 ~ ~ i ~ a ~ i l ~ l ~  ~ L W T T E  
a.. d'* 

q r ? u u u 3 n o i n l ~ h ~  7 I&a%uun~$?\duin ~ d n i s h w u i l ~ n n l s u ~ : n ~ ~ n f c b w " L ~ i  =j 

& ~ i u i l a ' ~ ~ n u u a ~  ~ r i i  a dna an 1 3 a i  n j i u ~ ~ a ~ o r i i ~ r i n w d ~ n t l  ~ ~ o i r a n u $ u a ~ u ~ d ~  

~ ~ ~ L ~ ~ ~ M M ~ o M H ? ~ u L Y I ~ I ~ B U ~ ~ ~ U ~ R H C U M ~ ~ ~ ~ ~ R U ~ I U  ~ u 7 J n l 5 ~ ? ~ 7 3 f i ~ d ~ ? i ) ~ ~ n L ~ 0 3  

iJrun~~1'lsi l n u ~ a w ~ : a d i c ~ ~ l u ~ n r t d ~ " ~ u ~ a m l w o ~ o ~ u d u c u o ~ o ~ ~ w n ~ o ~ v l l s ? u 2 a '  

d 5 : l c i a ~ ~ ~ ~ n u r i ~ n w  L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ K U R ~ I U L O ~ ~ L G ' U ~ ~ Y O ~ S J ' I U L ~ O ~  u r r t 4 i w m d ~ t a i n ~ ~  
' d '  

~ i i a ~ ~ u a r i i ~ z ? n ~ i ~  n ~ i u ~ l ~ u w u d s ~ ~ ~ a i ~ ~ i ~ 1 ~ ~ ~ 1 ~ ~ u b ~ 7 ~ ~ u ~ l j i w ~ i j o ~ ~ ~ a r l u r ~ a 1  

13 U ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ J ~ ~ M ~ ~ I J ~ B I ~ ] ~ ~ ~ P L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ B J ~ ~ B ~ ~ ~ ~ S ~ I ~ ~ ~ ~ I ~  ~ U l ~ U ~ ? l ~ ~ l l ~ ~  

f k ; a : n ' a ~ ~ n u i n ~ s d w  i i u &  i$ uonilu ~ia:Jiullr~aipiRniwua J~T:T~IT~MIGD ~ I M  - d ,  nl=:u$8iiuihunl?\d ~~er~wnls l l~Gwf iun ls i3~  7 4iu2uum a ~ ~ k l l f i r  Bhmw 

~ ~ ~ u w i ~ d ~ ~ i i ?  ~ i u a ~ h ~ s ~ i h w r u t b ~ w ~ :  (specialization) ~ l n & ~ n i  i i ~ f J u d u t k ~ ~ $  

~ ~ d n ~ ~ n m u ~ s o ~ ~ a e ? n ' i u n ~ ~ ~ n d c l u u l l w ~ i i l w 2 n ~ i i l u i r ~ ~ l ~ ~ ~ i r w i ~ t j ~ s ~ m u 1 r n d ~ ~ ~ ~ i ~  

uaaa~?Jriu~~qws81& 
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6. IIITWINW~RRI~T i ~ ~ a ~ s r o r ~ ~ ~ i ' ~ ~ ~ n ~ s P s f l u ~ ~ C a o f i ~  i n o ~ a w i :  

orii~i!i J ~ ~ L ~ ~ - I + ~ - M ~ U I M ~  ~ ? a i $ i i u i i u ~ i ~ l ~ r j  ~ ~ a ~ o ~ n l ~ r j i u n ~ r u ~ u n i ~ d ~ u i i ~ n ~ [  n i s  
* - ~ s u ~ r w r o i n d d o  J ~ ~ a c ~ n n a ~ u i n ~ ~ ~ u ~ m ~ ~ a ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ m ~ i ~ ~ ~ . ~ ' ~ I ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ w ~ i u  

I"' FiR7URUIDJ 

7. nirGuwiynna d?olriynna~u7 i i l u n w l ' i l l n m u ~  n?~utnlni 7 *ii 

'Ivirilunun'uaah n " u i a n ~ i ~ i o ~ n " i ~ ~ u ' ~ n ~ ~ ~ n n 1 u l ~ i Z ~ i  u ~ r n ~ ~ a i ~ u ' u a t i ~ s ~ a ~ l u  

~ r n i w a ~ h s  u:.r i i l r inu~a~~8unu~ I ~ J R ~ J ~ I L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ L L R ~ L " ~ L I U ~ ~ ~ I ] ~ U L D ~ F ~ ~ U  

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



1 .  n?ir~{d~2JluuaJa~el"n7~ (institutional objectives) L B W R ~ ~ U ~ J I I U I U ~  

L ~ M ~ ~ ~ ~ ' ~ U U ~ " ~ ~ E I S & ~ ~ S ~ U  16Lirrri 
n - 

1 .I  t ~ a ~ i i ~ n ~ i n n u l s l u r n ~ 1 1 ~ ~ n ~ i u ' ~ 0 ~ ~ ~ a ~ n ~ I u a ~ ~ n ~  
e i d A  

i .2 14 u aauuuti'bmrlifiu~~7~~6~n~n 

1.3 L ~ J K W U I ~ ~ T ~ ~ U T J I U ~ M Y ~ H W ~ J B W  u 1 

* - 
i .4 ~ iaann~ iu&u~ i j  a~ LLRSI O J ~ U ~ L I ~ L M ~ I ~ ~ ~ I T ~ ~ U W J I U  

* - 
1.5 L ~ ~ C ~ ~ I J U , , ~ ~ U ~ U ~ T ~ ~ U H J ~ U  

1.6 ~ d ~ ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ~ n l 3 d f i ~ ~ 4 7 ~ 1 1 0 4 ~ f l ~ ~  

I .7 ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ P ~ M ~ T ~ ~ ~ L ~ W ~ : ~ ~ ~ U ~ M ~ J $ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ A ~ G D ~ ~ ~ U W D I F I  

n n h a  

1 .B ~ ~ E J U R U I ~ ~ ~ O ~ ~ ~ U ~ Y ~ ~ M U I U ~ J J ~ U ~ L R ~ ~ ~ ~ " Y ~ ~ ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ? ~  

1.9 1 l s n u a ~ u ~ n ~ r ~ u i i ~ r r ~ n ~ n i ~ ~ ~ r i m m ~ w ~ a : ~ " T ~ ~ 1 ~ ~ i ~ ~ i a  

2 ,  n~iu?~nanori?u;nnil (employee objectives) IIU~LIBJ R ~ ~ U ~ J A ~ ~ L I  
r, d $  , h 

TI a~~Tri~uinndgu mmua dluaJR'nl3M?a~~?a57u I&ri 
v 

2.1 L ~ O ~ ~ ~ U ~ I ? H U ~ Z U T ~ ~ ~  L ~ D u ~ u ~ E I u ~ I ~ L M ~ ~ , J  

2.2 Wkl~lnlfi ~ ~ ~ ~ f l l ~ ~ ~ l l l ~ ~ l ~ l ~  
P IQ 

2.3 L ~ O G ~ U I ~ D B ~ U ~ ~ J ~ ~ U ~ J I U ~ ~ L I ~ I T ~ R R D ~ ~ ~ U ~  

2.4 ~4 a a  n ~ ~ ~ ~ I I % ~ I I ? G O ~ : ~ ~ I U ~ - ~ T G R S U I ~  
* - 

2.5 L ~ B L ~ O U ~ L L ~ : ~ W " ~ T L ~ L I J  ~ U ~ ~ ~ U ~ M ~ T ~ ~ U S I J I U  
ra 

2.6 i i a d ~ u d ~ ~ a n w  n7ndilu~mu~~%i?!u 
n w 

2.7 ~ ~ ~ ~ ~ L R ~ U L L R : R ~ I J ~ ] ~ ' ~ ~ U ~ ~ J ~ ~ U ~ ~ J ~ U  
P - ~d a 

2.8 ~ ~ a ~ u i I a u 1 o u ~ o u a t n ~ ~ u ~ ~ n u i o u o ~ s ~ 6 n ~ ~ i ~ ~ u n ~ ~ u a ~ 1 ~ m ~ u  

2.9 L~$IM"C~~~IUY~JW JIB~WTIIS~~U%JIU 
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uazanmw~& t r s f i l t b n ~ ~ ~ ~ ~ i u l ~ u ' n t l ~ ~  

1.3 ~ 4 a f i w u i d i f i  ~ ~ s z ~ n i n n i w I l m ~ ~ i i ~ ~ ~ u  i i i ' i v i a - ~ u i m r i i ~ ~ u  
-3 P -+a 

i?ufu$ulnnuw j in~ iuqulunmdgvn~iu  a?clri~~~?ou~.ro~rnaun:~i7~~7'~l~n7~ 

l i i -247~ 

I .4 n ~ ~ ~ n s u ~ u r i i ~ ~ ~ ~ u ~ u ~ a i u m u ~ r n I t b n ~ a i ~ ~ i ~ I ~ ~ ~ i  LI ~ i l u  
i .5 d a I ~ w ~ n ~ i u ~ < ~ I ~ u I u u l u  a a r n n u ~ a ~ r ~ i u u a ~ a ~ ~ n i ~ ~ m ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~  

w 6" d u i  19urn~~~~ii iunnurr'~wu~ia u ~ T : M ~ I J ~ ~ ~ ~ J ~ ' u ~ ~ ~ ~ I ~ L L F I ~ P ~ I ~ < ~ ~  riilria~n'n~riinmu 

h s  a"ui7ind4 wa~Ixluir i  swu 'nm~~ nnulua o61-111 
i d  4 

2. n n u ~ ~ n u ~ u u a ~ n ~ ~ ~ n a ~ s u n ~ m a a ~ 6 n i ~ ~ ~ a : u ~ u i l ' ~ ~  IC~r r i  

2.1 ~ ~ e w l i n ~ ~ u i i l l s : ^ ~ n ^ b n ~ w ~ u n ~ ~ ~ i ~ i ~ ~ ~ ~ u  tnmu~ui l~ lu i ' rmm 

~ l f i u ~ ~ w d ~ n c i a ~  
d 

2.1.1 ~ ' J L I P R ~ u ~ u ~ u ~ I I T u ~ w  IALILQWI:R~(?URJ~ ( h d  c o s t ) ~ d g  

~ ~ n w a u ~ ~ . r r o ~ o ~ 6 n ~ 1 1 k u $ u  

2.1 .Z ~n+ill$i7oluciiun~ r i 7 y i 7 ' I ~ ~ n w q  rrfi:+euuau~n'fot~n3 
A d 

~ n ; a ~ i a i q ~  n a u ~ o u ~ ~ ~ ~ ~ 7 o n m m v u 1 ~ ~ 3 i l l n ~ u ~ ~ ~ ~ ~ u n 7 5 ~ ~ 3 7 ~ ~ = ~ 6 1 a  r i i w r i n  
I ~ Y U ~ ~ . ~ ~ ~ J ~ I M " ~ ~ ~ I ~ ~ C ~ ~ O J O ' ~ T  ~ n $  a ~ i a I ~ n n g a t ~ m p  U 

2.1.3 K~MG'I J ~ u u R I ~ u ~ M ~ T ~ L ~ ~ o ~ ~ ~ o I ~ ~ I ~ u ~ ~ I ~ ~ ~ u ~ u ~ I M ~ ~ ~ R  

L L ~ : ~ u ~ ~ ~ ~ ~ L ~ R ~ L Y I ~ ~ ~ " u ~ I I ~ u ~ ~  a i r i  ads:ltl~ul6n'ua46n13~~$~ 

2.2 L ~ ~ W C ~ ~ ~ J I U ~ ~ R U ~ M C I ~ Y ~ ~ W U  V ~ ~ : ~ ~ i i l l s I u ~ t i l i n ~ ~ u ~ u f i ~ ' t l a u  

uarwq~nssuuact$u ~:rii'iirfimn=1ua~i7+1?1 u a ~ i ~ u i i a i ~ u l ~ ~ u ~ ~ n ' ~ ~ ~ ~ l u n ~ ~  
l@u? J ~ U  d ~ ~ & i i ~ r n ~ d ~ : m w ~ i u  (coordination) 4~ ~~unj7u; ~ K ~ $ U ~ ~ I U ' ~ Y I I T J ~ U ~ ~  

uss~7mqll~twn'uotn~n'nislnuii1ws~u 

2.3 n1~anou~uwCnnriw 9 n ~ ~ ~ u i o ~ F i i o i ~ u ~ c l ~ s t I t l a ~ ~ < u w ~ n ~ 7 ~  

n~~da~~ ;n i snau r lod11 .a ' 41~1k7~  7 ~ ~ o l l s : l o r n I y a ~ w ~ n m ~ 6  oeri~l~wwln~iuiinlRunl 

(attitude) 4% a EI ~n'n15 u8:d.t w a ~ ~ n i s t r i i ~ ~ ~ f  ~ 6 1 ~ 1 1 ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ 8  (labor relation) 
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d3:iip SWLRW (2550, W ~ R P ~ I U U  ~ ) ~ & ~ ~ ~ ? ~ J R ~ I ~ I ~ J M U ~ U Y B S ~ ~ T  
, c 3 w i P l u ~ ~ ~ d n o u 1 u y n a i n r 1 ?  ndu 

1. ~-iudrr'bn%nlw~un75wii~ (productivity) n l 3 ~ n a ~ ~ a ~ ~ ~ : n 1 5 w " w u i  
*id ad u n ~ ~ n r l l l i l - i ~ T u a 6 ~ ~ r i ~ ~ n  ~ i u l w i i ~ ~ ~ ' u ~ ~ ~ ~ ~ n v n i s &  nnr iJisu;o~~nn~1ri7~7udij  

d~:Bn'6niwa~sm U -  ~ ~ l r ~ ~ 3 n " ~ ~ ~ l r J 7 7 ~ ~ 7 L I l ~ . a ' n ' ~ ~ ~ ~ d l ~ ~ r i 7 ~ ~ d ~ ~ ~ ' ~ ~ l 3 d ~ 7 ~ 1 ~ 3 ~ ~  
* - J 

niu n ~ r a a u ~ ~ u u r ~ ~ ~ ~ . 5 4 " w C n ~ i u m ~ ~ ~ n o n ~ ~ ~ ~  w s n ~ s d g u m ~ ~ w u a ~ s l u l r i ~ ~ ~ u ~ i n ~ 5 ~  

L + I ~ F I ~ M S ~ I I U U  n75~5~75  L L U U ~ E ~ ~ U ~ ~ U  fi111;ii;nfi~1a~w t ~ - ~ u ~ u ~ i ~ ~ a n ~ n ~ ~ n i w u a ~  
w ~ n ~ i u u ~ l ~ d r c l a ~ u ' ~ ~ ~ ~  oar ~ ~ ~ ~ ~ I ~ U ~ T ~ I ~ Q I ~ ~ T ~ ~ S ~ ~ ~ ~ ~ L I ' I U D  J R " ~ ~ S G U " U ~ ~  LI 

3. (human resource planning) nl3$m~d5unlll 

5. 67ilufii~aUlmun~~~au (indirect mrnpensatmn) w ~ ~ J ~ w ~ ~ ? u ~ M @  ~ m l l l i l w i t  

W ~ J - I U ~ ~ : & J I J ~ M ? ~  rh6ni1hs~niri ln o u r ~ i ~ a ~ n ~ ~ w " m r u i ~ ~ a ~ n ~ k u  r i l  w~n";urii olu 
n ~ ~ a ~ i ~ ~ a m a u a ~ n ~ . r ~ ~ u w ~ a r r r n ~ s d n u ~  & u i u i l ~ n ~ ~ i s l ~ n ' u r i ~ n < i ~ u a ~ ~ a ~ ~ u  
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6. n Y ? U a ~ n 7 ~  ll~:fl31b~d o (health and safety) n13an blar 

7. $ i l~n73f l  il Jn"wfl3?u$l actl (obsolescence prevention) ~ 1 1 1 ~  <IY?A;U 

8. & I U C I ? I U L ~ U ~ R S ~ ) J ~ F ~ ~ I ~ ~  (-1 g&) fl~3~~illl~~~~~t~l41"1"~~l 

y nmns u a n v m i j ~ n ~ ~ ~ u l o h ~ ~ ~ d  ~ ~ I J ~ ~ : : Z ~ % ~ I W ~ M " L L ~ O J ~ ~ I T L L B ~  k J~~i3bYyaains มห
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I ,  

du!ynnariau 
Y - h 

1.2 i n u i n r r i n ~ ~ n r u $ i  n j $ i u n q a i j a a r & u l l g u n  

1.3 $fi~6~1fi~~~n~.6~8~6~~~~~~fi~R11~-r%76$ l ~ a = l ~ f l l ~ % ? t J ~ ~ ~ E l  
~ ( G u ~ u R ~ u B ~ I J ~ ~ S J C J  

2. J U I J I : ~ ~ ~  s o  iju TRT ~ I J ~ T N I  L R ~ D J ~ ~ D L R ~ B J I ~ U ~ I S W " ~ ~ ~  ~ ~ L ~ L M S D  

i& q u a  d l d ~ ?  J ~ J  

I vnynns YPY ~ P ~ L O ~ ~ U ~ L I F ~ B ~ ~ S W ' W U - I  
d a d  

4. n n b a n ~ s ~ a n ~ i u ~ ~ a : n i s d ~ r o ~ u ~ ~ u  v?~n?r<nn~rnwn~m q:riil<$ 
~ i ; u ? t ~ l n ' n s l u i i ~ i n ~ d ~ = : ~ ~ 6  W ~ L I U ~ L I  L L B : ~ ~ ~ ~ ~ U ~ P ~ L ~ U R ~ ' I ~ ~ " ~ U F ~ ~ ~ ~ ~ ~ C ~ " ~ ' ~ F ~  KUG 

~udatdo :$wui~unk& 
d Y  d 

5. Q w 7  ~ d u  ni.iaauiu r i i i i~ lo  nmuariinurlo LW o ~ 6 u u o l n ~ u ~ 9 n y n  
5 2 6 ~  

I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ I ~ U ~ L ~ ~ R I U L O I ~ T ~ R J ~ ~ U  P:$OII~RTIU มห
าว
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niw 3 nsru~umshuiynam~ 

i u i  : (or3~6%18 unwnad, 2549, MCI 21) 
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E h A 
~f!n?hnqrlon$qu L~JFIJ dx?n~nu?Kuynnil idu n d n w i  d - i raun~~&i~ iw R71U 

3 
A R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J L ~ ~ ~ ~ L M ~ I U ~ ~ ~ L ~ U M ~ ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ U ~ ~ I A U R ~ I U ~ ~ U ~ ~ ~ I  n i u l u ~ i ? o  J ~ U  

Mfluodwii riu$~~isini~ nna stuumu d~ePantn~wuu~~~u .ray i ~ ~ a ~ a n j n i ~ ~ u r t f l u  u 

drrloarlri anirliiui? tn11:Gn~iu41 ~0uIwrnsKwu~~ne~n1 
P w a k 

4. ~i~n1nqiulwn~rdgum~3u n i ~ r i ~ ~ u n ~ ~ n r ; i u u a ~ n i ~ d ~ ~ 1 ~ ~ 1 ~  

' l r iy~am~o~f ienu mian~u lnn lu~dt  ij ~ a n ~ ~ d ~ ~ ~ J ~ w n i u f i u i m ~ ~ ~ l i  vPsulr7lA 
~ r n n i w u u ~ ~ ~ u n i r r u ~ n s ; i w A ~ i r r u n I i  ~ 1 n u a n 1 7 d a ~ G ~ i ~  X ~ ~ < ~ L O ~ U + I U ~ ~ ~ :  
C i u ~ ~ m - l < i ~ i l w ~ w n r ~ ~ ~ ' l ~  idu aiu t f i  n ~ ~ n n ~ i u m u i r o ~ " T ~ n ~ i ~ ~ i u ~ ~ " ~ a ~ y n ~ i n ~ ~ a l ~  

w a ~5atElwtwn:~nqln ~ d u  u i u ~ ~ n ~ ~ n n ~ i n m u i s n ~ % ~ ~ ~ u ~ ~ u i ~ u a ~  neinsliGwa 

~ ~ a ~ ~ w ~ w s ~ : n ~ ~ ~ n s ~ u ~ ~ n i ~ ~ i ~ ~ t b ~ ~ u n w ~ ~ ~ ~ ~  v i s u r i l u ~ w s ~ r i l ~ ~ o ~ ~ 3 m ~ ~ u 4 ~ ~  rilu 
A *  d' 6iU L ~ ~ Q I C I R ~ I ~ U I ~ L R S ~ : ~ ~ ~ I ~ ~ ~ M ~ ~ I ~ ~ ~ ~ U ~ J ~ ~ I ~  i f i ru~l ln l i i~dminsnon" lu6~~ 

m~w'wuiynain-r 

5. b a n ~ ~ d s e ~ u ~ ~ i n f i d s e ~ u u i n ~ r  I n u l r i n ~ u ~ u ~ u i r i ~ u n " u G ~ ~ ~ ~ m i  
u ~ n u i n u o ~ a ~ 6 n r i i ~ d " a u u d a ~ ~ d 1 u n ~ ~ ~ ~ M " r ~ i  ~7nd i r i lu i l : :~oJ td~~uLLd~~wa~a  

I ~ ~ U ~ ~ J ~ ~ M ~ I ~ ~ U ~ U R ~ I W U ~ ~ ~ D B I  ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ ~ L ~ U ~ ~ ~ ~ W I M ~ ~ R ~ I ~ T U I J ~ ~ L ~ M ~ J ' ~ M "  
H ~ ~ ~ ~ s ~ J ~ U U I U U ~ ~ ~ I M A ~ M G ~ U  

V "  a 
L L R C ~ ~ F @   IT? L f i ~ l ~ G M l f l 7 1 ~ i 7  L ~ u ~ u ~ ~ T ~ " w u ~ ~ ~ ~ H I ~ T  I?RJ; 

1. i ~nn:fitili~u+iuu a J o dn?s (analysis of organization goals) 14 EI 
U 

? L ~ ~ ~ Z M ~ L ~ I M ~ ~ ~ Y O J O J ~ ~ I ~ ~ J Z ~ T ~ ~ ~ ~ U ~ ~ R ~ T T ~ ~ Z ~ ~ ~  A A I W L L ~ ~ ~ ~ Y O U ~ ~ ~ U O ~ $ J $ ~ " I N  
W Y  u n x i t i a ~  L R S W ~ A P L L R L ~ J C I O ~ ~ ~ Z ~  ansmudaar6n;nls ~ r ~ t u ~ & i ~ u : $ a d T " ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ v i n u  

~lansrw uK~ndi7 n75?~~57r6d.d.a DIG~IY ~ ~ U U ~ ~ ~ ' U ~ I ~ ~ ' T W ~ T ~ I M Z U O U ~ ~ ~ ~ ~  
% 

2. i ~ n s ~ r 6 ~ ~ u u a c w ~ n l 4 d ~ u m ~ ~ u  (analysis of job and performance 
* lQ 

appraisal) i tns i : i Iu~~'~diuf imau t i  a 1 a i ~ i t i ~ n u m ~ ~ ~ b ~ a J ~ ~ ' u  D J { ~ ~ U W J ~ U ~ " U  iii 

n ? i u ~ ~ u i : ~ u i Y u n ~ ~ u ~  n ~ i a J $ ~ w i ~  G m n l  uil:unlnniw ~ C j o a l m  lnageinnlr 

d ~ r t i j u ~ a n i ~ d ~ ~ % n u  ~ ~ a n ~ n i ~ l i r ~ u n i r ~ w i ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 6 ~ ~ ~ ~ i 3 ~ ~ ~ ~ i r c  

3, n i r ~ ~ n ~ i : ~ ~ n r ~ r i l k q f l o i n ~  (analysis of manpower) ?tn$i:fi$i;nl 

~ I U ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ L L M ~ ~ , J ~ I J  ~%Ilw3:6uril~ 7 %rtu?u~An~w ~~IJ~?uIIMJ~uM"~EI~ th 
a d 

V U ~ U J I U ~ ~ U $ U ~ Z G ~ J ~ . ~ " F ~ U L ~ U ' U M D ~ ~ V ~ ~ \ T  L ~ E I ~ ~ ~ u L V I % J I ~ H % J  
* -* 

4. ?~ns?:~tn%~u~i u ~n~a~'l$lun-~rdr~um"lu idu tn$a~F~ntau t d a ~  

WuGGn s l a a n ~ u i n i u ~ ~ n s n ~ s i l a  7 i i i ~ u i : ~ u 6 u ~ i w  oetqnario~"s1lli ~ l n 4 l r O w  

arn 'u~r i~m"f~<ni isna~~nl~r i  7 ~ 3 1 %  u:$iu~~wui~nain~$a~fs"~ma~~~~~ia:~"n~tdu:~a' 

~ n ~ n s ~ a ~ n ~ a s % ~ & ~ n i i ~ ~ ~ i i ~ ~ d ~ : 2 ~ ? ~ n i w  
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5. n i s ~ l ~ ~ ~ w w n ? r i j ? n ~ r ~ u ~ u  ~dad~doa$va~nuiixunn uv-iniwod 

R M L ) W ~ E ~ U  

auoR u i i n i ~  (2542, MCI 37) ~ ~ I + J ~ I S T I J L L W U ~ I  F;D~I~L%DUILIJ 
i ~ n l ~ < u ~ i l ? ~ u ~ u  n i ~ i i i ~ u n ~ ~ n ~ r d f i n . ~ u I ~ u i ~ ~ i i n ~ w a  ino ~ a i s n r ~ n ~ ~ ~ ~ a n ~ a i u  7 

nisod?thruu 

Inww cun%nw (2545, $1 90) \&ndmii  n~mi~uwu HU'ILI; J ni~fi;(075mi 

f i i ~ u a d ~ d ~ m 6 s ~ i x i  O I C Y ~ ' ~ ~ T ~ ~ ~ ~ : B J ~  ~ilun1~8nii~~nrinilun1~fi~h6~~a~~u3~11~ 
d a ~ u e & ~ f i u ~ s r u ~ ~ ~ ~ ~ t $ i ~ ~ 6 ~ I ~ u f i 7 ~ u t 1 ~ " s n i ~  nm m~ud llsry nneivijnavu 

nsudGw5 (2549. ~U??FIU 10) nIj73-h fll57lJLLWU MUILI~?J ~ ~ R I M U G I  
X a -  a 

n n i w ~ ~ u w ~ u n ~ w d n ~ n 1 * I ~ J i ~ ~ : ~ ~ ~ ~ u ~ w a w ~ ~ 1 ~ 1  ~ ( I L ~ ~ ~ ~ M U R L L U ? ~ I J ~ ~ ' U ~ L ~ B ~ K U T T ~  

inqd~:a& 

nm+Y?nJ LLaunaa (2549, MCI 83) nii17i-1 ~ ~ J ~ I J I I H U ~ ~ I G W U ~  
z A s  4 % 

y n f i ~ n r f i & ~ ~ a u ~ : o : u i 3 ~ ~ ~ ~ m 7 ~ ~ ~ ~ n ~ ~ n h a ~ a ~ ~ ~  ua:~~wusroraun~liuuwudgun 
rl i r  ~~uluuria:llnn~aanu~sinuwuns~nh:o:ai~ 

Lne (Dale. 1978, p. 316) n i i l ? i l 1 1 1 ~ ? 1 ~ L ~ w ~ l l U i ~ l ~ 3 n l l ~ ~ ~  
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* "* nim:y ~ " r u r i i ~ u n ~ i l i n u ~ u  (goals) ua~n7~daun~ iu  MJ?~JIU M ? S D J ~ I S L B ~ ~ U  

f i i~numlhnuio  W a n r u r n ~ ~ u n i ~ u f  nir f115~iss:Gullg~ ~ " s n i u  +I w'iiariu q ~ i l ~ ~ u l u f i  
2 

~ ~ ~ u n u u a ~ i l ~ D ~ w ~ ~ ~ ~ ~ n ~ n ^ a w s u s ~ ~ n ~ i ~ i e s a w C n ~ ~ u n ~ o l u a ~ d n i ~ s ~ n i n ~ w ~ u o ~  

wniw rr~ma'auIun~f;n-n ili n Z n % w a ~ n ; l ~ n l w  ~ ~ a ~ ~ B a a ~ s l i u u a n  LLR:~I~EQRI~:~?DT:UU 
" 

~~-iu;Ruluuru:riu Iwaan'nisaa~?; ~urii~um~Di~~iu8unm::~,s~tbm"5 a n ~ w  {unwriags 
Y 

il"sst8unir a s u w ~ l u ~ l n d ~ 1 ~ ~ 1 5 ~ = : $ i u i i ~  7 s ~ u n j o i n d i u q i ~ ~ ~ u n i u  $ I J ? M I ~ : ~ I J ~ M  
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nni w r~mBau02gliu inqdrcn~n'uat ~ ~ ~ u ~ o J ~ I T ~ ~ ~ ~ ~ o J ~ " u u ~ ~ L I I L I u ~ ~ L ~ ~ ~ M I  o 
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5. ~ ~ ~ U ~ M U ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ % ~ U ' U ~ ~ J H ~ ~ ~ J ~ M L L ~ ~ L ~ ~ M U T ~ I U ~ I ~ ~ ~ ~ ~  

L L W U I G ~ ~ " ~ L ~ U  

6. ~ u n ~ 2 a w r r ' a u n i l a ~ ~ ~ u u  ~ ~ ~ ~ u ~ u l ~ ~ a a n ~ 3 u u w u r i o u  n i ~ G a n  

YIGIRO'LILLEIM fl2U?ULLFIU 

7. i i~wum??ni~dsrm~~~uu~: iau~ a<u~ J? O J - I U ~ L ~ L H ~ ~ ~ J  
* -d  

8. ~ I ~ ~ U ? B ~ ~ U R ~ ~ I L ~ ~ U ~ ~ ~ I S ? ~ J ~ L W M ~ ~ ~ M ~ ~ Y I I ~ L L R ~ ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Y ~ ~  U 

1 W a . I l f  RU 

9. 'i in~q:GLLac~anIc~a~sd lil~d~:~flmfsiam3?1~~fl~ 

ro. ~oi.mmiinri+I~~ww~u4u~~a$ii~tuni.rmiuin~dr:RJn' 
I 1. naaeuri~u~lsrnoud~c 7 1194 uuu ~duf iu?rnr~uf luc i?whd 

L H U ~ ~ R U ~ $ ~ U I ! ? E I ~ J  

I 2. ~ n ~ u u r n ~ ~ u ~ n n i r ~ l ~ n i ~ ~ n ~ ~ ~ ~ w t b ~ a ~ l ~ ~ d  w i a u 6 ~ n o a : ~ b o m  
1~acGapi7  a r i u a y u n ~ r d i ~ G u ~ ~ u n ~ u 1 ~ ~ 1 ~  

13. ~GIBBUUH W L I ~ : G ~ ~ ~ ~ ~ I J T U ~ ~ J L ~ I ~ $ ? L D ~ L ~ D R ? ~ U U ~ U O U  

14. ~ n u a u a ~ ~ ~ ~ ~ i i w a o ~ i l i n $ i d ~ t b ~ ~ ~ ~ ~ d n ~ ~ ~ ~ i a d ~ ~ % ~ ~ % ~ ~ ~ ~ u  

d ~ n ~ ~ ? i ~ u ~ w ~ ~ i i n ~ i u f i i < ; B a $ ~ : r i 3 u a m ~ ~ ~ i ~ ~ ~ : n ~ ~ u 1 r j r ~ r i u a u  
,a u 

~ U ~ ~ ~ I L ~ U J ~ U  ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ H ? u ~ ~ u ~ w ~ ~ I M ~ ~ o ~ ~ ~ s ~ ~ ~ I u ~ R R L I J ~ ~ M  
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I. ~ ~ u u d ~ n m n  ÿ ram (unsystematic programs) O ~ C ~ U ~ ~ L I I  L ~ M ~ ~ I J S T  
l i lunf~nriq L ~ U  m~~~;u~~n~wrin~luhrlinuI i~aid~~LIs:ulnr I - 2 al?IudIai~fiun+~~u 
~ ~ ' u s r o 1 u ~ i l w ~ ~ i u ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ 1 ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ ~ 4  P : ~ L C U ~ ~ J ~ ~ ~ S N ~  MTB L~LlfilJiEl LR$DJI$ 

~"rnu"Tn7sK~uEu 7 

2. I ~ U U ~ T ~  o ~ T J ~ T : U U  (systematic programs) O ~ K ~ ~ ~ P ~ S S U ~ U ~ ~ ~ ~ L L U U  
3 a ~d aiinqrus~niu k~iuuuioai o : i j n i ~ d u 6 i o n a ~ ~ ~ u ~ l ~ ~ w i  ~~snr:+lriwrin~~u~~u 

mmuii~$yua~ni~~anis ~ ~ ~ ~ T ~ ~ ~ F ~ ~ L L u ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ F I I I ~ w  T : L I : L ~ A I ~ ~ ~ U ~ S O ~ ~ R P ~ S ~ U  

r~i7d:3i~~i I - 2 $31~3 ~ L J ~ u G J  1 - 2 L ~ O M  L L ~ I L L ~ ~ ~ ~ F ) ~ S S ~ J L L U I I ~ I  

3. L L U U ~ ~ + I ~ [ ~ W H W ~ ~ ~  (comprehensive programs) ~iluii~nrsufkm 

lnui iuu7lni l  n i s C a w ~ y n a ~ n r n ~ s l 4 i n ~ ~ d 5 " ~ 1 ] ~ ~ ~ r i 3 o ~ i w i i ~  7 drilai rqugd 
u X ~?UIJJJL~R+IW h u d411~~~6lllfilij~1m~~fi37~fitl~0~7~~~7~~71 ~ ~ u ~ ~ ~ r ~ n ~ m ? ~ a ~ u " r r ~ i  

* 'rz n i s 4 f i ~ n ~ s u k u ~ ~ n a ~ n ~ r n u ~ ~ 0 ~ 4 a n ~ m l ~ n " ~  3 ouu njuuuaih 
Y 

h'nuncuatiiansnlriw a ~ ~ i n ~ d s ~ a t n ' y a t m ~ ~ ~ 1 u ~ ~ n ~ i n ~ m ~ a ~ i l u ~ a m n ~ 0 ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~  

6 a ~ n - m o ~ a ~ n ' n i r  
~ a n c u  i:p~ua' (2540. ~ r i i  127) ~ s i i i i r r u s l ~ ~ n ~ r ~ u i y n a ~ n ~ I j  

2 Lt l l l l  ;a 
P Ly. 

1. n~shuiynnsriaud~un~lu ~ i l u n ~ s ~ n i o u n ~ ~ h n s " u ~ n n ~ ~ ~ i l = : ~ ~ ~  

~ i ~ ~ u ~ n o i n n ~ u i t n ~ ~ 8 n ~ ~ r : 6 u d ~ ~  7 ~ ~ a ~ d ~ u ~ ~ u 8 n a u - r u n ~ ~ ? a i l w  ~ilu$n' 
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P1 C19 

1. rnr?md~:?u~Jgumni~ (workshop) 

2. msds:?nfinuiir?'io (conference) 

3, n 7 5 q n ~ 7 ~  (internship) 

4. n~uinuil9wl:6ua (the study group) - Lrq 

5. n$udgunmrInrrnlr (the project group) 
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6. n7~rngm (demonstration) 

7. fl150fid47~1 (pannel discussion) 

8. L ~ ~ ~ J < U ~ U W U ?  (bag lunch conference) 

9, r n s ~ ~ l l ~ ; n n i a " s ~ ~ u ~ j o ~ u  (lecture) 

10. i k w ! n ~ l  (field trip) 

11. @ U A ~ M ~  (seminar) 
e - 

12. n-n~$~iluljgum J I M ~ M R  W ~ T T U ~ X  (committee) 

n i r ~ ~ n ~ i i  amsw'wui ~iJu51 U ~ R F I R  i i i 8 n ~ 1 h ~ C l u n i s ~ u ~ d u u u  &wd 
1 .  lll>$n\17~ (internship) 

2. n l r  ~ u u j ~ l n ~ d 1 : ~ ~ l ~ o i  (under study) 

3. n n h n  i j t r u i s l r ~ u s ~ ~ ? a ~ ~ u u ~ ~ " ? n  ~ ~ l R U t l ~ ~ 0 ~ ~ ~ 1 ~ ~  (the course) 

4. n?r~%%n35%1 auru (in service - training) 

5. n ~ r h l g n w i i  a (continuing education) 

6. n - n ~ ~ ~ i l u ~ u ? ~ n ~ u l f l u " ? ~ i 3 $ ~  (professional association membership) 
Cl CP 

7. n 1 1 ~ ~ n m a a ~ d ~ l l a 9 ~ 4  (directed practice) 

8. f l 1 4 i l ~  (reading) 

9. nix; flu (writing) 

10. n i s d  o u ~ i  o u ? ~ ~ w d b u  (inter-visitation) 

1 I. niT ' I t s"T"~~ns~n i~h l~m~i  (project organizing) 

12. ~ I ~ ~ J ~ ~ ) ~ ~ U \ ~ U ~ ' ~ T ~ R ~ T  (a committee member) 

13. n i ~ l ~ q l j ~ i l t b ~ n  tlm (speaker) 
e CQ 

14. n i i l d r i ~ L n n n u i u d ~ ' ~ m 4 7 ~  (observation) 
d *a U 

HIE5 (2547, M ~ I  181 - 183) 1 7 ~ 7 3 n 3 7 ~ ~ s l l ~ l ~ f l 8 7 n 3 5 ~ ~ i 7 ~  

dju>~1uih6q?lir 7 5% i i a  
PI - 

1 .  i 'n?nw2n~lu~dwian 7 6 u n i ~ d 1 ) u r n ~ ~ u  (on-the-jabstudy) 

2. %d~xl?kln6l (vestibule training and orientation) 
-4 v 

3. ?an1 ~ l w ~ u ~ l u : $ ~ i j ~ ~ i a ~ ~ 3 ~ ~ d ~ ~ 7 4 r i ~ ~ ( a ~ ~ r e n t i c e s h i ~  training) 

4. ~ ~ ~ ~ J I ~ ~ : M ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ' I J I ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M E ~ J ~ ~ L ~ " I ~ ~ J I U I U ~ ~ L L M ~ ~ , ~ ~  
A d n s i u  (internship training) 

5. ?%an>: u: (learner training) 

6.  ? ~ I ~ ~ ~ G n ~ ~ t u ~ a i u ~ n w ~ u a n ~ ~ a 1 ~ ~ ; 1 1 ~  M ~ E I I " ~ Y L ? A I Y I ~ ~ + J u ~ ~ ~ ~ ~ ~  
~ l ~ i ~ ~ d % J n i ~ ~ n ~ 7  (outside courses) 

7 ? ~ ~ I I ~ ~ ~ ~ w I ~ H ~ H ~ o ~ ~ ~ ~ ~ L ~ u I G u  (retraining or upgrading) 
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h a w  (Bishop. 1976, pp.253 - 254) m*na7a~~~Kn~na.k;h~T"uniri1~Gun71 
"" Y 

niuuwunis%u~ynain-i h n ~ u  

L L + I A L ~ " + I L W ~ ~  (Castetter, 1992, p. 240) ~7ti17?1 fiun-17ufIllwkl~llpIfnn~ 
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--'r ?bruari~%~in?dr:arn' ql ain~iu?Wn&nii3h~n'w b ~ a m ~ ' L d ~ i r w i i ~ n ~ ~ u ~ ~ i n ~ a i u ~ u n i ~  
" " A  6 1 i ~ w n ~ s ~ m ~ u n s ~ u 1 $ a n 1 ~ r r " a u ? ~ ~ 1 a 1 n s  n ~ i w o J m r f i r m o r ? ~ l  a n ~ ~ ~ " i n u i t  n u ~ u  

t 2" oaR'nm aniw o3ngaia nniwuinr oerqnnwdr:~wui n ~ u w a ~ u 7 u ~ n n ~ r ~ ~ n r ~ t ~ ~ i n u n  
aa  A 

n ~ i n S ~ ~ 0 w u s r n m r ~ ~ ~ ~ ~ w u n n  ~~h~d~nisbiiL8unisniuuwwdijds:~~1%n1w 
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3. n i~~mwansrnudna~6n~ (business impacts) ~5~ l t l f h  ~ ~ T % ~ W R ~ ~ F I R  
A *  2 Z d  

ua ~n~sGaui~~ar~nauruyna~n~ninnuuuwuri~uia~~iuffi~iil~a JDJ~IIS~~GEIII 

LW o ~ l n  m u ~ r n r i , ~ a ~ n ~ i n ~ ~ ~ m ~ d ~ ~ ~ n i ~ . i i i ~ i u  LL~:G w ~ J ~ A ~ U M % I ~  

4.3 n?iu h @ u n ~ n i ~ d ~ : ~ u w ~ n 7 ' i ~ ~ ~ u i y f l a i n ' i  

6~ ASIR (2541, ~ $ 3  I65 - 166) 
i a  t 

n ~ B n a u s u ~ ~ a e ~ u ~ y n ~ ~ n ~ i i  n7~dsr~i iuwennuw~r1i lu~~~~~si~o~~nsiu i ;~~drnsn 

b<wu'u J osrinn~~omu~selun1r3nnullsu ~ ~ r n u i s n r i l l d d i u d ~ ~ ~ " 4 a ~ d ~ ~ l u u d a ~ n ~ ~  
d c l n o u ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ s n i a i o ~ d  T ~ ~ ~ ~ ~ : R J F ; ~ ~ J ~ ~ T ~ J = : L G w w R ~ ~ ~ ~ ~ o u ~ u ~ " u  AJ LAO&: 

I ~ n n . u w a n i ~ ~ n a ~ s u ~ \ ~ i i t i i , ~ n ~ ~ ~ ~ i ~ I ~  oij?i i  IKU ~ ~ ~ u i ~ n ~ u i n ? ~ ~ : n ~ R " ~ " T ~ I a i  

~ f i  Wh ~~anun3s%ed?ud~dun?'uad7~~4Y'7~ R ~ ~ H ~ V ~ ~ Q ~ G G ~ I T ~ ~ D ' U T X I ~ U ~ ~ U O  JI~U 

i kIld$n~"sorrj ?t~o:nrru\~~a~ini5d~=:rijuwa ~ ~ R I T I ~ P T U U  L ~ I  UIIXM~IJ~J~UYLVY'I%J U 

n ~ ~ ~ n a u ~ u ~ n ' ~ ~ o u ~ u s r ~ n a a l l s u ~ u k d a ~ h r 6 a ~ n i ~ 1 ~ ~ ~ ~ \ 6 ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~  HIJWOW 

n ~ j ~ d ~ n u u d a ~ l u w  q ~ n ' 5 ~ ~ ~ " r ~ ~ a ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~ u " 7 5 ' u n i ~ ~ n a u ~ u ~ ~ ~ ~ a 3 ~ ~  ~ ? g n ~ d l i J  

~ ~ ~ E L ~ U L L ~ R S  
yqa 1~611 (2545. ~ $ 7  135) 1 $ n i i ? \ i i l  ~ ~ T I J S L L O M G I ~ ~ I ~ W ~ ~ U ~  

u n a i n ~ ~ ~ u n ? ~ w o ? u i u ~ i l : ~  0~1di~o7uail~~-1n7u Wa Fi~rnu~an~ i lun~rn<a~n~~n~7 'u i7  

~ ~ w w n l ~ ~ u l ~ n a ~ n ~ ~ m ' n ~ = : i i \ d ~ a t l f l ~ 1 ~ a = : 1 ~ ~ f l ~ a ~ n a 1 ] ~ ~ ~ d  ~ d u  liYii~nnCtn~~~r 

1j~m~dur$1tlld~iinm~irou$~l~~4 u~1- r  ~ ~ a r i i n i s a i ~ ~ ~ n i s ~ i a ~ u ~ i n ~ n ~ ~ ~ ~ s e v i w u u  
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(cantent analysis) i d v r i ~ ~ a u i n n ~ ~ ~ ~ n ~ ~ : f i ~ a ~ a ~ d ~ f i u o u ~ ~  uu~u~nnrd;llsr rgu 

ilmumndq olrifds:~iuariYa R ~ ~ L ~ ~ ~ < ~ ~ ~ ~ ~ I ~ L O U W ~ I R S ~ ~ T T I ~  
" U P  

7. ~ ! o u ~ i u ~ ~ u n ~ ~ d s : ~ i u w a  ~ ~ ~ ~ t ~ ~ ~ 3 l f l 4 l ~ ~ d ~ ~ ~ 2 1 5 ~ l ~ L L ~ ~ ~ ~ ~ f i ~  

L ~ L I ~ V ~ J  9~$k16q AD ~ ~ T : G U P L ~ ~ O J ~ T : L G U W R ~ F ~ ~ J ~ I ~ O ~ ~ J ~ ~ T O J I ~ D R B I ~  14nm9; 
d u  a ds:~Oun y urtn~oauiurn' o a r n u i r n ~ ~ u ~ ~ u w a n i ~ 1 ] ~ : ~ ~ ~ 0 t i ~ ~ n " u r i ~ ~ ~  ~~rremocwlu 
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4. m~7n  w sn~~dijY"naiuri ~ U U R : M ~ ~ R I S ~ ~ ~ L I T U ~ ] I ~ ~ ~ ~ U J I U  2 nRu 
A * "  ~ l l i o u ~ i o u 6 u  n ~ u u ~ n f f a n ~ ~ n ~ u i ~ u n i ~ ~ n a u f u ~ " S t l n i ~  n i j u n n e a ~  (experimental 

group) ~ ( U M ~ ~ J W  a n ~ u d ~ i ~ ~ ~ ~ i ~ u n ~ ' s ~ n a ~ ~ ~ u ~ m  1au~'sun-h nAun2uqu (control 
Y 

group) I F I ~ ~ ~ ~ I R R ~ J  2 ~ ~ U & ? ~ ~ U Y ~ B L ~ ~ J L A L ~ ~ ~ ~ I U ~ ~ U ~ I T U ~ Y I I T L L ~ : ~ ~ ~ R ~ ~ I ~ ~  

~ I J I U  

L~ak6mtatI+(Castetter, 1996, p . 2 5 6 ) ~ ~ n ~ i ? b ~ n l 3 3 7 ~ r ~ ~ ~ n 7 ~ d ' d : : ~ ~ ~ ~ ~  
a a i  d' m ~ u u i ~ n s ~ n s i i n ~ ~ i i u ~ n ~ a ~ i  uldu 

1. n i s l 1 ? ' ~ i ~ ~ ~ ~ n ~ i o u a ~ n ~ ~ ~ d ~ e r u ~ ~ e l ~ ~ w ~ ~ n ~ ~ ~  

2. n i ~ ~ i a n l m u 6 1 C ~ f i ~ n ~ 7 ~ 6 s w  a l p  
PIP. * a 

3. ~ ~ ~ ~ ~ ~ L L Y U L L U : ~ I T Z L ! U ~ I I T ~ ~ U R  

4, n i ~ ~ d ~ u w u d i l o w ~ ~ n s r u u a ~ ~ n a ~ n r  
X 

5. n - 1 ~ ~ ;  a n  ~ u a  w ~ m ~ r ~ i ] ~ ~ i u ~ ' 1 ~ u n i ~ w ' w u ~  

6.  nir~1"3"sn~s%.iinir0'1~su 
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u n a i  ns~~a-nman aulluiia LWR 01; ni s4n  w, dxau n i r d n i s v i l ~ l u  n $ 4 ~ 9 ~  

ils~ulnniudiiwadon~rw;llui.une~nsu~:n~~~na~~~ 

iubGas Gnu4 (2546, un6mda) ~ n r y t % ~  u u ~ n ~ ~ r n ~ ~ q i n n ~ ~ ? l n n ~ u u  ida 

Gaul y na1nrlua~6n~~fiaron'11u a u i n u n ~ ~ u i m ~ ~ i u ~ n n a  irunrdnni-r tilunisiGu 
~kfium I ~ L L U U R Q U ~ ~ U  i f i u i ~ ~ ~ a ~ i j e I u n ~ ~ ~ n v ~  n f i~dIa?un~s i~nr~: . jT~a~a  AJ +il 
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," d * C19 

L L U \ M ~ $  (Maneth. 1988, Abstract) ~ ~ ~ ~ U ~ ' ~ L I L ' ~ O J  n 7 ' ~ d g u ~ n l l W k l ~  
V V 

unneinul(iu~nut 3~nn:~wiwin~1iu~hod?noiKunj8u i s  L L ~ J  wuil  
I .  n ~ s ~ ~ u ~ d n s : v i ~ u i n I u 3 n t l 7 ~ ~ 1  W a n w n l R u ~ n ~ 7 i a i B w  IiY~iri 
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