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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 

สาํหรับขั �นตอนที� 1 ของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
เรื�อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
คาํชี �แจง 
 ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสูงที�ได้สละเวลาอนัมีคา่ตอบแบบสอบถามฉบบันี # กรุณาปิดผนึกซอง
ก่อนสง่คืน 
 ผู้ ตอบแบบสอบถาม คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั #นพื #นฐาน สังกัด
สํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 ในการตอบแบบสอบถามนี # ข้อมลูตา่งๆ จะถือเป็นความลบั จะไม่มีการเปิดเผยข้อมลูของผู้ตอบ
แบบสอบถามในรายงานผลการวิจยั และจะไมมี่ผลใดๆ ตอ่การปฏิบตัิงานของท่าน ผู้ วิจยัมีจดุประสงค์
เพื�อใช้ข้อมลูเป็นประโยชน์ทางวิชาการ เทา่นั #น 
 แบบสอบถามฉบบันี #มีความมุ่งหมายของการวิจยั 1) เพื�อศกึษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 2) เพื�อ
สร้างการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังาน
เขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 3) เพื�อประเมินการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
  ตอนที� 1 ปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ข้อ 
  ตอนที� 2 ข้อคําถามภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั #นพื #นฐาน สังกัด
สํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จํานวน 5 ด้าน 
 โปรดอ่านคําชี #แจงในการตอบแบบสอบถามแตล่ะตอน กรุณาตอบแบบสอบถามทกุข้อตาม
ความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจดัส่งคืนแบบไม่ต้องระบุชื�อของผู้ตอบ โดยผู้ วิจยั 
ขอรับรองวา่คําตอบของทา่นจะถกูเก็บเป็นความลบั ซึ�งจะไมมี่ผลกระทบใดๆ ทั #งสิ #นตอ่สถานศกึษาและ
ตวัทา่นเอง 
 
 

ภควรรณ  ลนุสําโรง 
นกัศกึษาปริญญาเอก หลกัสตูรปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

 
 



ตอนที� 1 ปัจจยัสว่นบคุคล จํานวน 3 ข้อ 
 กรุณาทําเครื�องหมาย / ลงในชอ่ง � ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ 
  � ชาย � หญิง 
 2. วฒุิการศกึษา 
  � ปริญญาตรี � สงูกวา่ปริญญาตรี 
 3. ประสบการณ์การทํางาน 
  � ตํ�ากวา่ 10 ปี � สงูกวา่ 10 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 ข้อคําถามเกี�ยวกบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังาน
เขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จํานวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม จํานวน   4 ข้อ 
  2. ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา จํานวน   4 ข้อ 
  3. ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ จํานวน   4 ข้อ 
  4. ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง จํานวน   4 ข้อ 
  5. ด้านความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิF จํานวน   4 ข้อ 
   รวม จํานวน 20 ข้อ 
 โดยมีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี # 
  5 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
  4 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ความคดิเห็นอยูใ่นระดบัน้อย 
  1 หมายถึง ความคดิเห็น อยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
 โปรดทําเครื�องหมาย / ลงในชอ่ง � ที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่น 
 

การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน ตวัอย่าง 

ระดบัความคดิเห็น สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ด้านความเป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม       
0. ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังปัญหาและความต้องการครู 

นกัเรียน และผู้ มีสว่นได้เสีย ตวัอยา่ง 
 /     

 
 ข้อ 0 หมายความวา่ ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังปัญหาและความต้องการครู นกัเรียน และผู้ มี
สว่นได้เสีย อยูใ่นระดบัมาก 
 
 
 
 
 



การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน 

ระดบัความคดิเห็น สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

ด้านความเป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม       
1. ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังปัญหาและความต้องการครู 

นกัเรียน และผู้ มีสว่นได้เสีย 
      

2. ผู้บริหารและครูมีการประชมุปรึกษาหารือกนั ก่อนทํา
กิจกรรมของสถานศกึษา 

      

3. สถานศกึษาได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และชมุชนในการจดักิจกรรม 

      

4. ครู นกัเรียนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศกึษา 

      

ด้านความเป็นผู้นําของผู้นํา       
1. การให้อิสระในการทํางานแก่ครูและบคุลากรทาง 

การศกึษา 
      

2. ครูและบคุลากรทางการศกึษาได้รับการสนบัสนนุและ
ให้กําลงัใจในการทํางานจากผู้บริหาร 

      

3. การสง่เสริมและมอบหมายให้ครูและบคุลากรทาง 
การศกึษาเป็นหวัหน้างานตา่งๆ 

      

4. การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาทํางาน
ตามความรู้ความสามารถ 

      

ด้านความเป็นผู้นําสร้างความคิดริเริ�มสร้างสรรค์       
1. การปรับเปลี�ยนกระบวนการทํางานเพื�อให้งานประสบ

ความสําเร็จ 
      

2. สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา
สร้างผลงานที�สร้างสรรค์ และสิ�งประดษิฐ์ที�แปลกใหม่ 

      

3. การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีวิธี 
การสอน และผลิตหรือจดัหาสื�อที�แปลกใหมม่าใช้ใน
การสอน 

      

 



การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน 

ระดบัความคดิเห็น สําหรับ
ผู้ วิจยั 

มาก
ที�สดุ 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที�สดุ 
(1) 

4. การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีแหลง่
เรียนรู้ใหม่ๆ  และมีนวตักรรมใหม่ๆ  มาใช้สอนนกัเรียน 

      

ด้านความเป็นผู้นําบริหารความเสี�ยง       
1. สถานศกึษามีการพฒันาแนวทางปฏิบตัเิพื�อป้องกนั

ภาวะเสี�ยง 
      

2. สถานศกึษามีมาตรการแก้ปัญหาความเสี�ยงที�ดีและ
แก้ปัญหาได้ 

      

3. สถานศกึษามีป้องกนัภยัเกี�ยวกบัเอกสาร อาคาร
สถานที� ความปลอดภยัครูและบคุลากรทางการศกึษา 
นกัเรียน เป็นอยา่งดี 

      

4. สถานศกึษามีเครื�องมือในการป้องกนัภยัพิบตัทีิ�มี
ประสิทธิภาพ 

      

ด้านความเป็นผู้นําที�มุ่งผลสัมฤทธิ4       
1. กิจกรรมและผลงานของสถานศกึษาได้รับการยอมรับ

และยกย่องชื�นชมจากทกุฝ่าย 
      

2. สถานศกึษาได้จดักิจกรรมและพฒันาการเรียน 
การสอนทกุด้านจนเป็นที�ชื�นชมจากผู้ปกครอง 

      

3. การจดัการเรียนการสอนของครูและบคุลากรทาง 
การศกึษาเป็นที�เชื�อถือ 

      

4. ผลการเรียนของนกัเรียนมีคณุภาพ       
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง 

สาํหรับขั �นตอนที� 2 ของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง 
เรื�อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
 ชื�อ-นามสกลุ           
 อาย ุ             
 เพศ             
 ตําแหนง่งาน           
 ระดบัการศกึษา          
 ประสบการณ์ในการทํางาน         
 
 ผู้ วิจยัได้กําหนดแนวการสนทนากลุม่ ประกอบด้วยข้อคําถามที�ครอบคลมุความมุ่งหมายของ
การวิจยั และ 5 ประเด็นหลกั ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 2) ด้านความเป็นผู้ นํา
ของผู้ นํา 3) ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ 4) ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง 
5) ด้านความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิF 
 1. ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 
               
               
               
               
               
               
 2. ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 
               
               
               
               
               
               
 



 3. ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ 
               
               
               
               
               
               
 4. ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง 
               
               
               
               
               
               
 5. ด้านความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิF 
               
               
               
               
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบประเมิน 

สาํหรับขั �นตอนที� 3 ของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินสาํหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื�อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ในการนําไปสู่การปฏิบัตขิองรูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั �นพื �นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
 เรื�อง การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั #นพื #นฐาน สงักัด
สํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 ชื�อเครื�องมือ แบบสอบถามความคิดเห็นต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการ
นําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั #นพื #นฐาน 
สงักดัสํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 
  ขอขอบพระคณุที�ตอบแบบประเมิน 
 
 

ภควรรณ  ลนุสําโรง   ผู้ วิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผู้ วิจยัได้องค์ประกอบของการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดงันี # 
  1. ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 
   องค์ประกอบที� 1 การเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางาน
เป็นทีมหรือกลุม่ หมายถึง การเป็นผู้ นําโดยการใช้หลกัการบริหารคณุภาพที�ช่วยให้บคุลากรมีส่วนร่วมคิด
ร่วมตดัสินใจ รวมทั #งส่งเสริมระบบการทํางานแบบทีมงานที�มีประสิทธิภาพ รวมทั #งส่งเสริมให้สมาชิก
ทกุคนมีความรู้สกึวา่ตนเองมีสว่นร่วมในความสําเร็จของการปฏิบตังิานนั #นๆ 
  2. ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 
   องค์ประกอบที� 2 การเพิ�มขวัญและกําลังใจในการทํางาน หมายถึง การเป็นผู้ นําใน
การเสริมสร้างขวญัและบํารุงขวญั รวมทั #งเป็นผู้ นําที�เอาใจใสผู่้ ใต้บงัคบับญัชาเพื�อรักษาเสถียรภาพการ
ปฏิบตังิานให้อยูใ่นระดบัสงูตามความต้องการ ซึ�งจะสง่ผลไปถึงประสิทธิภาพของการปฏิบตังิาน 
  3. ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ 
   องค์ประกอบที� 3 การกระตุ้น และสนบัสนนุความคิดริเริ�มและการค้นคิดนวตักรรมใหม่ๆ 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงภาวะผู้ นําด้วยการกระตุ้นส่งเสริม ให้เกิดการค้นคิดนวตักรรม
และมีการทดลองอยา่งหลากหลายเกิดขึ #นในสถานศกึษารวมทั #งผู้ นําสนบัสนนุให้บคุลากรกล้าคิด กล้าทํา 
โดยมีผู้ นําคอยสนบัสนนุทําเป็นตวัอยา่ง 
  4. ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง 
   องค์ประกอบที� 4 การตื�นตวัตอ่ภาวะคกุคามปัญหาอปุสรรค หรือตระหนกัถึงการสญูเสีย
โอกาส หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้ นําโดยการปลูกฝังให้การบริหารความเสี�ยงเป็น
วฒันธรรมของสถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรมีความเข้าใจหลกัการบริหารความเสี�ยงและร่วมรับผิดชอบ
ในการสนบัสนนุและนําหลกัการการบริหารความเสี�ยงไปสูก่ารปฏิบตัภิายใต้ขอบเขตของงานที�รับผิดชอบ 
  5. ด้านความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิF 
   องค์ประกอบที� 5 การส่งเสริมมาตรฐาน คณุภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็น
ที�ยอมรับของชมุชน หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงภาวะผู้ นําในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลที�มีคณุภาพ ที�เอื #อต่อการพฒันานกัเรียนอย่างรอบด้าน ใช้
หลกัการบริหารจดัการศกึษาอยา่งมีระบบตามหลกัธรรมาภิบาลรวมทั #งเป็นผู้ นําในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
และสภาพแวดล้อมให้เอื #อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที�
ประจกัษ์แก่ชมุชน ผู้ปกครอง และสงัคม 
 



คาํชี �แจง 
 กรุณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของรูปแบบ 
และทําเครื�องหมาย / ลงในชอ่งคะแนน � โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดงันี # 
 เกณฑ์คา่คะแนน ดงันี # 
  1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื #นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เห็นด้วยมากที�สดุ 
  2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื #นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื #นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เห็นด้วยปานกลาง 
  4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื #นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เห็นด้วยน้อย 
  5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื #นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เห็นด้วยน้อยที�สดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบ 

ความคิดเห็น 

ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของ 

ในการนําไปสูก่ารปฏิบตั ิ
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบที� 1 การเปิดโอกาสให้ทกุคนร่วมคดิ 
ร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมหรือกลุม่ 

          

2. องค์ประกอบที� 2 การเพิ�มขวญัและกําลงัใจในการ
ทํางาน 

          

3. องค์ประกอบที� 3 การกระตุ้น และสนบัสนนุความคดิ
ริเริ�มและการค้นคิดนวตักรรมใหม่ๆ  

          

4. องค์ประกอบที� 4 การตื�นตวัตอ่ภาวะคกุคามปัญหา
อปุสรรค หรือตระหนกัถึงการสญูเสยีโอกาส 

          

5. องค์ประกอบที� 5 การสง่เสริมมาตรฐาน คณุภาพ และ
ความเป็นเลศิทางวชิาการให้เป็นที�ยอมรับของชมุชน 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่า IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
เรื�อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน 

สังกัดสาํนักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
 
คาํชี �แจง ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาข้อความแตล่ะข้อ ว่าท่านมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัใด แล้ว

ทําเครื�องหมาย � ในชอ่งที�ตรงกบัความคดิเห็นของทา่น โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดงันี # 
   1 หมายถึง ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยกบัเนื #อหาของข้อคําถามซึ�งตรงกบันิยามเชิงปฏิบตักิาร 
   0 หมายถึง ผู้ เชี�ยวชาญไมแ่นใ่จกบัเนื #อหาของข้อคําถามซึ�งตรงกบันิยามเชิงปฏิบตักิาร 
  -1 หมายถึง ผู้ เชี�ยวชาญเห็นด้วยกบัเนื #อหาของข้อคําถามไมต่รงกบันิยามเชิงปฏิบตักิาร 
 ในกรณีให้คะแนน -1 (ไมเ่ห็นด้วย) ขอความอนเุคราะห์ให้ข้อคดิเห็นเสนอแนะเพิ�มเตมิในข้อนั #น 
 
ตอนที� 1 คณุลกัษณะสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อคําถาม 
คนที� คา่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. เพศ 
� ชาย 
� หญิง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. ระดบัการศกึษา 
� ปริญญาตรี 
� สงูกวา่ปริญญาตรี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3. ประสบการณ์การทํางาน 
� ตํ�ากว่า 10 ปี 
� สงูกวา่ 10 ปี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 



ตอนที� 2 ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั #นพื #นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื #นที�การศกึษา
ประถมศกึษานครราชสีมา 

 

ข้อคําถาม 
คนที� คา่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม        

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังปัญหาและความต้องการครู 
นกัเรียน และผู้มีสว่นได้เสยี 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารและครูมีการประชมุปรึกษาหารือกนัก่อนทํา
กิจกรรมของสถานศกึษา 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

1.3 สถานศกึษาได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารครูผู้สอน
และชมุชนในการจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

1.4 ครูนกัเรียนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2. ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา        
2.1 การให้อิสระในการทํางานแกค่รูและบคุลากรทาง 

การศกึษา 
1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2.2 ครูและบคุลากรทางการศกึษาได้รับการสนบัสนนุและ
ให้กําลงัใจในการทํางานจากผู้บริหาร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.3 การสง่เสริมและมอบหมายให้ครูและบคุลากรทาง 
การศกึษาเป็นหวัหน้างานตา่งๆ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2.4 การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาทํางาน
ตามความรู้ความสามารถ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3. ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคิดริเริ�มสร้างสรรค์        
3.1 การปรับเปลี�ยนกระบวนการทํางานเพื�อให้งานประสบ

ความสาํเร็จ 
1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.2 สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา
สร้างผลงานที�สร้างสรรค์และสิ�งประดิษฐ์ที�แปลกใหม ่

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3.3 การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามวีิธี 
การสอนและผลติหรือจดัหาสื�อที�แปลกใหมม่าใช้ใน
การสอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3.4 การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีแหลง่
เรียนรู้ใหม่ๆ  และมีนวตักรรมใหม่ๆ  มาใช้สอนนกัเรียน 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

 



ข้อคําถาม 
คนที� คา่ 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
4. ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง        

4.1 สถานศกึษามีการพฒันาแนวทางปฏิบตัเิพื�อป้องกนั
ภาวะเสี�ยง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4.2 สถานศกึษามีมาตรการแก้ปัญหาความเสี�ยงที�ดีและ
แก้ปัญหาได้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

4.3 สถานศกึษามีป้องกนัภยัเกี�ยวกบัเอกสาร อาคาร
สถานที� ความปลอดภยัครูและบคุลากรทางการศกึษา 
นกัเรียน เป็นอยา่งด ี

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4.4 สถานศกึษามเีครื�องมือในการป้องกนัภยัพิบตัิที�มี
ประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5. ด้านความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิF        
5.1 กิจกรรมและผลงานของสถานศกึษาได้รับการยอมรับ

และยกยอ่งชื�นชมจากทกุฝ่าย 
1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

5.2 สถานศกึษาได้จดักิจกรรมและพฒันาการเรียน 
การสอนทกุด้านจนเป็นที�ชื�นชมจากผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.3 การจดัการเรียนการสอนของครูและบคุลากรทาง 
การศกึษาเป็นที�เชื�อถือ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

5.4 ผลการเรียนของนกัเรียนมคีณุภาพ 0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่า Reliability 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 
 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 21.7272 57.2361 .7491  .9272 
A2 22.1723 64.4095 .4969  .9470 
A3 72.4000 44.6266 .6663  .9472 
A4 72.5723 47.2667 .6560  .9456 
A5 73.4667 45.9610 .2660  .9606 
A6 72.7723 42.0667 .9063  .9451 
A7 72.9423 42.9236 .6653  .9455 
B1 73.0667 47.9236 .7720  .9464 
B2 73.0000 43.2657 .6202  .9460 
B3 72.7723 40.3524 .6796  .9471 
B4 72.5723 43.6952 .6071  .9476 
B5 72.9423 42.2095 .6176  .9460 
B6 72.6667 42.5236 .9460  .9446 
B7 72.5723 56.2667 .6722  .9169 
B8 72.6000 56.6266 .6606  .9245 
C1 72.7723 56.2095 .6411  .9264 
C2 72.6000 57.6266 .6370  .9162 
C3 72.2000 54.7429 .6509  .9154 
C4 72.9423 57.6361 .7264  .9222 
C5 72.1723 53.4095 .6190  .9170 
C6 72.2000 55.4571 .6011  .9161 
C7 72.1250 56.2361 7723  .9217 
C8 72.6213 57.0952 .5021  .9466 
C9 72.2103 56.6521 .6320  .9421 
C10 72.9423 62.3524 .6946  .9524 
D1 72.6667 40.9524 .6091  .9462 
D2 72.5723 42.4095 .6960  .9453 

 



Item-Total Statistics (ตอ่) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

D3 72.7723 43.4952 .9456  .9446 
D4 72.0000 61.1429 .6901  .9446 
D5 72.0667 62.0667 .6174  .9473 
D6 72.2667 60.9236 .7959  9460 
D7 72.0000 62.1429 .6992  .9449 
D8 72.1723 79.9610 .6172  .9472 
D9 72.9423 79.6361 .7676  .9465 

 
Reliability Coefficients 
 N of Cases = 40 N of Items = 34 
 Alpha = .9351 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รายนามผู้เชี�ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามกรรมการยกร่าง 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.รวีประภา  สิทธิภล 
 2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อทุยั  สตัยรักษ์ 
 3. ดร.สรุสิทธิF  สิทธิอมร 
 4. ดร.ประจวบ  แสงอินทร์ 
 5. ดร.จฑุารัตน์  แสงสร้อย 
 6. ดร.ประณา  มีสอน 
 7. ดร.ศกัดา  พนัธุ์เพ็ง 
 8. ดร.พิษณ ุ ตลุสขุ 
 9. ดร.อดศิร  นวมนท์ 
 10. ดร.ภมูิชยั  พลศกัดิF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผู้เชี�ยวชาญ 
 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วลัลภ  ลําพาย อาจารย์คณะสงัคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. ดร.อไุด  พลแก้ว อาจารย์ประจํามหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาคภมูิ  ฤกขะเมธ อาจารย์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศริิวรรณ  วลัลิโภดม อาจารย์ประจําบณัฑิตวิทยาลยั 
  มหาวิทยาลยัปทมุธานี 
5. ดร.อมร  ถงุสวุรรณ อาจารย์ประจํามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
  พระนคร 
6. ดร.นิพนธ์  ทาบรุาญ อาจารย์ประจํา มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฏ์ธานี 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พฒันะ  เรือนใจดี รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
8. ดร.บวรวิทย์  เลิศไกร รองผู้ อํานวยการโรงเรียนศภุากรณ์ 
9. ดร.ปรีชา  สภาสวุรรณกลุ รักษาการรองอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ 
10. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์  เบาใจ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
11. ดร.ชนะศกัดิF  สิทธิอมร สํานกังานเขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  สกลนคร เขต 1 
12. ดร.คําพนัธ์  อคัรเนตร รองผู้ อํานวยการ เขตพื #นที�การศกึษาประถมศกึษา 
  นครพนม เขต 2 
13. พลเอก ดร.กวี  ประเคนรี ผู้ อํานวยการกรมพลงังานกระทรวงกลาโหม 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.สนุทร  โคตรบรรเทา อาจารย์ประจําหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 
  วิทยาลยันครราชสีมา 
15. ศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร  ตนัตะเสนีย์ ประธานการประกนัคณุภาพการศกึษา 
16. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อทุยั  สตัย์ยารักษ์ อาจารย์ประจํา มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร 
17. ดร.กิตตพิงศ์  โดง่พิมาย รองผู้ อํานวยการ สํานกังานเขตพื #นที�การศกึษา 
  ประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 
 
 


