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 การวิจยัครั �งนี �ใช้การวิจยัแบบผสมวิธี (Mixed Method) มีความมุ่งหมายเพื(อศกึษาภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร การสร้างรูปแบบ และประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา การวิจยั
มีขั �นตอนการวิจยั 3 ขั �นตอน ดงันี � ขั �นตอนที( 1 การศกึษาสภาพปัจจบุนัของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม กําหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ตารางกําหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 
331 คน ขั �นตอนที( 2 ขั �นการสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา โดยใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ เชี(ยวชาญ 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 17 คน ขั �นตอนที( 3 ขั �นประเมินรูปแบบการ
พฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษา
ประถมศกึษานครราชสีมา จากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขต
พื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จํานวน 144 คน เครื(องมือที(ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และแบบสมัภาษณ์แบบกึ(งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
การหาคณุภาพด้านความตรงตามเนื �อหา (Content Validity) ได้คา่ความสอดคล้อง 0.80-1 การหาคา่
สมัประสิทธิdแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1970) ได้คา่ความเชื(อมั(นเท่ากบั 
0.95 สถิติที(ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี(ย (Mean) และส่วนเบี(ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และข้อมลูเชิงคณุภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื �อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก และเมื(อพิจารณารายด้านอยูใ่นระดบัมากทั �ง 5 ด้าน เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี(ยมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคิดริเริ(มสร้างสรรค์ 
ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา ด้านความเป็นผู้ นําที(มุ่งผลสมัฤทธิd และด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี(ยง 
ตามลําดบั 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบ พบวา่ องค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จากการ
สนทนากลุม่ (Focus Group) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดงันี � 
  2.1 ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 
   องค์ประกอบที( 1 การเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางาน
เป็นทีมหรือกลุม่โดยการใช้หลกัการบริหารคณุภาพที(ชว่ยให้บคุลากรมีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจ รวมทั �ง
ส่งเสริมระบบการทํางานแบบทีมงานที(มีประสิทธิภาพ รวมทั �งส่งเสริมให้สมาชิกทกุคนมีความรู้สึกว่า
ตนเองมีสว่นร่วมในความสําเร็จของการปฏิบตังิานนั �นๆ 
  2.2 ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 
   องค์ประกอบที( 2 การเพิ(มขวัญและกําลังใจในการทํางานโดยการเป็นผู้ นําในการ
เสริมสร้างขวญัและบํารุงขวญั รวมทั �งเป็นผู้ นําที(เอาใจใส่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา เพื(อรักษาเสถียรภาพการ
ปฏิบตังิานให้อยูใ่นระดบัสงูตามความต้องการ ซึ(งจะสง่ผลไปถึงประสิทธิภาพของการปฏิบตังิาน 
  2.3 ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ(มสร้างสรรค์ 
   องค์ประกอบที( 3 การกระตุ้น และสนบัสนุนความคิดริเริ(มและการค้นคิดนวัตกรรม
ใหม่ๆ  โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงภาวะผู้ นําด้วยการกระตุ้นส่งเสริม ให้เกิดการค้นคิดนวตักรรม
และมีการทดลองอย่างหลากหลายเกิดขึ �นในสถานศกึษา รวมทั �งผู้ นําสนบัสนนุให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทํา 
โดยมีผู้ นําคอยสนบัสนนุทําเป็นตวัอยา่ง 
  2.4 ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี(ยง 
   องค์ประกอบที( 4 การตื(นตวัต่อภาวะคุกคามปัญหาอุปสรรค หรือตระหนักถึงการ
สญูเสียโอกาส โดยผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้ นําโดยการปลูกฝังให้การบริหารความเสี(ยงเป็น
วฒันธรรมของสถานศกึษาสง่เสริมให้บคุลากรมีความเข้าใจหลกัการบริหารความเสี(ยงและร่วมรับผิดชอบ
ในการสนบัสนนุและนําหลกัการการบริหารความเสี(ยงไปสูก่ารปฏิบตัภิายใต้ขอบเขตของงานที(รับผิดชอบ 
  2.5 ด้านความเป็นผู้ นําที(มุง่ผลสมัฤทธิd 
   องค์ประกอบที( 5 การส่งเสริมมาตรฐาน คณุภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้
เป็นที(ยอมรับของชุมชนโดยผู้บริหารสถานศกึษาแสดงภาวะผู้ นําในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลที(มีคณุภาพ ที(เอื �อต่อการพฒันานกัเรียนอย่างรอบด้าน ใช้
หลกัการบริหารจดัการศกึษาอย่างมีระบบตามหลกัธรรมาภิบาล รวมทั �งเป็นผู้ นําในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
และสภาพแวดล้อมให้เอื �อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที(
ประจกัษ์แก่ชมุชน ผู้ปกครอง และสงัคม 
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 3. ผลการประเมิน พบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการนําไปใช้อยูใ่นระดบัมากที(สดุ 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั เรื(อง รูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ผู้ วิจยัขออภิปรายผล ดงันี � 
  1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั �งนี �อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขต
พื �นที(การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อคณะครูเพื(อนําไปสู่
ความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยการมีปฏิสมัพนัธ์ และถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบตัิด้วยความแปลกใหม ่
ท้าทายและสร้างสรรค์ เพื(อนําองค์กรในการก้าวไปสู่การเปลี(ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวตัน์และความ
เปลี(ยนแปลงของที(เกิดขึ �นอยา่งรวดเร็วทั �งทางด้านวิทยาการ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นไปตามที( เดลิช (Delich. 2010) เห็นว่าภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วยการคิดค้นสิ(งใหม่ๆ 
(inventive) และเป็นไปตามแนวคิดเกี(ยวกบัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถของผู้ นําในการกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงานร่วมกันปฏิบตัิหน้าที(ให้บรรลุเป้าหมายด้วยการคิด
หลายมิต ิคดิบวก และการปฏิบตัใินวงกว้างและเชิงลึกที(หลากหลายมิติจากผู้ นํา (กรองทิพย์  นาควิเชตร. 
2552) 
  2. ผลการสร้างรูปแบบ พบว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ผู้ วิจยัขอนํามาอภิปรายผล ดงันี � 
   2.1 ด้านความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 
    องค์ประกอบที( 1 การเปิดโอกาสให้ทกุคนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางาน
เป็นทีมหรือกลุม่ ทั �งนี �ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างความไว้วางใจกนั ซึ(งนบัว่าเป็นหวัใจสําคญัของ
การทํางานเป็นทีม สมาชิกทกุคนในทีมควรมีสื(อสารกนัอย่างเปิดเผย ผู้บริหารจะต้องมีการมอบหมายงาน
อยา่งชดัเจนให้สมาชิกทีมงานเข้าใจวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และยอมรับภารกิจหลกัของงาน และส่งเสริม
ให้สมาชิกแต่ละคนเข้าใจและปฏิบตัิตามบทบาทของตน และเรียนรู้เข้าใจในบทบาทของผู้ อื(นในทีม 
เป็นไปตามที( รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551: 177) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบทีมเป็นการพฒันาบคุคลให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกันสามารถที(จะสร้างภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมที(แสดงออกถึงการมีภาวะผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม ได้แก่ 
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การเรียนรู้ร่วมกนั การทํางานร่วมกนั รับผิดชอบเข้าใจบทบาทยอมรับมีการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
การสร้างความผกูพนัเพื(อบรรลเุป้าหมายร่วมกันด้วยเหตดุงักล่าวการพฒันาทกัษะการทํางานเป็นทีม
ให้ดีขึ �นจําเป็นจะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างตอ่เนื(องตลอดเวลา และสอดคล้องกบั ดอนเนลลอน (2551: 
21-22) ที(เห็นว่าการทํางานเป็นทีมมกัจะทําออกมาได้ดีกว่าการทํางานคนเดียว มีผลการปฏิบตัิงานที( 
ดีขึ �นด้วยฐานความรู้และประสบการณ์ที(กว้างขึ �น มีความคิดสร้างสรรค์มากขึ �น มีมมุมองที(กว้างขึ �น และ
สามารถจดัการกบัปัญหาตา่งๆ ได้อยา่งมีประสิทธิผลมากขึ �น 
   2.2 ด้านความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 
    องค์ประกอบที( 2 การเพิ(มขวญัและกําลงัใจในการทํางาน ดงันั �น ผู้บริหารซึ(งเป็น
ผู้ นําต้องสร้างสภาวะที(จะกระตุ้นการสร้างเสริมความคิดริเริ(มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตวั 
ความสามารถ และศกัยภาพที(มีอยูใ่นบคุคล วิธีการนี �จะช่วยให้บคุคลสามารถปฏิบตัิหน้าที(ได้ดียิ(งขึ �น โดย
ผู้บริหารสถานศกึษาจะสร้างขวญัและแรงจงูใจให้กบัครู ซึ(งมีทั �งแรงจงูใจภายนอกและแรงจงูใจภายใน
ควบคู่กนัไป โดยที(แรงจงูใจภายนอก ได้แก่ การให้รางวลั การชมเชย การขึ �นเงินเดือน ส่วนแรงจูงใจภายใน 
เกิดจากความรู้สึกภายใน เช่น ความปรารถนาในการมีอํานาจ อยากมีความก้าวหน้า อยากพฒันาตวัเอง 
อยากให้องค์กรเติบโต และประสบความสําเร็จ เป็นไปตามที( พรทิพย์  อยัยิมาพนัธ์ (2547: 65, 68) กล่าวว่า
การพฒันาครูให้เป็นครูผู้ นําและใช้ภาวะผู้ นํา เช่น การเปิดโอกาสให้ครูผู้ นําได้มีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศกึษา การเพิ(มศกัยภาพเกี(ยวกบัการสอนและการเรียนรู้ การประกาศเกียรติคณุ การสร้างโอกาสของ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวลัสําหรับครูที(มีภาวะผู้ นํา 
   2.3 ด้านความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ(มสร้างสรรค์ 
    องค์ประกอบที( 3 การกระตุ้น และสนบัสนนุความคิดริเริ(มและการค้นคิดนวตักรรม
ใหม่ๆ  ดงันั �น ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้ นําองค์กรจะต้องมีความรู้ มีวิสยัทศัน์ที(สามารถมองทะลเุข้าไป
ในอนาคตว่าตอ่ไปงานที(เราทําอยู่นั �นจะเปลี(ยนแปลงไปอย่างไร มีอะไรใหม่ๆ ที(จะเกิดขึ �นบ้าง และจะต้องมี
ความมุง่มั(นจริงจงัในการเปลี(ยนแปลงเพื(อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ซึ(งความเป็นผู้ นําจะเกิดขึ �นได้ตอ่เมื(อ
การบริหารจดัการทําให้เกิดแรงจงูใจและนํามาซึ(งพลงัในการพฒันางานสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมที(ถือ
ได้วา่เป็นผลผลิตที(สําคญั และเป็นไปตามที( รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551: 215-216) กล่าวถึงคณุลกัษณะ
ของผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศยัคณุลกัษณะ 4 ประการ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความสามารถทาง
เชาวน์ปัญญา (Intellectual abilities) 3) บคุลิกภาพ (Personality) 4) มีความรักในงานและมีประสบการณ์
ในงาน (Passion for the task and flow) อีกทั �งยงัเป็นไปตามที( โรเจอร์ส (Rogers. 1969) และอนาสตาซี 
(Anastasi. 1958: 18) กล่าวไว้ว่าบคุคลที(มีความคิดริเริ(มสร้างสรรค์จะเป็นผู้ ที(มีความสามารถในการคิด
ประดิษฐ์สิ(งตา่งๆ มีความรู้สึกไวตอ่ปัญหา มองเห็นการณ์ไกล มีความเป็นตวัของตวัเอง มีความสามารถ
ในการคดิหลายแง่หลายมมุ และมีความสามารถในการเปลี(ยนแปลงความคดิ 
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   2.4 ด้านความเป็นผู้ นําบริหารความเสี(ยง 
    องค์ประกอบที( 4 การตื(นตวัตอ่ภาวะคกุคามปัญหาอปุสรรค หรือตระหนกัถึงการ
สญูเสียโอกาส ดงันั �น ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้ นําจะต้องทําความเข้าใจกบักระบวนการการบริหาร
ความเสี(ยงและนํามาจดัการให้ครอบคลมุงานทกุด้านในสถานศกึษา และงานบริหารความเสี(ยงจะต้อง
อาศยัทีมงานและปฏิบตัิงานร่วมกันทุกฝ่ายและจะต้องมีการดําเนินการตามขั �นตอน คือ เริ(มจากการ
ค้นหาความเสี(ยงในองค์กรประเมินและจัดลําดบัความเสี(ยงการดําเนินการควบคุมความเสี(ยงเพื(อ
ยอมรับลดกระจายหรือหยดุความเสียหายที(จะเกิดและในการแก้ปัญหาจะต้องมีการบนัทึกการแก้ไข
และมีการตดิตามประเมินผลเพื(อให้ความเสี(ยงเป็นที(ยอมรับได้และลดความเสี(ยหายที(จะเกิดกบัองค์กร
ให้น้อยที(สดุ เป็นไปตามที( ธร  สนุทรายทุธ (2550) อธิบายไว้ว่าความเสี(ยงเป็นเหตกุารณ์หรือการกระทํา
ใดๆ ที(อาจเกิดขึ �นภายในสถานการณ์ที(ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความ
ล้มเหลว และสอดคล้องกับ เมธา  สุวรรณสาร (2557: ออนไลน์) ที(กล่าวถึงความเสี(ยงว่าเป็นเหตกุารณ์
หรือการกระทําใดๆ ที(อาจเกิดขึ �นในอนาคต ซึ(งเมื(อเกิดขึ �นล้วนจะมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
ขององค์กรเพื(อเป็นการป้องกันความเสียหายหรือลดผลกระทบที(เกิดกบัองค์กรน้อยที(สดุจึงมีการบริหาร
ความเสี(ยงไม่ว่าจะเป็นความเสี(ยงประเภทใด ผู้บริหารในฐานะผู้ นําย่อมต้องตระหนกัถึงความสําคญั
โดยต้องหาทางป้องกนัและหาทางควบคมุความเสี(ยง 
   2.5 ด้านความเป็นผู้ นําที(มุง่ผลสมัฤทธิd 
    องค์ประกอบที( 5 การสง่เสริมมาตรฐาน คณุภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการ
ให้เป็นที(ยอมรับของชมุชน ดงันั �น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมีความเป็นผู้ นําที(มุ่งเน้นให้ผลการ
ปฏิบตังิานเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลมุง่เน้นความเป็นเลิศท้าทายโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้สามารถ
จดับริการสาธารณะให้เป็นที(พึงพอใจของประชาชน เป็นไปตามที( อํารุง  จนัทวานิช และคณะ (2559: 
ออนไลน์) กล่าวถึงปัจจัยหลกัความสําเร็จและดชันีชี �วัดความเป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบ ซึ(งจะส่งต่อ
ผลสมัฤทธิdของการจดัการศึกษา อาทิเช่น 1) โรงเรียนเป็นที(ชื(นชมของชุมชนมีปัจจยัหลกัความสําเร็จ  
1 ปัจจยั คือ ชมุชนพงึพอใจ และศรัทธาตอ่การจดัการศกึษาของโรงเรียน 2) การจดักระบวนการเรียนรู้เน้น
ผู้ เรียนสําคญัที(สุด มีปัจจยัหลกัความสําเร็จ คือ ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ เรียน
คดิเองและปฏิบตัจิริง ครูจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้พฒันาเต็มตามศกัยภาพ ผู้ปกครองและชมุชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้ และ 3) การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอื �อต่อการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน มีปัจจยัหลกั
ความสําเร็จ คือ อาคารสถานที( ห้องเรียน และบริเวณโรงเรียนถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั ร่มรื(น สวยงาม 
เอื �อตอ่การเรียนรู้ ผู้ เรียนมีวฒันธรรมการเรียนรู้ 
  3. ผลการประเมิน พบว่า รูปแบบที(พฒันาขึ �นนี �มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
การนําไปสูก่ารปฏิบตั ิอยูใ่นระดบัมากที(สดุ ที(เป็นเช่นนี �อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นํา
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื �นที(การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ที(ได้ศึกษาได้รับการยืนยนัองค์ประกอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ด้วยการ
ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคณุวฒุิพิจารณา เมื(อผู้ทรงคณุวฒุิใช้ดลุยพินิจเห็นวา่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้แล้ว แสดงว่า รูปแบบนั �นมีคณุภาพตามแนวคิดของ ไอส์เนอร์ (Eisner. 1976: 192-193) 
ที(ได้เสนอแนวคดิการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคณุวฒุิ ดงักลา่ว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั�งนี � 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื �นที(การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ควรนํารูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาภาวะผู้ นํา และใช้ใน
การบริหารจดัการสถานศกึษา โดยคํานงึถึงความเหมาะสมความสอดคล้องกบับริบทของสถานศกึษา 
  2. จากผลการวิจยั ผู้บริหารในหน่วยงานต้นสงักดัควรให้การสนบัสนนุการพฒันาภาวะ
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อย่างจริงจงัและตอ่เนื(อง พร้อมทั �งต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารเพื(อนํา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน นี �ไปสู่การปฏิบตัิให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะอื�นๆ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ นําทีมที(ดี และผู้ นําที(ดีจะต้องรับฟังปัญหาและความ
ต้องการครู นกัเรียน และผู้ มีส่วนได้เสีย เช่น ประชุม ทบทวนปัญหาและความต้องการของครู ผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน การเป็นผู้ นําในการสร้างความรักความผูกพนัของ
บคุลากรโดยได้สร้างวฒันธรรมองค์กร ที(มีลกัษณะความเป็นนํ �าหนึ(งใจเดียวกนัโดยการทํางานร่วมกัน
เป็นทีม มีความสามคัคีกนัในการทํางาน มีกิจกรรมที(ร่วมกนัทําในองค์กรอย่างสมํ(าเสมอทกุปีการศกึษา 
เช่น กีฬาสมัพันธ์ กิจกรรมวนัครู กิจกรรมวนัส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ การศึกษาดงูานนอกสถานที( 
เป็นต้น 
  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้อิสระในการทํางานแก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาเพื(อ
ส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการพฒันาภาวะผู้ นํา เช่น การมอบงาน และตําแหน่งหน้าที(สําคญั การเปิด
โอกาสให้ครูคดินําเสนอ และบริหารโครงการ/กิจกรรม โดยอิสระ 
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  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างผลงานที(
สร้างสรรค์และสิ(งประดิษฐ์ที(แปลกใหม่พร้อมทั �งเป็นผู้ นําในการค้นคว้าคิดค้น การจดัหางบประมาณ 
และการอํานวยความสะดวก เพื(อสนบัสนนุความคดิสร้างสร้างสรรค์ให้แก่คณะครู 
  4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสําคญักบัการบริหารความเสี(ยง และควรมีแนวทาง
ในการป้องกนัภยัเกี(ยวกบัเอกสาร อาคารสถานที( ความปลอดภยัคณะครู นกัเรียน เป็นอยา่งดี 
  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ ทําในด้านวิชาการ และให้ความสําคญักบัผลการเรียน 
และคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั�งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัรูปแบบการพฒันาคณุลกัษณะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษาที(มีคณุภาพ 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที(สง่ผลตอ่การพฒันาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
  3. ควรวิจยักลยทุธ์ในการเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 


