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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นสิ�งสําคญัอย่างยิ�งต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญมั�นคงดงัพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดลุยเดช มหาราช เกี�ยวกบัความสําคญัของการศกึษาตอนหนึ�ง
ความวา่ “การพฒันาบ้านเมืองให้เจริญยิ�งขึ .นไปนั .น ย่อมต้องพฒันาบคุคลก่อน เพราะถ้าบคุคลอนัเป็น
องค์ประกอบของสว่นรวมไมไ่ด้รับการพฒันาแล้ว สว่นรวมจะเจริญมั�นคงได้ยาก การที�บคุคลจะพฒันา
ได้ก็ด้วยปัจจยัประการเดียว คือ “การศกึษา” การศกึษานั .นแบง่เป็นสองส่วน คือ การศกึษาด้านวิชาการ
สว่นหนึ�ง กบัการอบรมบม่นิสยัให้เป็นผู้ มีจิตใจใฝ่ดี ใฝ่เจริญ มีปกติละอายชั�วกลวับาปส่วนหนึ�ง การพฒันา
บคุคลจะต้องพฒันาให้ครบถ้วนทั .งสองสว่น เพื�อให้บคุคลได้มีความรู้ไว้ใช้ประกอบการ และมีความดีไว้
เกื .อหนนุ การประพฤติปฏิบตัิทกุอย่างให้เป็นไปในทางที�ถกูที�ควร และอํานวยประโยชน์ที�พึงประสงค์” 
(วิชยั  วงษ์ใหญ่. 2542: ปกใน) 
 ด้วยเหตนีุ . การจดัการศกึษาจงึถกูกําหนดให้เป็นนโยบายที�สําคญัของรัฐบาลเกือบทกุยคุสมยั 
และการจดัการศกึษานบัได้วา่เป็นนโยบายและยทุธศาสตร์ของทกุประเทศในโลก เพราะว่าการศกึษามี
หน้าที�หลกัอยู่หลายประการ ประการแรก คือ การศกึษามีหน้าที�สร้างคน หมายความตั .งแตก่ารสร้าง
พลเมือง การสร้างนกัวิชาชีพ การสร้างแรงงาน นกัวิชาการ ฯลฯ ประการที�สอง การศกึษาเป็นตวัสําคญั
ที�สุดในการสร้างความแข็งแกร่งทางสงัคม และประการที�สาม การศกึษาเป็นเสาหลกัในการพฒันา
เศรษฐกิจตั .งแตร่ะดบัครอบครัว ชมุชนและประเทศชาติ (เกษม  วฒันชยั. 2545: 1-2) แตใ่นสภาพปัจจบุนั
การจดัการศกึษาของไทยยงัไม่คอ่ยมีคณุภาพ ดงัจะเห็นได้จากการที�ผลผลิตทางการศกึษา คือ ผู้ เรียน
ยงัมีคณุลกัษณะตา่งๆ ที�ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะการที�จะพฒันาคนให้มีปัญญา คิดเป็น ทําเป็น 
แก้ปัญหาเป็น หรืออาจกล่าวได้ว่าการศกึษาไม่สามารถสนองตอบตอ่วิถีชีวิตของประชาชน จึงทําให้
การแก้ปัญหาตา่งๆ ของรัฐบาลเป็นไปได้ยาก เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด เป็นต้น ดงันั .น 
จึงจําเป็นที�รัฐจะต้องให้ความสําคญัและมุ่งพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยจะต้องมีการกําหนดเป้าหมาย 
กรอบการดําเนินงานและยทุธศาสตร์ในการดําเนินงานที�เหมาะสม (ดษุฎี  โยเหลา; ประสิทธิI  สาระสนัต์; 
และยทุธนา  ไชยจกูลุ. 2543: 47-48) 
 อยา่งไรก็ตาม การจดัการศกึษาของประเทศไทย ก็มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมาก ภายหลงัจาก
ที�มีพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ซึ�งเป็น
กฎหมายการศกึษาฉบบัแรกที�ถือเป็นแผนแมบ่ทของการจดัการศกึษา โดยมีการกําหนดให้มีการบริหาร
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จดัการการศึกษาที�เน้นความเป็นเอกภาพเชิงนโยบาย และมุ่งเน้นการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เพื�อให้เกิดคณุภาพเป็นสําคญั การจดัการศกึษาแบง่ออกเป็นเพียงสองระดบั คือ การศกึษา
ระดบัขั .นพื .นฐาน และการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ส่วนการบริหารก็ได้ลดสายการบงัคบับญัชาลงเน้นการ
กระจายอํานาจไปสู่โรงเรียนและเขตพื .นที�การศกึษา และให้มีการบริหารแบบองค์คณะบคุคลในทกุระดบั 
อีกทั .งยงักําหนดให้มีระบบรับรองมาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษา มีการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ
การเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั และมีการกําหนดให้การศกึษาภาคบงัคบัเพิ�มขึ .นจากหกปีเป็นเก้าปี (รุ่ง  
แก้วแดง. 2546) มีการประกาศใช้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั .นพื .นฐาน พทุธศกัราช 2551 และยงัมี
การออกกฎหมายให้โรงเรียนมีสภาพเป็นนิติบคุคล เพื�อให้สามารถบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอีกด้วย (ศกัดิIชยั  นิรัญทวี; และคณะ. 2545: 94) 
 ดงันั .น ผู้บริหารสถานศกึษายคุใหมต้่องมีลกัษณะของผู้ นําควบคูไ่ปด้วย ทั .งนี .ด้วยเหตผุลหลกั 
คือ โลกเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา การจะรับมือและปรับเปลี�ยนสิ�งใดๆ ในองค์กรต้องอาศยัหลกัของการเป็น
ผู้ นําเข้ามาชว่ย การเปลี�ยนแปลงจะเกิดขึ .นได้ง่ายถ้าครู บคุลากร นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชนตา่งก็มี
ความเชื�อมั�นในตวัผู้ นําในขณะเดียวกัน การเป็นผู้ นําแบบเดิมๆ ก็ต้องเปลี�ยนไป จากการนําโดยการขาย
ความคดิแล้วสั�งการ มาเป็นการหลอมแนวคดิของทกุคนเข้าด้วยกนัเป็นวฒันธรรมองค์กร เป็นวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ ร่วมกนั และเน้นการมีสว่นร่วมของทกุภาคฝ่าย (ทนงศกัดิI  ชาญสมิง. 2557: ออนไลน์) 
 นอกจากผู้บริหารยคุใหมจ่ะต้องเป็นผู้ นําด้านวิชาการนี .แล้ว ยงัต้องเป็นผู้ ที�ตระหนกัถึงการนํา
ผู้ปกครอง ครอบครัว และชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันานกัเรียนด้วย สอดคล้องกบั ธีระ  รุญเจริญ 
(2549: 41) ได้กล่าวว่า “ผู้บริหารต้องศกึษาและพฒันาตนเองให้สมกบัเป็นผู้บริหารมืออาชีพและเป็น
วิชาชีพชั .นสงู (Professional) อย่างแท้จริง จึงจะสามารถบริหารและจดัการศกึษาได้ดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล” นอกจากนั .นยงัได้ระบลุกัษณะเดน่ในการบริหารตามแนวปฏิบตักิารศกึษาของ พ.ร.บ. 
การศกึษาแห่งชาติไว้ ดงันี . 1) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม/การบริหาร โดยองค์คณะบคุคล (1) ส่วนกลาง 
ได้แก่ สภาการศกึษา คณะกรรมการการศึกษาขั .นพื .นฐาน คณะกรรมการการอุดมศกึษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (2) ส่วนท้องถิ�น ได้แก่ คณะกรรมการการศึกษาเขตพื .นที�การศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา 2) เป็นการบริหารที�เน้นการดําเนินการจดัการศึกษา เพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
นกัเรียน: - เป็นการศกึษาที�ให้ทกุคน ทกุฝ่าย ทกุองค์กรมีส่วนร่วม - เป็นการศกึษาที�มีหลกัการ แนวทาง 
รูปแบบที�ชดัเจน - เน้นการบริหารการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี 3) เป็นการบริหารที�ใช้บคุลากรมืออาชีพ 
(Professional) - มีลกัษณะเฉพาะ เช่น วิสยัทศัน์ เป็นผู้ นํามนษุยสมัพนัธ์ - ต้องมีใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพ - ต้องมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ: มีสํานกัพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 4) เป็นการบริหาร
ที�ต้องมีการตรวจสอบ และประเมินตามมาตรฐาน - ภายใน โดยหนว่ยงาน - ภายนอก โดยสํานกัรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา 5) เป็นการบริหารที�เน้นเป็นพิเศษที�สถานศกึษา/โรงเรียน โดย
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ใช้การกระจายอํานาจจากบริหาร 4 ด้าน คือ บริหารทั�วไป งบประมาณ บคุลากร วิชาการ ส่วนการบริหาร
ระดบัท้องถิ�น ได้แก่ เขตพื .นที�การศกึษา และสถานศกึษา 6) เป็นการบริหารที�อาศยัองค์กรวิชาชีพ ได้แก่ 
สภาครูและบคุลากรทางการศกึษา และองค์กรกลางบริหารงานบคุคล (ก.ค.ศ.) 7) เน้นคณุธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ .น 8) เป็นการบริหารที�เน้นความทดัเทียมกนั - ในด้านปริมาณ: ประชากร จํานวน 
โรงเรียน ภูมิประเทศ การคมนาคม - ในด้านงบประมาณ: คา่ใช้จ่ายรายหวั 9) เป็นการบริหารที�ต้องประกนั
คณุภาพให้แก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย คือ นกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน สงัคม 
 จากภาระหน้าที�ความรับผิดชอบดงักลา่วข้างต้น จึงจําเป็นต้องอาศยัความรู้ ความสามารถ หรือ
ศกัยภาพในการปฏิบตัขิองผู้บริหารการศกึษามืออาชีพเพื�อนําไปสูค่วามสําเร็จในการบริหารและการจดั
การศกึษา ตามแนวทางและหลกัการที�กําหนดไว้ใน พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ซึ�ง แอช และเพอร์ชอลล์ (Ash; & Persall. 1999: 2) ได้เสนอทฤษฎีภาวะ
ผู้ นําแบบสร้างสรรค์ (Creative Leadership Theory) บนพื .นฐานความเชื�อที�ว่า “ในโรงเรียนหนึ�งอาจมี
ผู้ นําได้หลายคน ซึ�งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้ นําในลกัษณะตา่งๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้ นําจึงมิได้
จําเพาะเจาะจงแตผู่้บริหารเท่านั .น” แตห่น้าที�ของผู้บริหาร คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์ 
และบคุลากรตา่งๆ เพื�อเป็นชอ่งทางให้คนเหล่านี .ได้พฒันาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้ นําที�สร้างสรรค์ (Creative 
Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้ นําแบบสร้างสรรค์นี .มีมมุมองว่า “ครูคือผู้ นํา (Teacher as leaders) โดยมี
ครูใหญ่คือผู้ นําของผู้ นํา (Leader of leaders) “อีกทอดหนึ�ง โดยนยัดงักล่าวหน้าที�สําคญัของผู้บริหาร 
จงึไมเ่พียงแตส่ง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนเทา่นั .น แตย่งัรวมถึงการส่งเสริมเรียนรู้ของครูอาจารย์ และ
บคุลากรซึ�งเป็นผู้ ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้ นําแบบสร้างสรรค์ (The Creative Leadership) นั .น 
จําเป็นจะต้องอาศยัทกัษะการเอื .ออํานวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดบัสงู ทั .งนี .เพราะ
สาระที�เป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีนี . ได้แก่ การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (Team inquiry) 
การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกนัแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) 
การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที�ควรเป็น (Imaging future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบ
ความเชื�อร่วมกนั (Examining shared beliefs) การใช้คําถาม (Asking questions) การรวบรวมวิเคราะห์
และแปลความข้อมลู (Collecting analyzing, and interpreting data) ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั .งวง
สนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื�องการเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดงักล่าวเหล่านี . ล้วนแสดงออกถึง
พฤตกิรรมภาวะผู้ นําแบบสร้างสรรค์ทั .งสิ .น 
 จากที�กล่าวมาแล้วข้างต้นนี . สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายของผู้บริหารยคุใหม่ว่าจะต้องมี
ความรู้ความสามารถ และลกัษณะพิเศษในการบริหารจดัการสถานศกึษาสู่ความสําเร็จได้ และจาก
การศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษา
ประถมศึกษานครราชสีมา พบว่าปัญหาในการบริหารสถานศึกษาที�เกิดขึ .นจากพฤติกรรมผู้บริหาร
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สถานศึกษา คือ ยงัทํางานไม่สอดคล้องสัมพนัธ์กับทีมงานหรือใต้บงัคบับญัชา และขาดการสร้าง
ความสมัพนัธ์ที�ดีกับชุมชน ส่งผลกระทบถึงการบริหารสถานศกึษาจนทําให้ประสิทธิภาพของงานใน
สถานศกึษาด้อยลง ซึ�งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากพฤติกรรมภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ�งเป็นผู้ ที�
ทําหน้าที�ในการบริหารจดัการสถานศกึษา (สํานกัผู้ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการที� 8 นครราชสีมา. 
2558: ออนไลน์) จากที�กล่าวมาผู้ วิจยัจึงสนใจที�จะศกึษา การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ซึ�งจะ
นํารูปแบบการพฒันาไปใช้ในการพฒันาผู้บริหาร เพื�อเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาให้มากขึ .น 
 
ปัญหาการวิจัย 
 1. ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื .นที�
การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา มีสภาพการเป็นผู้ นําอยา่งไร 
 2. รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขต
พื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ที�พฒันาขึ .นประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง 
 3. รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขต
พื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ที�พฒันาขึ .นนี . มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการ
นําไปใช้ อยูใ่นระดบัใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื�อศึกษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังาน
เขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 2. เพื�อพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 3. เพื�อประเมินรูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ที�พฒันาขึ .น 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ขั #นตอนที� 1 การศกึษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั .นพื .นฐาน 
  ประชากร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังาน
เขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ปีการศกึษา 2558 จํานวน 2,309 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง ผู้ วิจยัได้กําหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 331 คน 
  ตวัแปรที�ศึกษา คือ สภาพภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน 
สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 ขั #นตอนที� 2 ขั .นการสร้างการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
  การเลือกกลุม่เป้าหมาย ใช้การสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ เชี�ยวชาญ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) รวมจํานวน 17 คน 
  กําหนดคณุสมบตั ิดงันี . 
   1. เป็นบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ความเชี�ยวชาญด้านการพฒันาภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
   2. สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญาเอก 
   3. มีประสบการณ์ในด้านการเป็นผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มาไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
  ตวัแปรที�ศกึษา คือ การพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั .น
พื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 ขั #นตอนที� 3 ขั .นประเมินการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
  การเลือกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�
การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา จํานวน 144 คน 
  ตวัแปรที�ศกึษา คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปสู่การปฏิบตัิของการ
พฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื .นที�
การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในสถานศกึษาในการจงูใจ หรือ
นําบคุคลอื�นๆ อยา่งมีจินตนาการ มีความยืดหยุ่น และมีวิสยัทศัน์ ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่าง
ท้าทายและสร้างสรรค์ ไปสูเ่ป้าหมาย 
 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื .นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา ซึ�งในงานวิจยันี . ประกอบด้วยขั .นตอน 3 ขั .นตอน ได้แก่ ขั .นตอนที� 1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั
ของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน ขั .นตอนที� 2 ขั .นการสร้างการพฒันา
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื .นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา ขั .นตอนที� 3 ขั .นประเมินการพฒันารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 ความเป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม หมายถึง การเป็นผู้ นําที�สนบัสนนุการทํางานร่วมกนัเป็นทีม
และเครือขา่ย โดยเน้นการทํางานร่วมกนัเป็นทีมในทกุขั .นตอนเริ�มตั .งแตก่ารเรียนรู้ การช่วยเหลือเกื .อกลูกนั 
การสามคัคี และการขยนัคิดขยนัเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคของการสนทนา การอภิปราย การบริหารทีมงาน และ
การบริหารโครงการเข้ามาช่วย ซึ�งเปรียบเสมือนการถ่ายทอดอจัฉริยภาพหรือถ่ายทอดวิธีการปฏิบตัิที�นํา 
ไปสูค่วามสําเร็จระหวา่งกนัและกนัทําให้เกิดพฒันาการขึ .นในเวลาอนัรวดเร็วและได้ประสิทธิผลสงูสดุ 
 ความเป็นผู้นําของผู้นํา หมายถึง การเป็นผู้ นําที�สามารถจงูใจ ชกันําหรือชี .นําให้สมาชิกของ
กลุม่รวมพลงัเพื�อปฏิบตัิภารกิจตา่งๆ ของกลุ่มให้สําเร็จ โดยการใช้กระบวนการตา่งๆ รูปแบบของอิทธิพล
ระหวา่งผู้ นําและสมาชิกในกลุม่ หรืออิทธิพลของตําแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบตัิตาม เพื�อนําไปสู่การ
บรรลเุป้าหมายของกลุม่ตามที�กําหนดไว้ 
 การเป็นผู้นําการสร้างความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การเป็นผู้ นําที�มีความคิดริเริ�มสร้างสิ�ง
ใหม่ๆ ไม่ซํ .าแบบใคร โดยอาศยัประสบการณ์ที�มีอยู่และพฒันาขึ .นเป็นความคิดใหม่ๆ ที�ตอ่เนื�องและมี
คณุคา่ 
 ความเป็นผู้นําบริหารความเสี�ยง หมายถึง การเป็นผู้ นําที�สามารถปฏิบตัิงานท่ามกลาง
สภาวะเสี�ยงหรือภาวการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง และเรียนรู้การบริหารการเปลี�ยนแปลงโดยมีการกําหนด
วิสยัทศัน์ขององค์กรที�ชดัเจน และวางแผนเพื�อบริหารความเสี�ยงอยา่งเป็นระบบ 
 การเป็นผู้นําแบบมุ่งผลสัมฤทธิ3ของงาน หมายถึง การเป็นผู้บริหารองค์กรที�มุ่งเน้นให้ผลการ
ปฏิบตังิานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที�พึงพอใจของผู้ รับบริการ โดยสร้าง
ตวับง่ชี .ผลการปฏิบตัิงาน เพื�อให้ได้มาซึ�งข้อมลูสําหรับการกํากบั ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงาน
ขององค์กร 
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 การเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมหรือกลุ่ม 
หมายถึง การเป็นผู้ นําโดยการใช้หลกัการบริหารคณุภาพที�ช่วยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจ 
รวมทั .งสง่เสริมระบบการทํางานแบบทีมงานที�มีประสิทธิภาพ รวมทั .งส่งเสริมให้สมาชิกทกุคนมีความรู้สึก
วา่ตนเองมีสว่นร่วมในความสําเร็จของการปฏิบตังิานนั .นๆ 
 การเพิ�มขวัญและกาํลังใจในการทาํงาน หมายถึง การเป็นผู้ นําในการเสริมสร้างขวญัและ
บํารุงขวัญ รวมทั .งเป็นผู้ นําที�เอาใจใส่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา เพื�อรักษาเสถียรภาพการปฏิบตัิงานให้อยู่ใน
ระดบัสงูตามความต้องการ ซึ�งจะสง่ผลไปถึงประสิทธิภาพของการปฏิบตังิาน 
 การกระตุ้น และสนับสนุนความคิดริเริ� มและการค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแสดงภาวะผู้ นําด้วยการกระตุ้นส่งเสริม ให้เกิดการค้นคิดนวตักรรมและมีการ
ทดลองอยา่งหลากหลายเกิดขึ .นในสถานศกึษา รวมทั .งผู้ นําสนบัสนนุให้บคุลากรกล้าคิด กล้าทํา โดยมี
ผู้ นําคอยสนบัสนนุทําเป็นตวัอยา่ง 
 การตื�นตัวต่อภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรค หรือตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส หมายถึง 
ผู้ บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้ นําโดยการปลูกฝังให้การบริหารความเสี�ยงเป็นวัฒนธรรมของ
สถานศกึษา ส่งเสริมให้บคุลากรมีความเข้าใจหลกัการบริหารความเสี�ยง และร่วมรับผิดชอบในการ
สนบัสนนุและนําหลกัการการบริหารความเสี�ยงไปสูก่ารปฏิบตัภิายใต้ขอบเขตของงานที�รับผิดชอบ 
 ส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็นที�ยอมรับของชุมชน 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงภาวะผู้ นําในการจดักระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผลที�มีคุณภาพ ที�เอื .อต่อการพฒันานักเรียนอย่างรอบด้าน ใช้หลกัการบริหารจัด
การศกึษาอยา่งมีระบบตามหลกัธรรมาภิบาล รวมทั .งเป็นผู้ นําในการพฒันาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ให้เอื .อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที�ประจักษ์แก่ชุมชน 
ผู้ปกครอง และสงัคม 
 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา 
รวมถึงครูผู้ช่วย ครูอตัราจ้างในสถานศึกษาขั .นพื .นฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื .นที�การศึกษาประถมศกึษา
นครราชสีมา 
 สํานักงานเขตพื #นที�การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง สํานักงานเขตพื .นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา ซึ�งเป็นหนว่ยงานทางการศกึษาตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที�แก้ไขเพิ�มเติม และพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที�แก้ไขเพิ�มเตมิในระดบัเขตพื .นที�การศกึษา มีหน้าที�ในการบริหารและการจดัการศกึษา กํากบั ดแูล 
สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาแก่โรงเรียนในเขตพื .นที� 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบที�ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจยั และเป็นรูปแบบที�มีความ
เหมาะสม สามารถนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
 2. ผู้บริหารในสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา สามารถนํารูปแบบไปใช้
เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบาย การประเมินประสิทธิภาพและกําหนดบทบาทหน้าที�ในการพฒันา
สง่เสริมพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเพิ�มประสิทธิภาพสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน 
 3. ผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน ในสํานกังานเขตพื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 
นํารูปแบบไปใช้ในการพฒันาตนเองเพื�อนําไปสู่ความสร้างสรรค์ อีกทั .งเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบาย
และวางแผนเพื�อการดําเนินงาน สง่เสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาขั .นพื .นฐาน ในสํานกังานเขต
พื .นที�การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ให้มากขึ .น 
 4. ผู้สนใจอาจนําไปใช้เป็นรูปแบบตั .งต้นเพื�อขยายขอบเขตการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ให้กว้างขวางและลกึซึ .งในอนาคตตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้ วิจยักําหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงันี . 
  1. ศกึษาแนวคดิเกี�ยวกบัผู้ นําและภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
   ยคุล์ (Yukl. 2006: 2) ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้ นําเป็นพฤติกรรมส่วนตวัของบคุคล
คนหนึ�งที�จะชกันํากิจกรรมของกลุม่ให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนั 
   คอทเตอร์ (Kotter. 1978: 212) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้ นํา ว่าหมายถึง 
ความสามารถในการเผชิญกบัภาวะการเปลี�ยนแปลงได้ โดยมีผู้ นําเป็นผู้สร้างวิสยัทศัน์ให้เป็นตวักํากบั
ทิศทางขององค์กรในอนาคต จากนั .นจึงจดัวางคนพร้อมทั .งสื�อความหมายให้เข้าใจวิสยัทศัน์และสร้าง
แรงดลใจแก่คนเหลา่นั .น ให้สามารถเอาชนะอปุสรรคเพื�อไปสูวิ่สยัทศัน์ดงักลา่ว 
   แอช และเพอร์ชอลล์ (Ash; & Persall. 1999: 2) ได้เสนอหลกัการของภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership Principles) ว่าเป็นหลกัการของการเป็นผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎี
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ ซึ�งเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ของการเป็นผู้ นําเชิงคณุภาพ (Quality leadership) 
10 ประการ 
   ดบูริน (DuBrin. 2007: 261) ได้ให้ความหมายคําว่าทีมและทีมงานไว้ว่า ทีม (Team) 
หมายถึง คนจํานวนหนึ�งที�มีทกัษะตา่งๆ กนั มาทํางานร่วมกนั และกําหนดเป้าหมายหรือแนวทางร่วมกนั
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โดยรับผิดชอบร่วมกนั ส่วนทีมงาน (Team-work) หมายถึง ความเข้าใจและความมุ่งมั�นของลกูทีมที�มี
ให้กบัทีม โดยร่วมกนัรับผิดชอบ เพื�อบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
   โรเจอร์ส (Rogers. 1969) กลา่วไว้วา่ บคุคลที�มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์จะมีลกัษณะ
เป็นผู้ ที�เผชิญกบัปัญหาตา่งๆ โดยไมห่ลีกเลี�ยงหรือหลบถอย ทํางานเพื�อความสขุของตนเอง โดยไม่หวงั
การประเมินผลหรือการยกยอ่งจากบคุคลอื�น และเป็นผู้ ที�มีความสามารถในการคดิประดษิฐ์สิ�งตา่งๆ 
   เฮาส์ (House. 1981: 24-25) กล่าวว่า ผู้ นําที�มุ่งผลสมัฤทธิIของงานจะตั .งเป้าหมายที�
ท้าทายสําหรับผู้ใต้บงัคบับญัชาจะเน้นความสําคญัไปที�ความเป็นเลิศในการปฏิบตังิานและแสดงความ
มั�นใจในความสามารถของผู้ใต้บงัคบับญัชาในการปฏิบตังิานให้สําเร็จที�มีมาตรฐานสงู 
  2. ผู้ วิจยัได้ทบทวนเอกสารตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องจากข้อ 1 เพื�อเป็นแนวทางในการสร้างกรอบ
แนวคดิ ประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 2) ความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 3) ความเป็นผู้ นําสร้าง
ความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ 4) ความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง และ 5) ความเป็นผู้ นําที�มุ่งผลสมัฤทธิI ขอเสนอ
เป็นกรอบแนวคดิการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

ความเป็นผู้ นําที�มุง่ผลสมัฤทธิI 
 

รูปแบบ 
ภาวะผู้ นํา 

เชิงสร้างสรรค์
สําหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา 
ขั .นพื .นฐาน 

 

ความเป็นผู้ นําบริหารความเสี�ยง 
 

 

ความเป็นผู้ นําการเรียนรู้แบบทีม 
 

ความเป็นผู้ นําสร้างความคดิริเริ�ม
สร้างสรรค์ 

 

ความเป็นผู้ นําของผู้ นํา 
 


