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 การวิจยัครั  งนี  ใช้การวิจยัแบบผสมวิธี มีวตัถุประสงค์เพื(อศกึษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร การสร้างรูปแบบ และประเมินรูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื  นที(การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยดําเนินการวิจัย 3 ขั  นตอน ดงันี   
ขั  นตอนที( 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน โดยใช้
แบบสอบถาม กบัครูและบคุลากรทางการศกึษาที(เป็นกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 331 คน ขั  นตอนที( 2 สร้าง
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื  นที(การศกึษา
ประถมศกึษานครราชสีมา โดยใช้การสนทนากลุม่ของผู้ เชี(ยวชาญ จํานวน 17 คน ขั  นตอนที( 3 ประเมิน
รูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที(พฒันาขึ  นโดยใช้แบบประเมิน กบัผู้บริหารสถานศกึษาขั  นพื  นฐาน สงักดั
สํานกังานเขตพื  นที(การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จํานวน 144 คน สถิติที(ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉลี(ย สว่นเบี(ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื  อหา 
 สรุปผลการวิจยั ได้ดงันี   
 1. ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื  นที(
การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน 
สงักัดสํานกังานเขตพื  นที(การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การเปิดโอกาสให้ทกุคนร่วมคิดร่วมทําโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมหรือกลุ่ม 2) การเพิ(มขวญัและ
กําลงัใจในการทํางาน 3) การกระตุ้นและสนบัสนนุความคิดริเริ(มและการค้นคิดนวตักรรม 4) การตื(นตวั
ต่อภาวะคกุคาม ปัญหา อุปสรรค หรือตระหนกัถึงการสูญเสียโอกาส และ 5) การส่งเสริมมาตรฐาน 
คณุภาพ และความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็นที(ยอมรับของชมุชน 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั  นพื  นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื  นที(การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที(สดุ 
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 This study is a mixed method research which has set it purposes: to study creative 
leadership development of school administrators, develop a model of creative leadership model 
for school administrators under the Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office, 
and evaluate the developed model. This research consists of three stages: Stage 1: to study 
creative leadership of the school administrators by using questionnaire with 331 teachers as a 
sample group. Stage 2: to develop a model of creative leadership for school administrators 
under the Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office through focus group 
with 17 experts. Stage 3: to evaluate the developed model by using questionnaire with 144 school 
administrators as a sample group. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
Standard Deviation, and content analysis. 
 The findings were found that 
 1. An overall creative leadership of the school administrators under the 
Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office was at a “high” level. 
 2. The model of creative leadership for school administrators under the 
Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office composes of 5 components: 1) 
giving chance for everyone to participate in thinking and take action via teamwork; 2) 
enhancing moral and spirit in work; 3) stimulate and encourage the creativity in innovation; 
4) being active or alert to any problems, obstacles, threats or being concern for loss of 
opportunity; and 5) supporting for standard, quality, and academic excellence to be excepted 
by community. 
 3. The feasibility and appropriateness of the developed model were at the highest 
level. 
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