
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 ในการวิจัยครั 
งนี 
มีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
น เพื�อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
นและเพื�อ
ประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
น โดยการสํารวจความคิดเห็นของครูผู้สอนระดบัปฐมวยั และผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
น เพื�อวิเคราะห์และสงัเคราะห์
สมรรถนะของผู้บริหารที�จะต้องพฒันา แล้วนํามาสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะนั 
นๆ และทําการ
ประเมินรูปแบบโดยผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย โดยสรุปได้ดงันี 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จัด
การศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
นตามความคิดของครูผู้สอนปฐมวยั และผู้บริหารโรงเรียนสงักดั
สํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จัดการศึกษาระดบัปฐมวัยแบบสอนรวมชั 
นตามความคิดของครูผู้ สอนปฐมวัย 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และความคดิของผู้บริหารโรงเรียนโดยอยูใ่นระดบัดี 
 2. การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนที�จดัการเรียน
การสอนปฐมวยัแบบรวมชั 
น โดยการประชมุสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการบริหารการศึกษา 
ด้านการวิจยัทางการศกึษา ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านหลกัสตูรและการสอน รวม 11 คน ซึ�งทกุคนมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้ บริหารโรงเรียนที�จัด 
การเรียนการสอนระดบัปฐมวยัแบบรวมชั 
นมี 4 สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ด้านการวิจยัในชั 
นเรียน ด้านเทคนิคการสอน ด้านการนิเทศภายใน โดยรูปแบบในการพฒันาผู้บริหาร
ประกอบด้วย 
  2.1 จดัทําโครงการสง่เสริมการพฒันาสมรรถนะการการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหาร โดย
ผู้ รับผิดชอบของสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาเป็นผู้ ดําเนินการ 
  2.2 กําหนดกิจกรรม รายละเอียด และขั 
นตอนในการศึกษาดงูานการนิเทศภายใน และ
ประชมุแลกเปลี�ยนประสบการณ์ 
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  2.3 รวบรวมจดัทําเอกสาร คูมื่อประกอบโครงการ ทั 
งก่อนและหลงัดําเนินโครงการมีเนื 
อหา
ด้านสมรรถนะที�จําเป็นต้องพฒันา 
 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้ บริหารโรงเรียนที�จัด 
การเรียนการสอนปฐมวยัแบบรวมชั 
นโดยข้อเสนอแนะของผู้ เชี�ยวชาญด้วยวิธีจดัประชมุสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder) คือ กลุ่มผู้บริหารและครูระดบัปฐมวยั กลุ่มละ 7 คน 
ผลการประชมุกลุ่มทั 
ง 2 กลุ่ม ได้ข้อสรุปที�สอดคล้องกนัในเรื�องการพฒันาสมรรถนะ และรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร ใช้รูปแบบผสมประกอบด้วยการศกึษาดงูานและการแลกเปลี�ยนประสบการณ์
ควบคูไ่ปด้วย พบวา่รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จัด
การศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
นตามความคิดของครูผู้สอนปฐมวยัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
และความคิดของผู้ บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ�งมีความสอดคล้องกันในบางเรื�องและ
แตกต่างกันในบางเรื�อง อาจเป็นเพราะความเข้าใจเรื�องการนิเทศภายในของผู้บริหารและครูผู้ สอน
ต่างกัน และตามสภาพความเป็นจริงนั 
นครูผู้ สอนต้องการความช่วยเหลือที�เป็นรูปธรรมซึ�งผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กนั 
นมีภาระงานมากต้องบริหารจดัการเวลา จึงมีมุมมองที�ต่างกัน แต่อย่างไรก็ตาม
ความเห็นของทั 
งสองฝ่ายโดยรวมยงัมีความสอดคล้องกนัเชิงสถิติ ซึ�งสอดคล้องกบั บญุศรี  ใสลําเพาะ 
(2551: 106) ได้ศกึษาสภาพการปฏิบตัติามกระบวนการนิเทศภายในของสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื 
นที�การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ผู้บริหารโรงเรียนมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนครูผู้สอน
มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง และราตรี  สายเขียว (2557: 79) ได้ศกึษาสภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า อยู่ในระดบั
ปานกลาง สําหรับ นิรุท  เตจ๊ะ (2554: 141-148) ได้ศกึษาสภาพและแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษาที�จดัการเรียนการสอนถึงระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น อําเภอเวียงแก่น 
สํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 พบว่าสภาพการบริหารงานนิเทศโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียนมีภารกิจมากไม่สามารถให้คําปรึกษาแก่ครูได้ การนิเทศไม่ต่อเนื�อง 
ละเลยการนิเทศภายในเกี�ยวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื�อการสอน การวดัและประเมินผล 
โดยปลอ่ยให้เป็นหน้าที�ของครูที�ได้รับมอบหมายจากการวิจยัดงักล่าวผู้ วิจยัได้เสนอแนวทางในการพฒันา 
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าโรงเรียนควรมีการจดัทําโครงการนิเทศภายใน แผนการนิเทศ
ภายในที�ชดัเจน มีการประชาสมัพนัธ์ ประชุมชี 
แจงมอบหมายงานอย่างชดัเจนเป็นระบบ มอบหมาย
หน้าที�การนิเทศภายใน ในรูปแบบทีมงาน มีการปฏิบตัิงานตามขั 
นตอนและระยะเวลาที�กําหนดไว้ มีการ
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ตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคที�เกิดขึ 
น ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ นําผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงการปฏิบตัิงานนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ใช้วิธีนิเทศภายในที�หลากหลาย 
เป็นประชาธิปไตย เป็นกัลยาณมิตร ให้ครูร่วมกันวางแผนหารูปแบบประเมินผลการนิเทศภายใน
สนบัสนนุให้ทกุคนผลดักันเป็นผู้ นิเทศและผู้ รับการนิเทศเพื�อเพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์เปิดโอกาส
ให้ดงูานโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จด้านการนิเทศภายใน เพื�อนํามาเป็นแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียน และธนวินท์  มหาพรหม (2552: 78-80) ที�ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางในการพฒันากิจกรรม
การนิเทศภายในสถานศกึษาขั 
นพื 
นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาลําพนู เขต 2 พบว่าสภาพ
ปัญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในที�สําคญั คือ การปฏิบตัิการนิเทศไม่มีความตอ่เนื�อง ผู้ นิเทศไม่มี
เวลาในการนิเทศ ขาดการมีส่วนร่วมของครู ครูมีน้อยและมีภาระงานมาก ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินงาน การประเมินผลและรายงานผลไม่สมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง โดยมีแนวทางในการพฒันากิจกรรม
การนิเทศภายในที�สําคญั คือ ควรมีการนิเทศอย่างสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง ให้ครูมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
สร้างความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายในให้ครู และควรมีการประเมินผลอย่างสมํ�าเสมอและตอ่เนื�อง 
ซึ�งสอดคล้องกบั แอกเธ (Agthe. 1980: 3076-3077) ที�ได้ทําการวิจยัเรื�อง การรับรู้บทบาทและหน้าที�
ของครูใหญ่และครูในงานวิชาการ ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียน
การสอนต้องทําเป็นคณะโดยให้ทกุคนมีความรับผิดชอบรวมกนั 2) ครูใหญ่ทําหน้าที�บริหารอื�นๆ มาก
เกินไป ควรให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการนิเทศการศกึษาให้มากขึ 
น 3) ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า
โครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลตอ่การใช้หลกัสตูรในโรงเรียน 4) นวตักรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพล
ในการเปลี�ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากการสั�งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทํางานเป็นคณะ
มากยิ�งขึ 
น 
 รูปแบบในการพฒันาผู้บริหาร คือ จดัทําโครงการส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะการการนิเทศ
ภายในให้แก่ผู้บริหาร ซึ�งผู้ รับผิดชอบของสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษาเป็นผู้ ดําเนินการโดยกําหนด
กิจกรรม รายละเอียด และขั 
นตอนในการศกึษาดงูานการนิเทศภายใน และประชมุแลกเปลี�ยนประสบการณ์
และรวบรวมจัดทําเอกสาร คู่มือประกอบโครงการ ทั 
งก่อนและหลังดําเนินโครงการมีเนื 
อหาด้าน
สมรรถนะที�จําเป็นต้องพฒันา อาจเป็นเพราะว่าการดําเนินการดงักล่าวเป็นการวางแผนกลยทุธ์ซึ�งเป็น
การดําเนินการตามหลกัวิชาการผู้ รับผิดชอบดําเนินการจะต้องจดักิจกรรมตามขั 
นตอนจึงจะประสบ
ความสําเร็จ สอดคลองกบั นิรุท  เตจ๊ะ (2554: 148) ที�ได้ศกึษาสภาพและแนวทางในการพฒันาการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาที�จัดการเรียนการสอนถึงระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น 
อําเภอเวียงแก่น สํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 4 ที�ได้เสนอแนวทางในการ
พฒันาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า โรงเรียนควรมีการจดัทําโครงการนิเทศภายในแผนการ
นิเทศภายในที�ชดัเจน และสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาควรจดัอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียนและ
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ผู้ เกี�ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน และสอดคล้องกับ กลิกแมน, กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน 
(Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2007: 206) กล่าวว่าการวางแผนเป็นกระบวนการกําหนดว่า
เราต้องการจะไปไหนและการเลือกแนวทางของการไปสูจ่ดุมุง่หมายนั 
นร่วมกบัคนในองค์กรเพื�อที�จะทํา
ให้จดุมุง่หมายนั 
นสําเร็จ และซนัยาล (Sanyal. 1999: 10) กล่าวว่าการวางแผนกลยทุธ์ว่าเป็นกระบวนการ
ที�ต้องทําอย่างต่อเนื�องทั 
งการวางแผนการปฏิบัติตามแผนและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นวงจร 
สอดคล้องกบั ลดัดาวลัย์  บญุเลิศ (2554: 61- 91) ที�กล่าวว่า แผนเป็นเครื�องมือของผู้บริหารที�สําคญั
ที�สดุซึ�งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถดําเนินกิจการของหน่วยงานให้สําเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายของ
หนว่ยงาน และได้ศกึษาการวางแผนกลยทุธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษา
ประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 4 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สําหรับ
กิจกรรมศกึษาดงูานและแลกเปลี�ยนประสบการณ์เป็นศกึษาและเรียนรู้จากสภาพความเป็นจริงซึ�งจะเกิด
การเรียนรู้ที�คงทน ดงัที� เดล (Dale. 1969: 38-40) ได้กําหนดให้การศกึษานอกสถานที�เป็นประสบการณ์
ที�เป็นรูปธรรมประเภทหนึ�ง ในลําดบัขั 
นของกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) และกล่าวว่า
การศึกษานอกสถานที� เป็นการพึ�งพาอาศยัซึ�งกันและกันในประสบการณ์การเรียนรู้ที�หลากหลายที�
นําไปสูค่วามสมบรูณ์ชดัเจนในเรื�องตา่งๆ ประสบการณ์ตรงที�มีคณุคา่ สามารถจะเกิดขึ 
นได้ในระหว่าง
ศกึษานอกสถานที� โดยตวัของกิจกรรมการศกึษานอกสถานที�นั 
น คือ การดําเนินการสงัเกตในสิ�งตา่งๆ 
ซึ�งเป็นจริงที�ผู้ เรียนได้เข้ามามีสว่นร่วมทางกายภาพที�สมบรูณ์ในเหตกุารณ์ตา่งๆ และจนัทร์จิรา  เหลาราช 
(2557: 111) ได้ศกึษาการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ของบคุลากรห้องสมดุสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ พบว่า วิธี
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ผา่นสื�อบคุคลอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
 วรรณรีย์  วงศ์ไตรรัตน์ (2556: 19) ได้วิเคราะห์ประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยวิธีศกึษาดงูานใน
สถานประกอบการจริงสําหรับรายวิชาสื�อสารข้อมลูและเครือข่าย พบว่า กระบวนการเรียนการสอนที�นํา
นกัศกึษาไปสถานประกอบการเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ สามารถเชื�อมโยงความรู้ให้นกัศกึษา
นําไปใช้ในอนาคตได้รวมทั 
งมีความเหมาะสมในการเรียนการสอนและนําไปประยกุต์ใช้ 
 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั 
น มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อาจเป็นเพราะ 
ผู้ประเมินเป็นผู้ เชี�ยวชาญการบริหารและการจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยัที�มีประสบการณ์มา
เป็นเวลานานและรูปแบบนั 
นสร้างขึ 
นมาโดยผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม ผ่านกระบวนการ
ตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นจากผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เชี�ยวชาญซึ�งเป็นผู้ รู้ผู้ มีความสามารถเกี�ยวกบั
การวิจยัการบริหารการศกึษา และการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะนําในการ
ดําเนินการไปสูก่ารปฏิบตัิได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกบั คมัภีร์  สดุแท้ (2553: 188) ได้ศกึษาการพฒันา



 105 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์ 
 จากข้อค้นพบผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดสมรรถนะเรื�อง 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) 2) ทกัษะด้านการวิจยัในชั 
นเรียน 3) ทกัษะด้านเทคนิคการสอน 4) ทกัษะด้านการ
นิเทศภายใน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ซึ�งอาจเป็นจริงที�ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้รับการ
อบรมและฝึกปฏิบตัิแบบเข้ม เมื�อถึงกําหนดเวลาที�จะต้องจดัทําแผนกลยทุธ์ก็จะมีการประชมุชี 
แจงใน
ระยะเวลาอนัสั 
น ภาษา คําศพัท์ที�ใช้คอ่นข้างเข้าใจยากถ้าไม่ทบทวนทําความเข้าใจอาจทําให้ลืมและ
เกิดความไมเ่ข้าใจ และอาจจะไมจ่ริงเสมอไปเพราะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�มีความรู้ประสบการณ์
แต่ไม่ได้แสดงออกเด่นชดัในการประชุมจดัทําแผนกลยุทธ์ ใช้เวลาในการบริหารงานด้านอื�นๆ ที�เป็น
งานประจําและงานตามนโยบายซึ�งเป็นการบริหารบนความขาดแคลนทุกด้าน บางครั 
งต้องทํางานใน
หน้าที�ของครูและบคุลากรทางการศกึษา จึงขาดเวลาบางส่วนในการดําเนินกิจกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เมื�อมีภาระงานที�เร่งด่วนจึงต้องตดัสินใจโดยตนเอง ซึ�งถ้าผู้บริหารได้บริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามแนวการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ�งเป็นการบริหารที�ยึดโรงเรียนเป็นศนูย์กลางในการ
บริหารกระจายอํานาจและให้ชมุชนมีส่วนร่วมในทกุด้านและผู้บริหารก็ร่วมมือทํากิจกรรมตา่งๆ กบัครู
และชมุชนเพื�อจดัทําแผนกลยทุธ์ก็จะทําให้ครูเข้าใจอย่างแท้จริงว่าผู้บริหารมีประสบการณ์จริงในเรื�อง
ดงักลา่วและในการนิเทศภายในของผู้บริหารก็จะได้สร้างความเชื�อมั�นให้ครูผู้สอนด้วย 
 สําหรับการวิจยัในชั 
นเรียนผู้บริหารอาจไม่เข้าใจอย่างลึกซึ 
งซึ�งอาจเนื�องมาจากผู้บริหารส่วนหนึ�ง
ไมเ่คยได้รับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร และไมเ่คยทําการวิจยัในชั 
นเรียนมาก่อนเมื�อครั 
งเป็นครูผู้สอนและ
ปัจจบุนัก็ไมไ่ด้เป็นผู้สอนโดยตรง จะมีความเข้าใจอยู่บ้างจะเป็นลกัษณะงานวิจยัเชิงสํารวจ ถ้าผู้บริหาร
มีความรู้ความเข้าใจว่าการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั 
นเรียนที�ดีนั 
นจะต้องมาจากปัญหาที�เกิดขึ 
นจริงใน 
ชั 
นเรียนหรือเป็นการนําวิธีการจดัการเรียนการสอนใหม่ๆ ที�นํามาทดลองใช้ในชั 
นเรียนแล้วบนัทึกผลการ
ทดลองว่าดีหรือไม่ อย่างไร มีปัญหาอย่างไร และจดัการกบัปัญหาอย่างไรก็จะเข้าใจกระบวนการวิจยั 
สามารถวิพากษ์ และให้คําแนะนําได้ สอดคล้องกันกับงานวิจยัของ นนัทนา  เต่าทอง (2542: 105-134) 
ซึ�งพบว่าปัญหาในการดําเนินงานด้านการวิจยัในชั 
นเรียน คือ มีข้อจํากดัเกี�ยวกบัระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบ
ขาดความรู้ความเข้าใจ และขาดสื�อหรือเครื�องมือในการดําเนินงาน จึงควรให้ความรู้และคําแนะนําในการ
จดัทําวิจยัที�ถกูต้อง และควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการนําผลการวิจยัไปใช้ในการเรียน
การเรียนการสอนจริง เช่นเดียวกนักบัที� กลิคแมน, กอร์ดอน และรอส-กอร์ดอน (Glickman; Gordon; & 
Ross-Gordon. 2007: 420) ได้กล่าวว่า ครูและบลุากรทางการศกึษาต้องได้รับโอกาสในการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนหรือโรงเรียนอื�นๆ การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทําให้ได้
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แนวคิดใหม่ๆ ในการพฒันาการสอนในชั 
นเรียนและในโรงเรียน สอดคล้องกับ วรจกัร  รักษาวงษ์ (2551: 
83-86) ได้ศึกษาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของสํานักงานเขตพื 
นที�
การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้าน
หลกัสตูร ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านสื�อและนวตักรรม ด้านการวดัและประเมินผล และด้านการ
วิจยัในชั 
นเรียน โดยทุกองค์ประกอบได้กําหนดกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ขั 
น คือ ขั 
นการวางแผน 
การนิเทศภายใน ขั 
นการสร้างความรู้ความเข้าใจ ขั 
นการดําเนินการปฏิบตัิ ขั 
นการบํารุงขวญัและกําลงัใจ 
และขั 
นการประเมินผลการนิเทศ 
 ในเรื�องเทคนิคการสอนระดบัปฐมวยันั 
นผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจเนื�องมาจากกรอบ
ภาระงานนั 
นมุ่งให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารจดัการไม่ได้มุ่งให้เป็นผู้สอนและผู้บริหารส่วนใหญ่ไม่ได้จบ
การศึกษาสาขาปฐมวยัโดยตรง จะผ่านการศึกษาอบรมในลกัษณะการให้ความรู้ที�เป็นหลกัการและ
นโยบาย อีกทั 
งต้องปฏิบตัิภารกิจทางด้านการบริหารในด้านตา่งๆ ที�เป็นงานประจํา งานนโยบาย และ
งานอื�นๆ จํานวนมาก ทําให้ไม่สนใจศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ�มเติมจึงไม่สามารถนิเทศในเรื�องการเรียน
การสอนในเชิงลกึได้ 
 ส่วนทักษะด้านการนิเทศภายใน อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี�ยวกบัการนิเทศการศกึษาขาดทกัษะในการนิเทศมีภารกิจมากไม่มีเวลาเพียงพอที�จะทําหน้าที�นิเทศ
อยา่งสมํ�าเสมอ ขาดความพร้อมในด้านสื�อวสัดอุปุกรณ์ที�จะใช้ในการนิเทศหรือการผลิตสื�อเอกสารที�ใช้
ในการนิเทศรวมทั 
งนวตักรรมการนิเทศต่างๆ ที�เป็นองค์ความรู้ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ ขาด
ความสนใจการบริหารงานวิชาการและขาดความเป็นผู้ นําทางวิชาการ ซึ�งมีงานวิจยัส่วนใหญ่ได้ข้อสรุป
ที�สอดคล้องกนัวา่ปัญหาของการนิเทศภายในของสถานศกึษาที�สําคญัปัญหาหนึ�ง คือ การที�บคุลากรที�
เกี�ยวข้องยงัขาดความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการนิเทศการศกึษาขาดทกัษะในการนิเทศหากพิจารณาถึง
หลกัสตูรการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษาหรือหลกัสตูรการพฒันาบคุลากรของหน่วยงานต้นสงักดั
หรือหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องตา่งๆ ก็จะพบว่าไม่มีหลกัสตูรเพื�อพฒันาในเรื�องการนิเทศการศกึษาโดยตรง
เนื 
อหาเกี�ยวกับการนิเทศการศึกษาจะบรรจุอยู่ในบางรายวิชาหรือสอดแทรกอยู่ในบางรายวิชาใน
การศกึษาระดบัปริญญาตรีและปริญญาโทแตไ่ม่ได้เป็นรายวิชาหรือสาระที�เน้นให้ความสําคญัมากนกั 
ดงันั 
น ความรู้ในเรื�องการนิเทศการศกึษาจึงยงัมีไม่มากนกั ดงันั 
น หากต้องผลกัดนัให้การนิเทศภายใน
เป็นระบบที�จะช่วยในการพฒันาคณุภาพการศึกษาอย่างจริงจังแล้วการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะในการนิเทศจึงมีความสําคญัยิ�งโดยเฉพาะในปัจจุบนัที�พบว่ารูปแบบการนิเทศที�มี 
ผู้ศกึษาวิจยัส่วนมากใช้การศกึษาวิจยัแบบเพื�อนนิเทศเพื�อน (รัตนา  ดวงแก้ว; และคณะ. 2554: 76) และ
สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552: 130) ได้ทําการวิจยัสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา
การจดัการเรียนการสอนที�ส่งผลตอ่การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนในระดบัการศกึษาขั 
นพื 
นฐานพบว่าการ
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นิเทศในสถานศึกษายงัไม่เข้มแข็งแม้สถานศึกษาแต่ละแห่งได้จดัให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศที�
แตกตา่งกนัแตโ่ดยทั�วไปผู้ นิเทศภายในสถานศกึษายงัขาดความรู้ในเนื 
อหาสาระและความชํานาญใน
การนิเทศการนิเทศขาดความตอ่เนื�องและไม่มีระบบเท่าที�ควรและดําเนินการอย่างไม่จริงจงัและไม่ได้
ใช้ประโยชน์จากผลการนิเทศเพื�อการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง สอดคล้องกบั รัตนา  
ดวงแก้ว และคณะ (2554: 78-79) ได้สงัเคราะห์งานวิจยัเกี�ยวกบัการนิเทศการเรียนการสอนพบว่า
ปัญหาของการนิเทศการเรียนการสอนโดยสรุป คือ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศพบปัญหาเกี�ยวกับ
ความพร้อมของคณะกรรมการการนิเทศการขาดการวางแผนร่วมกนัอย่างเป็นระบบและไม่ได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาหรือความต้องการอยา่งแท้จริงของครูผู้ รับการนิเทศรวมถึงขาดการเตรียมบคุลากรที�จะทํา
หน้าที�ผู้ นิเทศอย่างเหมาะสมทั 
งในเชิงปริมาณและคณุภาพ 2) ด้านการปฏิบตัิการนิเทศส่วนใหญ่เป็น
ปัญหาเกี�ยวกับความรู้ความสามารถและเวลาในการนิเทศของผู้บริหารและครูผู้ นิเทศอีกทั 
งผู้ รับการ
นิเทศไม่มีความเข้าใจในกระบวนการนิเทศและไม่ได้รับการสะท้อนการนิเทศจากผู้ นิเทศ 3) ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี�ยวกบัการขาดการกํากบัติดตามและประเมินผลการนิเทศ
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�องและไม่มีผู้ รับผิดชอบอย่างชดัเจน ส่วนสํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 
(2552: 129) ได้วิจยัสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนที�ส่งผลตอ่การพฒันา
คณุภาพผู้ เรียนในระดบัการศึกษาขั 
นพื 
นฐานพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคญัด้านวิชาการ
น้อยเนื�องจากงานวิชาการไม่ได้ทําให้สถานศึกษาเป็นที�รู้จักได้อย่างรวดเร็วเหมือนกับการเน้นด้าน
กิจกรรม เช่น กีฬาดนตรี เป็นต้น การจะมุ่งพัฒนางานวิชาการให้มีความดีเด่นเพื�อสร้างชื�อเสียงให้
สถานศึกษาเป็นที�ยอมรับและเป็นที�รู้จกัทําได้ค่อนข้างยากผู้บริหารจึงให้ความสําคญักับงานวิชาการ
น้อยเกินไป สําหรับ เก็จกนก  เอื 
อวงศ์ (2557: 43) ได้วิเคราะห์ปัจจยัที�ส่งเสริมและปัจจยัที�เป็นอปุสรรค
ตอ่การดําเนินการในระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั 
นพื 
นฐานพบว่า ปัจจยัที�เป็น
อุปสรรคต่อการดําเนินการประกันคุณภาพของสถานศึกษา คือ การที�ผู้บริหารนําการเปลี�ยนแปลง 
เข้ามาเร็วใช้การบริหารแบบชี 
นําเพื�อจะทําให้บรรลุตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการโดยขาดการนิเทศให้ความรู้แนะนําช่วยเหลือและสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของครู  
ซึ�งแสดงว่าผู้บริหารไม่ได้ใช้การนิเทศในการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา ซึ�งสอดคล้องกบั แกรนซ์, 
ชลูแมน และซลัลิแวน (Glanz; Shulman; & Sullivan. 2007) ได้ทําการวิจยัและพบว่าผู้บริหารสถานศกึษา
บางคนไม่มีเวลาที�จะทําหน้าที�นิเทศอย่างสมํ�าเสมอและอย่างมีความหมายการนิเทศในสถานศึกษา
ดําเนินการแคเ่ป็นพิธีการเทา่นั 
นและมีลกัษณะเป็นการประเมินมากกว่าการช่วยพฒันาเนื�องจากระบบ
การศกึษาที�มีอํานาจมาจากส่วนกลางมุ่งให้ผู้บริหารสถานศกึษารับผิดชอบในการยกระดบัผลสมัฤทธิr

ทางการเรียนของนกัเรียนโดยเปลี�ยนจากการนิเทศการเรียนการสอนมาเป็นกํากบัติดตาม ดงันั 
น ผู้บริหาร
จงึมุง่การบริหารโดยกํากบัตดิตามการทํางานของครูเพื�อมุง่หวงัให้เกิดผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
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 รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบรวมชั 
นยังมีความจําเป็นทุกโรงเรียนสามารถใช้รูปแบบนี 
ได้ 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ มาลิวลัย์  อนรรฆวี (2557) ที�ศกึษารูปแบบการบริหารจดัการที�สอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียนขนาดเล็กสํานกังานเขตพื 
นที�การศกึษาประถมศกึษาสตลู และพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
จงัหวดัสตลูควรใช้การจดัการศกึษาโดยใช้ ICT กบัการเรียนการสอนแบบรวมชั 
น เพื�อให้การจดัการศกึษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ความเข้าใจโรงเรียนการสอนแบบรวมชั 
นของผู้บริหารจะโดยให้การนิเทศ
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะที�แฝงในการศกึษาดงูานและการประชุมกลุ่มเป็นวิธีการหลีกเลี�ยง
การอบรมโดยตรงเพราะผู้ บริหารอาจไม่ให้ความร่วมมือในการอบรมการใช้วิธีกรณีศึกษารูปแบบ
ประชมุกลุม่และความคดิเห็นความรู้ในเรื�องที�สําคญัจงึทําให้เป็นรูปแบบที�เหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั�งต่อไป 
  จากการวิจัยครั 
งนี 
ได้รูปแบบที�เป็นแนวคิดเชิงเหตุผลแต่ยังไม่อาจตัดสินว่ารูปแบบ
ดงักล่าวมีคณุคา่จริงเพราะยงัไม่มีการประเมินเชิงประจกัษ์ อีกทั 
งมีการวิจยัทดลองใช้รูปแบบจริงก่อน 
จึงควรทําการศึกษาวิจัยเรื�องผลการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที�มีต่อสมรรถนะด้านการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยการนํารูปแบบการพฒันาเรื�องดงักลา่วนําไปวิจยัในครั 
งตอ่ไป 


